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Hospital Ivan Goulart cria ciclo
de avaliagao para novos colaboradores

Com o intuito de promover a valoriza-
¢ao profissional e aumentar a retengao de
talentos, o Hospital Ivan Goulart (HIG) de
Sao Borja desenvolveu um ciclo de ava-
liagao de desempenho para ser realizado
nos primeiros 30 e 90 dias do contrato
de experiéncia de novos colaboradores.

A iniciativa envolveu multiplos setores

do hospital e foi estruturada com ferra-
mentas padronizadas, fluxograma oficial
e a capacitacao das liderangas. Entre os
resultados, destaca-se a elevagao da taxa
de efetivacao de 60% para 79%, em trés
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Hospital desenvolveu um ciclo de avaliagéo de desempenho

meses. Além disso, 0 processo contribuiu
para a melhoria da comunicagao interna
e 0 engajamento das equipes, além de
gerar beneficios qualitativos, como maior
clareza nos feedbacks e fortalecimento
do clima organizacional. Desde a imple-
mentacao do ciclo, 80 profissionais foram
impactados diretamente.

Diante da complexidade dos servigos
e da necessidade de alta performance, o
HIG identificou a importancia de estruturar
um modelo de gestao de talentos desde o
inicio da jornada do colaborador.
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Hospital de Clinicas de Passo Fundo investe
na integragao de novos colaboradores

Ha mais de 15 anos, o Hospital de Cli-
nicas de Passo Fundo, uma das maiores
instituicdes de saude da regiao norte do
RS, realiza o programa de onboarding,
com o objetivo de integrar novos cola-
boradores a cultura organizacional e ao
ambiente de trabalho da entidade. O pro-
grama tem como foco proporcionar uma
ambientacao inicial e adaptacao gradual
ao novo espago de trabalho. O processo
de integragao é realizado em etapas, co-
megando com uma ambientagao institu-
cional, onde sao apresentados os valores,

missao e visao do hospital. Em sequida,
os colaboradores participam da integra-
¢ao setorial, na qual recebem informacoes
especificas sobre o setor em que irdo
atuar. Ao longo dos anos, o programa foi
ajustado, com a inclusao de novos temas
e a atualizagdo das informagdes.

Com uma estrutura que atualmen-
te conta com 1.963 colaboradores, 0
Hospital de Clinicas de Passo Fundo tem
ampliado sua atuagao para atender uma
populacgao de cerca de 1,6 milhdo de
pessoas.
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Desde sua criagdo, o programa de onboarding tem mostrado resultados positivos
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Hospital Moinhos de Vento cria consultoria
interna com foco em cuidar de quem cuida

Com o proposito de cuidar de pessoas
e 0 objetivo estratégico de ser a melhor
instituigao de saude do Brasil até 2029,
o0 Hospital Moinhos de Vento criou a
Consultoria Interna de Gente e Gestao,
baseada no modelo de Human Resources
Business Partner (HRBP). O objetivo é
conectar, de forma estruturada e estraté-
gica, a lideranga da instituicao as praticas
e politicas de gestao de pessoas.

Em 2009, com a chegada de um novo
CEO e o inicio de uma transformagao or-
ganizacional, 0 HMV iniciou um processo
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O objetivo é conectar a lideranga as praticas e politicas de gestao de pessoas

de alinhamento entre estratégia de neg6-
cios e gestao de pessoas, reconhecendo
que resultados sustentaveis so seriam
possiveis com lideres mais bem prepara-
dos e dreas mais integradas. Desde entao,
o modelo evoluiu para se tornar um pilar
essencial na governanga da gestao de
talentos do hospital e atualmente a con-
sultoria interna apoia mais de 200 lideres
em temas-chave como planejamento de
forca de trabalho, atracao, desenvolvi-
mento, performance e engajamento dos
colaboradores.
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Hospital Ernesto Dornelles implementa
programa de lideranca e sucessao interna

Os desafios estratégicos enfrentados
pelo Hospital Ernesto Dornelles (HED)
como o envelhecimento do quadro de
gestores, a alta rotatividade e subaprovei-
tamento de talentos levaram a entidade a
criar o Programa Transformar com o ob-
jetivo de fortalecer a cultura de lideranca e
promover a sucessao interna no hospital.
A'iniciativa surge alinhada ao plano de
exceléncia institucional projetado até
2027 e visa preparar os profissionais para
os desafios da gestao em saude.

O HED identificou a necessidade

A iniciativa surge alinhada ao plano de exceléncia institucional projetado até 2027

de fortalecer suas liderancas internas,
especialmente diante da iminente apo-
sentadoria de profissionais experientes e
da falta de um programa estruturado de
sucessao. A estrutura do programa inclui
encontros mensais, mentoria e avaliagdes
continuas, com o acompanhamento de
indicadores de resultado.

Langado em 2023, o Transformar
impactou diretamente 84 colaboradores,
representando aproximadamente 4,7% do
total de 1,8 mil funciondrios da institui-
cao.
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