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Personalidade Top Ser Humano 2025
Pedro Bartelle, CEO da Vulcabras

3

p.4

Prémio Mérito Top Ser Humano

p.6

SLC Maquinas

p.6

Destague foi feito em cerimoniaHumano 2025. O destaque foi feito namesma VXD RUJDQL]D©¥R9 VDOLHQWD VLG H g';
realizada em Porto Alegre; CEQyerimonia de premiagéo dos 46 vencedores $%5+ A5§ 3HGUR )DJKHU Dl] L vorada Jo ! eere
g h do Top Ser Humano 2025 e dos 15 do Top Os prémios Top Ser Humano e Top Ci Atitus Educacao p-8
da Vulcabras fQI reconhecido Cidadania. Na ocasido, também foi entregue dadania, além de reconhecerem os projetos Banrisul p8
como Personalidade Top Ser o pramio Mérito Top Ser Humano, atribuido H WUDEDOKRY GH GHVWDTXH QB RiktJDQL]DO-HV p8
Humano SDUD HPSUHVDV SUHPLDGDV FletpRRcantidHiteraneaxdPnpresariais Bruning Tecnometal p.9
periodo de seis anos. que colocam as pessoas no centro da sua Universidade Feevale P9
A Personalidade Top Ser Humano € uma estratégia. “As pessoas sao 0 maior ativo Central Sicredi Sul/Sudeste n.9
Na noite do dia 27 de novembro, no Grémio  homenagem concedida a pessoas que se GDV RUJDQL]D®-HV <« SUHFLVR WW 010
Nautico Uni&o, em Porto Alegre, a Associa destacam por a¢des voltadas a gestdo do HVSHFLDO DRV FRODERUDGRUH W 010
c¢do Brasileira de Recursos Humanos do capital humano e responsabilidade social. UD]]L &ULDGR HP R 7RS 6H
5LR *UDQGH GR 6X0O $%5+ 56 RAFL\D/OH JRERD %D UWHOOH-SH U \pRiQidLohfas dé VODidasesiedTop Cidada- Facta p10
homenagem concedida ao CEO da Vulcabras, QKHFLPHQWR SRU YDORUL]D Unid, Ddis.tlel Z50.\W B dosvendiiores pode Fundacred p10
Pedro Bartelle, como Personalidade Top Ser pessoas sao responsaveis pelo sucesso da ser conferida no quadro ao lado. Melnick p-1l
Grupo Guarida p.11
Irani Papel e Embalagem p.12
6DYGH PHOWDO H QRYDV WHFQRORJLDV V¥ketostlyY DAdRV |&2R \
Indutar p.12
Em entrevista, o presidente da Associacdo  trabalho. Além disso, preocupa as empresas desenvolver lideres para saberem lidar com Grupo J2M p.12
Brasileira de Recursos Humanos do Rio Grant  a Norma Regulamentadora Numero 1 (NR-1),  essas demandas dos seus times. Lojas Lebes 013
GH GR 6X0 $%5+ 56 3HGUR /Xdom)nakédti®Jde Fjdrmas e processos de Como foi 2025 para a ABRH e qual a ex Instituto do Cancer Infantil 013
IDOD VREUH RV GHVDdRV GR VISWRYHBRRER BH GRHQ®O©DV -PHQ \btatVa favd 20262 V F D r Automotive 013
questdo das novas tecnologias, salde mental OL]DO¥R LQLFLDUE HP DEULO $ Vdyhe@tti HhVWEHLRQR IRL PXLWR %elgt%e
H FKRTXH JHUDFLRQDO |ID]HQ G@&aXs3dviesibslde @&l preocupacdo  especialmente depois de um ano muito dificil, Plcca.d|lly Corr}pgny p13
GH H SURVSHFWDQGR PHW Di¥eSiprésde do piiptio SUS. em funco da enchente de 2024. Todas as Hospital de Clinicas de Passo Fundo p14
S0 quase 30 anos de conexdo  empresas no Estado tiveram que se adaptar Hospital Emnesto Domnelles p14
Pergunta - A evolugdo das suacomaABRH,sejanapress D HVVD FULVH )L]JHPRV WXGR R Hpspitel yan@aulah SUR p-14
tecnologias seria um dos déncia, seja como associa-  jetado a nivel de orcamento, como congres- Hospital Moinhos de Vento p.14
JUDQGHV GHVDdRs, do. Quais as mudancas sos, treinamentos, foruns, grupos de estudo, InBetta p.15
momento, junto com a mais expressivas que através de eventos presenciais e online que Unimed Porto Alegre p.15
quest&o geracional no 0 senhor observa no FDSLODUL]DUDP FRQKHFLPHQWR SR REWIRY QD n.16
DPELHQWH GH setor de recursos tados. Para se ter uma ideia, 22% dos nossos Sicredi Conexdo 0.16
Pedro Luiz Faghe humanos? cursos foram acessados por pessoas de P ~
U D]]0 maior uso YDIJKHUDE L b forado Rio Grande do Sul. Entdo, foi um ano S!Cmd! Cooperagao pLe
S . . - Sicredi das Culturas RS/IMG p.16
da tecnologia exige 3 completei 10 anos de melhor do que planejamos. Para 2026, a ideia .
DWXDOL]D©-HV LY presidéncia, em dife- « ID]JHU PXLWR PDLV GHPDQGDQGR pL7
tantes e agora com a rentes gestdes, também  HTXLSH (VWRX UHRUJDQL]DQGRH p17
IA, nem se fala. O que IXL FRQVHOKH L U Rrids/fiaentido de incluir mais pessoas como Unicred Porto Alegre p.17
ocorre é o uso de sistemas, presidente do Conselho, re-  voluntarios para dar conta das demandas. Senac-RS p-17
mudanca de equipamentos e presento o Conselho da ABRH Falando sobre o Top Ser humano e o Top Grupo AGROS p.18
as pessoas precisam ter um grau Brasil. As principais mudancas Cidadania, gostaria que o senhor comentasse Stihl p.18
de educacdo maior para entender a légicada  estdo nesses Ultimos anos no jeito das em - sobre a qualidade dos trabalhos premiados. Sicredi Unido RS/ES p.18
WHFQRORJLD 1D ,$ WHP TXH V/Ddsastatabehivad cBlaboradores. A lideranca Fagherazzi -b $XPHQWRX R Q¥+P HU R4d3talRo Lucas da PUCRS 018
guntas, sendo nao tira nada dela. Ao mesmo tem que ser mais participativa, colaborativa e presas que inscreveram seus cases na ABRH, Cootravipa 019
WHPSR RV QRYRV HTXLSDPHQ WRr\hdiB Brduanidnd paksBado era muito 0 gque é muito bom, mostra que o prémio tem Medabil 019
mais simples, mais repetitivas, comandadas naguela coisa de comando e controle: eu credibilidade. Percebemos uma melhora dos P
~ B R ~ o Sicredi Regido Centro RS/MG p.19
pela IA. Entao, havera um deslocamento de mando, vocé obedece. Agora, novas geracdes, trabalhos sendo executados e isso € um reco- b10

trabalho, vdo sumir empregos em umadreae FRP H SRXFRV ~ DQRV HVWY¥@KHEIP@GR/R PXLWR LP SR UW D Q¢ Casggeloria fyeors

vao surgir em outras areas ligadas atecnolo-  participar e entender melhor as decisoes.

JLD 6REUH D TXHVW¥R JHUDFL R Qu2i®as pireipgidtanbahélas na area de

GH YDORUL]DU R WLPH TXH WUD
empresas. E muitas j& estdo pensando qual

Cases vencedores Top Cidadania

" X . Alliance One p. 20
no mundo do trabalho, mas tem uma troca gestdo de recursos humanos? € 0 case que Vao entregar no ano que vem. Banco de Almentos 020
importante ai também, uma baita oportunida - )DIJKHUDZD KD WDOYH] VHMD Temobs oRésdonaiidatie Top Ser Humano - ,
de que estamos tendo e ter a experiénciadas R TXH YRX GL]HU PDV LQIHO L]EdhQ\4usl fRocBrdrhbS RtbRhecer gestores, Casa de Safide Menino Jesus de Praga | p. 20
pessoas ja com mais vida com a juventude, dos gestores para lidar com seus liderados presidentes, CEOs que imprimem uma cultura Cootravipa p-20
WUD]JHQGR QRYDV IRUPDV QR YdMirk M\@IMaoVARampresas precisam GH DYDOLD©®¥R GDV SHVVRDV THospitab¥ipinhogde)fento p- 20
novas ideias. investir muito na formacao desses lideres, no  cessario para desenvolver seus times, suas InBetta p-21
Tem ocorrido um aumento expressivo de WUHLQDPHQWR QD FRQVFLH Q \ulérabpasy eija-hgdor&ntla ver com discurso. Instituto Unimed/RS p.21
doencas como ansiedade, depressao e bur cialmente agora com tecnologia entrando. Sao lideres que enxergam as pessoas como Instituto do Cancer Infantil p.21
nout. Como as empresas tém lidado? Executivos que ndo param de trabalhar 24 0 elemento mais importante da empresa, Senac-RS p.21
) D JKH U O] Hdoebimento das pes- horas porque estao em casa as 22h receben- ~ promovem uma cultura de bem-estar na Sesc/RS p. 21
soas € um fato novo que se agravou depois do e-mail, mensagem no WhatsApp e entéo HPSUHVD YDORUL]DO¥R GD IRU Bt eciii— H&ééﬂaﬂ’Unimed Erechinl p.22
GD SDQGHPLD GH &RYLG WLDBRERHPRWBMXQWR FRP LVVR lider¥Rin@istivhBridhas pessoas, em uma Termolar 022
produtividade das pessoas e afastando-asdo  muito grande para as empresas, formar e cultura de boa convivéncia, para criar um cli - P I 022
PD ERP QD FRPSDQKLD 3URFXUBF ) :
esses gestores que servem de modelo para Insfituto Joanna de Angelis p-22
&DGHUQR HVSHFLDO SURGX]JLGR SDUD $VVRFLDO¥R %UDVLOHLUD GH 5&15&%%%6%552?’39@’” GR 5LR *UDQGH X@pleX\Weber p.22
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0 agente integrador de estagio
completo para seu negocio

Programas de Estagio

Programas estruturados e alinhados a cultura da sua empresa, criando
uma jornada consistente e um pipeline sdlido de futuros talentos.

Trilha de Aprendizagem

Trilhas que desenvolvem competéncias essenciais e ampliam a visao de
carreira para que estagiarias e estagiarios avancem com seguranga.

Recrutamento e Selecao

Processos inteligentes que conectam sua empresa a perfis alinhados,
com diversidade, precisao e foco na cultura organizacional.

Avaliacao Psicologica
Analises seguras para identificar perfil comportamental
e potencial de cada candidata e candidato.

Gestao Completa de Estagiarios

Gestao integrada, contratos com conformidade legal,
folha de pagamento e total visibilidade do processo.

Somos feitos por quem
entende de gente.

Mais do que intermediar, criamos conexdes
gue transformam empresas e talentos.

UMA INICIATIVA Z =l IRS

Entre em contato e
conheca nossas solugdes

abrhestag.io comercial@abrhrs.org.br
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TOP SER HUMANO

Pedro Bartelle € o vencedor do Personalidade Top SerH

EVAN DRO OLIVEIRA/JC

Empresario € natural
de Farroupilha e
Iniciou sua carreira
no automobilismo,
aos 13 anos de idade

2 SHUdO GH OLGHUD (&%
9XOFDEUDV 3HGUR %
UHQGHX R SU-PLR 3HUS
7RS 6HU +XPDQR IRL U
SHOR SUUSULR HPSUH\ W@
VHIXLQWH PDQHLUD sh
HQWHQGR TXH D UHVSI
GR &(2 « FRQVWUXLU I,
IXWXUR « FRQVWUX GR'
DV SHVVRDVY9 <« FRP IR
HPSUHHQGHGRULVPR T
D HFRQRPLD H JHUD HF
H HP FDGD XP GRV P
FRODERUDGRUHV GD HE
%DUWHOOH WUDEDOKDE/
WHP XP VLIQLAFDGR HE
SRUTXH UHFRQKHFH D¢
XPD HPSUHVD Vu VH P}
FRPSHWLWLYD TXDQGR' ¢
VHP SHUGHU VHX ODGF
5HVXOWDGRYV LPSRUWIL
D IRUPD FRPR FXLGDP
SHVVRDV FRPR GHVH ; |
WDOHQWRV H FRPR FRQl&éWrésterffeth/ABRH -RS, Isabel Degrazia; Pedro Bartelle e o presidente da ABRH-RS, Pedro Fagherazzi
DPELHQWHY VDXGEYHLV H SURGXWLYRYV
« R TXH JDUDQWH ORQFARPLGRDGHLBRVYQD PHVPR GLDQWH GD
UHVXOWDGRVY9 DdUPD 4DRHUMCH]E 84XDQGR DVV@U@WIF@ Pedro Barte”e

3DUD R &(2 VHU UHFROXMMLOGROFDEUDV KDY DPRYV
SHOD $%5+ 56 FRP R SWIBHPMRDGR SRU XPD JUDQGH 2 HPSUHVEULR « QDWXUDO G
7RS 6HU +XPDQR PRVWWHHVXHIXWXUDO©¥R (VWEYIDPIRFLRFRRXD FDUUHLUD QR DX\W
HVWE DYDQODQGR Q¥RMDSBHQWH dQDQFHLUD HVWD@RULFR®DSDVVDJHP SRU GLYH@
QR GHVHPSHQKR GDV PDXPDWLPH FRP HQRUPH LQFOXLQGR NDUW )uUPXOD )R
H GD LQG%VWULD PDVSRMPHEQPLDO PDV TXH SUHEKNDYROHW H )uUPXOD 'XUD(
QD PDQHLUD FRPR HVWEKWXEFR @RKHFLPHQWR 2 SER@HUIWNRX GRLV W WXORV E
UHOD®-HV FRP RV FROBBHRWRGIRULHR XY LU $SUHQGEKAXHROHW H )uUPXOD H IRL
FRP D FRPXQLGDGH OLGHUDU Q¥R « LPSRU FDPPBOKRNDRQR GH )UUPXOD GHP]

85HFHE- OR « XPD KREEQVWUXLU FDPLQKRV FRBURWWRLRQDOLVPR H GHGLFD®
TXH UHSUHVHQWD DFLFDLYGHH WKHBBUHVD SRU GHQWDRRV DSuV XPD YLWpULD QR
R WUDEDOKR FROHWLYR GHOXBBDEUDV UH%QH PDDWVHAH FDQR GH )UUPXOD GHFL
RUJDQL]DO¥R TXH DFUHGIPAD GRGRBRUDGRUHV QRR FHQMRRJ HVSRUWLYR $RV
GR HVSRUWH SDUD FRQXQUXDRGHKWY H D JHVW¥R GHVRMWQDREDVQD HPSUHVD GD IDP
SDV PHOKRU « D SDUW&«RRGHOBAWNXED SHOD IRUPB®BRR %DUWHOOH « &(2 GD 9X(
OHYDPRV VD¥%GH H EHPFHRQWDTQ XDUKD SHOD SUR[LPOG®HAHQR PHUFDGR EUDVLOHL
RV EUDVLOHLURYV GHVHXQAWROMLPHQWMHY H OLGHUBY®RUWLYRYV UHVSRQVEYHO SH
HFRQYPLFR H VRFLDO SDQPHDMVLPHQWR HP TXDOLAGFPSGYRXV OL]XQR H 8QGHU $U
FLGDGHY RQGH HVWDPRN«HQERP IWFRPSRUWDPHQBREO/XD OLGHUDQOD D &RPSD(
GHVHQYROYHPRV R QRVSARLEDTV®D GH] FRP GHVWDTRBERIMIQWH WXUQDURXQG GH
%DUWHOOH R 3URJUDPD -RYHP $SUHQGLWULPHVWUHVY FRQVHFXWLYR

3DUD R HPSUHVEULRTRH IRUPD PDLV GH PLO GH# VXD H[SHUL-QFLD QDV FRPSH
IRUPDO¥R GH XP JHVWRBYH RPHBMRGRY RV DQRV BXRRRREDO®TVWLFDV LQIOXHQH
PXLWR DQWHV GD SRVIOPR GH SDUWH GHOHV SDM® RXQWKUD GH DOWD SHUIRUHR
OLGHUDQ®©®D H QR FDVRDGHEHUDRQD 9XOFDEUDV (BH¥RVHP LQYHVWLGR IRUWHPH(
MXVWDPHQWH R HVSRUWWITXKKRUDV GH WUHLQDPGIRYWR¥R GHVWDFDQGR R &H
PROGRX R PRGR GH HQJAXDDYV FRP FDSDFLWDO -HHWHQYROYLPHQWR GD 9XOFDE Ud
RV GHVDdRV WRPDU GMEKEQLHFDW FRQWH%“GRV GR PRIGRHUGR@P«ULFD /DWLQD G
IRUPDU WLPHV %DUWHOGHMVARHWRIRBYLPHQWR SHWMSROUWLYR $ HPSUHVD FRQWD
SLORWR GH DXWRPRELDUIPRL]GRJGRXKPD FRP X QLAFREDARRUDGRUHYV FRP XQLGDG
DSUHQGHX FRP D PRGDNOUBGEGIDDHQWH H[SHFWDMWQLN DPMKLD LQFOXLQGR XP W
OLGDU FRP D SUHVV¥RF®DQOYMWHH OLGHUDQ®ODV T¥HROUWWHRDPLY QD PDWUL] HP 3medtiRBartelle é CEO da Vulcabras
FDOPD UHVSHLWDU OISFUMWVH\WQWHVIQR GLD D GLD

EVANDRO OLIVEIRA/JC
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O desenvolvimento tecnologico so € possivel quando
investimos em gquem o torna realidade. Na AEL, cultivamos
uma cultura que atrai, desenvolve e impulsiona novos
talentos, gualificando méo de obra local e ampliando
oportunidades para carreiras em Defesa.

Jose Yieira y
Estagidrio de P&D Software

e Lwﬂ. ang giariadelPED Sistemas

a1

y

Y ﬂ}egipio que sustenta™n Peapacidade de
construir o futuro com tecnologia brasileira.

L T

Construindo
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EVANDRO OLIVEIRA/JC

Duas iniciativas venceram o Prémio
Mérito Top Ser Humano, concedido
para organizacoes que sao premladas
cinco vezes em um periodo de seis anog

Acéo da Unimed Noroeste

foca na valorizacdo das pessoas

Para promover um ambien-
te laboral ético em um cenério

Os resultados demonstram
0 impacto positivo da iniciativa,

UHJXODWpPULR GHVDdD Gdvélando 8nalorgdrzacdo com-

Noroeste/RS implementou, em
2018, o Programa de Compliance
Trabalhista. A iniciativa surgiu para
assegurar a conformidade com as
legisla¢Bes trabalhistas, normas
internas e regulamentacdes, refle-
tindo o compromisso institucional
com a valorizacao das pessoas e
a sustentabilidade do negdcio. Ali -
nhado ao tripé prevencao, detec-
¢do e corre¢do, visa contribuir com
relacdes de trabalho mais justas,
saudaveis e transparentes.

O Programa inclui treina-
mentos, gestdo de documentos,
processos e ferramentas para
assegurar conformidade e pro -
tecdo de dados. O compliance
trabalhista ndo apenas previne
riscos legais, mas fomenta uma

prometida com a integridade. A
experiéncia reforca que o com-
pliance, inserido na cultura orga-
nizacional, torna-se instrumento
de governanca. Além de atender a
legislagdo, promove um ambiente
de trabalho que reflita os valores
cooperativistas e a missao de
cuidar das pessoas com excelén-
cia e responsabilidade, compro-
missos da organizacgao.

Em constante revisdo, desde a
sua implanta¢éo ja contribuiu efe -
tivamente para a reducéo de passi-
vos trabalhistas, bem como para o
aumento dos niveis de engajamen-
to dos colaboradores, entre outros
resultados positivos ao negaécio.
Tais resultados séo evidenciados
pelo Diagnostico de Endomarketing,

FXOWXUD GH UHV SH L We&oirkeRtQs & d)cadDreslapre -

pertencimento, evidenciada pela
reducéo de passivos trabalhis -
tas, acidentes de trabalho e

absenteismo, além de engajar os

colaboradores.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

SURJUDPD « DQXDO H D FDGD HGLO©¥R IRFD HP XP WHPD

sentados neste estudo.

Iniciativa inclui treinamentos, gestao de documentos, processos e ferramentas

de ljui, tem presenga no merca-
do regional de planos de saude
alicer¢ada na qualidade do tra-
balho médico e na exceléncia na
prestacdo de servicos. Presente
em 52 municipios das Regides
Noroeste, Celeiro e Médio Alto
8UXJIXDL
empregos diretos. O quadro as-
sociativo € composto por mais
de 430 médicos cooperados

$ 8QLPHG 1RURHVW Hddnés do Begdcio). Disponibi -

segunda cooperativa médica do
Rio Grande do Sul, fundada em
1971. Com sede no municipio

liza 115 servicos credenciados,
além da estrutura prépria de
atendimento.

JHUD DWXDOPH

QWH

——e SLC Maquinas: Programa Minh

Ideia incentiva colaboradores a
criacdo na area de inovacao

A necessidade de acelerar a cultura de inovagéo
dentro da empresa fez com que a SLC Maquinas crias-
se, em 2022, o Programa Minha Ideia, cujo objetivo é
trazer os colaboradores para junto do processo criativo
de ideias inovadoras. Com inicio em 2023, 0 programa
€ destinado a colaboradores até o nivel de geréncia,
abrangendo cerca de 94% do quadro funcional e ja en
gajou 266 participantes, recebendo 145 ideias ao longo
de trés edicdes.

Os projetos selecionados sdo implementados com
apoio da empresa e 0s autores, por sua vez, premia
dos. Entre os destaques estéo o0 aplicativo de caronas
corporativas e o canhoto digital, que geraram a reducao

GH &2 H FXVWRV JDQKR HP HAFL-QFLE
experiéncia do cliente. Com ROI de 2,65 vezes sobre o
investimento, evolu¢ao do NPS de 68,1% para 78,6%

em um periodo de 6 meses e 89% de aprovacao em

lideranca inovadora na pesquisa GPTW, o programa se
consolida como uma prética estratégica de inovacao,
sustentabilidade e valoriza¢do de pessoas.

O Programa Minha Ideia € anual e a cada edicao

IRFD HP XP WHPD HVSHF dFR SDUD HVV
c¢do ativa dos colaboradores. O pontapé inicial ocorre

por meio de um workshop on-line aberto a todos os
colaboradores, que inclui uma palestra geralmente

conduzida por um especialista em inovagao. Os temas
abordados em cada edicéo estao listados no anexo 1. A

partir dessa abertura, inicia-se uma campanha interna

de incentivo ao envio de sugestdes alinhadas ao tema

do ano.

O programa esta em sua terceira edicao e conta com
0 engajamento dos colaboradores, que apresentam
ideias desde as mais simples até as mais disruptivas.
$ FDGD HGLO¥R H FRP EDVH QR W-HPD C
nido um Comité Avaliador das ideias e, apds a aprecia-
¢do da Diretoria e avaliagdo orcamentéria da empresa
para implementacdo, uma das ideias é selecionada e
a equipe vencedora é premiada monetariamente. Essa
mesma equipe participa ativamente da implementagéo

HVSHF dFR SDUD HVWLPXQJ@MODES@&DW&W&ZS&@MECGWeEIFaDDERUDG
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AEL Sistemas: Programa Start-Up A Ejzmmme= _ :
traz vantagem competitiva R SADE

| N & i

LDQWH GR GHVDdR GWRD@DWVIOLEHUDQ®DV HELC ARl -

IRUPDU QRYRV WDOHQWRY¥WHPVOPHQWR GH Q i L . ABRH-RS
PHUFDGR FRPSHWLWLYR SHURWD BRWDL DO«P | B ;
JUDQGHYV SRORV DHURGAXWRERANWUDMWDO¥R SU
$(/ 6LVWHPDV HVWUXWHKUIRKUIHRQFLD GH LQWH
R SURJUDPD 6WDUWRWH@HFH R VHQVR G
XPD IHUUDPHQWD HVWWPBHWQWRHARDSURPRYH PD
FRQW QXD GH DWUDO¥RHOQWHROF®ER XGUWHDO GHM
HVWDJLEULRV SDUD £UBRV BHWBBVITEULLRY $ HE
VD H 'HVHQYROYLPHQWH R3DSULPRUDPHQWR (@
REMHWLYR GR SURJUD PR W.GMHR) WX HFIDQY HVW -..'
MRYHQV FRP SRWHQFLDMWD G@HPONLRKDFRP IRFR §
PHQWR ¢ FXOWXUD RUJD@QLOEBPIPRHIDMRGDRYV YD
HPSUHVD H GHVGH D VYD FRLP@EERVY UHSUHV
FRQVROLGRX VH FRPR XPDFEVWWUKORV¥UOLGR S
JLD HdFD] SDUD R GHVHFQFRQWRP HRWRHQWEY I
HDUHWHQO¥R GH WDOIDQUWRWQDRHQWH D LV ; 3 — . o e
£EUHDV W«FQLFDV GD $(Q B LWFRRDMV-QFLD SDG%RQME).@MrﬁhfeIrramenta estrateglca continua de atragaoeselegao de estaglanos
(QWUH RV SULQFLSDLMXDBV&DO®® GR SURFHVVR VHOHWLYR
GRV GHVWDFDP VH D RWEBRPL@¥YD WUDQVIRUPRKHDHIRLWEP-BIY FRP SDQKMODFLBD®Y¥RGLFH GH WHMHIDMWMRPERWR HQWUH
GR SURFHVVR VHOHWL¥RPW DDIBX$UGYD VH UKQADHWRBH PDLV GH WBIGCHRMRZLR PDGRYV WHORMGWRYURPOPURIUDPD
QD UHGX©¥R GH WHPSH RR BBREOLFR XQLYHWRMWIEQVRULWRY GRV &X®H V PROKPPGLVVR RFBQRREBWRRX D LPDJHP H
FHVVR VHOHWLYR QR BPRPHRQWRUSDLR GHVHQFRQWWULHOMNGRY 'HVVHWURKEHDIMCXP ¥R P«GLORWHD GDQR/ MXQWR DR S
SUHYLVLELOLGDGH H HU@WHURLD @D FDSLWDOFRPRDRRRODERUDGRUHVWHRSR CRVVHOHO¥R H YAHHWWDWEBHR FRP DOFDQ
FRQWUDWDO¥R GH HVWDERRURRYH QDGRY GDRB/FRYWUDWDGRYV YLDFMIDMXW BRUHDQL]IDFLRQPDO SHRNRKRDV DSHQDV
DVVHUWLYLGDGH GR HRDDRDOEHHQ IRUDP UHBOHNHDWDP GR WLPHH@ RQUMHQVR GH SHUWB® EDRHK@WERH GLYXOJDO

FEEVALE CONQUISTA
PEL0  SEGUNDO
ANO O PREMIO

TOP SER
HUMANC

COM O CASE FEEVALE DAY -
UMA ESTRATEGIA DE
ENGAJAMENTO E CONEXAO DE
PESSOAS, CELEBRAMOS A
DEDICAGAO 3 o)
COMPROMETIMENTO DOS
NOSSOS  COLABORADORES,
QUE CONSTROEM A FEEVALE
TODOS OS DIAS. X " @feevatle f in ffeevale W FEEVALE
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Box Print: Box Fidelidade fomenta
competitividade e cultura de equipe

A indUstria de transformacéo, setor
no qual a Box Print se insere, foi um dos
principais destaques na criacao de vagas
de trabalho em 2024, gerando mais de 282
mil novos postos. Diante desse cendrio,
a Box Print, empresa de embalagens de
Campo Bom (RS), desenvolveu iniciativas
voltadas para o fortalecimento do clima
organizacional e 0 engajamento dos cola -
boradores a partir do Programa Box Fideli-
dade que fomenta a cultura de equipe.

O programa vai além de simples
acles de reconhecimento, funcionando

Mt o P B

1P

~ ABRH-RS

€omo uma estratégia integrada que visa
0 aumento da produtividade e a melho-
ria na atrag&o e retencdo de talentos. E

HVWUXWXUDGR FRP PHWDV HVSHF d#ifuitcbrivdle. De olho nessa demanda,

diferentes grupos da empresa. O primei-
ro grupo foca na assiduidade da equipe
industrial. O segundo grupo, voltado para

Porto Alegre | Segunda-feira, 8 de dezembro de 2 125 9

Programa Conexoes busca fomentar
crescimento continuo da Atitus Educacéo

O cenério educacional brasileiro esta
em constante transformacéo e a Atitus
Educacéo entendeu a necessidade de eve

ainstituicdo desenvolveu, em 2022, uma

novas empresas a holding Atitus. Assim,
0 programa foi revisado para incorporar
n&o apenas a avaliacdo de desempenho,
mas também feedbacks estruturados,
planos de desenvolvimento individuais

UHIRUPXOD®©¥R VLJQLdFDW L YHDI£) &ingdithearésDdriportamentais que

Conexdes para reforcar o desenvolvimento

R VHWRU DGPLQLVWUDWLYR GHdQ Hcdntihwodas dBlboradores, alinhando -
GHVHPSHQKR PDLV HVSHF dFDV SR U-of b ébsatégia institucional, e criando
um ambiente de trabalho que favorece o
crescimento e a adaptabilidade.

A necessidade de mudanca do progra-
ma foi impulsionada pela integracéo de

Aliniciativa se destaca também pelo valor

simbolico e emocional a partir da entrega

de caixas-presente como reconhecimento
de uma conquista visivel e concreta.

EVANDRO OLIVEIRA/JC
L )

MY =2

A iniciativa se destaca também pelo valor simbdlico e emocional

Alvorada Sistemas Agricolas: Jogo inspira
projeto para desenvolvimento de liderancas

Gestéo de pessoas através do esti-
mulo & autonomia, iniciativa e empatia
sdo temas centrais para lideres de alta
performance. E foram justamente essas
habilidades que a Alvorada Sistemas
Agricolas buscou fortalecer com a
criacao do Projeto Performance de Alto
Impacto que adotou o jogo de Xadrez
como metafora da lideranca estratégi -
ca, relacionando os diferentes niveis de
maturidade as pecas do jogo, do peéo
ao rei. A ideia é estimular uma viséo
estratégica, colaborativa e reflexiva do

papel de cada gestor dentro da organi-
zacdo. Dados da empresa demonstram
que os resultados ja sdo tangiveis: houve
melhoria dos indicadores de desempe -
nho das equipes.

A edicdo mais recente do projeto foi
desenhada como uma imerséo de trés
dias e trilhas de desenvolvimento con -
tinuo, na cidade de S&o Borja, atingindo
100% do quadro de lideranca, com base
em trés eixos tematicos: Lideranca para o
presente, Desenvolvimento para o futuro
e Inspiracéo para as proximas geracgoes.

. EVANDRO OLIVEIRA/JC

A edi¢do mais recente do projeto foi desenhada como uma imerséo de trés dias

pudessem responder a necessidade de
promover trabalhadores mais preparados
para as transformac@es rapidas do mundo
contemporaneo. O Conexdes se tornou
uma ferramenta estratégica para alinhar
competéncias, desempenho e cultura
organizacional.

& c::dackank':\rJ

~ ABRH-RS

Em 2023, o programa teve a adesao de 76,7% dos colaboradores da instituicdo

Banrisul: Programa E se?! busca
democratizar processos de inovacao

A necessidade de fortalecer o senso de

comunidade e a resiliéncia organizacional,
em um cenario de rapidas transformacées
QR PHUFDGR dQDQFHLUR

a desenvolver o Programa “E se?!". Trata
-se de uma iniciativa pioneira de intraem -
preendedorismo planejada para estimular

ainovacdo, o protagonismo e a integragédo

entre os colaboradores da instituicdo

diferente? E se criassemos uma nova
solucao?” e reflete a intencéo de estimular
a criatividade.

P R WESstYuRIFadR cétrid Qrivfunil Be&lnovacao,
0 programa convidou os 9,4 mil colabora -
dores a inscrever ideias inovadoras, dos
quais 192 aceitaram. A iniciativa foi reali -
zada no ambiente interno do banco, com
atividades presenciais em Porto Alegre e

dQDQFHLUD WUDQVIRUP D Q Gédndias] R yartehi@ @ © Tecnopuc e 0

ao democratizar processos de inovagao.
O nome € uma provocagao que instiga a

Banritech garantiu suporte metodoldgico
baseado nos principios da tripla hélice,

UHIOH[¥R 8( VH d]«VVHPRYV Ld¥siyRtrBiking B lddv;30 aberta.

&Cldadan SP

AEHH P\'h

NS

Planejado desde 2023, o “E se?!” € um programa diverso e abrangente

EVAN DRO OLIVEIRA/JC
e

- EVANDRO OLIVEIRA/JC
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Feevale Day celebra cultura do engajamento entre colaboradores
EVANDRO OLIVEIRA/JC

7TRGR R P-V GH GH]JHPEUR D
Universidade Feevale realiza o
Feevale Day, uma acéo implanta-
da em 2022, pelo setor de Gestao
de Pessoas da entidade, com o
objetivo de reunir os colaboradores,
cerca de 1,2 mil entre professores,
técnicos-administrativos e esta -

JLEULRV 2 REMHWLYR « SURSRUFLRQDU
um momento diferenciado, além de
reforcar a cultura de engajamento,
pertencimento e valoriza¢do. A
atividade, que teve inicio no ano em
que os colaboradores voltaram ao
trabalho presencial, pds-pandemia,
traz atracdes culturais, coque -

tel e distribuicdo de brindes, um
momento de confraternizacdo e
conexdo de gestores e colegas.

2 )HHYDOH 'D\ TXH ME£ FRQWD FRP
WU-V HGL®-HV EXVFD DLQGD UHIRU®DU R
proposito coletivo e a colaboracdo O Feevale Day busca ainda reforcar o propésito coletivo e a colaboragéo interna
interna. O indicador de satisfacao
global do evento obteve indice valoriza um ambiente de trabalho SURAVVLRQDO GH -VHXYV dn§lro,peésdlrealizar mudancas  modalidade tenha trazido diversos
de 4,58 em uma escala Likert de SRVLWLYR H PRWLY DGR tbreR AoXorgdidé BLa trajetdria, e adaptacOes na forma de prestar beneficios, também gerou um dis-
avaliacdo. Isso vem fortalecendo a HYLGHQFLDGR QD UH FH @Widersitthde/Feeydldtem sido VHUYLORV HP GHFRUU - (aRdidneBtOn&GDiQuBI6s entre os
cultura organizacional, promoven - ¢&o internacional Great Place to reconhecida por seu publico inter - mia de Covid-19, que comecou em  colaboradores. Diante dessa per-
GR R QHWZRUNLQJ HQW Wbtk IBPTAN),lednseditla apbsuma QR H SHOD FRP X QLG D G hindich D620 lels®estendeu até cepcao, é que foi criado o Feevale
inspirando novas parcerias. pesquisa de clima organizacional como um espaco acolhedor, que maio de 2023. Day um projeto de aproximacao,

A Feevale é considerada uma realizada de forma an6nima, que promove a conexao com a nature- Uma das principais transfor - motivada pelo desejo de reconectar
das maiores empregadoras da re- LGHQWLAFRX SRQWR-V |RdkNKdiaspeBsds. UNd/edtanto, mac0es foi a adocao do modelo 0s colaboradores a cultura organi -
gido do Vale do Sinos. A Instituicio QLGDGHV GH PHOKRUL Dasin ¢ofid ldutkas-iigtiuligdes de GH WUDEDOKR UHPRWR zddoE®RdaBeel/ald/ D
Central Sicredi Sul/Sudeste: Programa Mais Bruning Tecnometal: Programa SOMOS prom
Sicredi fortalecendo a cultura cooperativista ambiente de trabalho mais justo e inclusivo

Lancado em 2014, o Programa de For  0s principios do cooperativismo, mas Desde que implementou o Programa Bruning passou para 126.
mag&o Cooperativista Mais Sicredi tem também vivenciam esses conceitos em SOMOS, em 2021, focado em diversidade Isso foi possivel gracas ao programa
sido uma pega-chave na disseminacao YLVLWDV D ORFDLV GH UHIHU-QFLDe iktQ4EKRDQ&N,ABNning Tecnometal, que traduz a busca da companhia por um
e fortalecimento dos valores do coope - SUHVHQFLDLYVY H RQOLQH-H WUR F D \de®bharp§ bbtétere3ultados impres- ambiente mais justo, inclusivo e inovador
rativismo dentro da organizagdo. Com o cias com colegas de outras cooperativas. sionantes: o primeiro foi 0 aumento € (ue procura ndo apenas cumprir com
objetivo de proporcionar aos colaborado - O Mais Sicredi é voltado para novos no nimero de mulheres na empresa, as obrigagOes legais, mas promover uma
res uma imersdo nas raizes do Sicredi, 0 FRODERUDGRUHV GDV FRRSHUDW L Yd3pécilneriie®iD vargos de lideranca, mudanca estrutural profunda dentro da
programa se destaca por seu foconacul-  a Central Sicredi Sul/Sudeste, com um com incremento de 26,4%, passando de organizacdo, fortalecendo pilares como
tura cooperativista e no desenvolvimento S“%EOLFR DOYR HVSHF dFR DTXH O H49 garr @A\AIED disso, a incluséo de HTXLGDGH GH J-QHUR YDORUL
dos novos integrantes da instituicdo WDGRV K£ PDLV GH WU-V PHVHV (PSHVAWMRDV FRP GHdFL-QFLD WésBdaxésusientakidade. O sucesso do
dQDQFHLUD 2 GLIHUHQFLD OD®R\5 GRJ HPIAMDVHRWIED R -SURJUD P D desfpdnesSdedtacados, com a empresa 62026 Q¥R « DSHQDV XPD FRQVI
QD VXD DERUGDJHP SUEWL Ftbu hhals @e/24 il fakiicipiides das 41 superando a cota de 5% estabelecida em das politicas implementadas, mas sim
Os colaboradores ndo s6 aprendem sobre  cooperativas da Central. OHL 'H SHVVRDV FRP G H dumavedatdra dnstrucdo coletiva.

EVANDRO OLIVEIRA/JC EVANDRO OLIVEIRAIJC

O diferencial do programa esta na sua abordagem prética e integrativa Empresa Bruning foi reconhecida por iniciativa focada em diversidade e inclusao
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Projeto Lider Shape fortalece a lideranca
na Facta com foco na gestao de pessoas

Com foco no aprimoramento da gestéo
de pessoas entre os lideres de lojas e call
centers, a Facta criou o projeto Lider Shape
que visa o desenvolvimento para gestores.
Realizado quinzenalmente por meio de en-
contros virtuais via Zoom, o projeto adota
um formato de matinais, reunides curtas e
focadas que visam promover o desenvol -
vimento dos lideres, alinhado aos nortea-
dores estratégicos da empresa. A estrutura
do programa € inspirada na ideia de que,
assim como 0 corpo precisa de treinamen -
to fisico regular para se manter saudavel, a

lideranca também exige prética, disciplina
e esforco constante.

O nome Lider Shape trabalha com
essa ideia, associando a lideranga a uma
“musculatura’ comportamental e emocio -
nal, que precisa ser desenvolvida ao longo
do tempo para gerar resultados positivos.
O projeto foi concebido para ser uma
oportunidade de reflexdo e fortalecimento
da cultura organizacional, com foco em
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Datacom desenvolve programa
D Talent para reter talentos

Em resposta as constantes mudancas
do mercado de tecnologia, a Datacom
criou o0 programa D Talent com o objetivo
de fortalecer a cultura organizacional da
empresa e garantir a sustentabilidade do
negdcio por meio da gestao estratégica
de pessoas. A iniciativa tem como foco a

técnico e comportamental aos colabo -
UDGRUHV HQJDMDQGR
diversas areas, como industrial, comercial,
P&D e TI. O programa incluiu mentorias,
mddulos tematicos e experiéncias praticas
que visam aprimorar as competéncias dos
participantes, tanto em termos técnicos

SURd\

LGHQWLAdFDO¥R R GHVHQY R Quaki®éoQpirRmenBis 0-pregtana

¢édo de colaboradores com alto desempe -
nho e alinhamento comportamental aos

SUHSDUDU RV O GHUHV SDUD D JHV WaldRetd Erddrelda.D

retencdo de talentos, fundamentais para o
crescimento da empresa.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Programa trabalha com a ideia de que a lideranca exige pratica, disciplina e esforgo

Fundacred: Programa E NGis! oferece

oportunidades de inclusdo social para jovens

A valorizag¢do do aprendizado esté no
DNA da Fundacred. A empresa criou 0
programa E Nois! Voltado para a formagao
e inclusdo social de jovens no mercado de
trabalho. Desenvolvido em parceria com
o Instituto Social 10 e a Central Unica das
Favelas Rio Grande do Sul (Cufa), o projeto
€ voltado para a capacitacdo de aprendi-
zes com foco no aprendizado colaborativo
€ na democratizagao do conhecimento.

A primeira edicédo do programa foi
realizada ao longo de 12 meses, com seis
jovens participantes que passaram por

uma imerséo tedrica e pratica na Funda-
cred. Durante o periodo, 0s jovens tiveram
a oportunidade de aprender e aplicar
conhecimentos no ambiente corporativo,
0 que gerou um alto indice de engaja-
mento. Além disso, os resultados indicam
que a iniciativa proporcionou insercao no
mercado: duas jovens foram contratadas
como estagiarias na Fundacred, uma teve
seu contrato de aprendizagem ampliado,
um jovem ingressou no servico militar e
uma jovem conseguiu um emprego com
carteira assinada em outra institui¢&o.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Projeto é voltado para a capacitagdo de aprendizes com foco no aprendizado colaborativo

O D Talent foi estruturado para propor-
cionar uma jornada de desenvolvimento

WHP FRPR SUHPLVVD D LGHQWL
colaboradores de destaque, buscando ndo

apenas aprimorar habilidades deles, mas

também promover a transformagdo em
representantes da cultura da empresa.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

O D Talent foi estruturado para gerar uma jornada de desenvolvimento aos colaboradores

Programa Teia amplia a capilaridade
da gestao de pessoas na Cotrijal

A Cotrijal tem investido no aprimo -
ramento de sua gestéo de pessoas por
meio do Programa Teia, criado pela area
de Desenvolvimento Humano e Orga-
nizacional (DHO). O objetivo principal €
capacitar colaboradores ndo gestores,
chamados Teiers, para atuarem local-
mente e apoiar os lideres em a¢des de
gestdo de pessoas. Com isso, 0 programa

Desde sua implementacao, o Progra-
ma Teia ja impactou mais de 2,7 mil co-
laboradores. Os resultados quantitativos
S80 expressivos: 0 programa proporcio -
nou 3,3 vezes mais horas de treinamento
na plataforma digital de aprendizagem,
além de ampliar em 3,9 vezes a execucao
dos protocolos de onboarding e 3,6 vezes
as horas dedicadas ao treinamento de

YLVD DXPHQWDU D HdFL-QFhBgad@y ABW dixst, DpBdtcdcoes de

operacionais e promover o desenvolvi-

eventos no portal corporativo aumenta -

PHQWR GH HTXLSHV HP U-HJkah Y4 3&z85) &Jduel teid contribuido para

mente dispersas.

uma maior comunicagdo interna.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Cooperativa tem investido no aprimoramento de sua gestao de pessoas
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O Grupo Guarida implementou uma transformacéo
no seu planejamento estratégico, processo que envol-
veu mudancgas metodoldgicas e culturais. A partir do
protagonismo da Diretoria de Gente & Gestéo, a empre-
sa migrou de um modelo tradicional, baseado no Ba-
lanced Scorecard, para a metodologia Objectives and
Key Results (OKR). A mudanca visou promover maior
engajamento coletivo entre os 400 colaboradores da
organizacao, rompendo com a légica tradicional de um
RH operacional e assumindo um papel estratégico.
O novo planejamento estratégico comegou a ser
implementado em 2023 e resultou na redu¢do de mais
de 350 objetivos estratégicos para apenas 39 em 2024
e 31 em 2025. A transicdo para a metodologia OKR
permitiu a empresa adotar uma abordagem mais agil,
colaborativa e centrada nas pessoas. Isso levou a um
DXPHQWR QD HdFL-QFLD GDV RSHUD®-HV H D GHFLV-HV
mais rapidas e alinhadas com a realidade da organiza -
¢do. A metodologia OKR também trouxe maior clareza
na comunicacao e engajamento, especialmente entre
liderancas e equipes. Foi desenvolvida de forma
colaborativa, com a participagdo ativa das liderancas
e equipes de todas as areas. Esse processo ajudou a
promover uma maior sinergia entre os departamentos
e alinhou a execucéo das metas ao proposito da or-
ganizacao. A abordagem tambhém ajudou a reforcar o
protagonismo dos mais de 400 colaboradores, tornan -
do-os mais engajados com os objetivos da empresa.
A implementacao foi organizada em ciclos anuais, O novo planejamento
com quatro frentes principais: capacitacao das estratégico comegou
OLGHUDQ®DV FRP WUHLQDPHQWRYV aBedimp&nritads UEWLFDV
PHQWRULDY SDUD DSUHVHQWDU R BRRZ2BOR 2.5 &RQVWU
colaborativa dos OKRs, com a participacdo ativa da
GHdQLO©¥R GH PHWDV DO«P GH-DFRPSDQKDPHQWR FRQ
tinuo, com rituais de gestdo com check-ins mensais,
reunides de acompanhamento e andlise de resultados,
sustentados por ferramentas digitais de monitora -

H
XO¥R

PHQWR 1D HWDSD GH DYDOLDO¥R HBSUHQGLIBDIHPDR

de cada ciclo, a Diretoria de Gente & Gestao promoveu

P

PRPHQWRY GH DYDOLDO©¥R FU WLFD H UHdQDPHQWR JDUDQ

tindo evolucéo continua na aplicagcdo do modelo.

Transformag&o do processo de recrutamento e selecéo foi uma resposta estratégica ao crescimento da empresa

EVANDRO OLIVEIRA/JC

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Melnick reinventa recrutamento
e selecao para atender
demanda de mercado

Em um mercado competitivo e em constante transfor -
PDO¥R D OHOQLFN LGHQWLdAFRX D QHFHYV
mar seus processos seletivos para que eles evoluissem e
garantissem que 0s novos talentos estivessem alinhados
a cultura da empresa. A transformacéo do processo de
recrutamento e selecao também foi uma resposta estra -
tégica ao crescimento acelerado da Melnick, e um reflexo
de sua vontade de criar um ambiente mais colaborativo,
HdFLHQWH H HVYWUXWXUDGR

A primeira etapa foi uma andlise critica do fluxo de
trabalho vigente e a realizacdo de uma pesquisa interna de
satisfacdo, através da qual a empresa levantou as percep-
©-HV GLdFXOGDGHV H H[SHFWDWLYDV GLC
nesse diagndstico, a Melnick iniciou a construcdo de um
novo processo seletivo, mais alinhado a estratégia da em -
presa, que ndo apenas focasse em preencher vagas, mas
em criar conexdes verdadeiras entre a cultura organizacio -
nal e os candidatos.

Entre as mudancas do novo modelo de recrutamento e
selecdo estdo maior agilidade e assertividade, pois reduziu
VLIJQLdJFDWLYDPHQWH R WHPSR GH IHFKD
aumentou a assertividade nas contratacdes, garantindo
que os candidatos mais adequados fossem selecionados
para cada posicao. Além disso, foi adotada a ferramenta de
tecnologia e dados com o uso de indicadores estratégicos
para melhorar a tomada de decis&o e tornar o processo
PDLV WUDQVSDUHQWH H HdFLHQWH

A nova abordagem garantiu que todos os candidatos
tivessem uma experiéncia mais positiva, com feedbacks
regulares e um processo mais estruturado, acolhedor e
transparente. Também foi promovida integracdo com as
liderancas e as areas de gestdo de pessoas e recrutamento
e selecdo passaram a trabalhar mais proximas dos gesto -
res das diversas areas, alinhando as expectativas e melho-
rando a comunicagao entre todas as partes envolvidas.
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Grupo J2M cria programa de desenvolvimento  Indutar lanca programa Decolar e transforma

de lideranca para fortalecer gestao a gestao de carreiras dos colaboradores
Como parte da estratégia de fortalecer H GHVHQYROYLPHQWR GH KDELOLGDGERPSRIREMHWLYR GH DOLQEDWUBLOKHVXREROYR GH FDUUHI
as liderancas internas e prepara-las para gestao de pessoas. PHQWR SHVVRDO H SURAVVLRODOLEROBRAGUBERPHWDYV WUDC

RV GHVDdRY GR PHUFDGR R *@XSR.FIODMWPLYD EHQHdFLRX O GHUBWMWGR&RYW DRV GHVDdRV H PHWRGERINVRAU BRIQDIEFROM GRUHV | C
SOHPHQWRX R SURJUDPD 1RVXBLHLWARHOWLUDP R SURJUDPD 20D HPSUHVD D ,QGXWDU 7HFQ R UWRHWD/OROERFPHEIR X FRP D FU
GH /LGHUDU 2 SURJUDPD H\WAWWUQRWLSIMGRUHK XOWDGRY REVHUY DR RAWFROLDP XP SURJUDPD GH S DW GHLEPRSHXWH-QFLDV OLQKD
HQFRQWURY DR ORQJR GH GRL/YYDQRR GBY OLGHUDQ®O®©DV HP WHWYRRD EMWUXWXUDU H YDORUGID&HDN X\PDD MHW. M¥RDFRP SO HW

D IRL GHVHQYROYLGR SDUHY ¥DBQE®DWPW WRPDGD GH GHFLV-HWH@WURUGD RUJDQL]DO¥R $de Cakgos ®3alargDA fridipal proposta
as liderancas em aspectos técnicos e DOLQKDPHQWR HQWUH GLVFXUVR H B8AWSBBFWD PDLV GH FRO B HPSRGRIWHW RV FRODERUDGR
FRPSRUWDPHQWDLV 2V HQ FRtkds Ro/clinhHbigadizacional. Com VXUJH HP XP PRPHQWR GH FIRHNBHFHQWR GIJUDPHQWDV TX!

]JDGRV PHQVDOPHQWH QD VHGH:BBHVUPHRY HQIJDMDGRV H XPD FRAAPSUHMD TXH UHFRQKHFHX DRW SURRMY GRQDLY WRPDU DV
-0 DERUGDUDP WHPDV FRPRORRSPBHOFODUD DV HTXLSHV GHPRRFWODERBDBDJHP FODUD H HTWU/DDMMW|DJEDVYBGR FDUUHLUD |
GR O GHU FRPR DJHQWH GH WRIBAVHRFDIR DSULPRUDGR FRP BRMVHQYROYLPHQWR GH VXD HPUDOHG R WUDED@XR D JHVW¥R
DOLQKDPHQWR FRP D FXOW XBILH QWHQGH MURIHDMO KR PDLV SURGXVWRPRY DQRV GH KLVWpULD edDprd@d XWDU EXV

O programa foi estruturado em 20 encontros ao longo de dois anos, de 2023 a 2025 A principal proposta € empoderar os colaboradores e gestores
Vitlog fomenta valorizacao de colaboradores Irani reforca compromisso com diversidade
com programa Craque do Trecho e inclus&o no ambiente corporativo

Para melhorar a performance e a 2 SURJUDPD « HYWUXWXUDGR HP TXBWWOMHWUULD GD ,UDQL HRPRSRRYDPERWRWROD GLYHUVL

YDORUL]DO¥R GRV PRWRULV®IDODGHWHYWHPDW «JLFRY SHUIRUPDEH HREEFOPDIJHQV VXVWHQWEYHRF DDFPSHOMHINDO¥R GH SURJU
9LWORJ 7UDQVSRUWHV FRP FHB¥RMH FOXRVHQO¥R GD IURWD CGHMYKXEDRODROXO¥R QR TXH GiE] LHVBHMARRGH 3&'V HVSHFLDC
$OHJUH FULRX R SURJUDPD RIUPHQYWRGR RV IRRMRRULVWDY HFRQREUBRPFDAMR IED GLYHUVLGDGHIH/BD G RRWBER HP $ DWXI
GD 9LWORJ EDVHDGR HP DO©QHIHEORFBWIHMAMO¥R GR FRQVXPR GHBXHPVBIRELHQWH FRUSRUDWILYRQ)LRLR@GHW D GLYHUVLGDGH |
e gestdo de pessoas. A ideia é fomentar a FRP IRFR DPELHQWDO $0«P GLVVR BBEBRQWH[WR TXH VXUJLX R LIQROMMIBIREWDPE«P RXWURV J
FXOWXUD GD VHIXUDQ®OD- HHMWQFXD HUUR GHYGQYROYLPHQWR HdF HHBMG-GURJIUDPD RFDGRPXQOKHDB? HQMIHIRY LQG JHQD)
VDELOLGDGH HQWUH RV PRWR.WDL\RVDNXG@]APHMHWRDHY PRWRULVRRIDMWNAMRVDO¥R GH SHVVRDV GRHGHQMWMHWYRLDHQWDO©-HV VH
FRP XP JUDQGH GLIHUHQFLDOSUHPRLUDERDWYRPEQWYRDOPHQWH HQTXD@WRIDD&HR GH XP FHQWUR GHEBNQWBW [FFOXVLHWRVH PRYLPHC(
FRQW QXR SRLV FDGD PRWROHVWRHODBRBBEDAQWDP PHOKRUD HP SIHOD®¥® H R WUHLQDPHQWRREDAREIERXHARP D FULD®¥R G
PHQVDOPHQWH VHX GHVHPSPBAKRUISTXR GHVHPSHQKR SDUWLF L SdeRyaBahtir 4 Bdaptacao dos espagos e GDGH XPD IUHQWH GHGLFDGD
SRVVLELOLWD DXWRDYDOLD®RR \WHLWRXY WHWVHOWALYDQGR R DSULAREROWUIOWRFLD IRUDP SDVVROWERBRUWD@QWEBXVLYR H HTXLV
tégicos por parte dos gestores. LQGLYLGXDO Nesse processo. FRP RV YDORUHV FRUSRUDWLY/|

EVANDRO OLIVEIRA/JC EVANDRO OLIVEIRA/JC

,GHLD « IRPHQWDU D FXOWXUD GD VHIJXUDQ®D HdFL-QFLD H UHJW0ERQY tombegol @D &ikplHrapéd/dé programBIWdRadiasvenElusao de PCDs
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Piccadilly foca no protagonismo
feminino para cargos de lideranca

Uma iniciativa voltada ao fortalecimen -
to da presenca feminina em funcées de
lideranga e a promocao de um ambiente
interno mais equitativo e inclusivo levou
a Piccadilly a ser uma das empresas
ganhadoras do prémio Top Ser Humano.
O projeto Piccadilly Encoraja Elas surgiu
de um questionamento: como uma marca
que se dispde a encorajar a mulher na sua
caminhada pode néo refletir internamente
esse mesmo compromisso? A partir dai
0 projeto foi estruturado para promo -
ver o desenvolvimento de carreira das

colaboradoras e também para fomentar
0 autoconhecimento, o protagonismo e
0 desenvolvimento técnico e comporta -
mental.

Em apenas um ano, a iniciativa regis-
trou crescimento de 141% no percentual
de mulheres em cargos de lideranga na
unidade em que foi implantado. E ja se
expande para as outras plantas, como
um projeto-modelo a ser adotado para
fortalecer cada vez mais as mulheres,

a diversidade e a sustentabilidade da
empresa.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Iniciativa ja se expande para as outras plantas, como um projeto-modelo

Nexteer Automotive implanta
programa para impulsionar meritocracia

A Nexteer Automotive resolveu inovar
e criou em 2023 o programa Avalia-
céo de Desempenho Operacional, com
0 objetivo de ampliar a percepcéo de
meritocracia e reconhecimento entre 0s
colaboradores operacionais. A iniciativa
surgiu de uma demanda da Comisséo
de Participagdo nos Resultados (PPR),
quando os colaboradores solicitaram
que seu desempenho individual fosse
refletido de forma mais concreta na
remuneracdo variavel. O modelo anterior,
baseado apenas em metas coletivas, ge-

rava desmotivacao entre parte da equipe.
O impacto do programa de avalia-
¢do na gestdo de pessoas foi imediato

Prémios2025

ABR

Instituto do Cancer Infantil reestrutura program
de voluntariado e na selecado por competéncia:

Desde sua fundacdo, em 1991, o
trabalho voluntario faz parte da rotina
do Instituto do Céncer Infantil (ICI). A
instituico tem implementado mudan -

CONECTAR
INSPIRAR SerHumarl-g P
R S & Cldada’;rlg P
ABRH-RS

A atualizacdo do Programa de Vo-
luntariado com a introdu¢éo da Selecéo

SRU &RPSHW-QFLDV IRL GHVD
UHVXOWRX HP JDQKRV VLJQLc

©DV VLIJQLAdFDWLYDV HP V HXinstituUR&0UD i modelo trouxe

de Voluntariado, com foco na sele¢éo
por competéncias e na criacdo de uma
jornada do voluntério. Essas inovagdes
foram desenvolvidas para melhorar a

mais agilidade ao processo seletivo e
melhor adequag&o entre as habilidades
dos voluntérios e as necessidades da
instituicio. A reducdo do turnover e a

JHVW¥R H D HAdFEFLD 6 R S UfgrthacBdde egDiet mais engajadas e

nhando as necessidades da instituicao
com as habilidades e motiva¢des dos
voluntarios.

capacitadas em cada nucleo voluntario
sdo alguns dos indicadores que mos -

tram o sucesso dessa mudanca.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Novo modelo trouxe mais agilidade ao processo seletivo dos voluntarios da institui¢ao

Lebes quer transformar educacao
corporativa para impulsionar crescimento

Desde 2020, a Lojas Lebes desen
volve uma reestruturacao na area de
treinamento e desenvolvimento, transfor -

H SRVVLELOLWRX TXDOLdFDU D W RRmiGdernstina estrutura estratégica

decisdes e aumentar a assertividade
nas contratagdes e promogoes, criando
um ambiente de trabalho mais justo e
transparente. O foco no comportamento
observavel e na performance individual
ajudou a fortalecer a pratica do feedback
continuo, importante para o desen-

colaboradores.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

A iniciativa surgiu de uma demanda da Comisséo de Participagdo nos Resultados (PPR)

de educacdo corporativa. O objetivo é
conectar cultura, pessoas e negacios,
preparando a organizagao para um novo
ciclo de crescimento. A mudanca foi im -
pulsionada por diagndsticos internos que
apontaram a necessidade de um modelo

positivos para os 2.280 colaboradores da
empresa com a formagéo de 76 colabo-
radores, a reducdo de 60% no custo por
participante em treinamentos, a con -
cessao de 60 bolsas de graduacéo e a
ampliacéo da plataforma EAD de 60 para
412 cursos. Além disso, 90% das vagas
de gerente de loja passaram a ser preen
chidas internamente, e, em 2024, 84% dos
gerentes premiados no Demonstrativo

PDLVY HIFLHQWH H IRFDGR Q&RexutadddR Filial (DRF) haviam sido
YROYLPHQWR SHVVRDO H SURdVVLRQ pré@et& Ralizado principalmente

no Rio Grande do Sul, teve resultados

formados por programas da Escola de
Lideranca.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Empresa consolidou uma cultura de aprendizado continuo
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Hospital lvan Goulart cria ciclo Hospital Moinhos de Vento cria consultoria
de avaliacao para novos colaboradores interna com foco em cuidar de quem cuida
Com o intuito de promover a valoriza - PHVHV $0«P GLVVR R SURFHVVR FRQWBPERISURSuUVLWR GH FXLGZHJDBH QKMVFROWR HQWUH HVW

©¥R SURAVVLRQDO H DXPHQVSDU D D PWBRRYRDGED FRPXQLFDO¥R H RWRBEMHIDWLYR HVWUDW«JLFRLEBM MHWDVWHROBGRWBHVVRDYV U
WDOHQWRV R +RVSLWDO ,YDQRRIXQODWWPHOIWRHGDY HTXLSHY DOPVBHWXLO¥R GH VDY“GH GRTX%HMHVXOWRGRY VXVWHQWEY
6¥R %RUMD GHVHQYROYHX XBHULFO EBGHD VLRV TXDOLWDWLYRV RRHAR/B8DWRW ORLQKRV GH 9HRWR/ PUHIRXHARP O GHUHV-PDLV
OLDO¥R GH GHVHPSHQKR SDUFD MUK DHIRVLIBBEEDFNV H IRUWDOHERMNRWWRRULD ,QWHUQD GH GRYWHEHHEVWHRY LQWHJUDGLE
QRV SULPHLURV H GLDV GR FRQWNRWRDQL]DFLRQDO 'HVGH DEDR$DHED QR PRGHOR GH +XRDBREHVIRXHFRWOXLX SDUD VH W
GH H[SHUL-QFLD GH QRYRV FRODEROBRE BRHALFOR SURAVVLRQDAXVREBYY 3DUWQHU +5%3 RVREQRWMORB® JRYHUQDQ®OD G
$ LQLFLDWLYD HQYROYHX P¥%ICPVg DFOMD\G RN VERUHWDPHQWH FRQHFWDU GH IRUPD HVW UXXQUHDGW RY HORVKIRDWEE WD O H D\
GR KRVSLWDO H IRL HVWUXW X UDEWHREGD FRPBOH[LGDGH GRV VHUYE®RY OLGHUDQ®OD GD LQVW KXW WIRWMAD (\Q BUHAVDIIFDYRLD PL
PHQWDVY SDGURQL]DGDV I0XHRGDDPHFRYNMLIEW GH GH DOWD SHUIRUPEPRGFGM IFFDV GH JHVW¥R GHHPHWWRDY FKDYH FRPR SODQH]|
HDFDSDFLWDO¥R GDV OLGHYDQGBQWRIWRX RVLPSRUWoQFLD GH HIAWWUXWSRMDD FKHIDGD GH XRUXRYRH WUDEDOKR BWUDO¥
UHVXOWDGRYV GHVWDFD VH XRHOREBORRGHDIWDO\D¢R GH WDOHQW RN 2GH RGIHQRFLR GH XPD WUD @PHRQWRD GHRI RUPDQFH H HQJDN\
GH HIHWLYDO¥R GH SDUD LQ AFPRM&EBWRUQDGD GR FRODERUDGRIQL]DFLRQDO R +09 LQLFLRERAPERLOFGRAVIRY

Hospital desenvolveu um ciclo de avaliacéo de desempenho O objetivo é conectar a lideranca as préaticas e politicas de gestéo de pessoas
Hospital de Clinicas de Passo Fundo investe Hospital Ernesto Dornelles implementa
na integracao de novos colaboradores programa de lideranca e sucessao interna

+£ PDLV GH DQRV R +RVEPLWD¥RGHYLV¥R GR KRVSLWDO (P VHIR2M.GBIVDdRYVY HVWUDW «JLFR\H HRUWIMOHFGIRIVV XDV OLGHUL
QLFDV GH 3DVVR )XQGR XPDRVDARPDERWHNGRUHV SDUWLFLSDP GBHOQRVHRYBLWDO (UQHVWR "'RHYGHBGDOMHMYPHQWH GLDQWH GD
LQVWLWXL® -HV GH VD% GH GDPDYRHVH¥RRQRD W HQ®RTXDO UHFHEHP IRRRRFRDBGMHOKHFLPHQWR GRHDQX\DDEERUGH GH SURAVVLRQD
56 UHDOL]D R SURJUDPD GHHVEHFDUFDWQVYREUH R VHWRU HP TXHIHVAWRUHY D DOWD URWDBW IGMD GDGW LHGHK KB SSUIRRFHIDPD HV
FRP R REMHWLYR GH LQWHJWDMWXQBYRRY GRQDR GRV DQRV R SURWDPBQWR GH WDOHQWRYV ONXPUDFN YR HOWVY EH#DEM OUD GR S
ERUDGRUHV ¢ FXOWXUD RUJDQXWWDR®RD ERPIRLQFOXV¥R GH QR¥RVYDVWHRBWRIUDPD 7TUDQVIRHEERGARPRY PHQVDLY PHQWR
DPELHQWH GH WUDEDOKR G HDQIM/EDGH D®SRREDYV LQIRUPDO-HVYMHWLYR GH IRUWDOHFHU D FRQWXQ@XDFH FRFG R UIDFR®ED BIQ K L
JUDPD WHP FRPR IRFR SURSRURRQYPD KRWUXWXUD TXH DWXDOPHIRPRYHU D VXFHVV¥R LQWHQGQDFQR KWRNS IGMDWOHV XOWDGR
DPELHQWD®O¥R LQLFLDO H DG5S WR@WR FRIPGXDOFRODERUDGRUHMW IRQLFLDWLYD VXUJH DOLQKDEQDRGOBRR GHR 7TUDQVIRU
DR QRYR HVSDOR GH WUDED®RRSRWSUR BHV&B QLFDV GH 3DVVR )MFGHROWHALD LQVWLWXFLRQOL® SWRWRIXVG GRHIWD® HQ W H F
GH LQWHJUDO©¥R « UHDOL]DGRPBPR LHVERSYXD PRVXDO¥R SDUD DWHQGHUY{RM SUHSDUDU RV SURHBVIHR/GMWDSIERDSUR[LPDGL
PHODQGR FRP XPD DPELHQWHRSROOOMRLBGHIK FHUFD GH PLOK¥RR&HGHVDdRY GD JHVW¥R HP WRW®H GH PLO IXQFLRQEUL
FLRQDO RQGH V¥R DSUHVH@MNGRDWY YDORUHV 2 +(' LGHQWLdFRX D QHFHW¥RGDGH

EVANDRO OLIVEIRA/JC EVANDRO OLIVEIRA/JC

Desde sua criagdo, 0 programa de onboarding tem mostrado resultados positivos A iniciativa surge alinhada ao plano de exceléncia institucional projetado até 2027
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Unimed Porto Alegre cria programa de satde integral para colaboradores

Fazer a diferenca no cuidar das pessoas é o proposito
da Unimed Porto Alegre, compromisso que comeca dentro
da prépria cooperativa médica, com atencdo genuina a
TXHP ID] WXGR DFRQWHFHU &RP HVVH ROKDU IRL FULDGR KE£
dois anos, o Programa Mais Saude, uma iniciativa voltada
ao bem-estar integral dos colaboradores, desde os seus
aspectos fisicos, mentais e sociais. Para a Unimed, a qua-
lidade do seu servico comeca por quem cuida e € refletida
no atendimento prestado aos nossos 650 mil clientes.

Nos ultimos anos, as demandas por salde men-

WDO FUHVFHUDP IRUDP LQWHQVLdFDGDV SHOD SDQGHPLD GH
&RYLG H PDLV UHFHQWHPHQWH SHODV HQFKHQWHV QR 5LR
Grande do Sul. Essas necessidades foram acolhidas pelo

Mais Saude, estruturado em quatro pilares: Satde Mental,

Saulde da Familia, Satde Ocupacional e Seguranca do

7TUDEDOKR &RP HVVD EDVH D 8QLPHG 3RUWR $OHJUH SURPRYH
um cuidado ampliado, que vai da prevencéo ao tratamen-

to, com equipe multidisciplinar, atendimentos presenciais

e remotos, e parceria com a Great People Mental Health,

elevando a qualidade das entregas.

Ao longo de 2024, a procura por psicoterapia na clinica
parceira praticamente dobrou, sinalizando o impacto das
DO-HV GH VHQVLELOL]D©¥R S5HGX]LPRV HP
mentos por salide mental e conquistamos o selo Mental
Health Great People (nivel Estratégico) e o Prémio Nacional
de Qualidade de Vida (categoria Prata). O programa é vot
tado para 100% dos colaboradores e respectivos depen-
dentes, e ja alcanca cerca de 5.300 pessoas em 46 cidades.  Programa Mais Saude

Essa necessidade, vivida intensamente pelas equipes € uma iniciativa
GD FRRSHUDWLYD VH FRQAUPRX HP Hulfaia@dbed® REDO XP UHODWu
rio conjunto da Organizacéo Mundial da Saide (OMS) e da  estar integral dos
4DWDU )RXQGDWLRQ UHYHORX R LPSDcBlstdgradéles QLAFDWLY|R G
GHPLD GH &RYLG QD VD%GH PHQWDO GRV WUDEDOKDQ@RUHV GD
VD¥%GH SDUWH VLJQLdJFDWLYD GHVWHYV SURdAVVLRQDLV H[SHULPHQ
tou altos indices de sofrimento emocional, com sintomas
de ansiedade afetando entre 23% e 46%, episodios de
depressao entre 20% e 37%, e sinais de burnout alcan- L4
©DQGR GH D JRL GLDQWH GHVVH FHQE£ULR GHVDdDGRU
que o Programa Mais Salde nasceu, com o propésito de
oferecer um espaco seguro e acolhedor, onde os colabo-
radores podem buscar ajuda e desenvolver estratégias de
enfrentamento saudaveis, para si e suas familias.

RV DIDVWD

Implementagéo do programa Futurar gerou aumento de 12,47% no indice de efetivacdo dos aprendizes

EVANDRO OLIVEIRA/JC

EVANDRO OLIVEIRA/JC

InBetta aposta no Programa Futural
SDUD IRUPDU MRYHQV

A InBetta, uma holding de referéncia nos segmentos de higiene,
limpeza e conservacao, tem investido fortemente na formacao de
jovens talentos a partir da implantacdo do Programa Futurar. A
iniciativa se tornou uma ferramenta decisiva para preparar a nova
JHUDO¥R GH SURdAVVLRQDLYV DOLQKDQGR DV
com a cultura e os valores da organizacéo.

O programa consiste numa plataforma estruturada de desen -
volvimento que visa oferecer oportunidades de capacitacédo a
MRYHQV GH GLIHUHQWHY SHUdV &RP LQLFLD!'
grama de aprendizes, passando pelos estagios e até o programa
GH WUDLQHHV R )XWXUDU VH SURS-H D IRUPI
do mercado de trabalho. O foco do case premiado esta na verten-
te do Futurar Aprendizes, que busca integrar os jovens ao mundo
corporativo com uma formacao técnica solida, experiéncias
préticas e desenvolvimento comportamental.

Nesse cenério, os valores de disposicao para aprender e foco
em resultado tém sido fundamentais para impulsionar a busca
SRU QRYDV DOWHUQDWLYDV QD IRUPDO®¥R SU
uma resposta a duas necessidades complementares: o desejo de
contribuir para a preparacao dos jovens para o0 mercado de traba -
Iho com o objetivo de alinhar esses talentos a cultura organizacio -
nal da InBetta.

A metodologia adotada pelo programa integra capacitacéo
técnica com acompanhamento continuo, mentoria e feedback
construtivo. Além disso, o Futurar promove atividades praticas
que estimulam o protagonismo, a criatividade e a inovacéo,
capacitando os jovens para desempenharem fungdes opera -
FLRQDLV H WDPE«P SDUD D FRQVWUXO©¥R GH
promissoras.

O impacto do Futurar ja pode ser medido em nimeros. Um dos
principais resultados obtidos pela InBetta com a implementacéo
do programa foi 0 aumento de 12,47% no indice de efetivacdo dos
DSUHQGL]HV (VVH GDGR UHIOHWH Q¥R DSHQI
pedagogica, mas também a adesao dos jovens a cultura orga -
nizacional da empresa. Segundo a InBetta, 0 programa contribui
para o fortalecimento da cultura organizacional, renovando com -
peténcias e impulsionando a competitividade da empresa.
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do Brasileira de R« H ABRH-RS

Sicredi das Culturas RS/MG: Escola de Negocios Sicredi Cooperacéo: Cia de Novos Talentos
capacita colaboradores para a area de business SUHSDUD FRODERUDGRUHYV !

Motivada pela necessidade de formar PHQWDGDV FRP SDUWLFLSDQWHYV QRard/dtéhDdlizatb desenvolvimento GHQWUR GD 6XSHULQWHQG-QF
SURAVVLRQDLV SDUD FDUJRVWODGHKBEDWH RWRBROHHVWE HP DQGDPHQ@W®R/ FREDERUDGRUHV H SUHSBUEXORWBMHELO¥R FRQWRX F
UDU VXEVWLWXLO®-HV FRP SHVYNWBIVSOPUNESFUBBQWHY 2 S“EOLFR BRBEXBDUWHMRP SRVLO-HV GH PDLRRUHRFPBIOHNL FXMD WXUPD HUD
a Sicredi das Culturas RS/MG criou o Pro- FDQGLGDWRYV FRP SHUdO FRPHUFLDGIPRELDLBEBPUHGL &RRSHUDOKRPGEWHID PROXHXIHY GH GLIHU
JUDPD (VFROD GH 1HJuFLRV GH GLFQWWUWYVEBHP DWXDU HP XPD DQQUWLGHKLEBY¥RY 7DOHQWRYV IXBRGUWHRIHDAGDGHY H TXH Q¥R
VHQYROYLGD QR 56 QRV PXQIGDYIFRV GED FRRPHUDWLYD 2V UHV X @Wdnénkexto que fomenta a cultura de FDUJRV GH JHVW¥R QD &RRSHL
GH DEUDQJ-QFLD GD FRRSHUDRNVMWWDD K IDMXIPI®RWYLGDGH GR SURJUDRWRWRQKHFLPHQWR DSUHQREULPDER R RROWGEXRQYROYLGD
QD UHJL¥R 1RURHVWH GR (VW3 @Ed até 10026 doB Sadicipantes que JHVW¥R H OLGHUDQ®D $ LGHKLPULSDHSRVMHODRRQWURYV SUFL
FLWDU SHVVRDV FRP SHUdO BEWQKBGRR FXOWXIFDO¥R $QELPD XRUBEBRUDGRUHV SDUD HQFDHDOHRDERWRYR PXQLF SLR GH
FRRSHUDWLYLVWD PHVPR VHGHH[$PIOLGQBEHDGR PHUFDGR dQDQFH&HRDdARY FRPR JHU-QFLD GH TRIFXQH 5B RQGH HVWE D VHGH
SU«YLD SDUD DWXDUHP FRPRED\PLUYHRYWHHWBERY HP YDJDV LPHEHOWDRWGH PDLRU VHQLRU&LBRSHU FARR GHRQMQDO GR SUR
$WHQGLPHQWR H GH 1HJUFLRARXYH UHGX©¥R GH QD URWDWLY IGBARGRIXGIHU-QFLD DGPLQLVWbbpaticiyabtes @RIQ Frohiovidbs para

'HVGH WU-V WXUPDV IRAUHD LR @QHHIUFLRYV DVVHVVRULD H FRRUGHQDO¥®RRRXVHBRVQELBV

EVANDRO OLIVEIRA/JC EVANDRO OLIVEIRA/JC

3URJUDPD YLVD FDSDFLWDU SHVVRDV FRP SHUdO DOLQKDGR ¢ FACWXUPHMRIRGH GRW LY VWDFLSDQWHY IRUDP SURPRYLGRYV

Sicredi Conexao cria programa para 6LFUHGL &RQdDQO©D DPSOLD
incrementar engajamento dos colaboradores LOWHUQD FRP (FRVVLVWHPLC
3DUD YDORUL]DU HQJDMD tbriforirie 0 #6hipQdie eabd) e Rarticipam 3DUD DPSOLDU DV LQLFLD Wdni¢as'¢ cGripartdbnémds@gpartici -

VHQVR GH SHUWHQFLPHQWRGRXPIREPBERBDB®¥R HVSHFLDO FRP R REMHWLYR GH LQFOXLIDQRMRN VYURSRVYRQDGRV D SD
UHV R 6LFUHGL &RQH[¥R ODQ®RX HXPSULPHLUR DQR R SURJUDPIDXQFLRQDLYV GD FRRSHUPWLGHIQIBGRYHGL &RQ

R 3URJUDPD GH 5HFRQKHFLPUHKAMRR KRBHX D WUDMHW-uULD GH BRQOBRMUDQORX HP R (FRVYISWWRHBPDP®HDOFDQOR X GF
[¥R XPD LQLFLDWLYD FRQVWARUBY QRSBDIRNVIWD@BH GR 6X0O H IRL&HRNMVLYHIDO¥R XP SURJUDPDBHYRHWVWRERPOHV GH KRUDV C
DQEL£OLVH GH RSRUWXQLGDG 5 U GHEML XPDIGIB\WD QW R SRVLWLYR QBsdosslg@ednudou o foco do desenvol- ©¥R FRPELQDQGR WHRULD SU

MRUQDGD GRV IXQFLRQ£ULRRUSBURBRVR@POPR@RQVWDWRX VH SRUIPAAMR TXH DQWHV HUD HWOKYILFRVSDRAD R$DUWLFLSDQ!
WHPSOD KRPHQDJHQV D FROGER BRGRMIHWJIXHERY FRODERUDGRUHGRHRHRD $ PHWD « YDORUL]PHURRIGIFDRERYG RUHWH JHURX LF
completam marcos de tempo na entidade QDO LQWHUQR GD &RRSHUDWLYD GRY FHHDEDWRVFRP RV DVVRFMYRVRORVQOBQFBQRUHYV GH QH.
HHVVHV PRPHQWRYV V¥R FHOHEHHELBR W XRDWRP«WULFDV DYDOLDGR\WOHGBWKY GH £UHDV GH DYRMR VIRE@YRVMBERJRPSURJUDPD

¢V HTXLSHV SURPRYHQGR XPHOWWFER. QOWH GAILIHVWDO© -HV HVSRQWRPHROXP WLPH PXOWLGLVFLIAIQEDUGENVEAH.DHP DR SURJUD
OHYH]D LQWHJUDO¥R H-YDORDV|DEBRMV2VRFLDLY D DVVHUWLYLGRQHHIO¥R GR SURJUDPD DWRDLUDFDOGBWDDQGR R DOFDQF
ODERUDGRUHV WDPE«P UHFHEHF LLDIWMWIQWHV ©¥R YLVDQGR GHVHQYROYHDWRRIWYVWOWQHEYCH/ JHUHQWHYV Gl

EVANDRO OLIVEIRA/JC EVANDRO OLIVEIRA/JC

&RODERUDGRUHYV TXH FRPSOHWDP PDUFRV GH WHPSR QD HOWLGLD®RBUDPEHEBF KRPRQDIHHS%EOLFR DOYR FRP PDLV GH
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Senac-RS: Programa Paratodos trabalha
diversidade de forma integrada

A necessidade maior de integracao
sobre acdes voltadas a diversidade entre
as trés instituicdes que compdem o Siste -
ma Fecomércio-RS/Sesc/Senac fez com
que, em 2020, 0 Senac criasse 0 programa
Paratodos. A ideia foi implementar um
modelo de gestdo mais integrado, que
reunisse as iniciativas sob uma Unica dire -
triz institucional, com alinhamento entre
valores, préaticas e processos. A partir
dessa decisdo, comecou a construcao do
programa com estrutura de governanga
prépria, atuacdo transversal e envolvi-

mento direto das pessoas colaboradoras.
O Paratodos foi sendo desenvolvido com
base em escuta ativa, analise de dados,
participacdo de representantes das areas
de RH e alinhamento & cultura organi-
zacional (chamado de Cultura Tri) e a0
Planejamento Estratégico do sistema.

Organizado em seis pilares teméti-
cos — Cidadania, Geracdes, Humanidade,
Igualdade, Para Elas e Solidariedade — o
programa promove a¢Bes educativas,
campanhas internas, capacitacdes e
rodas de conversa.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Ideia foi implementar um modelo de gestao mais integrado e colaborativo

Programa Semear da SLC Agricola
visa impacto positivo nas geragoes futuras

WDWLYD GD HPSUHVD « DW« R dQDO @#ta consolidar a cultura do cuidado

Com o propdsito de impactar positiva -
mente as geracdes futuras, a SLC Agricola
promoveu a evolucdo do Programa Se-
mear, principal iniciativa de diversidade
e inclusdo da empresa, incluindo em seu

impactar 100% dos colaboradores. Em
2023, a empresa formou 20 facilitadores
de diversidade e inclus&o no Estado. No
DQR VHIJXLQWH PDLV

escopo Género, Cor e Etnia, Pessoas 50+ e beram o treinamento. Entre os resultados

LGBTQIAPN+que, além das pessoas com

jé& alcancados nos Ultimos dois anos, além

GHAFL-QFLD M£ FRQWHP SO 04 BJdliag@és p@sitivas na Pesquisa de

O Semear nasceu na matriz da empre
sa, em Porto Alegre, que conta com cerca
de 600 colaboradores, e foi implementado
gradativamente no RS, bem como nas fa-
zendas em outros sete estados. A expec-

Clima, estao o0 aumento de 21% no nlmero
de mulheres na lideranca e o crescimento
de 8% no nimero de colaboradores pretos
ou pardos. Além disso, a proporcao de
pessoas 50+ cresceu 3% desde 2023.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Programa Semear € a principal iniciativa de diversidade e inclusdo da empresa
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Unicred Porto Alegre: Programa
Eu te desejo Saude foca no cuidado integral

Uma pesquisa de clima na Unicred Por-
to Alegre, realizada em 2015, mostrou que
71% dos colaboradores estavam satisfeitos
com seu bem-estar no trabalho, um bom
resultado, mas que revelou oportunidades
para evoluir. Esse insight deu inicio a uma
jornada que, em 2017/2018, consolidou a
criacdo do programa Eu Te Desejo Saude.
Desenvolvido na regional Rio Grande do
Sul da Unicred Porto Alegre, cooperativa

HPRFLRQDO VRFLDO H dQDQFH!
mando o ambiente organizacional em um
espaco acolhedor e seguro.
Ao longo de quase uma década, o pro-
grama evoluiu de a¢des pontuais para uma
estratégia estruturada, incorporando desde
rodas de conversa sobre salide mental
até beneficios ampliados como licencas
estendidas e auxilios diversos. Seu impacto
foi especialmente relevante durante crises

dQDQFHLUD YROWDGD D SUR domélaR@pdemia ¢ elddéntEstde 2024,

ainiciativa foi concebida para promover
cuidado integral, abrangendo salde fisica,

quando se tornou peca fundamental no
suporte aos colaboradores.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

A iniciativa foi concebida para promover cuidado integral

Casa de Saude Menino Jesus de Praga: Jorne
da Lideranca marca transformac&o institucione

aplicada a gestdo, a Casa de Salde Meni
no Jesus de Praga iniciou, em 2022, uma
transformac&o institucional cujo principal

SURdVVLRQ Rllcétc&)ibi B Bornada da Lideranga. A

ideia utiliza os conceitos da gestdo em -
presarial no terceiro setor, sem renunciar
ao cuidado com as pessoas, comegando
pelo investimento no desenvolvimento
das liderangas, um movimento ainda

raro nesse segmento. Em um cenario

de grande complexidade assistencial, a
Casa estruturou a formacéo para lideran -

cas técnicas, estratégicas e executivas,
utilizando metodologias participativas e
vivenciais.

Com mais de 2 mil horas-pessoa de
capacitacao, promogéo de talentos inter -
nos e impactos diretos nos indicadores,

a Jornada da Lideranca é considerada
uma referéncia inovadora e replicavel para
organizacdes sociais que desejam evoluir
sua governanga e investir com propdsito
no desenvolvimento humano. O programa
envolveu diretamente 32 liderancas e,
indiretamente, os 159 colaboradores.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Iniciativa é considerada uma referéncia inovadora e replicavel para organizagdes sociais
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do Brasileira de R« H ABRH-RS

6WLKO LPSOHPHQWD 4XDOLdFD+RNMNERWDRR6¥R /XFDV GD 3XF
HP DSUHQGL]DGR FRQW QXR GHBBHUDFARGHVHVHQYROYLP,

Os operadores de producéo brasileiros FRPSHW-QFLDV W«FQLFBV H FRPSRUWMHa$pital Sdo Lucas da Pucrs (HSL) promocgao de uma gestdo mais integrada

da Stihl contam, desde 2021, com o pro- tais, impactando positivamente o engaja - HVWE SDVVDQGR SRU XPD Wé&digheidivd.P D © ¥R

JUDPD 4XDOLdFD TXH « XPDe@@a\tbpddra¢iDla a Avaliacdo de QRV TXHVLWRYV DERUGDJHP GH2 BINMRERFR@HAHELGR SDUD IR
HVSHF dFD SDUD JHUHQFLDUSHWWRQPWRBEB WRRX[H PDLV DJLOLG Eath désdd Bigplantacédo do Programa o0 papel dos lideres do hospital, capaci-

VHX GHVHQYROYLPHQWR $ Y&édcatuhhdieRtd @b avaliacoes. de Desenvolvimento de Liderancas (PDL).  tando-0s nas trés dimensdes essenciais

em aprendizagem continua, integra trés Entre os principais resultados estéo a 2 REMHWLYR « DOLQKDU DV SREBHBOO GH OHGWYMRQOD GHV
mddulos: Treinamento On the Job, Trilhas  reducéo de mais de 18 mil horas de ati- ¢V H[LJ-QFLDV GR QRYR 30 D\arbid,DriatieDatidRa do Hospital S&o Lu-

de Desenvolvimento e Avaliacdo de Per vidades burocraticas, mais de 37 mil cer - (VWUDW«JLFR GD LQVWLWXLPER WWRRQAFQWHRWBRUWDPHQ\

IRUPDQFH &RP D SODWDIRUMLdRXQLWHW URIQBRQH H D PHOKRUD QRH RWERAFHVLRQDOL]DO¥R GD (R¥BUBRPQIED FRP D 3RQWLI FLI
GH WUHLQDPHQWRYV IRL FHQWH OGD|OIGRD P GHVWDFDQGR D SU ESe praysmaeBtruturado para atender &DWHOLFD GR 5LR *UDQGH GR

lhorando 0 acompanhamento em tempo £UHD GH ORQWDJHP HP 2 4XDOL é&fiecessidades de lideres em diversos SURJUDPD HQYROYHX SURIHVV
UHDO H IDFLOLWDQGR D JH Varéxde 16M@atad tokab@adidtes da produ- Q YHLV GD RUJDQL]DO¥R « LPERLGRDOMW RHIRWIRWHY FRP H[S
$V 7TULOKDV GH $SUHQGL]DJE&S dRStih\BsSIHFHU D P talecimento da cultura institucional e na lideranga.
EVANDRO OLIVEIRA/JC EVANDRO OLIVEIRAIJC
As Trilhas de Aprendizagem fortaleceram competéncias técnicas e comportamentais O objetivo do PDL é alinhar a gestao as exigéncias do novo Planejamento Estratégico

6LFUHGL 8QL¥R 56 (6 -RUQDGD$GDRVGHUDOEARVVLVWHPD C
YLVD IRUWDOHFHU FXOWXUD FBREBDURWMWIVAMAHU FXOWXUI

&RP IRFR HP DJLOLGDGH H®DOGWOHINMRFRP DWXDO¥R HVWUDW«JLEDURBBGRVRYV HVWUXW XU Bes pograrBs&mn como objetivo envolver
D XPD FXOWXUD TXH HTXLOLEEDGEHVRYROWRRAHQWR GRV JHVWR bistevha BeGprendizétyem com o objetivo 0s colaboradores de maneira ativa.

UHVXOWDGR D 6LFUHGL 8Q LusRmédld e gesfdoRom rituais claros, GH IRUWDOHFHU D FXOWXUD RDehEQ@$ jdHadkS) ectatBe
a Jornada da Lideranca motivada pela cada gerente de agéncia pode construir a empresa, promover engajamento e alinhar o interesse gerado pelo Programa de
QHFHVVLGDGH GH IRUW D O H Bihijbriada ¥edasrvdlvirGento. seus colaboradores aos objetivos estra - (PEDL[DGRUHV TXH UHFHEHX
cooperativa como contribuicéo estra - A acdo ocorreu em todos 0s municipios W«JLFRV $ LQLFLDWLYD T X ldspoRtRrieasQdvidBriciaktld o engajamen-
W«JLFD GD £UHD GH *HVW ¥ Rd&adtlag&b\ny Bskadlo, com publico-alvo presenciais e online, abrangeu os 180 co- to dos colaboradores com a proposta. O
3DUD WDO IRUDP LPSODQW D& YereriesHi®y agéxitia, impactando ODERUDGRUHV FRP IRFR HP BULRNMUIHGWHM QTKHLYLVD IRPHC
sustentam relacdes de parceria, consi- 879 colaboradores e 219.743 associados. KLHUELUTXLFRV GH RSHUDFLRGRLY¥PQWRX FRY 2HWH LGHLD
GHUDQGR XP GLDJQUVWLFR &jBrnada dulndndl rdkafdcidrlo mapa SURMHWR LQFOXL D©-HV FRPIRQN RIRQWHN\NQ CHR«P GLVVR DV D
e comportamental do lider. Apoiado por GH H[SHUL-QFLD GR O GHU FRP DO-AHRSTXHJRV R 3URJUDPD GH (MERXPDGRLMHPDRRU FRPSUHHQV
*HUHQWHY 5HIJLRQDLV GH 'Hahtpiam BoDsCiEriid ©répRrtorio rumo a SURWDJRQL]H D &DSDFLWDO&RUGH LREDETRUIDNHVWUDW«JL
mais presentes nas agéncias, Business uma cultura de resultado com propésito. HD &RFULDO¥R GD SUU[LPD &dQorad@ee¥R (V

EVANDRO OLIVEIRA/JC EVANDRO OLIVEIRA/JC

A acdo ocorreu em todos 0s municipios de atuagao no Estado Ainiciativa, que combina agdes presenciais e online, abrangeu os 180 colaboradores
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Cootravipa promove inclusao
com o Programa Estuda Mais

A cooperativa Cootravipa tem se
destacado pela sua atuacédo voltada a
incluséo social e ao desenvolvimento
humano e investido na educacao como
instrumento de transformacao. Um dos
principais pilares desse compromisso é o
Programa Estuda Mais, que oferece aos

Para o desenvolvimento do projeto, fo-
ram estabelecidas parcerias com institui -
c¢Bes de ensino de graduacao e pés-gra-
duacdo como a UniRitter, PUC, Uniasselvi,
Escoop e com institui¢des de ensino de
alfabetizacéo, ensino fundamental e ensi -
no médio, como o Universitario. Alem dis-

DVVRFLDGRV D RSRUWX® L G Boi¥ti p@idovidé B GohakEdao de bolsas

¢do educacional em diversas etapas da
vida, desde a alfabetizacéo até a pés-gra-
duacdo, alinhado ao quinto principio do
cooperativismo: educacao, formacéo e
informacao.

de estudo integrais e parciais, processo
interno de inscricéo e critérios de selecao,
acompanhamento dos alunos e suporte
durante os estudos e reconhecimento aos
cooperados formados.

EVANDRO OLIVEIRA/JC
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Medabil avan¢a em cultura do risco zero
com programa Seguranca que Transforma

Motivada pela meta de zero acidentes
e pela convicgéo de que pessoas seguras
geram negocios sustentaveis, a Medabil
estruturou em 2024 o programa Seguran -
¢a que Transforma. A iniciativa envolveu
as éreas de Gestdo de Pessoas e Salde e
Seguranca do Trabalho, buscando revisar
politicas existentes, ampliar as formacdes
multifuncionais, implantar ferramentas de
analise de risco e reconhecer comporta -
mentos seguros. Com as ac¢des, a Medabil
conseguiu alcancar um marco importante
em maio de 2025, quando completou 550

dias sem acidentes com afastamento.

O projeto abrange a unidade de Nova
Bassano que retine 450 colaboradores fo-
cados na execucdo de solucoes construti -
YDV PHWEOLFDV 6¥R EHQHdFLEL
nais de producéo, montagem, engenharia
e administrativos, hoje mais engajados
e capacitados para atuar em ambientes
mais seguros. Entre os principais resulta -
dos estdo a reducéo percentual de aciden-
tes, aumento de participacio em didlogos
de seguranga, adesao a treinamentos e
evolucdo no indice de clima interno.

EVANDRO OLIVEIRA

3URJUDPD RIHUHFH DRV DVVRFLDGRV D RSRUWXQLGDGH GH T X DRooghim® @voReti 43 4Eds B¢ BedtBole Pessoas e Salde e Seguranca do Trabalho

Sicredi Regiao Centro RS/MG: programa
incrementa comunicacao interna

A reestruturacdo da comunicacao
interna se tornou urgente para a Sicredi
Regido Centro RS/MG frente ao cresck
mento da cooperativa e & necessidade de
consolidar a estratégia e o jeito de fazer
negacios. Para tal, em 2023 foi langado um
trabalho de diagnéstico e implementacéo
do programa de Comunicag&o Interna, que
vem disseminando a estratégia de forma
consistente, com periodicidade e adesao
por parte dos colaboradores, contribuindo
para a geracao de negocios.

Em meados de 2022, um diagnostico

apontou a necessidade de incrementar 0s
canais para otimizar a entrega de informa -
¢Bes na cooperativa e alinhar os colabo -
radores quanto aos objetivos, estratégia e
cultura da organizacao. Os resultados re -
velam uma média elevada de engajamento
na newsletter Catavento, 54,36%, superior
aos numeros de mercado, segundo a pagi-
na Campaign Monitor. O indice demonstra

colaboradores de diferentes niveis hierar -
quicos, maior clareza sobre a estratégia e
uma cultura que esta sendo internalizada.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Escola de Lideres coloca Santa Casa
entre destaques do Top Ser Humano

Um processo de mudanga cultural e
reposicionamento de marca fez com que
a Santa Casa de Misericérdia Porto Alegre
criasse o projeto Escola de Lideres da San
ta Casa. O objetivo é desenvolver lideran
cas capazes de inspirar, fortalecer equipes,
assegurar a continuidade dos negécios,
implementar estratégias e construir rela -

Embora o projeto tenha sido idealizado
em 2019, foi em 2023 que as mais de 270
liderancas de todos os niveis retornaram a
sala de aula, e foram oferecidas mais de 43
horas de treinamentos presenciais, abran -
gendo tanto as trilhas obrigatérias quanto
as complementares, além da concesséo
de bolsas para cursos de graduacao e

©-HVY GH FRQdADQOD 6¥R V HWHs-§radrakad Bnbanokdepois, foram
PDLRU HAFE£FLD GD FRPXQLFDO©¥R H QantgltioRI¥ cada ciclo é organizado com

base nas competéncias de gestao, diretri-
zes estratégicas e resultados da Pesquisa
de Engajamento.

contabilizadas mais de 35 horas de capa -
FLWDO¥R SRU OLGHUDQ®D H D
FLFOR IRL LGHQWLAFDGD XPD
17,11% nos indicadores de engajamento.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

SHHVWUXWXUDO¥R UHVXOWRX HP PDLRU HAFEFLD QD FRPXQLFD@ER H\Q MWRH «REFHYIHEYRQ WHHY O HOWHIULDHMODY FDSD]HV GH LQV
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Hospital Moinhos de Vento conecta

nascimento a preservacao ambiental

Langado em julho de 2023, o
projeto Certidao da Vida, ideali-
zado pelo Hospital Moinhos de
Vento, tem como proposito unir
dois momentos simbdlicos e
poderosos: 0 hascimento de uma
nova vida e o cuidado com o pla-
neta. A iniciativa realiza o plantio
de uma arvore nativa para cada
bebé nascido na institui¢éo, sim-
bolizando o inicio de um ciclo de
vida ndo apenas para a crianca,
mas também para a natureza. O
projeto esta alinhado ao compro-

misso ambiental do hospital, que
pretende se tornar carbono neutro
até 2027, e esté inserido em um
conjunto de acdes sustentaveis
voltadas a mitigacdo das mudan-
cas climéticas. Até o momento,

jé foram plantadas 6.800 arvores
QDWLYDV FRP
entregues as familias, contendo
0 nome do recém-nascido e a
geolocalizacéo da arvore corres-
pondente, plantada na Quinta da
Estancia, maior fazenda de turis-
mo pedagdgico do sul do Brasil.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Até 0o momento, j& foram plantadas 6.800 arvores nativas

Cootravipa: Coleta TRI transforma a
gestao de residuos em Porto Alegre

A Cootravipa, em parceria com
0 municipio de Porto Alegre, langou
o projeto Coleta TRI com o objetivo
de combater a coleta clandestina
de reciclaveis e fortalecer a inclu-
s&o produtiva dos trabalhadores
da reciclagem. A iniciativa surgiu
em 2021, e se consolidou como um
modelo de inovacdo em sustenta-
bilidade. Utilizando um aplicativo
com tecnologia de QR Code, o
projeto monitora em tempo real 0
volume de residuos coletados de
grandes geradores — como super -

mercados, condominios, escolas

e shoppings — promovendo maior
controle, rastreabilidade e transpa -
réncia no processo. Além disso, a
plataforma oferece conteidos edu -
cativos e estabelece um canal de
comunicacao entre os geradores e
a cooperativa. Os resultados: mais
de 700 estabelecimentos cadas -
trados, aumento de 54% no volume
de residuos reciclaveis coletados
entre 2021 e 2024, e fortalecimento
da imagem das cooperativas e dos
trabalhadores da triagem.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Coleta TRI tem o objetivo de combater a coleta clandestina
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Casa Menino Jesus de Praga: da assisténcia ao protagon

, 3 EVANDRO OLIVEIRA/JC
A Casa de Saude Menino Jesus

de Praga protagoniza um dos

mais relevantes movimentos de
transformacéo institucional no

terceiro setor brasileiro. Fundada

em 1984 para acolher pessoas

FRP GHAFL-QFLD QHXU|
situacdo de abandono, a institui -

¢do deu um salto de estrutura e

FHUW L ¢oio&t&nos Gltimos anos. Com

sede em Porto Alegre, passou de

uma assisténcia bésica, susten -

tada por doacdes, para um centro

de referéncia em salde de média

e alta complexidade. Hoje, s&o 100

leitos equipados, equipes multidis -

ciplinares e protocolos clinicos avancados voltados a desospitalizacéo
de pacientes em longas internacdes. A Casa de Saude Menino Jesus equipes multidisciplinares

de Praga demonstra que é possivel contribuir com a saude publica de e protocolos clinicos
IRUPD UHVROXWLYD «WLFD H LQWHJUDGD (VWH FDVH UHD dvafcBdoEXH |
acolher, a instituicao cuida com competéncia e constrdi resposta.

Hoje, séo 100 leitos,

Banco de Alimentos do Rio Grande do Sul completa 25

. . EVANDRO OLIVEIRA/JC
O Banco de Alimentos do Rio

Grande do Sul completa 25 anos

de atuacéo no enfrentamento a

fome, ao desperdicio de alimen-

tos e & inseguranga alimentar.

Fundado em 2000 no &mbito do

Conselho de Cidadania da Fiergs,

foi a primeira iniciativa do género

no Brasil, destacando-se como

uma Organizacdo da Sociedade

Civil de Interesse Publico (OSCIP)

comprometida com a dignidade

e o direito humano a alimentacéo

adequada. Com sede em Por-

to Alegre, o Banco arrecadou e

distribuiu mais de 100 milhdes

de quilos de alimentos — o equivalente a aproximadamente 330
PLOK-HV GH UHIHL®-HV 1 EHQHdFLDQGR PDLV GH
impactando diretamente 19 milhdes de pessoas. A operacéo é
apoiada por uma estrutura de 1.400 m2 com camaras frias, equipa-
mentos logisticos e equipe técnica especializada.

Fundado em 2000, Banco
de AlnErntb$dXRSD - H V

foi a primeira iniciativa

do género no Brasil

Alliance One: Abraco Solidario une pessoas e comunida

. o EVANDRO OLIVEIRA/JC
Com 16 anos de historia, 0

Programa de Voluntariado Corpo-

rativo Abraco Solidéario, da Allian-

ce One Brasil, € um exemplo de

como 0 engajamento social pode

ser uma ferramenta de transfor-

macao. Criado em 2008 a partir

do desejo dos colaboradores de

atuar voluntariamente com apoio

da empresa, 0 programa promove

acdes continuas e estruturadas

nos municipios onde esté pre-

sente, com foco em comunidades

em situacdo de vulnerabilidade.

Em 2024, o programa contou com

85 voluntérios no Rio Grande do

Sul, que dedicaram 1.880 horas a sete a¢cdes de alto impacto social, Em 2024, 0
DPELHQWDO H HGXFDWLYR EHQHAdFLDQGR GLUHWD P idreviirhh contou SH V'
Entre as iniciativas, destacam-se o plantio de arvores nativas em com 85 voluntarios
HVFROD S“EOLFD GRDO¥R GH NLWV HVFRODUHV SDndRiod3takKde V Gt
radores, mutirdes de limpeza em areas atingidas por enchentes e do Sul
campanhas de arrecadacgdo de tampinhas e lacres de aluminio.
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Sesc/RS: foco na promocao Instituto do Cancer Infantil: Tampinhas da Coragem
do bem_estar de jovens 7RGRV YHHP WDPSLQ EVANDRO OLIVEIRA/JC
GLD D GLD VHMD QR U
Com foco na promocao do HGXFDO¥R HP VD¥%GH PHQWDIFD 6D U@PR WUDEDOKR ¢

bem-estar de jovens em formacao MRYHQV DSUHQGL]HV $ SDUSWSREDP SRU D™ FRORL

SURAVVLRQDO R 6HVF 56C'HQWHXFRO¥R GH XP DXPHEQRHOQORRX QHVVH PXQC

7RS &LGDGDQLD - FRP RDYRY GH DGRHFLPHQWR HPRFPYRQDRSLQKDV XPD R

JUDPD /HYHOHQWH 8P 2GIKPN SBPDQGD SRU U XSRUWGHHPRIEEIRDWLYD VROLC

D 6D GH OHQWDO H D *DQDQWRBGRHIJUDPD VH HVWUXWEMHRX PRPRQH D SUH

'LUHLWRYV QR 3URJUDPD IGWYBPHQWD GH SURPRO¥R BBLRDEAEH HQWH H DSR

]JDJHP 3URAVVLRQDO $ LPIGHDWUBQWRD GH GLUHLWRAWDWDPHQWR GH FULI

GHVHQYROYLGD FRPR UKDSRARXDDDRW RIHUWDGR D PHREBWRNVRNRP FoeQFHU |

GHVDdRY HQIUHQWDGRVPIHORVHDSPHQ DOXQRV YLQFXOUBRWQDQFHLURYV S

GL]JHV QR SHU RGR SuV IIRDSHRILODRD GH DSUHQGL]IZHBVBHQRO¥R DR 3DFRLH!

/HYHOHQWH QDVFHX HP UNWHPED® QR 5LR *UDQGH GRREXE YHD«SHOD DVVLVW- QFLD LQWHJUDO

GH FRP R REMHWLYR RKGIRRRRHQMMHRHU DSUHQGL]HW WELDQO©DV H DGROHVFHQWHYV H VHXV IDPLOLDUH VInstKutb th@ptese@aN D P |
DFROKLPHQWR HVFXWD SXDWLEESGDDH GDV DO-HV GR IDORWRHWRYHQLO $WXDOPHQWH R SURMHWR 7D P &b @rib2MaleRpéidad D J H |
FRP XP Q“FOHR H[FOXVLYDPHQWH GH YROXQWE£U L RtsatdméhtoldéidrahEad P KL .
HVHSDUDP WDPSLQKDYV GLDULDPHQWH (P R U HadoleScenie<scBm@ansey H W
VRPRX PDLV GH WRQHODGDV GH WDPSLQKDV SO£VWLFDV TXH IRUDP
GDV GR PHLR DPELHQWH H UHVXOWDUDP HP XP YDORU 5 PLO $ LQLF
GH VXFHVVR PHUHFHX R UHFRQKHFLPHQWR GR 7RS &LGDGDQLD

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Instituto Unimed/RS: prevenmdo a gravidez na adolescél

EVANDRO OLIVEIRA/JC

$ HOHYDGD WD[D GH
DGROHVF-QFLD QR 56
XPD TXHVW¥R GH VD¥%C
TXH H[LJH VROX©-HV H
LQRYDGRUDV (P UHVSI
GHVDdR R 6LVWHPD &t
(PSUHVDULDO GD 8QLP
Em 2025, o LeveMente passou a ser ofertado aos mais de 13 mil alunos PHLR GR ,QVWLWXWR 8
ODQORX R 3URJUDPD 9
(VFROD $ LQLFLDWLYD
. HVWXGDQWHY GH HVFF
Senac Comunidade: Match de Sucesso Hp VLWXDo¥R GH YXOG
. . . ~ SURPRYHQGR VD%GH H
promove cidadania e incluséo 'HVGH VXD FULDO¥R R SURJUDPD
WHP DOFDQODGR UHVXOWDGRY PDUFDQWHYV ,Q ldiafva HAdd @dickr éskifaB-H P H C
ORWLYDGR SHOD QHFHWAWGHVIH GHDUFHLUDBV 2 S®HWEOERKRPDBQWUH RV DQRV GH H R 9LYHU % He3 de Bscplas publibasziv H Q G
DPSOLDU R DFHVVR GH MRYMHO XIP MRYHQV HP DFROKLPN@QWEBDQWHYV HP HVFRODV ORFDLV &RP XP Bitlhyd/dé DuMerdiilidédeH [S D
VLWXDO¥R GH YXOQHUDIEQOWGE WX HLRRALOOFRP GHdMHGWBHD H PDLV DOXQRV GH WXUPDV HP HVFRODV
DR PHUFDGR GH WUDEDDKRO RPERWPK HP FXPSULPEQWHROGBIP D EHQHdFLDU VH GD LQLFLDWLYD $R WRGR R SURJUDPD ME
GH 6XFHVVR SURMHWR RBED®LYDBRGLFLDLYV H SDUSR\LEDYYDPHYWH PDLV GH DGROHVFHQWHYV HP HVFRODV GR HVYV
SHOR 6HQDF &RPXQLGDGH SHRRMMHEWRY VRFLDLV 'XBBIQWHVRDEDOKR IRL UHFRQKHFLGR FRP R 7RS &LGDGDQLD
FDQGLGDWRYV GR 3URJUBPB@HR$ RIHQRRYHQV UHFHEHP LQIRU
GL]DJHP D HPSUHVDV SPOERHHYDWREBUH R IXQFLRQDPHQWR GR
LQLFLDWLYD UHFHEHX RSURS LD GBOUHQGL]DJIHA ada do voluntariado na InBetta
$ SUEWLFD IRL LPSCHRBRUW®QLGDGH GH VH FDQGLGDWDU
LQLFLDOPHQWH FRP-WUGDUH®AD PIHHQQWFHD ¢V YDJDV RIHBH@MEHDIWWD LQLFLRX
PLQKDPHQWRY GLUHWR®HOYPROXRRWBHRYDY SUHVHQWHHR 'HVMGEDUWLU GH X
SDUD HQFRQWURYV SUHVHQFRDLY GRP PLO MRYHQV MRIRDA®LDU +RMH C
RULHQWDO¥R H SDUWLFLBPB®F®R IMARWD GH FRPSRVWD SRU PDLV G
SURAVVLRQDLV H UH%(
$ UHVSRQVDELOLGDGH
SDUWH GD FXOWXUD G
IRL FULDGR R &RPL
SRQVDELOLGDGH 6RFL
P$O¥R FRP R REMHWL)
R Y QFXOR FRP D FRPX
UHIRUG©DU RV YDORUH\
FRV 85HVSHLWR SHOD\
H 8%$JLU GH IRUPD VXVWHQWEYHOQ
8P GRV SULQFLSDLV SURJUDPDV YLQFXODGRYV D RE&R®LL ibi-criadd 033dMitEU D P |
9ROXQWDULDGR &RUSRUDWLYR LQLFLDGR HP db Re€pBrabMddeléiSacRD G «
DO«P GH HVWLPXODU R HQJDMDPHQWR GH WRGR R S¥%E O DraRsfr@A¢ddU Q R
PD LQFRUSRURX D©-HV H PHFDQLVPRV GH RULHQWD®O®¥R H JHVW¥R -£ IF
UHDOL]DGDVY D®©®©-HV VRFLDLV LPSDFWDQGR GLUHWDPHQWH FHUFD GH
EHQHIdFLEULRV H WRWDOL]DQGR PDLV GH KRUDV GH WUDEDOKR YR
FRP D SDUWLFLSDO©¥R GH PDLV GH YROXQWEULRV 7DO HQJDMDPHQW
Desde 2018, mais de 4 mil jovens ja foram impactado R 7RS &LGDGDQLD

EVANDRO OLIVEIRA/JC
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Kepler Weber. ensinando sobre
alimentagdo saudavel e respeito a natureza na unied poro Alegre, o

A Kepler Weber é uma empresa
que atua no Agronegacio, e, como
empresa que atua para gerar valor
e resultado nos negdcios, mas nao
ignora o impacto de suas ativida -
des junto a comunidade, esta com-
prometida com a sustentabilidade
em todos os aspectos. O tema esta

lescentes com o projeto Semente
Magica. A iniciativa foi criada com o
objetivo de levar a escolas publicas
informagBes sobre a importancia
de uma alimentagéo saudavel,

do convivio com a natureza e de
aprender a forma adequada de se
construir uma horta urbana. Em

SUHVHQWH HP VXD DWL Y2023,b@rbgrdrRa alg@hcou cerca

medida em que contribui para ga-

rantir a seguranca alimentar e evitar

o0 desperdicio de graos. Esse mes

de 1.000 pessoas € levou a ideia da
alimentacdo saudavel e preserva-
¢ao do meio ambiente a centenas
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Unimed POA transforma colaboradores em doadores de sa

proposito de “fazer a diferenca no
cuidar das pessoas” transcende o
atendimento médico e se manifesta
em iniciativas inovadoras como

0 “Corrente da Vida". Desde 2015,
a cooperativa tem cultivado uma
cultura de solidariedade entre seus
colaboradores, engajando-os ativa -
mente como doadores de sangue
e, até maio de 2025, impactando a
vida de cerca de 3.900 pessoas na
regido de Porto Alegre. O “Cor
rente da Vida” se destaca por sua

EVANDRO OLIVEIRA/JC

GH IDP OLDV GH 3DQDPEL RdDdddgehfdquelntegra a esséncia

Matriz da Kepler Weber. do cuidado da Unimed com a busca

por solucdes inovadoras para garantir um suprimento constante de sangue Até maio de 2025,

nas comunidades onde esta alocada. Por meio de um sistema de lembretes iniciativa impactou
SHUVRQDOL]DGRY SRU H PDLO 0 XPD SUE£WLFD-SLRQH Ldir&atenteldidd@VH 0
municacao, reconhecimento e celebracdes de impacto coletivo, o programa cerca de 3.900 pessoas
transforma a doacéo em um ato regular e consciente.

Mo conceito a empresa procura
desenvolver junto a criangas e ado-

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Termolar amplia acdo ambiental com logistica reversa

. . , EVANDRO OLIVEIRA/JC
Com mais de seis décadas de

histdria e referéncia nacional em

conservacgao térmica, a Termolar

demonstra seu compromisso com

a sustentabilidade com a imple -

mentacdo de um robusto projeto

de logistica reversa de embala-

gens. A iniciativa alia inovacao,

responsabilidade socioambiental

€ parceria com cooperativas para

garantir a destinacéo correta de

residuos pds-consumo, compen -

sando embalagens de papeldo co-

locadas no mercado. Em parceria

com cooperativas de reciclagem de

rias para 200 pessoas desalojadas vérios Estados brasileiros, via pro-

€ manteve iniciativas como feiras gramas de créditos ambientais e com seu fornecedor de matéria prima, a
RUJeQLFDV RdAFLQDV SURdV VdriRaabidildbeRtou acdes para compensar e reinserir residuos no ciclo
tes e suporte psicoldgico. O projeto produtivo, consolidando a economia circular em duas frentes: pés-consu -
fundamenta-se em cinco pilares mo e logistica industrial. O projeto tomou corpo em 2023, quando foram
principais: seguranca alimentar e compensados 22% dos residuos gerados, chegando a 32% em 2024.

Em 2024, o programa alcangou cerca de 1.000 pessoas

Instituto Joanna de Angelis:
garantindo seguranca alimentar

O Instituto Joanna de Angelis,
atuante ha mais de 30 anos em
Novo Hamburgo, promove a cida-
dania, protecéo social basica e for-
talecimento de vinculos familiares
€ comunitérios por meio do Servico
de Convivéncia e Fortalecimento desenvolvimento humano; econo -
de Vinculos (SCFV). A instituicao mia solidaria; ecologia social e sus -

LOQWHQVLAFRX VXDV DO - ktktakilid&l€) imphcto psicossocial
das enchentes de 2024, distribuin- e incluséo educacional; e agricultura
do alimentos, itens essenciais e urbana e inclusao social. No ultimo
oferecendo atendimento médicovia  ano, expandiu sua atuag&o para 15
telemedicina. Com o apoio de 400 cidades, recebendo o reconheci-
voluntérios, garantiu refeicdes dia - mento do Top Cidadania.

A iniciativa alia inovagao,
responsabilidade
socioambiental e parceria
com cooperativas

Hospital Unimed Erechim: exceléncia em experiéncia do pac

) . EVANDRO OLIVEIRA/JC
Motivado pela necessidade de

promover uma experiéncia de cui-

dado mais humanizada e centrada

na pessoa, o Hospital Unimed Ere-

chim desenvolveu um conjunto de

iniciativas voltadas a valorizagéo da

jornada do paciente e faturou o Top

Cidadania 2025. Inaugurado em

2017, o hospital se posiciona como

uma instituic&o “com alma, corpo

e arte”, priorizando a seguranca, a

tecnologia e o acolhimento como

pilares do cuidado. A iniciativa

é realizada no proprio Hospital

Unimed Erechim, na regido do Alto

Uruguai (RS), e tem como publico-

-alvo os pacientes internados e seus familiares. As acdes envolvem desde
o0 pré-check-in, no encantamento do cuidado com visitas diarias, cartdes
€ mimos em datas comemorativas até o Nicleo de Praticas Integrativas e
Complementares em Saude (NUPICS), com atividades como Reiki, medi
tacdo, musicoterapia e aromaterapia e a alta humanizada realizada com a
oferta de cuidados voltados ao hem-estar e autoestima do paciente.

EVANDRO OLIVEIRA/JC

Ainiciativa é
realizada no proprio
Hospital Unimed
Erechim

O Instituto Joanna de Angelis atua ha mais de 30 anos em Novo Hamburgo
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