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AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-GRADUACAO S.A.
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA |
DELIBERAGAO E APROVAGAO DA 1?2 E 22 EMISSAO DE DEBENTURES
DATA: 29 de julho de 2024 HORA: 10 horas LOCAL: Sede da companhia, Avenida Farroupilha, n.° 8001, Bairro Sédo José, Canoas/RS,
CEP: 92.425-925. CONVOCACAO E PRESENCA: Nos termos da Lei n.° 6.404/76, art. 124, §4°, sdo dispensadas as formalidades de
convocagao, em razao da presenga de todos os acionistas da Companhia, a saber: REDE EVOLUA EDUCACAO LTDA.,, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 36.779.813/0001- 79, NIRE 35235973032, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, no 2055,
¢j. 81, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, Sao Paulo, SP, representada, neste ato, por seu s6cio administrador Sr. Carlos Augusto Melke
Fllho, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 1.205.337-SSP/MS e inscrito no CPF/MF sob n°® 948.502.671-
49, com enderego comercial na Avenida Pedroso de Morais, 1341, Pinheiros, CEP 05419-001, S&o Paulo, SP, e FCM PARTICIPAGOES
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 36.780.694/0001-74, reglstrada na Junta Comercial de S&do Paulo
sob NIRE 35235973113, com sede na cidade de S&o Paulo, SP, a Av. Pedroso de Morais, n° 1285, Anexo 1341, Bairro Pinheiros, CEP
05419-001, representada, neste ato, por seu socio administrador Sr. Carlos Augusto Melke Filho, acima qualificado. COMPOSICAO DA
MESA: Carlos Augusto Melke Filho, presidente para o ato; Fabiano Pereira Alves, secretario para o ato. ORDEM DO DIA: (i) Deliberar
sobre a 12 emissao, para subscrigéo privada, de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des da Emissora, nominativas e escriturais,
sem emissao de cautelas ou certificados, em 4 (quatro) séries distintas, conforme previsto no Plano de Recuperagao Judicial Substituto da
Aelbra Educagao Superior — Graduagéo e Pés-Graduagéo S.A (“PRJ Substitutivo 2023”). (i) Deliberar sobre a 22 emisséo, para subscricdo
privada, de debéntures simples, conversiveis em ages da Emissora, nominativas e escriturais, sem emisséo de cautelas ou certificados,
em 1 (uma) série, conforme previsto no Plano de Recuperagdo Judicial Substitutivo da Aelbra Educagao Superlor - Gradua(;ao e Pos-
Graduag,ao S.A (“PRJ Substitutivo 2023”). (iii) Autorizar a Diretoria a adotar todas as medidas necessarias a emisséo das debéntures.
DELIBERACOES: Instalada a Assembleia e composta a Mesa Dirigente, foram tomadas as segumtes dellberagoes e decisoes: (i)
Aprovada, por unanimidade, a proposta de 12 emisséo pela Companhia de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes da Emissora,
nominativas e escriturais, sem emisséo de cautelas ou certificados, em 4 (quatro) séries distintas, para colocagéo privada, contemplados
pelo Plano de Recuperagéo Judicial Substitutivo da Aelbra Educagao Superior — Graduagéo e P6s-Graduagao S.A. (“Emissao”, “Debéntures”
respectivamente), conforme detalhado na Minuta da Escritura de 12 Emissdo Debéntures (Anexo |), com as seguintes caracteristicas: 1.
NUMERO DA EMISSAOQ: 12 (primeira) Emissdo de Debéntures da Emissora; 2. VALOR TOTAL DA 12 EMISSAO: O valor total da 12
Emisséo sera equivalente a R$ 2.494.796.449,00 (dois bilhdes, quatrocentos e noventa e quatro milhdes, setecentos e noventa e seis mil,
quatrocentos e quarenta e nove reais), proveniente do somatério dos créditos sujeitos a recuperagéo judicial de Classe Ill - Quirografarios,
R$ 2.418.685.462,49, e Classe |V — ME/EPP, R$ 74.825.606,67, observada a clausula de arredondamento prevista no PRJ Substitutivo
2023. 3. M A 12 Emissao sera realizada em 04 (quatro) séries, deS|gnadas Série 1.3.1, Série 1.3.2, Série 1.4.1 e
Série 1.4.2; 4. QUANTIDADE DE DEBENTURES: a quantidade de Debéntures sera equwalente a razao entre o Valor Total da 12 Emissao
previsto no item 2 acima e o Valor Nominal previsto nas Clausulas relativas especificamente as séries 1.3.1, Série 1.3.2, Série 1.4.1 e
Série 1.4.2. Nao obstante o disposto acima, dado que a quantidade de Debéntures a ser subscrita pelos respectivos Debenturistas deve
perfazer um nimero inteiro e coincidente ao mdltiplo aqui previsto, caso os respectivos créditos dos debenturistas perfagam um nimero
fracionario, devera ser arredondado para o numero inteiro imediatamente superior (“Arredondamento”). Desse modo, serdo emitidas
2.494.796.449 debéntures, sendo 225.057.504 debéntures Série 1.3.1; 2.194.913.305 debéntures Série 1.3.2; 5.304.581 debéntures
Série 1.4.1.; e 69.521.059 debéntures Série 1.4.2. 5. COLOCACAO E SUBSCRICAO: as Debéntures AELBRA serdo de colocagéo e
subscrigdo privadas; e 6. AGENTE FIDUCIARIO: ser4 nomeado agente fiduciario que atenda aos requisitos do art. 66 da Lei 6.404/76,
autorizada sua contratagdo com custos atribuidos a AELBRA, para o qual ficam também atribuidos poderes para, em nome dos respectivos
credores, firmar os atos de subscricdo das debéntures DS1.3.1, DS1.3.2 DS1.4.1 e DS1.4.2. (ii) Aprovada, por unanimidade, a proposta
de 22 emissao pela Companhia de debéntures simples, conversiveis em agdes da Emissora, nominativas e escriturais, sem emisséo
de cautelas ou certificados, em 2 (duas) séries distintas, para colocagdo privada (“Emisséo”, “Debéntures” respectivamente), conforme
detalhado na Minuta da Escritura de 22 Emissé@o Debéntures (Anexo Il), com as seguintes caracteristicas: 1. NUMERO DA EMISSAQ: 22
(segunda) Emissao de Debéntures da Emissora; 2. VALOR TOTAL DA 22 EMISSAOQ: O valor total da 22 Emissao sera equivalente a R$
564.229.707,00 (quinhentos e sessenta e quatro milhdes, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e sete reais), proveniente do somatério
dos créditos detidos pelo DIP Lender, em razéo do Financiamento DIP, mutuos contratados na forma do art. 67 que se convertem em
Financiamento DIP, e de créditos sujeitos a Recuperagéo Judicial para os quais seja aplicada a hipétese de Roll Up prevista no item “xi” da
Clausula 3.1.2.1 do PRJ Substitutivo 2023. O yvalor nominal unitario das Debéntures Série 2.1 (“Valor Unitario”), na Data de Emissao, sera
de R$ 1,00 (um real), fixo, ndo variavel. 3. NUMERO DE SERIES: A Emiss&o seré realizada em 01 (uma) série, designada Série 2.1; 4.
QUANTIDADE DE DEBENTURES: Seréo emitidas 564.229.707 Debéntures Série 2.1.; 5. COLOCACAO E SUBSCRICAO: as Debéntures
AELBRA serao de colocagéo e subscri¢do privadas; e 6. AGENTE FIDUCIARIO: sera nomeado agente fiduciario que atenda aos requisitos
do art. 66 da Lei 6.404/76, autorizada sua contratagao com custos atribuidos a AELBRA. (iii) Fica autorizado a Diretoria promover todas as
medidas necessarias & emissdo das debéntures. ENCERRAMENTO, APROVAQAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo tratar,
o senhor Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a solicitou, declarou encerrada a Assembleia,
da qual, para fins do art. 130, § 1°, da Lei n° 6.404, de 15/12/76, lavrou-se esta ata em forma de sumério, que, lida e achada conforme, vai
assinada pelo Presidente e Secretario, sendo essa copia fiel da ata lavrada no livro de Atas de Assembleia Geral. Presente a totalidade
dos acionistas, representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas apostas no livro proprio. O Presidente e o Secretario
declaram que a presente reunido atendeu todas as formalidades legais. Canoas/RS, 29 de julho de 2024. CARLOS AUGUSTO MELKE
FILHO, Presidente; FABIANO PEREIRA ALVES, Secretario .
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
rerratificagdo da ata de assembleia geral extraordinaria de 29 de julho de 2024 - 12 e 2? emissao de debéntures da companhia
DATA: 06 de setembro de 2024 HORA: 10 horas LOCAL: Sede da companhia, Avenida Farroupilha, n.° 8001, Bairro Sdo José, Canoas/
RS, CEP: 92.425-925. CONVOCACAO E PRESENCA: Nos termos da Lei n.° 6.404/76, art. 124, §4°, sdo dispensadas as formalidades de
convocacdo, em razdo da presenga de todos os acionistas da Companhia, a saber: REDE EVOLUA EDUCAGAO LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 36.779.813/0001- 79, NIRE 35235973032, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, no 2055,
¢j. 81, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, S&ao Paulo, SP, representada, neste ato, por seu socio administrador Sr. Carlos Augusto Melke
Fllho brasileiro, casado, advogado, ponador da cédula de identidade RG n° 1.205.337-SSP/MS e inscrito no CPF/MF sob n° 948.502.671-
49, com enderego comercial na Avenida Pedroso de Morais, 1341, Pinheiros, CEP 05419-001, S&o Paulo, SP, e FCM PARTICIPAGOES
LTDA. , pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 36.780.694/0001-74, reglstrada na Junta Comercial de Sao Paulo
sob NIRE 35235973113, com sede na cidade de Sao Paulo, SP, a Av. Pedroso de Morais, n° 1285, Anexo 1341, Bairro Pinheiros, CEP
05419-001, representada neste ato, por seu sécio administrador Sr. Carlos Augusto Melke Filho, acima quallflcado MP! DA
MESA: Carlos Augusto Melke Filho, presidente para o ato; Fabiano Pereira Alves, secretario para o ato. ORDEM DO DIA: (i) Retificar a
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, registrada na JUCISRS sob o n° 10520922, em 30/08/2024, para fins de corrigir
as Clausulas 2.2. dos Anexos | e Il da referida Ata; (ii) Ratificar os demais atos acontecidos e n&o retificados na Ata indicada no item
acima. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia e composta a Mesa Dirigente, foram tomadas as seguintes deliberacées e decisoes:
(i) Aprovado, por unanimidade, a Retificagdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, registrada na Junta Comercial,
Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul, sob 0 n° 10520922, em 30/08/2024, para fins de corrigir as Clausulas 2.2. dos Anexos | e Il da
referida Ata, referentes as minutas de Escritura da 12 e 2° Emisséo de Debéntures da Companhia, respectivamente, ao efeito de dispensar
a publicagado no Diario Oficial do Estado, ficando somente obrigada a publicagdo no Jornal do Comércio, nos termos do art. 289, |, da
Lei 6.404/1976 (Lei das S/A). Diane disso, as referidas clausulas passaréo a viger com a seguinte redagdo: 2.2. Arquivamento na Junta
Comercial e Publicagdes dos Atos Societarios: A ata da AGE Emissora sera devidamente arquivada na JUCISRS e publicada no Jornal do
Comércio, nos termos do artigo 62, inciso |, e artigo 289 da Lei das Sociedades por Agdes, assim como seguirdo este procedimento eventuais
atos societarios da Emissora posteriores, que sejam realizados em razdo da Emissé&o. (ii) Aprovado, por unanimidade, a Ratificagdo do
demais atos acontecidos, e aqui nao retificados, da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, registrada na Junta Comercial,
Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul, sob o n® 10520922, em 30/08/2024. ENCERRAMENTO, APROVACAO E ASSINATURA DA
ATA: Nada mais havendo tratar, o senhor Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a solicitou,
declarou encerrada a Assembleia, da qual, para fins do art. 130, § 1°, da Lei n® 6.404, de 15/12/76, lavrou-se esta ata em forma de sumario,
que, lida e achada conforme, vai assinada pelo Presidente e Secretario, sendo essa copia fiel da ata lavrada no livro de Atas de Assembleia
Geral. Presente a totalidade dos acionistas, representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas apostas no livro proprio. O
Presidente e o Secretario declaram que a presente reunido atendeu todas as formalidades legais. Canoas/RS, 06 de setembro de 2024.
CARLOS AUGUSTO MELKE FILHO Presidente FABIANO PEIRE&IEQ@IFVES Secretario

MODELO DE MINUTA DA ESCRITURA DE 12 EMISSAO DE DEBENTURES

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 12 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, EM
4 SERIES DISTINTAS, PARA SUBSCRICAO PRIVADA DA AELBRA EDUCAGCAO SUPERIOR — GRADUAGAO E POS GRADUACAO
S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Pelo_presente instrumento particular: (i) AELBRA EDUCAGAO SUPERIOR — GRADUAGAO E
POS GRADUAGAO S.A. - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.° 88.332.580/0001-
65, NIRE 43300063071, com sede na Avenida Farroupilha, n.° 8001, Bairro Sdo José, Canoas/RS, CEP: 92425-900, representada neste
ato por seu diretor Sr. Carlos Augusto Melke Filho, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n.° 1.205.337-SSP/
MS e inscrito no CPF/MF sob n.° 948.502.671-49, com endereco comercial na Avenida Pedroso de Morais, n.° 1341, Bairro Pinheiros,
Sé&o Paulo/SP, CEP: 05419-001(“Emissora”); (i) [*] (“Subscritor”). Celebram, na melhor forma de direito, o presente “Instrumento Particular
de Escritura da 12 (Primeira) Emissao Privada de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, em 4 Séries Distintas, Para Subscri¢cdo
Privada da AELBRA - Educagéo Superior - Graduagéo e P6s Graduagédo S.A. — Em Recuperacéo Judicial“(“Escritura”), na forma da Lei
no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), mediante as seguintes clausulas (“Clausulas”)
e condigdes: Exceto quando previsto expressamente de modo diverso na presente Escritura, entende-se por “Dia(s) Util(eis)” qualquer
dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, e que nédo seja sabado ou
domingo. CLAUSULA|-AUTORIZAGCAO 1.1. Apresente Escritura é firmada com base nas deliberagdes da Assembleia Geral Extraordinaria
da Emissora realizada em 29 de julho de 2024 (*AGE Emissora”), na qual: (i) foram aprovadas as condi¢ées da Emiss&o (conforme abaixo
definido), nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes e artigo Décimo Segundo do Estatuto da Emissora; e (ii) a Diretoria
da Companhia foi autorizada a praticar todos os atos necessarios a efetivagao das deliberagdes ali consubstanciadas, incluindo a celebragéo
de todos os documentos necessarios a concretizagdo da Emisséo (conforme abaixo definido). CLAUSULA Il — REQUISITOS 2.1. A
presente 12 emissao privada de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, em 4 séries distintas, da Emissora, mediante subscrigdo
privada (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sera realizada com observancia dos
seguintes requisitos, de acordo com o previsto no artigo 62 da Lei das Sociedades por Agdes. 2.2. Arquivamento na Junta Comercial e
Publicagdes dos Atos Societarios: A ata da AGE Emissora sera devidamente arquivada na JUCISRS e publicada no Diario Oficial do
Estado do Rio Grande do Sul e no Jornal do Comércio, nos termos do artigo 62, inciso |, e artigo 289 da Lei das Sociedades por Agdes,
assim como seguirdo este procedimento eventuais atos societarios da Emissora posteriores, que sejam realizados em razdo da Emisséo.
2.2.1. Arquivamento da Escritura na Junta Comercial: Esta Escritura e seus eventuais aditamentos (“Aditamentos”) serdo arquivados na
JUCISRS, nos termos do artigo 62, inciso Il e paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agbes, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis,
contados da assinatura desta Escritura. 2.3. Qualquer Aditamento a presente Escritura devera conter, em seu anexo, a verséo consolidada
dos termos e condigdes da Escritura, contemplando as alteragdes realizadas. 2.4. Dispensa de Registro na CVM e na ANBIMA: A Emiss&do
se dara mediante subscrigao privada, sem qualquer esforgo de venda perante investidores, ou intermediagéo de institui¢ao integrante do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e, assim, ndo sera registrada na CVM, em quaisquer outros érgaos reguladores ou na
ANBIMA, nao se sujeitando aos termos da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, bem como as normas emanadas
pela CVM. A titularidade das Debéntures sera registrada no Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Emissora, e eventuais
transferéncias das Debéntures seréo registradas no Livro de Registro de Transferéncias de Debéntures Nominativas da Emissora. 2.5.
Registro para Custddia das Debéntures e Liquidagéo Financeira: As Debéntures ndo serao registradas para custédia eletronica e liquidagéo
financeira em qualquer mercado regulamentado de valores mobiliarios. 2.5.1. As Debéntures nédo serdo registradas para negociagdo
secundaria em qualquer mercado regulamentado de valores mobiliarios. A negociagéo das Debéntures se dara de forma livre e privadamente,
sem registro no mercado regulamentado de valores mobiliarios ou camaras de custoddia eletronica e de liquidagao. 2.6. Nomeagéo de
Agente Fiduciario: Sera nomeado agente fiduciario com poderes para, em nome dos respectivos credores, firmar os atos de subscrigdo
das debéntures DS1.3.1, DS1.3.2 DS1.4.1 e DS1.4.2. CLAUSULA Il - CARACTERISTICAS DAEMISSAO 3.1. Objeto Social da Emissora:

De acordo com o Estatuto Social da Emissora, seu objeto social consiste na promogao, difusdo e desenvolvimento da educagéo basica,

fundamental, média, técnica, superior e de pés—graduagéo, abrangendo a pesquisa e a prestagdo de servigos, inerentes a forma@éo
académica, da pesquisa cientifica, da cultura e da assisténcia social, das atividades de televiséo aberta e, dos portais, provedores de
conteudo e outros servigos de informagéo na internet. 3.2. Numero da Emissao: A presente Emisséo constitui a 12 (Primeira) emissao de
debéntures da Emissora. 3.3. Valor Total da Emissao: 1. O valor total da 12 Emiss&o sera equivalente a R$ 2.494.796.449,00 (dois bilhdes,
quatrocentos e noventa e quatro milhdes, setecentos e noventa e seis mil, quatrocentos e quarenta e nove reais), consistente no somatério
dos créditos sujeitos a recuperagao judicial da Emissora de Classe |ll - Quirografarios, R$ 2.418.685.462,49 e Classe IV — ME/EPP, R$
74.825.606,67, observada a clausula de arredondamento (item 3.5 abaixo). 3.4. Nimero de Séries: A 12 Emissao sera realizada em 04
(quatro) séries, designadas Série 1.3.1, Série 1.3.2, Série 1.4.1 e Série 1.4.2. 3.5. Quantidade de Debéntures: a quantidade de Debéntures
sera equivalente a razao entre o Valor Total da Emissao previsto na Clausula 3.3 acima e o Valor Nominal previsto nas Clausulas abaixo
relativas especificamente a cada série. Ndo obstante o disposto acima, dado que a quantidade de Debéntures a ser subscrita pelos
respectivos Debenturistas deve perfazer um nimero inteiro e coincidente ao multiplo aqui previsto, caso os respectivos créditos dos
debenturistas perfagam um numero fracionario, devera ser arredondado para o nimero inteiro imediatamente superior (‘Arredondamento”).
Desse modo, serdo emitidas 2.494.796.449 debéntures, sendo 225.057.504 debéntures Série 1.3.1; 2.194.913.305 debéntures Série
1.3.2; 5.304.581 debéntures Série 1.4.1.; e 69.521.059 debéntures Série 1.4.2. 3.6. Escrituragao e Transferéncia: Conforme disposto na
Clausula 2.4 acima, as Debéntures serdo registradas e escrituradas no “Livro de Registro de Debéntures Nominativas” da Emissora, e
quaisquer transferéncias de Debéntures serdo registradas e escrituradas no “Livro de Transferéncia de Debéntures”. 3.7. Destinagdo dos
Recursos: Os recursos captados por meio da presente Emiss&o serdo destinados ao pagamento de credores da Emissora. 3.8. Forma
de Subscrigdo: As Debéntures serdo emitidas para subscri¢édo privada, sem a intermediag&o ou esforgo de venda de instituigdes integrantes
do sistema de distribuigao de valores mobiliarios. CLAUSULA IV - CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DE SERIE 1.3.1 (DS1.3.1)
4.1. Data de Emissé&o: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emisséo das Debéntures sera o dia 29 de julho de 2024 (“Data de
Emiss&o”). 4.2. Tipo, Conversibilidade, Forma e Comprovagao de Titularidade: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agdes
da Emissora, nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade
das Debéntures sera comprovada por meio do Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Emissora, conforme disposto na Clausula
2.4 acima. 4.3. Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia flutuante. 4.4. Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto
nesta Escritura, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 18 (dezoito) anos contados da data de Emisséo (“Data de Vencimento”).
4.5. Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1,00 (um real) fixo, ndo variavel, na Data de Emiss&o
(“Valor Nominal Unitario”). 4.6. Prego de Subscrigédo: As Debéntures serédo subscritas pelo seu Valor Nominal Unitario. 4.7. Prazo e Forma
de Subscricao: As Debéntures serao totalmente subscritas por meio da assinatura do boletim de subscri¢céo, constante do Anexo | desta
Escritura (“Data de Subscrigao”). 4.8. Integralizacdo: As Debéntures serdo integralizadas com a totalidade dos créditos contidos na
PARCELA FINANCEIRA CllI, equivalente esta a 9,3% (nove virgula trés por cento) do valor nominal dos respectivos Créditos de Classe
111, inscritos no Quadro de Credores em nome de cada credor subscritor das DS1.3.1. 4.9. Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor

- EM RECUPERACGAO JUDICIAL CNPJ n° 88.332.580/0001-65 NIRE 43300063071

Nominal Unitario das Debéntures nédo sera atualizado monetariamente. 4.10. Remuneragdo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal
Unitario incidira remuneracéo pré-fixada de 3% (trés por cento) ao ano, paga simultaneamente a amortizagéo, perfazendo a denominada
“Remuneragédo das Debéntures”. 4.11. Pagamento da Remuneragdo: A Remuneragdo das Debéntures sera paga na Data de Vencimento
das Debéntures, bem como nas datas dos eventuais vencimentos antecipados (“Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures”).
4.11.1. Faréo jus aos pagamentos relacionados a Remuneragéo das Debéntures aqueles que sejam debenturistas ao final do Dia Util
anterior respectiva Data de Pagamento, conforme previsto nesta Escritura. 4.12. Repactuagdo Programada: Ndo havera repactuagéo
programada das Debéntures. 4.13. Amortizagao e Resgate: A DS1.3.1 sera integralmente resgatada até o seu vencimento. A amortizagao
ocorrera da seguinte forma: (a) 30% (trinta por cento) em 15 (quinze) parcelas anuais e consecutivas, sendo a primeira no 36° (trigésimo
sexto) més, contados da atos da incorporagéo da UMESA e as seguintes até o final do ano consecutivo; (b) o saldo, equivalente a 70%
(setenta por cento) da parcela monetaria sera pago em até 12 (doze) meses contados da 15 (décima quinta) parcela (PARCELA
FINANCEIRA CIll BULLET). CLAUSULA V — CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DE SERIE 1.3.2 (D$1.3.2) 5.1. Data de Emissao:
Para todos os fins e efeitos legais, a data de emiss@o das Debéntures sera o dia 29 de julho de 2024 (“Data de Emiss&o”). 5.2. Tipo,
Conversibilidade, Forma e Comprovagdo de Titularidade: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agbées da Emissora,
nominativas e escriturais, sem emisséo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada por meio do Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Emissora, conforme disposto na Clausula 2.4 acima. 5.3.
Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia flutuante. 5.4. Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto nesta Escritura,
as Debéntures terdo prazo de vencimento simultaneo a PARCELA FINANCEIRA CIIl BULLET prevista na Clausula 4.13 (“Data de
Vencimento”). 5.5. Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1,00 (um real) fixo, ndo variavel, na Data
de Emissé&o (“Valor Nominal Unitario”). 5.6. Pregco de Subscrigdo: As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor Nominal Unitario. 5.7.
Prazo e Forma de Subscngao As Debéntures seréo totalmente subscritas por meio da assinatura do boletim de subscrigéo, constante
do Anexo | desta Escritura (“Data de Subscrigao”). 5.8. Integralizagdo: As Debéntures serao integralizadas com a totalidade dos créditos
contidos na PARCELA BONUS CllI, equivalente esta a 90,7% (noventa virgula sete por cento) do valor nominal dos respectivos Créditos
de Classe lll, inscritos no Quadro de Credores em nome de cada credor subscritor das DS1.3.2. 5.9. Atualizagdo Monetaria das Debéntures:
O Valor Nominal Unitario das Debéntures n&o sera atualizado monetariamente. 5.10. Remuneragéo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal
Unitario incidira remuneragéo pré-fixada de 3% (trés por cento) ao ano, paga simultaneamente a amortizagé@o ou ao resgate, perfazendo
a denominada “Remuneragao das Debéntures”. 5.11. Pagamento da Remuneragéo: A Remuneragédo das Debéntures sera paga na Data
de Vencimento das Debéntures, bem como nas datas dos eventuais vencimentos antecipados. 5.11.1. Far&o jus aos pagamentos
relacionados @ Remuneragéao das Debéntures aqueles que sejam debenturistas ao final do Dia Util anterior respectiva Data de Pagamento,
conforme previsto nesta Escritura. 5.12. Repactuagdo Programada: N&o havera repactuagéo programada das Debéntures. 5.13. Amortizagéo
e Resgate: A DS1.3.2 sera integralmente resgatada em parcela Unica até a data do seu vencimento. A amortizagdo e a remuneragéo
ocorrerdo, em qualquer momento, desde a Data de Emiss&o até a Data de Vencimento, mediante a entrega do equivalente em Boénus de
Subscrigdo denominados BS1.3, emitidos pela AELBRA, conforme descrito na clausula 3.2.1 do PRJ Substitutivo 2023, Os Bénus de
Subscricdo BS1.3 poderao ser emitidos em qualquer momento ap6s a emissdo das debéntures DS1.3.2. CLAUSULA VI —
CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DE SERIE 1.4.1 (DS1 4.1) 6.1. Data de Emissé&o: Para todos os fins e efeitos legais, a data
de emissao das Debéntures sera o dia 29 de julho de 2024 (“Data de Emissao”). 6.2. Tipo, Conversibilidade, Forma e Comprovagéao de
Titularidade: As Debéntures serédo simples, ndo conversiveis em agées da Emissora, nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas
ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada por meio do Livro de Registro
de Debéntures Nominativas da Emissora, conforme disposto na Clausula 2.4 acima. 6.3. Espécie: As Debéntures seréo da espécie com
garantia flutuante. 6.4. Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto nesta Escritura, as Debéntures teréo prazo de vencimento
em 12 (doze) meses (“Data de Vencimento”). 6.5. Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1,00 (um
real) fixo, ndo variavel, na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitario”). 6.6. Preco de Subscrigdo: As Debéntures serdo subscritas pelo
seu Valor Nominal Unitario. 6.7. Prazo e Forma de Subscricdo: As Debéntures serdo totalmente subscritas por meio da assinatura do
boletim de subscri¢do, constante do Anexo | desta Escritura (“Data de Subscrigéo”). 6.8. Integralizagéo: As Debéntures serdo integralizadas
com a totalidade dos créditos contidos na PARCELA FINANCEIRA CIV conforme inscritos no Quadro de Credores em nome de cada
credor subscritor das DS1.4.1., até o limite de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais). 6.9. Atualizagdo Monetaria das Debéntures:
O Valor Nominal Unitario das Debéntures nao sera atualizado monetariamente. 6.10. Remuneragéo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal
Unitario incidird remuneragéo pré-fixada de 3% (trés por cento) ao ano, paga simultaneamente a amortizagéo ou resgate, perfazendo a
denominada “Remuneragao das Debéntures”. 6.11. Pagamento da Remuneragdo: A Remuneracéo das Debéntures serd paga na Data
de Vencimento das Debéntures, bem como nas datas dos eventuais vencimentos antecipados (“Data de Pagamento da Remuneragao
das Debéntures”). 6.11.1. Far&o jus aos pagamentos relacionados & Remuneragao das Debéntures aqueles que sejam debenturistas ao
final do Dia Util anterior respectiva Data de Pagamento, conforme previsto nesta Escritura. 6.12. Repactuagado Programada: Nao havera
repactuagao programada das Debéntures. 6.13. Amortizacédo e Resgate: A DS1.4.1 sera integralmente resgatada, em parcela unica, até
o seu vencimento. CLAUSULA VIl — CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DE SERIE 1.4.2 (DS1.4.2) 7.1. Data de Emiss&o: Para
todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures serd o dia 29 de julho de 2024 (“Data de Emissao”). 7.2. Tipo,
Conversibilidade, Forma e Comprovagdo de Titularidade: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agdes da Emissora,
nominativas e escriturais, sem emisséo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada por meio do Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Emissora, conforme disposto na Clausula 2.4 acima. 7.3.
Espécie: As Debéntures serédo da espécie com garantia flutuante. 7.4. Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto nesta Escritura,
as Debéntures terao prazo de vencimento de 12 (doze) meses (“Data de Vencimento”), em parcela tnica. 7.5. Valor Nominal Unitario: O
valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1,00 (um real) fixo, ndo variavel, na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitario”). 7.6.
Precgo de Subscrigdo: As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor Nominal Unitario. 7.7. Prazo e Forma de Subscrigdo: As Debéntures
serao totalmente subscritas por meio da assinatura do boletim de subscri¢do, constante do Anexo | desta Escritura (“Data de Subscri¢do”).
7.8. Integralizagdo: As Debéntures serdo integralizadas com a totalidade do saldo dos créditos contidos na PARCELA BONUS CIV,
conforme inscritos no Quadro de Credores em nome de cada credor subscritor das DS1.4.2 (ou seja, a totalidade do valor do crédito,
conforme Quadro de Credores, deduzido do valor utilizado para subscrigdo das DS1.4.1, acima descritas. 7.9. Atualizagdo Monetaria das
Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures nédo sera atualizado monetariamente. 7.10. Remuneragéo das Debéntures: Sobre
o Valor Nominal Unitario incidira remuneragéo pré-fixada de 3% (trés por cento) ao ano, paga simultaneamente & amortizagao ou resgate,
perfazendo a denominada “Remuneracéo das Debéntures”. 7.11. Pagamento da Remuneragéo: A Remuneragéo das Debéntures sera
paga na Data de Vencimento das Debéntures, bem como nas datas dos eventuais vencimentos antecipados (“Data de Pagamento da
Remuneragédo das Debéntures”). 7.11.1. Far&o jus aos pagamentos relacionados a Remuneragéo das Debéntures aqueles que sejam
debenturistas ao final do Dia Util anterior respectiva Data de Pagamento, conforme previsto nesta Escritura. 7.12. Repactuag&o Programada:
Né&o havera repactuagao programada das Debéntures. 7.13. Amortizagéo e Resgate: ADS1.4.2 sera integralmente resgatada em parcela
unica até a data do seu vencimento. A amortizagdo ocorrera, em qualquer momento, desde a Data de Emiss&o até a Data de Vencimento,
mediante a entrega do equivalente em B6nus de Subscrigdo denominados BS1.4, emitidos pela AELBRA, conforme descrito na clausula
3.2.2 do PRJ Substitutivo 2023. Os bdnus de Subscrigdo BS1.4 poderéo ser emitidos em qualquer momento apés a emisséo das Debéntures
DS1.4.2. CAPITULO VIIl - CARACTERISTICAS COMUNS DAS DEBENTURES 8.1. Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as
Debéntures serdo efetuados pela Emissora diretamente ao titular das Debéntures, no respectivo vencimento, conforme as datas previstas
nesta Escritura, por meio de transferéncia a conta bancaria indicada pelo titular das Debéntures é,Emissora, mediante comunicagdo por
escrito a ser enviada no endereco constante da Clausula 13.1 com, no minimo, 05 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia em relagéo aos
pagamentos devidos. Para fins de esclarecimento, é suficiente que o titular das Debéntures comunique a Emissora nos termos previstos
nesta Clausula apenas antes do primeiro pagamento a que fizer jus e quando os dados informados sofrerem qualquer alteragdo. 8.2.
Prorrogacéo dos Prazos: Considerar-se-ao automaticamente prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigagéo a quaisquer das
Partes desta Escritura, inclusive ao titular das Debéntures, no que se refere a Remuneragédo das Debéntures, até o primeiro Dia Util
subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia que nao seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem
pagos. 8.3. Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: O ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a
quaisquer das obrigagdes pecuniarias da Emissora, nas datas previstas nesta Escritura, ou em comunicado publicado pela Emissora nos
jornais indicados na Clausula 2.2, néo Ihe dara direito ao recebimento da Remuneracéo das Debéntures, sendo-lhe, todavia, assegurados
os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento. 8.4. Publicidade: Todos os anuncios, avisos e demais atos e
decises decorrentes desta Emisséo que, de qualquer forma, envolvam os interesses dos Debenturistas, exceto por aqueles atos cuja
publicidade ¢ obrigatdria, tais como convocacoes de Assembleia Geral de Debenturistas, atas de Assembleia Geral de Debenturistas,
dentre outros, deverao ser obrigatoriamente divulgados sob forma de Aviso aos Debenturistas nos jornais utilizados pela Emissora para
suas divulgagdes, nos termos de sua Politica de Divulgagao, observadas as limitagdes impostas pela legislagdo em relagéo a publicidade
da Emissédo e os prazos legais, devendo a Emissora comunicar aos Debenturistas a respeito de qualquer divulgagéo na data da sua
realizagéo, sendo certo, ainda, que, caso a Emissora altere seus canais de divulgagéo apos a Data de Emiss&o, devera enviar notificagéo
aos Debenturistas a esse respeito. A divulgagdo de qualquer Aviso aos Debenturistas podera ser substituida por correspondéncia registrada
entregue a todos os Debenturistas. 8.5. Imunidade de Debenturistas: Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou
isengao tributaria, este devera encaminhar a Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data
prevista para recebimento de quaisquer valores relativos as Debéntures, documentagdo comprobatéria dessa imunidade ou isengéo
tributaria, sendo certo que, caso o Debenturista ndo envie referida documentacéo, a Emissora fara as retencdes dos tributos previstos
na legislagdo tributaria em vigor nos rendimentos de tal Debenturista. CLAUSULA IX - VENCIMENTO ANTECIPADO 9.1. Vencimento
Antecipado 9.1.1. Observado o disposto na Clausula 9.1.3, os Debenturistas poderdo declarar o vencimento antecipado de todas as
obrigagdes constantes desta Escritura e exigir o imediato pagamento do Valor Nominal Unitario ou Saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Debéntures, acrescido da Remuneracgédo Padrédo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a Data de
Subscrigéo, até a data do seu efetivo pagamento, na ocorréncia das seguintes hipoteses (cada uma, um “Evento de Vencimento Antecipado”):
(i) ocorrer qualquer uma das situagoes previstas nos artigos 333 e 1425 do Caédigo Civil com relagdo a Emissora; (ii) caso a Emissora
incorra em mora ou inadimplemento das obrigagdes, pecuniarias ou ndo, previstas nesta Escritura; (iii) decretagéo de faléncia da Emissora;
(iv) extingéo, liquidagéo ou dissolugédo da Emissora; (v) falsidade ou incorregdo das declaragées ou garantias prestadas pela Emissora,
nesta Escritura; (vi) autuagéo, pela Emissora em desconformidade com as disposi¢des da Lei n°. 12.846, de 01 de agosto de 2013 ou
qualquer outra legislagdo que seja aplicavel. 9.1.2. Na ocorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Clausula 9.1.1
desta Escritura, os Debenturistas poderdo convocar, a qualquer tempo a partir do momento em que tomarem ciéncia do evento, uma
Assembleia Geral de Debenturistas, a qual devera ser realizada nos prazos e demais condicdes descritas na Clausula Xll, para deliberar
sobre a decretagéo ou ndo de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures. 9.1.3. Se, e exclusivamente nesta
hipétese, na Assembleia Geral de Debenturistas de que trata a Clausula 9.1.2, Debenturistas representando, no minimo, a maioria das
Debéntures em Circulagao decidirem por declarar o vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, os Debenturistas
deverao declarar o vencimento antecipado de todas obrigagdes decorrentes das Debéntures e enviar, imediatamente, carta protocolada
ou com aviso de recebimento a Emissora, com cépia para os Debenturistas, nesse sentido. 9.1.3.1. Para evitar quaisquer duvidas, se a
Assembleia Geral de Debenturistas de que trata a Clausula 9.1.2 nao for instalada, em segunda convocagéo, ou, ainda que seja instalada,
nela néo for deliberada, por qualquer razéo, a declaragéo, ou ndo, do vencimento antecipado, este nao devera ser declarado. 9.1.4. Se,
na Assembleia Geral de Debenturistas de que trata a Clausula 9.1.2, Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures
em Circulagao decidirem por n&o declarar o vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, os Debenturistas ndo
deverao declarar antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes das Debéntures. 9.1.5. Em caso de decretagédo do vencimento
antecipado, pelos Debenturistas, das obrigagdes decorrentes das Debéntures, na forma da Clausula 9.1.1, a Emissora se obriga a resgatar
a totalidade das Debéntures em Circulagéo, com o seu consequente cancelamento, pelo Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragéo
das Debéntures, calculados pro rata temporis, desde a Data de Subscrigéo até a data do efetivo resgate, em até 05 (cinco) Dias Uteis
contados da data em que for declarado o vencimento antecipado das obrigages decorrentes das Debéntures, mediante comunicagéo
por escrito a ser enviada pelos Debenturistas & Emissora no enderego constante da Clausula 13.1. CLAUSULA X - OBRIGACOES
ADICIONAIS DA EMISSORA 10.1. Sem prejuizo das demais obrigagdes previstas nesta Escritura e na legislagédo e regulamentagéo
aplicaveis, enquanto o saldo devedor das Debéntures néo for integralmente pago, a Emissora, obriga-se, ainda, a: (i) arcar, solidariamente,
com todos os custos relativos as Debéntures, incluindo, mas néo se limitando aos custos de registro e publicagdo dos atos necessarios
a Emissédo, tais como esta Escritura, seus eventuais Aditamentos e as Aprovagdes Societarias; (ii) fornecer aos Debenturistas: (a) os
Avisos aos Debenturistas, fatos relevantes e atas de assembleias que de alguma forma envolvam interesses dos Debenturistas, isto &,
que sejam, direta ou indiretamente, relacionadas @ Emiss&do ou as Garantias, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento de
solicitagao especifica dos Debenturistas nesse sentido; (b) em até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento de solicitagéo, qualquer
informagao relevante com relagéo as Debéntures que Ihe venha a ser solicitada, de maneira razoavel, por escrito, pelos Debenturistas,
a fim de que estes possam cumprir com suas obriga¢des nos termos desta Escritura; (c) copia de qualquer correspondéncia ou notificagéo
judicial ou extrajudicial recebida pela Emissora relativa a esta Escritura ou as Garantias, em até 05 (cinco) Dias Uteis contados do
recebimento da respectiva correspondéncia ou notificagédo judicial ou extrajudicial; € (d) informagdes sobre o descumprimento de qualquer
Clausula, termos ou condigdes desta Escritura. (iii) notificar em até 10 (dez) Dias Uteis os Debenturistas sobre qualquer ato ou fato que
possa causar interrupcdo ou suspensao material de suas atividades ou que possam afetar negativamente sua habilidade de efetuar o
pontual cumprimento de todas as obrigagdes previstas nesta Escritura, bem como sobre a ocorréncia de qualquer Evento de Vencimento
Antecipado previsto nesta Escritura; (iv) ndo realizar operagdes fora do seu objeto social; (v) ndo praticar atos em desacordo com seu
estatuto social ou a Escritura; (vi) cumprir todas as leis, normas e regulamentos aplicaveis a Emissora e respectivas controladas, incluindo
eventuais politicas ambientais; (vii) efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contribui¢ées que incidam ou venham a incidir sobre a
Emiss&o e que sejam de responsabilidade da Emissora; (viii) manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas
as autorizagdes necessarias a assinatura da Escritura; (ix) manter validas e regulares as declaragdes e garantias apresentadas nesta
Escritura; (x) comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas, sempre que solicitada; (xi) consolidar a Escritura sempre que for
celebrado um Aditamento; (xii) entregar aos Debenturistas, se assim Ihe for solicitado, copia autenticada de todos os documentos acima
mencionados, informando imediatamente aos Debenturistas, por escrito, a ocorréncia de qualquer irregularidade ou evento que possa
levar os érgaos competentes a considerar descumprida qualquer norma de protegdo ambiental ou devida obrigagao de indenizar qualquer
dano ambiental; e (xiii) ressarcir os Debenturistas de qualquer quantia que este seja compelido a pagar por conta de dano socioambiental
que, de qualquer forma, a autoridade entenda estar relacionado a esta Escritura, assim como indenizara os Debenturistas, por qualquer
perda ou dano, inclusive a sua imagem, que os Debenturistas venham a experimentar em decorréncia de dano socioambiental. CLAUSULA
X|-ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS 11.1. Assembleia Geral de Debenturistas: Os Debenturistas poderéo, a qualquer tempo,
reunir-se em assembleia geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de deliberar sobre matéria
de interesse da comunhé&o dos Debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas”). 11.1.1. Aplica-se a Assembleia Geral de Debenturistas,
no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por A¢des sobre assembleia geral de acionistas. 11.2. Convocagéo e Instalagdo: A
Assembleia Geral de Debenturistas pode ser convocada pela Emissora, por Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no
minimo, das Debéntures em Circulagéo. 11.2.1. A convocagéo das Assembleias Gerais de Debenturistas se dard mediante anuncio
publicado pelo menos 3 (trés) vezes nos jornais indicados nesta Escritura, respeitadas outras regras relacionadas a publicagéo de anuncio
de convocagéo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por Agdes, da regulamentagdo aplicavel e desta Escritura.
11.2.2. As Assembleias Gerais de Debenturistas deverao ser realizadas em prazo minimo de 8 (oito) dias contados da data da primeira
publicagdo da convocagéo. Qualquer Assembleia Geral de Debenturistas em segunda convocagao somente podera ser realizada em, no
minimo, 8 (oito) dias apos a data da publicagéo do novo edital de convocagéo. 11.2.3. Independentemente das formalidades
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previstas na legislagao aplicavel e nesta Escritura, sera considerada regular a Assembleia Geral de Debenturistas a que
comparecerem os titulares de todas as Debéntures em Circulagéo. 11.2.4. As Assembleias Gerais de Debenturistas serdo instaladas, em
primeira convocagéo, com a presenca de Debenturistas que representem metade, no minimo, das Debéntures em Circulagdo e, em
segunda convocagéo, com qualquer quérum. 11.3. Mesa Diretora: A presidéncia e a secretaria das Assembleias Gerais de Debenturistas
caberdo representantes eleitos pelos Debenturistas. 11.4. Quérum de Deliberagdo: Nas deliberagdes das Assembleias Gerais de
Debenturistas, a cada Debénture em Circulagdo cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario, titulares de Debéntures ou ndo.
11.4.1. Para efeito da constituigdo de todos os quéruns de instalacé@o e/ou deliberagao de qualquer Assembleia Geral de Debenturistas
previstos nesta Escritura, consideram-se, “Debéntures em Circulagdo” todas as Debéntures subscritas e ndo resgatadas, excluidas
aquelas Debéntures: (i) mantidas em tesouraria pela Emissora; ou (ii) de titularidade de: (a) empresas controladas pela Emissora (diretas
ou indiretas), (b) controladoras (ou grupo de controle) da Emissora; (c) sociedades sobre controle comum; e (d) administradores da
Emissora, incluindo, mas ndo se limitando a, pessoas direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente
mencionadas, incluindo seus cénjuges, companheiros ou parentes até o 2° (segundo) grau. 11.4.2. Sem prejuizo dos quéruns especificos
estabelecidos nesta Escritura e na legislagao aplicavel, as deliberages das Assembleias Gerais de Debenturistas dependerdo da aprovagéo
de Debenturistas titulares de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagédo, exceto quando de outra forma prevista
nesta Escritura. 11.4.3. Sera facultada a presenga dos representantes legais da Emissora nas Assembleias Gerais de Debenturistas,
sendo certo que os Debenturistas poderéo discutir e deliberar sem a presenca destes, caso desejarem. 11.4.4. As deliberagdes tomadas
pelos Debenturistas, em Assembleias Gerais de Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal, observados os quéruns nesta
Escritura, vinculardo a Emissora e obrigarao todos os titulares de Debéntures em Circulagéo, inclusive em votos no @ambito de reunides
de credores em processos de recuperagao judicial ou extrajudicial da Emissora ou Garantidoras, independentemente de terem comparecido
a Assembleia Geral de Debenturistas ou do voto proferido nas respectivas Assembleias Gerais de Debenturistas. CLAUSULA XII -
DECLARAGOES E GARANTIAS DA EMISSORA 12.1. A Emissora declara e garante aos Debenturistas, na data da assinatura desta
Escritura, que: (i) é sociedade anénima devidamente organizada, constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil; (i) obteve todas as licengas e autorizagdes necessarias, inclusive societarias e regulatérias, para celebrar a Escritura; (iii) tem
plena capacidade para cumprir com todas as suas obrigagdes previstas na Escritura; (iv) as pessoas que a representam na assinatura
da Escritura tém poderes bastantes para tanto; (v) a celebragédo da Escritura e o cumprimento das obrigages previstas em tais instrumentos
nao infringem o seu estatuto social ou disposigao legal, regulamentar, contrato ou instrumento do qual a Emissora seja parte, nem resulta
(i) em vencimento antecipado, rescisao e/ou inadimplemento de obrigacao prevista nesses instrumentos ou (ii) em 6nus ou gravame sobre
ativos ou bens da Emissora, exceto aqueles expressamente previstos nesta Escritura; (vi) estd cumprindo todas as leis, regulamentos,
normas e determinagdes dos 6rgéos governamentais, autarquias ou tribunais competentes; (vii) tem plena ciéncia e concorda integralmente
que a forma de calculo da Remuneragéo das Debéntures foi acordada por livre vontade da Emissora, em observancia ao principio da
boa-fé; (viii) esta adimplente com o cumprimento das obrigagdes constantes da Escritura e ndo ocorreu e nao estd em curso qualquer
Evento de Vencimento Antecipado; (ix) ndo tem conhecimento de qualquer agéo judicial, procedimento administrativo ou arbitral, inquérito
ou outro procedimento de investigagdo governamental que possa afetar a Emissdo, as garantias ou os negdécios da Emissora; (x) a
Escritura, a Garantia e as obrigagdes previstas nestes instrumentos constituem obrigagdes licitas, validas, vinculantes e eficazes da
Emissora, exequiveis nos termos da Escritura; (xi) as informagdes prestadas pela Emissora sdo verdadeiras, consistentes, precisas,
completas, corretas e suficientes; (xii) a Emissora tem todas as autorizagdes, alvaras e licengas exigidas pelas autoridades federais,
estaduais e municipais para o exercicio de suas atividades; (xiii) nenhum registro, consentimento, autorizagédo, aprovacéo, licenca ou
ordem de qualquer autoridade governamental ou 6rgéo regulatério, é exigido para o cumprimento das obrigacdes previstas na Escritura;
(xiv) ndo omitiu qualquer fato que possa resultar em alteragao substancial na situagéo econémico-financeira ou juridica da Emissora; (xv)
respeita a legislagao e regulamentacéo relacionadas ao meio ambiente, além de salde e seguranga do trabalho, bem como declara que
suas atividades nao utiliza a mao-de-obra infantil e/ou em condi¢éo andloga a de escravo, assim declaradas pela autoridade competente;
(xvi) a utilizagdo dos valores objeto desta Escritura ndo implicara violagdo da legislagdo socioambiental; (xvii) estd em cumprimento com
a Lei Federal brasileira no 12.846/13 e demais legislagdes relacionadas aplicaveis; (xviii) (a) ndo violou ou viola lei ou regulamento,
nacional ou estrangeiro, contra pratica de corrupgéo ou atos lesivos a administragdo publica, incluindo, sem limitagdo, a Lei n°® 9.613, de
03 de margo de 1998, conforme alterada; (b) a Lei n° 12.529, de 30 de novembro de 2011, conforme alterada; e a Lei n° 12.846, de 01°
de agosto de 2013, conforme alterada, e a U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977 (FCPA) e o UK Bribery Act, conforme aplicaveis
(“Leis Anticorrupgéo”); (c) ndo ofereceu, pagou, comprometeu-se a pagar ou prometeu pagar ou autorizou o pagamento de dinheiro ou
outros bens de valor, contribuigdo, reembolso de despesa, presenteou, deu beneficios ou entregou qualquer tipo de bem para qualquer
pessoa que seja um oficial, agente, funcionario ou representante de qualquer autoridade governamental ou a qualquer cliente existente
ou potencial (relacionado ou ndo a uma autoridade governamental), ou a qualquer partido politico, qualquer candidato a cargo publico ou
a escritérios de partidos politicos, ou a qualquer outra pessoa, sabendo ou tendo razées para acreditar que toda ou qualquer parte do
dinheiro ou algo de valor oferecido, dado ou prometido (i) facilitaria ou buscaria facilitar, a obtengé@o de um tratamento favoravel nos negécios,
(i) remuneraria o tratamento favoravel em negécios, (iii) facilitaria ou buscaria facilitar a obtengéo de concessdes especiais ou serviria
como pagamento por concessdes especiais ja obtidas, a favor ou em relagdo a qualquer pessoa, ou (iv) representaria a violagéo de Leis
Anticorrupgéo. 12.2. AEmissora se obriga, de forma irrevogavel e irretratavel, a indenizar os Debenturistas por todos e quaisquer prejuizos,
danos, perdas, custos e/ou despesas (mclumdo custas judiciais e honorarios advocatlmos) diretamente incorridos e comprovados, por
decisao definitiva transitada em julgado em razéo da néo veracidade ou incorregao de quaisquer das declaragdes prestadas. CLAUSULA
XIII - DISPOSICOES GERAIS 13.1. Comunicages: As comunicaces a serem enviadas por qualquer das Partes nos termos desta Escritura
deverao ser encaminhadas para os seguintes enderecos: (i) Para a Emissora: AELBRA EDUCACAO SUPERIOR — GRADUACAO E POS
GRADUAGAO S.A. CNPJ sob o n.° 88.332.580/0001-65, Avenida Farroupilha, n.° 8001, Prédio 10, 3° Andar, Bairro Sao José, Canoas/RS,
CEP: 92425-020. A/C Carlos Augusto Melke Filho, CPF/MF sob n.® 948.502.671-49 Tel. (51) 3477-4000 E-mail: carlos.melke@aelbra.com.
br (i) Para o Debenturista: no endereco indicado no boletim de subscrigdo, constante do Anexo | desta Escritura. 13.1.1. As comunicagdes
serao consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios
ou por e-mail com confirmagéo de leitura. 13.1.2. A mudancga de qualquer dos enderegos devera ser comunicada as demais Partes pela
Parte que tiver seu enderego alterado. Eventuais prejuizos decorrentes da ndo comunicagéo quanto a alteragédo de endereco seréo arcados
pela Parte inadimplente, exceto se de outra forma previsto nesta Escritura. 13.2 Renuncia: Ndo se presume a rendncia a qualquer dos
direitos decorrentes da presente Escritura, desta forma, nenhum atraso, omisséo ou liberalidade no exercicio de qualquer direito, faculdade
ou remédio que caiba a Emissora em razédo de qualquer inadimplemento prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios, ou sera interpretado
como constituindo uma rendncia aos mesmos ou concordancia com tal inadimplemento, nem constituird novagéo ou modificagdo de
quaisquer outras obrigagdes assumidas pelas Partes nesta Escritura ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.
13.2.1. Para fins de esclarecimento, qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concesséo entre as Partes sera sempre considerado mera
liberalidade, e ndo configurara renuncia ou perda de qualquer direito, faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive
de mandato), nem implicara novagéo, alteragao, transigéncia, remissao, modificagdo ou redugao dos direitos e obrigages daqui decorrentes.
13.3. Despesas: Todas e quaisquer despesas incorridas com a Emiss@o ou com a execug&o de valores devidos nos termos desta Escritura
incluindo publicagdes, inscrigdes, registros, averbagdes, contratagdo de prestadores de servigos e quaisquer outros custos relacionados
as Debéntures serdo de responsabilidade exclusiva da Emissora, nos termos desta Escritura. 13.4. Titulo Executivo Judicial e Execugéo
Especifica: Esta Escritura e as Debéntures constituem titulos executivos extrajudiciais nos termos do artigo 784, inciso | da Lei n°. 13.105,
de 16 de margo de 2015 (“Codigo de Processo Civil”), reconhecendo as partes desde ja que, independentemente de quaisquer outras
medidas cabiveis, as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura comportam execugao especifica, submetendo-se as disposigdes
dos artigos 815 e seguintes do Codigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado das Debéntures nos
termos desta Escritura. 13.5. Outras Disposi¢cdes: 13.5.1. Esta Escritura é celebrada em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as
Partes e seus sucessores, a qualquer titulo. 13.5.2. Os termos aqui iniciados em letra maitiscula, estejam no singular ou no plural, terdo o
significado a eles atribuido nesta Escritura, ainda que posteriormente ao seu uso. 13.5.3. Para os fins desta Escritura, “Dia Util” significa
com relagao a qualquer pagamento que seja realizado pela Emissora, bem como com relagéo a outras obrigacdes previstas nesta Escritura,
qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, e que n&o seja sabado
ou domingo. 13.5.4. A invalidagdo ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas desta Escritura ndo afetara as demais,
que permanecerdo sempre validas e eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de todas as suas obrigagdes aqui previstas. Ocorrendo a
declaragéo de invalidagdo ou nulidade de qualquer Clausula desta Escritura, as Partes desde ja se comprometem a negociar, no menor
prazo possivel, em substituicdo a Clausula declarada invalida ou nula, a inclusdo, nesta Escritura, de termos e condi¢des validos que
reflitam os termos e condi¢des da Clausula invalidada ou nula, observados a intengéo e o objetivo das Partes quando da negociagéo da
Clausula invalidada ou nula e o contexto em que se insere. 13.5.5. As Partes declaram, mutua e expressamente, que esta Escritura foi
celebrada respeitando-se os principios de probidade e de boa-fé, por livre, consciente e firme manifestacéo de vontade das Partes e em
perfeita relagao de equidade. 13.5.6. Os prazos estabelecidos nesta Escritura serdo computados de acordo com o disposto no artigo 132
do Codigo Civil, sendo excluido o dia de inicio e incluido o do vencimento. 13.6. Lei Aplicavel 13.6.1. Esta Escritura é regida pelas Leis da
Republica Federativa do Brasil. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam a presente Escritura em 04 (quatro) vias de
igual forma e teor e para o mesmo fim, em conjunto com as 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas. Canoas/RS, 29 de julho de 2024.
AELBRAEDUCAGAO SUPERIOR - GRADUA(;AO E POS GRADUAGAO S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (Emlssora) [*] (Subscritor)
Anexo | da Minuta da Escritura de 12 Emissao de Debéntures
MODELO DE BOLETIM DE SUBSCRIGAO DE DEBENTURES
CARACTERISTICAS DA EMISSAO
PRIMEIRA EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, EM 4 SERIES DISTINTAS, PARA SUBSCRICAO
PRIVADA, EMITIDAS EM 29/07/2024, COM VALOR NOMINAL UNITARIO DE R$ 1,00 NA DATA DE EMISSAO, CUJOS TERMOS E
CONDIQOES FORAM APROVADOS PELA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA EMISSORA REALIZADA EM 29/07/2024.
QUALIFICAGAO DO SUBSCRITOR

CPF /CNPJ [-]

INOME / RAZAO SOCIAL [-]

ENDERECO [-] N° [«] COMPLEMENTO [-]

BAIRRQ [+] [CIDADE [-] [UF [ [PAIS ] CEP [-]

IDOCUMENTO DE IDENTIDADE [] ORGAQ EXPEDIDOR []

DEBENTURES SUBSCRITAS
DEBENTURES|VALOR NOMINAL UNITARIO

SERIE QUANTIDADE

SUBSCRITAS

DE VALOR TOTAL

[] R$ 1,00 []

FORMA DE INTEGRALIZAGAO

AS DEBENTURES SAO INTEGRALIZADAS COM OS CREDITOS TITULARIZADOS PELO SUBSCRITOR EM FACE DA COM-
PANHIA, NOS TERMOS DO RESPECTIVO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL SUBSTITUTIVO 2023 DA AELBRA, CON-
SIDERADO O VALOR NOMINAL UNITARIO DE R$ 1,00 (UM REAL) POR CADA DEBENTURE, NOS TERMOS DA ESCRITURA
DE EMISSAQ

X__|CONVERSAQ DE CREDITOS

EM DINHEIRO

EM CHEQUE N°DQ CHEQUE: [+] N° DO BANCQ: [+] N° AGENCIA: [+]

DEPQSITO EM CONTA N° DA CONTA: [+] N°DQ BANCQ: [+] N° AGENCIA: [+]

DECLARAGCAO

O SUBSCRITOR DECLARA ESTAR DE ACORDO COM AS CONDIGOES EXPRESSAS NO PRESENTE BOLETIM E NA ES-
CRITURA DE EMISSAQ

LOCAL /| DATA

ASSINATURA DO SUBSCRITOR QU DO REPRESENTANTE LEGAL [-]

CANOAS,[data).

ANEXO Il
MODELO DE MINUTA DA ESCRITURA DE 2? EMISSAO DE DEBENTURES
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 22 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, CONVERSIVEIS EM AGOES, EM
SERIE UNICA, PARA SUBSCRIGAO PRIVADA DA AELBRA EDUCAGAO SUPERIOR — GRADUAGAO E POS GRADUAGAO S.A, —
EM RECUPERAGAO JUDICIAL Pelo presente instrumento particular: (i) AELBRA EDUCAGAO SUPERIOR — GRADUAGAO E POS
GRADUAGCAO S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.° 88.332.580/0001-
65, NIRE 43300063071, com sede na Avenida Farroupilha, n.° 8001, Bairro Sao José, Canoas/RS, CEP: 92425-900, representada
neste ato por seu diretor Sr. Carlos Augusto Melke Filho, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n.°
1.205.337-SSP/MS e inscrito no CPF/MF sob n.° 948.502.671-49, com enderego comercial na Avenida Pedroso de Morais, n.° 1341,
Bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05419-001(“Emissora”); (ii) [*] (“Subscritor”). Celebram, na melhor forma de direito, o presente
“Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissado Privada de Debéntures Simples, Conversiveis em Ag¢des, em Série
Unica, Para Subscrigdo Privada da AELBRA - Educagao Superior - Graduag&o e Pés Graduag&o S.A. — Em Recuperag&o Judicial’

(“Escritura”), na forma da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢gdes”), mediante
as seguintes clausulas (“Clausulas”) e condi¢bes: Exceto quando previsto expressamente de modo diverso na presente Escritura,
entende-se por “Dia(s) Utll(els) qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Canoas, Estado do Rio
Grande do Sul, e que nao seja sabado ou domingo. CLAUSULA | — AUTORIZAGAO 1.1. A presente Escritura é firmada com base
nas dellberagoes da Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora realizada em 29 de julho de 2024 (“AGE Emissora”), na qual: (i)
foram aprovadas as condigdes da Emissao (conforme abaixo definido), nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agoes e
artigo Décimo Segundo do Estatuto da Emissora; e (ii) a Diretoria da Companhia foi autorizada a praticar todos os atos necessarios
a efetivagdo das deliberagdes ali consubstanciadas, incluindo a celebragéo de todos os documentos necessarios a concretizagédo da
Emissao (conforme abaixo definido). CLAUSULA Il — REQUISITOS 2.1. A presente 22 emissdo privada de debéntures simples,
conversiveis em agdes, em série Unica, da Emissora, mediante subscricdo privada (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes, sera realizada com observancia dos seguintes requisitos, de acordo com o previsto no
artigo 62 da Lei das Sociedades por Agbes: 2.2. Arquivamento na Junta Comercial e Publicagdes dos Atos Societarios: A ata da AGE
Emissora sera devidamente arquivada na JUCISRS e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul e no Jornal do
Comércio, nos termos do artigo 62, inciso |, e artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como seguirdo este procedimento
eventuais atos societarios da Emissora posteriores, que sejam realizados em razdo da Emiss&o. 2.2.1. Arquivamento da Escritura
na Junta Comercial: Esta Escritura e seus eventuais aditamentos (“Aditamentos”) serdo arquivados na JUCISRS, nos termos do
artigo 62, inciso Il e paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis, contados da assinatura
desta Escritura. 2.3. Qualquer Aditamento a presente Escritura devera conter, em seu anexo, a versdo consolidada dos termos e
condigdes da Escritura, contemplando as alteragdes realizadas. 2.4. Dispensa de Registro na CVM e na ANBIMA: A Emisséo se dara
mediante subscrigdo privada, sem qualquer esforgo de venda perante investidores, ou intermediagdo de instituigdo integrante do
sistema de distribuigdo de valores mobiliarios e, assim, ndo sera registrada na CVM, em quaisquer outros 6rgéos reguladores ou na
ANBIMA, néo se sujeitando aos termos da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, bem como as normas
emanadas pela CVM. A titularidade das Debéntures sera registrada no Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Emissora,
e eventuais transferéncias das Debéntures seréo registradas no Livro de Registro de Transferéncias de Debéntures Nominativas da
Emissora. 2.5. Registro para Custédia das Debéntures e Liquidagdo Financeira: As Debéntures nao serdo registradas para custodia
eletronica e liquidagdo financeira em qualquer mercado regulamentado de valores mobiliarios. 2.5.1. As Debéntures ndo serao
registradas para negociagao secundaria em qualquer mercado regulamentado de valores mobiliarios. A negociagéo das Debéntures
se dara de forma livre e privadamente, sem registro no mercado regulamentado de valores mobiliarios ou camaras de custddia
eletronica e de liquidagéo. 2.6. Nomeac&o de Agente Fiduciario: Serd nomeado agente fiduciario que atenda aos requisitos do art.
66 da Lei 6.404/76, autorizada sua contratagdo com custos atribuidos 8 AELBRA. CLAUSULA Il - CARACTERISTICAS DA EMISSAO
3.1. Objeto Social da Emissora: De acordo com o Estatuto Social da Emissora, seu objeto social consiste na promogao, difusdo e
desenvolvimento da educagéo basica, fundamental, média, técnica, superior e de pc’)s-graduagéo, abrangendo a pesquisa e a prestagéo
de servigos, inerentes a formagéo académica, da pesquisa cientifica, da cultura e da assisténcia social, das atividades de televisao
aberta e, dos portais, provedores de contetdo e outros servigos de informagéo na internet. 3.2. Numero da Emissdo: A presente
Emisséo constitui a 2% (Segunda) emissdo de debéntures da Emissora. 3.3. Valor Total da Emissao: O valor total da 22 Emissé&o sera
equivalente a R$ 564.229.707,00 (quinhentos e sessenta e quatro milhdes, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e sete reais),
proveniente do somatoério dos créditos detidos pelo DIP Lender, em razdo do Financiamento DIP, mutuos contratados na forma do
art. 67 que se convertem em Financiamento DIP, e de créditos sujeitos & Recuperagao Judicial para os quais seja aplicada a hipétese
de Roll Up prevista no item “xi” da Clausula 3.1.2.1 do PRJ Substitutivo 2023. 3.4. Nimero de Séries: A Emisséo sera realizada em
série Unica, designada Série 2.1. 3.5. Quantidade de Debéntures: sdo emitidas 564.229.707 (quinhentas e sessenta e quatro milhdes,
duzentas e vinte e nove mil, setecentas e sete) Debéntures. 3.6. Escrituragdo e Transferéncia: Conforme disposto na Clausula 2.4
acima, as Debéntures seréo registradas e escrituradas no “Livro de Registro de Debéntures Nominativas” da Emissora, e quaisquer
transferéncias de Debéntures serdo registradas e escrituradas no “Livro de Transferéncia de Debéntures”. 3.7. Destinagdo dos
Recursos: Os recursos captados por meio da presente Emissao serdo destinados a quitagédo dos créditos titularizados pelos subscritores
contra a Emissora, nos termos referidos na Clausula 3.3, acima (Série 2.1). 3.8. Forma de Subscrigdo: As Debéntures serdo emitidas
para subscrigao pnvada sem a intermediag&do ou esfor(;o de venda de instituigdes integrantes do sistema de distribuigdo de valores
mobiliarios. CLAUSULA IV - CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DE SERIE 2.1 (DSZ 1) 4.1. Subscritor: exclusivamente DIP
Lender, desde que ja previamente contratado o Financiamento DIP no momento da emisséo, e no tratamento de eventual crédito
sujeito a Recuperagao Judicial detido pelo DIP Lender. 4.2. Data de Emiss&do: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissédo
das Debéntures sera o dia 29 de julho de 2024 (“Data de Emissao”). 4.3. Tipo, Conversibilidade, Forma e Comprovagao de Titularidade:
As Debéntures serao conversiveis em agdes da Emissora, nominativas e escriturais, sem emisséo de cautelas ou certificados, sendo
que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada por meio do Livro de Registro de Debéntures
Nominativas da Emissora, conforme disposto na Clausula 2.4 acima. 4.4. Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia
real, constituida através da alienacéo fiduciaria de agdes da emissora e de recebiveis. 4.5. Prazo e Data de Vencimento: Observado
o disposto nesta Escritura, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 36 (trinta e seis) meses contados da data de Emisséo (“Data
de Vencimento”), admitida a prorrogagdo do vencimento, por igual periodo, a critério da Emissora. 4.6. Valor Nominal Unitario: O
valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1,00 (um real) fixo, n&o variavel, na Data de Emisséao (“Valor Nominal Unitario”).
4.7. Prego, Forma de Subscrigdo e Integralizagdo: As Debéntures Série 2.1 somente poderdo ser subscritas pelo DIP Lender, pelo
valor contratado na forma do Financiamento DIP, pelo valor dos mutuos contratados na forma do art. 67 que se convertem em
Financiamento DIP, e dos créditos sujeitos @ Recuperagao Judicial para os quais seja aplicada a hipétese de Roll Up prevista no item
“xi” da Clausula 3.1.2.1 do PRJ Substitutivo 2023. A subscrigdo sera realizada imediatamente ap6s sua emisséo (“Data de Subscrigdo”)
e aintegralizagdo pelo DIP Lender devera ocorrer com os seus créditos ndo sujeitos @ Recuperagéo Judicial e com os demais créditos
que eventualmente tenha, constituidos nas Debéntures Série 1.3.1, 1.3.2, 1.4.1 e 1.4.2, da 12 Emiss&o (na hipotese de haver crédito
sujeito ao Roll Up previsto antes referida), em até 04 (quatro) dias contados da Subscricdo. As Debéntures serdo totalmente subscritas
por meio da assinatura do boletim de subscrigdo, constante do Anexo | desta Escritura (“Data de Subscrigdo”). 4.8. Corregéo monetaria
e Remuneracéo: A remuneragéo sera equivalente a 120% (cento e vinte por cento) da taxa DI no momento do pagamento. 4.9.
Pagamento da Remuneracédo: A Remuneragéo das Debéntures serd paga na Data de Vencimento das Debéntures, bem como nas
datas dos eventuais vencimentos antecipados (“Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures”). 4.9.1. Faréo jus aos
pagamentos relacionados @ Remuneragao das Debéntures aqueles que sejam debenturistas ao final do Dia Util anterior respectiva
Data de Pagamento, conforme previsto nesta Escritura. 4.10. Repactuagdo Programada: N&o havera repactuagéo programada das
Debéntures. 4.11. Amortizagédo e Resgate: A amortizagao/resgate devera ocorrer em uma Unica parcela, no Vencimento. 4.12. Garantias:
Serao constituidas as garantias reais definidas na escritura de emissao, sendo estas: (i) a alienacéo fiduciaria das agées da AELBRA,
até o limite de 70% (setenta por cento) de todas as agdes da Emissora pertencentes a REDE EVOLUA; e a (ii) cesséo fiduciaria da
integralidade dos recebiveis operacionais, créditos ou ativos financeiros até que atinjam o minimo equivalente a 120% (cento e vinte
por cento) do Financiamento DIP, ficando autorizada a criagdo de conta designada como “escrow”, cuja liberagdo dependera de
autorizagdo do DIP Lender (para fins de esclarecimento, esses recebiveis serdo da Aelbra). 4.13. Vantagens adicionais: As debéntures
Série 2.1 seréo atribuidos bonus de subscrigdo designados BS2.1. Seréo atribuidos os bénus BS2.1 a razéo de 02 (dois) bénus para
cada debénture. 4.14. Roll Up: Na hipétese de o DIP LENDER deter, no momento de emissé@o das debéntures Série 2.1, créditos
para os quais seriam atribuidas debéntures DS1.3 ou DS1.4, ao invés destas, ser-lhe-do atribuidas Debéntures Série 2.1 (DS2.1),
até o limite do equivalente a duas vezes (2x) o valor do crédito DIP. 4.15. Conversibilidade: O debenturista detentor de debéntures
DS2.1 podera, ao seu critério, até o vencimento, optar por converter o saldo ndo amortizado de suas debéntures DS2.1 em agdes
da Companhia, que devera emiti-las no prazo de até 30 (trinta) dias da comunicacédo de sua deciséo, independente de realizagédo de
Assembleia Geral. Para cada debénture DS2.1 ainda ndo amortizada ou resgatada, o debenturista detentor de tais debéntures podera
optar por converté-la em 2 (duas) agdes ordinarias da companhia, até o limite de 70% (setenta por cento) das a¢des da Emissora
(percentual a ser calculado em bases diluidas). 4.16. Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures serdo efetuados
pela Emissora diretamente ao titular das Debéntures, no respectivo vencimento, conforme as datas previstas nesta Escritura, por
meio de transferéncia a conta bancaria indicada pelo titular das Debéntures a Emissora, mediante comunicagéo por escrito a ser
enviada no enderego constante da Clausula 11.1 com, no minimo, 05 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia em relagdo aos pagamentos
devidos. Para fins de esclarecimento, é suficiente que o titular das Debéntures comunique a Emissora nos termos previstos nesta
Clausula apenas antes do primeiro pagamento a que fizer jus e quando os dados informados sofrerem qualquer alterag&o. 4.17.
Prorrogagéo dos Prazos: Considerar-se-8o automaticamente prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigagéo a quaisquer
das Partes desta Escritura, inclusive ao titular das Debéntures, no que se refere 8 Remuneracéo das Debéntures, até o primeiro Dia
Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia que nao seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a
serem pagos. 4.18. Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: O ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor
correspondente a quaisquer das obrigagdes pecuniarias da Emissora, nas datas previstas nesta Escritura, ou em comunicado publicado
pela Emissora nos jornais indicados na Clausula 2.2, nao lhe dara direito ao recebimento da Remuneracéo das Debéntures, sendo-
lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento. 4.19. Publicidade: Todos os
anuncios, avisos e demais atos e decisdes decorrentes desta Emissao que, de qualquer forma, envolvam os interesses dos
Debenturistas, exceto por aqueles atos cuja publicidade é obrigatoria, tais como convocagdes de Assembleia Geral de Debenturistas,
atas de Assembleia Geral de Debenturistas, dentre outros, deverdo ser obrigatoriamente divulgados sob forma de Aviso aos
Debenturistas nos jornais utilizados pela Emissora para suas divulgagdes, nos termos de sua Politica de Divulgagéo, observadas as
limitagdes impostas pela legislacdo em relagdo a publicidade da Emiss&o e os prazos legais, devendo a Emissora comunicar aos
Debenturistas a respeito de qualquer divulgagdo na data da sua realizagédo, sendo certo, ainda, que, caso a Emissora altere seus
canais de divulgacéo apds a Data de Emissao, devera enviar notificagédo aos Debenturistas a esse respeito. A divulgacdo de qualquer
Aviso aos Debenturistas podera ser substituida por correspondéncia registrada entregue a todos os Debenturistas. 4.20. Imunidade
de Debenturistas: Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou iseng&o tributaria, este devera encaminhar a
Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia em relagéo a data prevista para recebimento de quaisquer valores
relativos as Debéntures, documentagao comprobatéria dessa imunidade ou isengéao tributaria, sendo certo que, caso o Debenturista
nao envie referida documentagéo, a Emissora fara as retengées dos tributos previstos na legislag&o tributaria em vigor nos rendimentos
de tal Debenturista. CLAUSULA V- VENCIMENTO ANTECIPADO 5.1. Vencimento Antecipado 5.1.1. Observado o disposto na Clausula
6.1.3, os Debenturistas poderdo declarar o vencimento antecipado de todas as obrigagdes constantes desta Escritura e exigir o
imediato pagamento do Valor Nominal Unitario ou Saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures, acrescido da
Remuneragao Padréo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a Data de Subscrigéo, até a data do seu efetivo pagamento,
na ocorréncia das seguintes hipéteses (cada uma, um “Evento de Vencimento Antecipado”): (i) ocorrer qualquer uma das situagdes
previstas nos artigos 333 e 1425 do Coédigo Civil com relagdo a@ Emissora; (ii) caso a Emissora incorra em mora ou inadimplemento
das obrigagdes, pecuniarias ou nédo, previstas nesta Escritura; (iii) decretagc@o de faléncia da Emissora; (iv) extingéo, liquidagéo ou
dissolugdo da Emissora; (v) falsidade ou incorregdo das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora, nesta Escritura; (vi)
autuacao, pela Emissora em desconformidade com as disposi¢des da Lei n°. 12.846, de 01 de agosto de 2013 ou qualquer outra
legislagéo que seja aplicavel. 5.1.2. Na ocorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Clausula 5.1.1 desta Escritura,
os Debenturistas poderdo convocar, a qualquer tempo a partir do momento em que tomarem ciéncia do evento, uma Assembleia
Geral de Debenturistas, a qual devera ser realizada nos prazos e demais condi¢cdes descritas na Clausula VIIl, para deliberar sobre
a decretacdo ou ndo de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures. 5.1.3. Se, e exclusivamente nesta
hipétese, na Assembleia Geral de Debenturistas de que trata a Clausula 5.1.2, Debenturistas representando, no minimo, a maioria
das Debéntures em Circulagéo decidirem por declarar o vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, os
Debenturistas deverao declarar o vencimento antecipado de todas obrigages decorrentes das Debéntures e enviar, imediatamente,
carta protocolada ou com aviso de recebimento a Emissora, com cépia para os Debenturistas, nesse sentido. 5.1.3.1. Para evitar
quaisquer duvidas, se a Assembleia Geral de Debenturistas de que trata a Clausula 5.1.2 néo for instalada, em segunda convocagéo,
ou, ainda que seja instalada, nela ndo for deliberada, por qualquer razéo, a declaragdo, ou ndo, do vencimento antecipado, este ndo
devera ser declarado. 5.1.4. Se, na Assembleia Geral de Debenturistas de que trata a Clausula 5.1.2, Debenturistas representando,
no minimo, a maioria das Debéntures em Circulagao decidirem por nao declarar o vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes
das Debéntures, os Debenturistas ndo deverao declarar antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes das Debéntures. 5.1.5.
Em caso de decretagdo do vencimento antecipado, pelos Debenturistas, das obrigagdes decorrentes das Debéntures, na forma da
Clausula 5.1.1, a Emissora se obriga a resgatar a totalidade das Debéntures em Circulagéo, com o seu consequente cancelamento,
pelo Valor Nominal Unitéario acrescido da Remuneracéo das Debéntures, calculados pro rata temporis, desde a Data de Subscrigcéo
até a data do efetivo resgate, em até 05 (cinco) Dias Uteis contados da data em que for declarado o vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures, mediante comunicagéo por escrito a ser enviada pelos Debenturistas @ Emissora no enderego
constante da Clausula 10.1. CLAUSULA VI - OBRIGAGOES ADICIONAIS DA EMISSORA 6.1. Sem prejuizo das demais obrigagdes
previstas nesta Escritura e na legislagéo e regulamentacéo aplicaveis, enquanto o saldo devedor das Debéntures nao for integralmente
pago, a Emissora, obriga-se, ainda, a: (i) arcar, solidariamente, com todos os custos relativos as Debéntures, incluindo, mas néo se
limitando aos custos de registro e publicagdo dos atos necessarios a Emisséo, tais como esta Escritura, seus eventuais Aditamentos
e as Aprovagdes Societarias; (ii) fornecer aos Debenturistas: (a) os Avisos aos Debenturistas, fatos relevantes e atas de assembleias
que de alguma forma envolvam interesses dos Debenturistas, isto &, que sejam, direta ou indiretamente, relacionadas a Emisséao ou
as Garantias, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento de solicitagao especifica dos Debenturistas nesse sentido; (b) em
até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento de solicitagdo, qualquer informacéo relevante com relagdo as Debéntures que lhe
venha a ser solicitada, de maneira razoavel, por escrito, pelos Debenturistas, a fim de que estes possam cumprir com suas obrigagdes
nos termos desta Escritura; (c) copia de qualquer correspondéncia ou notificagéo judicial ou extrajudicial recebida pela Emissora
relativa a esta Escritura ou as Garantias, em até 05 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento da respectiva correspondéncia ou
notificagdo judicial ou extrajudicial; e (d) informagdes sobre o descumprimento de qualquer Clausula, termos ou condigdes desta
Escritura. (iii) notificar em até 10 (dez) Dias Uteis os Debenturistas sobre qualquer ato ou fato que possa causar interrupgéo ou
suspensao material de suas atividades ou que possam afetar negativamente sua habilidade de efetuar o pontual cumprimento de
todas as obrigagdes previstas nesta Escritura, bem como sobre a ocorréncia de qualquer Evento de Vencimento Antecipado previsto
nesta Escritura; (iv) néo realizar operagdes fora do seu objeto social; (v) ndo praticar atos em desacordo com seu estatuto social ou
a Escritura; (vi) cumprir todas as leis, normas e regulamentos aplicaveis a Emissora e respectivas controladas, incluindo eventuais
politicas ambientais; (vii) efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contribui¢gdes que incidam ou venham a incidir sobre a Emissao
e que sejam de responsabilidade da Emissora; (viii) manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as
autorizagdes necessarias a assinatura da Escritura; (ix) manter validas e regulares as declaragdes e garantias apresentadas nesta
Escritura; (x) comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas, sempre que solicitada; (xi) consolidar a Escritura sempre que for
celebrado um Aditamento; (xii) entregar aos Debenturistas, se assim lhe for solicitado, copia autenticada de todos os documentos
acima mencionados, informando imediatamente aos Debenturistas, por escrito, a ocorréncia de qualquer irregularidade ou evento
que possa levar os 6rgdos competentes a considerar descumprida qualquer norma de protegdo ambiental ou devida obrigagdo de
indenizar qualquer dano ambiental; e (xiii) ressarcir os Debenturistas de qualquer quantia que este seja compelido a pagar por conta
de dano socioambiental que, de qualquer forma, a autoridade entenda estar relacionado a esta Escritura, assim como indenizara os
Debenturistas, por qualquer perda ou dano, inclusive a sua imagem, que os Debenturistas venham a experimentar em decorréncia
de dano socioambiental. CLAUSULA VIl - ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS 7.1. Assembleia Geral de
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Debenturistas: Os Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo com o disposto
no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, a fim de deliberar sobre matéria de interesse da comunh&o dos Debenturistas (“Assembleia
Geral de Debenturistas”). 7.1.1. Aplica-se a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por
Agdes sobre assembleia geral de acionistas. 7.2. Convocagéo e Instalagdo: AAssembleia Geral de Debenturistas pode ser convocada pela
Emissora, por Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em Circulagdo. 7.2.1. A convocagéo das
Assembleias Gerais de Debenturistas se dara mediante antincio publicado pelo menos 3 (trés) vezes nos jornais indicados nesta Escritura,
respeitadas outras regras relacionadas a publicagdo de anuincio de convocagéo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades
por Agdes, da regulamentagao aplicavel e desta Escritura. 7.2.2. As Assembleias Gerais de Debenturistas dever&o ser realizadas em prazo
minimo de 8 (oito) dias contados da data da primeira publicagdo da convocagéao. Qualquer Assembleia Geral de Debenturistas em segunda
convocagdo somente podera ser realizada em, no minimo, 8 (oito) dias apos a data da publicagédo do novo edital de convocagéo. 7.2.3.
Independentemente das formalidades previstas na legislagdo aplicavel e nesta Escritura, seré considerada regular a Assembleia Geral de
Debenturistas a que comparecerem os titulares de todas as Debéntures em Circulagdo. 7.2.4. As Assembleias Gerais de Debenturistas
serdo instaladas, em primeira convocagédo, com a presenca de Debenturistas que representem metade, no minimo, das Debéntures em
Circulagao e, em segunda convocagédo, com qualquer quérum. 7.3. Mesa Diretora: A presidéncia e a secretaria das Assembleias Gerais
de Debenturistas caberdo representantes eleitos pelos Debenturistas. 7.4. Quérum de Deliberagéo: Nas deliberacdes das Assembleias
Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em Circulagéo cabera um voto, admitida a constituigdo de mandatario, titulares de Debéntures
ou ndo. 7.4.1. Para efeito da constituigdo de todos os quéruns de instalagéo e/ou deliberagao de qualquer Assembleia Geral de Debenturistas
previstos nesta Escritura, consideram-se, “Debéntures em Circulagéo” todas as Debéntures subscritas e ndo resgatadas, excluidas aquelas
Debéntures: (i) mantidas em tesouraria pela Emissora; ou (ii) de titularidade de: (a) empresas controladas pela Emissora (diretas ou
indiretas), (b) controladoras (ou grupo de controle) da Emissora; (c) sociedades sobre controle comum; e (d) administradores da Emissora,
incluindo, mas néo se limitando a, pessoas direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas,
incluindo seus conjuges, companheiros ou parentes até o 2° (segundo) grau. 7.4.2. Sem prejuizo dos quéruns especificos estabelecidos
nesta Escritura e na legislagdo aplicavel, as deliberagdes das Assembleias Gerais de Debenturistas dependerdo da aprovagéo de
Debenturistas titulares de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagéo, exceto quando de outra forma prevista
nesta Escritura. 7.4.3. Sera facultada a presenga dos representantes legais da Emissora nas Assembleias Gerais de Debenturistas, sendo
certo que os Debenturistas poderao discutir e deliberar sem a presenca destes, caso desejarem. 7.4.4. As deliberagées tomadas pelos
Debenturistas, em Assembleias Gerais de Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal, observados os quéruns nesta Escritura,
vinculardo a Emissora e obrigar&o todos os titulares de Debéntures em Circulagao, inclusive em votos no ambito de reunides de credores
em processos de recuperagao judicial ou extrajudicial da Emissora ou Garantidoras, independentemente de terem comparecido a Assembleia
Geral de Debenturistas ou do voto proferido nas respectivas Assembleias Gerais de Debenturistas. CLAUSULA VIII - DECLARACOES E
GARANTIAS DAEMISSORA 8.1. AEmissora declara e garante aos Debenturistas, na data da assinatura desta Escritura, que: (i) &€ sociedade
andénima devidamente organizada, constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil; (i) obteve todas as
licengas e autorizagdes necessarias, inclusive societarias e regulatérias, para celebrar a Escritura; (iii) tem plena capacidade para cumprir
com todas as suas obrigagdes previstas na Escritura; (iv) as pessoas que a representam na assinatura da Escritura tém poderes bastantes
para tanto; (v) a celebragédo da Escritura e o cumprimento das obrigagdes previstas em tais instrumentos néo infringem o seu estatuto social
ou disposigao legal, regulamentar, contrato ou instrumento do qual a Emissora seja parte, nem resulta (i) em vencimento antecipado,
rescisd@o e/ou inadimplemento de obrigagéo prevista nesses instrumentos ou (ii) em 6nus ou gravame sobre ativos ou bens da Emissora,
exceto aqueles expressamente previstos nesta Escritura; (vi) estd cumprindo todas as leis, regulamentos, normas e determinagdes dos
érgdos governamentais, autarquias ou tribunais competentes; (vii) tem plena ciéncia e concorda integralmente que a forma de calculo da
Remuneracdo das Debéntures foi acordada por livre vontade da Emissora, em observancia ao principio da boa-fé; (viii) esta adimplente
com o cumprimento das obrigagdes constantes da Escritura e ndo ocorreu e ndo esta em curso qualquer Evento de Vencimento Antecipado;
(ix) ndo tem conhecimento de qualquer agéo judicial, procedimento administrativo ou arbitral, inquérito ou outro procedimento de investigagédo
governamental que possa afetar a Emisséo, as garantias ou os negécios da Emissora; (x) a Escritura, a Garantia e as obrigagdes previstas
nestes instrumentos constituem obrigacées licitas, validas, vinculantes e eficazes da Emissora, exequiveis nos termos da Escritura; (xi) as
informagdes prestadas pela Emissora sdo verdadeiras, consistentes, precisas, completas, corretas e suficientes; (xii) a Emissora tem todas
as autorizagoes, alvaras e licengas exigidas pelas autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas atividades; (xiii)
nenhum registro, consentimento, autorizagdo, aprovagao, licenga ou ordem de qualquer autoridade governamental ou érgao regulatorio,
é exigido para o cumprimento das obrigacdes previstas na Escritura; (xiv) ndo omitiu qualquer fato que possa resultar em alteragéo
substancial na situagéo econdmico-financeira ou juridica da Emissora; (xv) respeita a legislagao e regulamentagao relacionadas ao meio
ambiente, além de salde e seguranga do trabalho, bem como declara que suas atividades nao utiliza a mao-de-obra infantil e/ou em
condigdo analoga a de escravo, assim declaradas pela autoridade competente; (xvi) a utilizagdo dos valores objeto desta Escritura ndo
implicara violagao da legislagéo socioambiental; (xvii) estd em cumprimento com a Lei Federal brasileira no 12.846/13 e demais legislagdes
relacionadas aplicaveis; (xviii) (a) ndo violou ou viola lei ou regulamento, nacional ou estrangeiro, contra pratica de corrupgao ou atos lesivos
a administragéo publica, incluindo, sem limitagao, a Lei n® 9.613, de 03 de marco de 1998, conforme alterada; (b) a Lei n°® 12.529, de 30
de novembro de 2011, conforme alterada; e a Lei n® 12.846, de 01° de agosto de 2013, conforme alterada, e a U.S. Foreign Corrupt Practices
Act of 1977 (FCPA) e o UK Bribery Act, conforme aplicaveis (“Leis Anticorrupgdo”); (c) ndo ofereceu, pagou, comprometeu-se a pagar ou
prometeu pagar ou autorizou o pagamento de dinheiro ou outros bens de valor, contribuigdo, reembolso de despesa, presenteou, deu
beneficios ou entregou qualquer tipo de bem para qualquer pessoa que seja um oficial, agente, funcionario ou representante de qualquer
autoridade governamental ou a qualquer cliente existente ou potencial (relacionado ou ndo a uma autoridade governamental), ou a qualquer
partido politico, qualquer candidato a cargo publico ou a escritérios de partidos politicos, ou a qualquer outra pessoa, sabendo ou tendo
razdes para acreditar que toda ou qualquer parte do dinheiro ou algo de valor oferecido, dado ou prometido (i) facilitaria ou buscaria facilitar,
a obtengédo de um tratamento favoravel nos negécios, (i) remuneraria o tratamento favoravel em negoécios, (iii) facilitaria ou buscaria facilitar
a obtencdo de concessdes especiais ou serviria como pagamento por concessoes especiais ja obtidas, a favor ou em relagéo a qualquer
pessoa, ou (iv) representaria a violagdo de Leis Anticorrupgao. 8.2. A Emissora se obriga, de forma irrevogavel e irretratavel, a indenizar
os Debenturistas por todos e quaisquer prejuizos, danos, perdas, custos e/ou despesas (incluindo custas judiciais e honorarios advocaticios)
diretamente incorridos e comprovados, por decisao definitiva transitada em julgado em razéo da nao veracidade ou incorregéo de quaisquer
das declaragdes prestadas. CLAUSULA IX - DISPOSICOES GERAIS 9.1. Comunicagdes: As comunicagdes a serem enviadas por qualquer
das Partes nos termos desta Escritura deverao ser encaminhadas para os seguintes enderecos: (i) Para a Emissora: AELBRAEDUCACAQO
SUPERIOR — GRADUAGCAO E POS GRADUAGCAO S.A. CNPJ sob o n.° 88.332.580/0001-65, Avenida Farroupilha, n.° 8001, Prédio 10, 3°
Andar, Bairro Sao José, Canoas/RS, CEP: 92425-020. A/C Carlos Augusto Melke Filho, CPF/MF sob n.° 948.502.671-49 Tel.: (51) 3477-
4000 E-mail: carlos.melke@aelbra.com.br (ii) Para o Debenturista: no endereco indicado no boletim de subscrigao, constante do Anexo |
desta Escritura. 9.1.1. As comunicagdes serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento”
expedido pela Empresa Brasileira de Correios ou por e-mail com confirmacéo de leitura. 9.1.2. A mudancga de qualquer dos enderegos
devera ser comunicada as demais Partes pela Parte que tiver seu enderego alterado. Eventuais prejuizos decorrentes da ndo comunicagéo
quanto a alteragdo de enderego serdo arcados pela Parte inadimplente, exceto se de outra forma previsto nesta Escritura. 9.2 Renuncia:
Né&o se presume a rentincia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura, desta forma, nenhum atraso, omisséao ou liberalidade
no exercicio de qualquer direito, faculdade ou remédio que caiba & Emissora em raz&o de qualquer inadimplemento prejudicara tais direitos,
faculdades ou remédios, ou sera interpretado como constituindo uma rendncia aos mesmos ou concordancia com tal inadimplemento, nem
constituird novagao ou modificagdo de quaisquer outras obrigagdes assumidas pelas Partes nesta Escritura ou precedente no tocante a
qualquer outro inadimplemento ou atraso. 9.2.1. Para fins de esclarecimento, qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessao entre as
Partes sera sempre considerado mera liberalidade, e ndo configurara rentincia ou perda de qualquer direito, faculdade, privilégio, prerrogativa
ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem implicara novagao, alteragéo, transigéncia, remisséo, modificagéo ou redugédo dos
direitos e obrigagdes daqui decorrentes. 9.3. Despesas: Todas e quaisquer despesas incorridas com a Emissdo ou com a execugéo de
valores devidos nos termos desta Escritura incluindo publicagdes, inscrigdes, registros, averbagdes, contratagao de prestadores de servigos

e quaisquer outros custos relacionados as Debéntures serdo de responsabilidade exclusiva da Emissora, nos termos desta Escritura. 9.4.
Titulo Executivo Judicial e Execugéo Especifica: Esta Escritura e as Debéntures constituem titulos executivos extrajudiciais nos termos do
artigo 784, inciso | da Lei n°. 13.105, de 16 de margo de 2015 (“Codigo de Processo Civil”), reconhecendo as partes desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura comportam execugao
especifica, submetendo-se as disposicdes dos artigos 815 e seguintes do Cédigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o
vencimento antecipado das Debéntures nos termos desta Escritura. 9.5. Outras Disposi¢des: 9.5.1. Esta Escritura é celebrada em carater
irrevogavel e irretratavel, obrigando as Partes e seus sucessores, a qualquer titulo. 9.5.2. Os termos aqui iniciados em letra maiuscula,
estejam no singular ou no plural, ter&o o significado a eles atribuido nesta Escritura, ainda que posteriormente ao seu uso. 9.5.3. Para os
fins desta Escritura, “Dia Util” significa com relagéo a qualquer pagamento que seja realizado pela Emissora, bem como com relagéo a
outras obrigagdes previstas nesta Escritura, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Canoas, Estado
do Rio Grande do Sul, e que nédo seja sabado ou domingo. 9.5.4. Ainvalidagdo ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas
desta Escritura ndo afetara as demais, que permanecerédo sempre vélidas e eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de todas as suas
obrigagdes aqui previstas. Ocorrendo a declaragdo de invalidagéo ou nulidade de qualquer Clausula desta Escritura, as Partes desde ja
se comprometem a negociar, no menor prazo possivel, em substituicdo a Clausula declarada invalida ou nula, a incluséo, nesta Escritura,
de termos e condigdes validos que reflitam os termos e condigdes da Clausula invalidada ou nula, observados a intengéo e o objetivo das
Partes quando da negociagéo da Clausula invalidada ou nula e o contexto em que se insere. 9.5.5. As Partes declaram, matua e
expressamente, que esta Escritura foi celebrada respeitando-se os principios de probidade e de boa-fé, por livre, consciente e firme
manifestagdo de vontade das Partes e em perfeita relagéo de equidade. 9.5.6. Os prazos estabelecidos nesta Escritura serdo computados
de acordo com o disposto no artigo 132 do Caédigo Civil, sendo excluido o dia de inicio e incluido o do vencimento. 9.6. Lei Aplicavel 9.6.1.
Esta Escritura é regida pelas Leis da Republica Federativa do Brasil. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam a presente
Escritura em 04 (quatro) vias de igual forma e teor e para o mesmo fim, em conjunto com as 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.
Canoas/RS, 29 de julho de 2024. N ; - ~
AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUAGAO E POS GRADUACAO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(Emissora)
(Subscritor)
Anexo | da Minuta da Escritura de 2* Emissédo de Debéntures
MODELO DE BOLETIM DE SUBSCRICAO DE DEBENTURES
- ) CARACTERISTICAS DAEMISSAO i -

SEGUNDA EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIES UNICA, PARA SUBSCRIGAO PRIVADA,
EMITIDAS EM 29/07/2024, COM VALOR NOMINAL UNITARIO DE R$ 1,00 NA DATA DE EMISSAO, CUJOS TERMOS E CONDIGOES
FORAM APROVADOS PELA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA EMISSORA REALIZADA EM 29/07/2024.

QUALIFICAGAO DO SUBSCRITOR
CPF /CNPJJ [-]

NOME / RAZAO SOCIAL [-]

ENDERECO [-] N° [-]

COMPLEMENTO [ —

BAIRROQ [-] |CIDADE [-] JUE [] [PAIS -] CEP [-]

DOCUMENTO DE IDENTIDADE [-] ORGAO EXPEDIDOR

DEBENTURES SUBSCRITAS
DEBENTURES|VALOR NOMINAL UNITARIO

SERIE ~ [QUANTIDADE

SUBSCRITAS
[]

DE VALOR TOTAL

R$ 1,00 []

FORMA DE INTEGRALIZAGAO

AS DEBENTURES SAO INTEGRALIZADAS COM OS CREDITOS TITULARIZADOS PELO SUBSCRITOR EM FACE DA COM-
PANHIA, NOS TERMOS DO RESPECTIVO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL SUBSTITUTIVO 2023 DA AELBRA, CON-
SIDERADO O VALOR NOMINAL UNITARIO DE R$ 1,00 (UM REAL) POR CADA DEBENTURE, NOS TERMOS DA ESCRITURA
DE EMISSAQ

X__|CONVERSAQ DE CREDITOS

EM DINHEIRQ

EM CHEQUE N° DO CHEQUE: [-] N° DO BANCO: [] N° AGENCIA: [-]

DEPQOSITO EM CONTA N° DA CONTA: [] N° DO BANCO: [] N° AGENCIA: [-]

DECLARAGAO

O SUBSCRITOR DECLARA ESTAR DE ACORDO COM AS CONDIGOES EXPRESSAS NO PRESENTE BOLETIM E NA ES-
CRITURA DE EMISSAQ

LOCAL / DATA

ASSINATURA DO SUBSCRITOR OU DO REPRESENTANTE LEGAL []

CANOAS, [data.

12 via — Emissora 23 via — Subscritor

Jornal do Comércio

O Jornal de economia e negdcios do RS

PUBLICIDADE LEGAL TEM DATA CERTA PARA SER PUBLICADA!

O JC possui um portal especifico que oferece praticidade e segurancga para as
legais. Todas as publicagcbes sao certificadas digitalmente,
respeitando integralmente as regras e normas estabelecidas por lei. Entre em -
contato para fazer um orcamento e conhecer melhor nosso produto.

publicacdes

& agencias@jornaldocomercio.com.br
& comercial@jornaldocomercio.com.br
(51) 3213-1333 / 3213-1338

(O (51) 99649-0062

Escaneie o QR Code e entre no site
especial de publicidade legal do JC




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS Terga-feira, 1 de outubro de 2024

PUBLICIDADE LEGA

“I Leiio @ EDITAL DE LEILAO ON-LINE

DATA 1° LEILAO 11/10/24 AS 11H30 - DATA 2° LEILAO 15/10/24 AS 11H30

Vicente de Paulo Albuquerque Costa Filho, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCEMA sob n°
12/96, faz saber, através do presente Edital, que devidamente autorizado pela COOPERATIVA
DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO UNICRED INTEGRAGAO LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob n°
73.750.424/0001-47, promovera a venda em Leildo (1° ou 2°) do imdvel abaixo descrito, nas
datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Local da realizacéo do leildo: somente
on-line via www.leilaovip.com.br. Localizagdo do imével: Bagé - RS. Bairro Severo. Rua
Capitdo Mauricio, n° 355 (acesso ao loteamento). Terreno correspondente ao lote 3 da quadra
3, com 302,55m2, loteamento Quinta de Baye. Matricula n° 59.407 do Oficial de Registro de
iméveis de Bagé - RS. Obs.: Ocupado. (AF). 1° Leildo: 11/10/2024, as 11h30 - LANCE MINIMO:
R$ 165.750,00 - 2° Leildo: 15/10/2024, as 11h30 - LANCE MINIMO: R$ 232.377,81 (caso
ndo seja arrematado no 1° leildo). Condicao de pagamento: a vista, mais comissdo de 5%
ao Leiloeiro. Da participagdo on-line: O interessado devera efetuar o cadastramento prévio
perante o Leiloeiro, com até 1 hora de antecedéncia ao evento. O Fiduciante sera comunicado
das datas, horarios e local de realizagao dos leildes, para no caso de interesse, exercer o direito
de preferéncia na aquisicéo do imovel, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas,
na forma estabelecida no paragrafo 2°-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 14.711
de 2023. Os interessados devem consultar as condigbes de pagamento e venda dos iméveis
disponivel no site: www.leilaovip.com.br. Para mais informagdes - tel.: 0800 717 8888 ou 11-
3093-5252. Vicente de Paulo Albuquerque Costa Filho - Leiloeiro Oficial JUCEMA n° 12/96.
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Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLICIDADE LEGA

AELBRA EDUCAGAO SUPERIOR - GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO S.A.
EM RECUPERAGAO JUDICIAL = CNPJ 88.332.580/0001-65 - NIRE 4330006307 1

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE JUNHO DE 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 20 de junho de 2024, as 10h, na sede da Companbhia, situada na Av. Farroupilha, n° 8001, Prédio 10, 3° andar, Bairro Séao José,
Canoas/RS, CEP 92425-020. 2. Convocacdo e Presenca: Nos termos da Lei n°® 6.404/76, art. 124, §4°, s&o dispensadas as formalidades de convocagéo, em razéo da
presenca da acionista titular de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, a saber: REDE EVOLUA EDUCACAO LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscritano CNPJ sob on®36.779.813/0001-79, NIRE 35235973032, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, no 2055, cj. 81, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, Sao
Paulo, SP, representada, neste ato, por seu socio administrador Sr. Carlos Augusto Melke Filho, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n°®
1.205.337-SSP/MS e inscrito no CPF/MF sob n° 948.502.671-49, com enderego comercial na Avenida Pedroso de Morais, 1341, Pinheiros, CEP 05419-001, S&o Paulo,
SP, e FCM PARTICIPACOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 36.780.694/0001-74, registrada na Junta Comercial de Sdo Paulo sob
NIRE 35235973113, com sede na cidade de Sao Paulo, SP, a Av. Pedroso de Morais, n° 1285, Anexo 1341, Bairro Pinheiros, CEP 05419-001, representada, neste ato,
por seu sécio administrador Sr. Carlos Augusto Melke Filho, acima qualificado. 3. Composicdo da Mesa: CARLOS AUGUSTO MELKE FILHO - Presidente para o ato;
FABIANO PEREIRAALVES - Secretario para o ato. 4. Ordem do Dia: a) Deliberar sobre a incorporagéo da sociedade Umesa Educagdo Superior— Graduagéo e Pos-
Graduagdo S.A. pela Aelbra Educagédo Superior — Graduagéo e Pés-Graduagdo S.A. — Em Recuperagdo Judicial; b) Deliberar sobre o instrumento de Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo da Umesa Educagao Superior — Graduagdo e Pés-Graduagdo S.A. pela Aelbra Educagédo Superior — Graduagao e Pés-Graduagéo S.A. —
Em Recuperacéo Judicial; c) Ratificar a nomeagao e contratagéo da consultoria especializada em avaliagdes de empresas para elaboragdo do Laudo de Avaliagao; d)
Deliberar sobre o Laudo de Avaliagdo. 5. Deliberagdes: Instada a Assembleia e composta a Mesa Dirigente, as acionistas aprovaram que a presente ata seja lavrada na
forma sumaria, conforme autorizado pelo art. 130, § 1°, da Lei n°® 6.404/76 (Lei das Sociedades Anénimas). Apds examinadas e discutidas as matérias constantes da
ordem do dia, as seguintes deliberagées foram aprovadas e sem quaisquer ressalvas: a) Aprovada a incorporagéo da Umesa Educagédo Superior — Graduagéo e Pos-
Graduagéo S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 50.116.374/0001-45, que tera com isso extinta a sua personalidade juridica, conforme previsto no presente Protocolo e
Justificagdo, Anexo | da presente Ata. Considerando que a Incorporada consiste em subsidiaria integral da Incorporadora, nao havera qualquer aumento de capital social
na Companhia, ndo havendo, do mesmo modo, troca de agdes. a.1) Ficam autorizados aos Diretores da Companhia a providenciar e praticar todos os atos,
comunicagdes, registros, averbagdes e quaisquer outros que se fizerem necessarios a perfeita regularizagdo do estabelecido na presente Ata e no Protocolo e
Justificagdo, e atos subsequentes, tais como registros perante autoridades governamentais, conforme aplicavel, incluindo reparticdes federais, estaduais e municipais
competentes. a) Aprovado o Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Umesa Educagéo Superior— Graduagdo e Pés-Graduagéo S.A. pela Aelbra Educag&o Superior|
— Graduacgéo e Pés-Graduagdo S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Protocolo”), firmado, nesta data, pelos Diretores da Companhia e pelos Diretores da Umesa. O
Protocolo, elaborado em conformidade aos arts. 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades Andnimas), estabelece os termos e condigdes para
incorporagédo da Umesa pela Companhia, conforme indicado no Anexo | da presente Ata. b)Aprovada e ratificada a nomeagéo da consultoria especializada Mirar
Contabilidade S.S., com sede na Rua Dom Pedro I, 882 - Bairro Sdo Joéo, Porto Alegre/RS, CEP 90.550-140, inscrita no CNPJ sob n° 18.158.223/0001-47 e cadastrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul sob n°® 006318/O, neste ato representada por MARIA ROCHANA DE SOUZA RAMOS, contadora,
registrada no CRC/RS sob nimero 97.579, CPF 013.451.220-04, sociedade formada por peritos contadores para a avaliagdo do acervo patrimonial da sociedade
Incorporada (“Avaliadores”). c) Aprovado o Laudo de Avaliagao elaborado pelos Avaliadores, conforme indicado noAnexo Il. 6. Encerramento, Aprovagao e Assinatura
da Ata: Nada mais havendo a tratar e ninguém querendo fazer uso da palavra, foi encerrada a Assembleia, da qual foi lavrada a presente Ata, em uma Unica via, para fins
de registo na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul, a qual lida, foi aprovada pelas acionistas: REDE EVOLUA EDUCAGCAO LTDA.; e FCM
PARTICIPAGOES LTDA. O Presidente e Secretario certificam que a presente Assembleia cumpriu a todas formalidades legais e que uma via da presente Ata é anexada
no Livro de "Atas de Assembleias Gerais" da Companhia. Canoas, RS, 20 de junho de 2024. CARLOS AUGUSTO MELKE FILHO - Presidente. FABIANO PEREIRA
ALVES - Secretario.
ANEXO | -PROTOCOLO DE INCORPORAGAO E INSTRUMENTO DE JUSTIFICAGAO - Pelo presente instrumento particular, as Partes abaixo qualificadas, por seus
respectivos administradores, tém entre si certo e ajustado celebrar o presente Protocolo de Incorporagéo e Instrumento de Justificagéo (“Protocolo”), de acordo com os

artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lel das Sociedades por Agdes”). AELBRA EDUCAGAO SUPERIOR - GRADUAGAO E POS-
GRADUA(}AO S.A.-EM RECUPERA(}AO JUDICIAL, sociedade anénima de capital fechado, inscrita no CNPJ n°® CNPJ 88.332.580/0001-65, NIRE 43300063071,
com sede Av. Farroupilha, n® 8001, Prédio 10, 3° andar, Bairro S&o José,CEP 92425-020, Canoas - RS (“Incorporadora”); e UMESA EDUCAGAO SUPERIOR |
GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO S.A., sociedade anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ n® CNPJ 50.116.374/0001-45, NIRE 43300070930, com sede na
Avenida Farroupilha, n°® 8001, prédio 16, 4" andar, Sala B, bairro Sao José, CEP 92425-055, Canoas - RS (“Incorporada”). 1. JUSTIFICAGAO - A Incorporadora é
detentora da integralidade do capital social da Incorporada, pessoa juridica esta que foi constituida, por meio de cisdo, em cumprimento ao Plano de Recuperagdo
Judicial (“PRJ”) aprovado em Assembleia Geral de Credores (“AGC") e homologado judicialmente no processo de recuperagéo judicial movido pela Incorporadora
(Processon®5000461-37.2019.8.21.0008 da Vara Regional Empresarial da Comarca de Novo Hamburgo - Processo de RJ). Nos termos do referido PRJ, seriam vertidos
para a sociedade resultante (a aqui Incorporada) determinadas obrigagdes da AELBRA, bem como os direitos relativos ao curso de Medicina. O PRJ veio a ser, no
entanto, substituido pelo denominado PRJ Substitutivo, aprovado em AGC do dia 20 de dezembro de 2023 e homologado judicialmente em 09 de fevereiro de 2024, o
qual hoje se encontra em vigor. Tal PRJ Substitutivo previu a incorporagdo da UMESA pela AELBRA, de modo que, em cumprimento deste PRJ Substitutivo, procede-se
agora nesta incorporagéo. Estes os termos em que prevista a incorporagdo no PRJ Substitutivo: "(i) Incorporagao. Apos aprovagéo deste PRJ Substitutivo 2023, com a
superagao das etapas processuais (é condi¢ao precedente para que se iniciem os atos de reorganizagéo societaria a homologagéo deste PRJ Substitutivo pelo juizo da
recuperacéo), serdo encaminhados os atos de incorporagédo da UMESA pela AELBRA (obrigagéo de fazer, que devera ser iniciada em até 30 - trinta - dias contados da
publicagéo da decis@o de homologagéo, independentemente de eventual recurso distribuido contra a mesma, desde que nao tenha sido atribuido efeito suspensivo),
com assuncéo de direitos e obrigagdes, tangiveis e/ou intangiveis ora pertinentes aquela e conforme previstos neste PRJ Substitutivo 2023, nos instrumentos de
incorporacéo. Serao incorporadas as obrigacdes outrora vertidas relativas aos Créditos de Classe Il, lll e IV, na sua integralidade, extenséo, forma e contetido”. Ainda,
registra-se que, ato continuo a cisdo anteriormente mencionada, da qual resultou a Incorporada, todas as suas ag¢des foram incorporadas pela aqui Incorporadora,
conforme Protocolo e Justificagéo aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria, em ambas as companhias, na data de 01 de margo de 2023, atos estes arquivados na
Junta Comercial. Cuida-se, portanto, aqui, de incorporagéo de subsidiaria integral pela sua controladora. 2. CAPITAL SOCIAL 2.1. Capital Social da AELBRA. O capital
social subscrito e integralizado da Incorporadora é de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 4.000 (quatro mil) agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. 2.2. Capital Social da UMESA. Alncorporada possui capital social, subscrito e integralizado, de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), dividido em 1.000.000 (um milhdo) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal. 3. INCORPORAGCAO, AVALIACAO E
PATRIMONIO DAINCORPORADA. 3.1. Data Base e Avaliago - O laudo de avaliagao do patriménio liquido da Incorporada, o qual sera transferido para a Incorporadora,
foi realizado por Mirar Contabilidade S.S., consultoria especializada inscrita no CNPJ n°® 18.158.223/0001/47. A avaliagéo foi realizada a valor contabil, tendo sido
concluido que o patriménio liquido da Incorporada a ser absorvido pela Incorporadora foi avaliado no montante total negativo de R$ 2.903.496.417,46 (dois bilhdes,
novecentos e trés milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, quatrocentos e dezessete reais, quarenta e seis centavos) com base no seu valor contabil, nadata de 29 de
fevereiro de 2024 (“Data Base”), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme demonstrado nos livros e registros contabeis da Incorporada. 3.2. O
patriménio liquido da Incorporada, conforme avaliagéo descrita acima, sera integralmente absorvido pela Incorporadora, incluindo as variagdes patrimoniais ocorridas
entre a Data Base e efetiva incorporagéo. Os bens, direitos e obrigagdes da Incorporadas a serem transferidos a Incorporadora sdo aqueles descritos no laudo e
avaliagdo. 3.3. Auséncia de Aumento de Capital: a Incorporagdo n&o resultara em aumento ou redugéo do capital social, nédo havendo emisséo de novas agdes. Com a
absorgdo do patriménio liquido da Incorporada o patriménio liquido da Incorporadora que era de (R$ 4.572.533.001,19) passara a ser de (R$ 7.476.029.418,62). Por
esse motivo, ndo havera emisséo de novas agdes ordinarias pela Incorporadora em substituicdo ao seu atual investimento nas Incorporadas, ndo havendo ainda
qualquer relagéo de troca. Nao havera alteragdo do capital social ou do estatuto social da Incorporadora. 3.4. Extingdo da Incorporada: com a Incorporagéo e a
consequente versao de todo o patriménio liquido da Incorporada para a Incorporadora, a Incorporada sera extinta nos termos do disposto no artigo 227 da Lei das
Sociedades por Agdes, cabendo aos administradores da Incorporadora promover o arquivamento e publicagdo dos atos da operagédo. 3.5. Dispensa do laudo de
avaliagdo do artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢des e de demonstragdes financeiras: tendo em vista se tratar a Incorporada de subsidiaria integral da Incorporadora,
é dispensavel o laudo de avaliagéo a que alude o art. 264 da Lei n® 6.404/76, uma vez que, ndo havendo acionistas nao controladores, nao havera relagéo de substituicdo
de agdes, cuja demonstragdo consiste precisamente na finalidade do laudo em questdo. 4. Agbes da Incorporadora, Relagdo de Substituigao e Direitos Politicos e
Patrimoniais. 4.1. Auséncia de Critério de Determinagdo da Relagdo de Substituicdo e Avaliagdo: considerando que a Incorporada é integralmente controlada pela
Incorporadora (inexistindo, portanto, acionistas minoritarios na Incorporada), a totalidade das acdes de emiss&o das Incorporada sera cancelada. 4.2. Inexisténcia de
Relagéo de Substituicao: tendo em vista que inexistem acionistas ndo controladores da Incorporada, visto que esta ¢ integralmente controlada pela Incorporadora, ndo
ha que se falar em relagéo de substituigdo de agdes de minoritarios da Incorporadora por agdes da Incorporadora. 5. Demais Condigdes Aplicaveis a Incorporagéo. 5.1.
Atos Societarios: sera realizada Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporada e Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporadora para apreciacéo e deliberagéo a
respeito da operagao contemplada neste Protocolo. 5.2. Inexisténcia de Direito de Retirada: conforme acima referido, ndo ha que se falar em dissidéncia e exercicio do
direito de retirada de acionistas, visto que a Incorporada ndo possui acionistas ndo controladores. 5.3. Sucessao: a Incorporadora sucedera a Incorporada em seus
direitos e obrigagdes, respondendo solidariamente pelas obrigagdes da Incorporada nos termos do disposto nos artigos 227 e 232, da Lei das Sociedades porAgdes. 5.4.
Autorizagéo: uma vez aprovada a incorporagéo da Incorporada, os diretores da Incorporadora ficam responsaveis e autorizados a tomarem as medidas necessarias para
a implementag&o dos termos e condi¢des pactuados neste Protocolo, nos termos da legislagéo aplicavel. 5.5. Foro: fica eleito o Foro da cidade de Canoas - RS, para
dirimir quaisquer controvérsias oriundas deste Protocolo. E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias de igual teor e para
um so efeito, juntamente com duas testemunhas. Canoas, 20 de junho de 2024. AELBRA EDUCA(}AO SUPERIOR - GRADUAGAO E POS- GRADUAQAO S.A.—EM
RECUPERAGAO JUDICIAL - UMESA EDUCAGAO SUPERIOR - GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO S.A. ANEXO Il - LAUDO DE AVALIAGCAO DO PATRIMONIO

LiQUIDO PARA PROCESSO DE INCORPORAGAO - 1. DADOS DA EMPRESA AVALIADORA - MIRAR CONTABILIDADE SS, pessoa juridica de direito privado, com
sede na Rua Dom Pedro I, 882 - Bairro Sdo Jodo, Porto Alegre/RS, CEP 90.550-140, inscrita no CNPJ sob n°® 18.158.223/0001-47 e cadastrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Rio Grande do Sul sob n° 006318/0, neste ato representada por MARIAROCHANA DE SOUZARAMOS, contadora, registrada no CRC/RS sob nimero
97.579, CPF 013.451.220-04, sociedade formada por peritos contadores, nomeada para proceder a avaliagéo do valor contébil, em 29 de fevereiro de 2024, do acervo
liquido da sociedade UMESA EDUCAGAO SUPERIOR - GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO S.A, inscrita no CNPJ 50.116.374/0001-45, com sede a Avenida
Farroupilha, n° 8001, Prédio 16 Andar 4 Sala B, Bairro S&o José, Canoas/RS, CEP 92.425-055, com o Estatuto Social arquivado na JUCISRS sob n° 43300070930 a ser|
incorporada pela Sociedade Anénima Fechada AELBRA EDUCAGAO SUPERIOR - GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL,
inscrita no CNPJ 88.332.580/0001-65, com sede a Avenida Farroupilha, n® 8001, Bairro Sdo José, Canoas/RS, CEP 92.425-900, com Estatuto Social arquivado na
JUCISRS sob NIRE 43300063071. 2. OBJETIVO - O presente laudo tem por objetivo a determinag&o do valor patrimonial contabil, em 29 de fevereiro de 2024, do acervo
liquido da sociedade UMESA EDUCAGAO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-GRADUACAO S.A, a ser incorporada pela AELBRA EDUCAGAO SUPERIOR -
GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL. 3. CRITERIOS DE AVALIAGAO E PROCEDIMENTOS APLICADOS - A avaliagio do
acervo liquido contabil foi fundamentada nos bens, direitos e obrigagées, declarados no balango patrimonial levantado em 29 de fevereiro de 2024, elaborado sob a
responsabilidade da administragdo. Nossa avallag:ao foi conduzida em conformidade com as praticas e principios contabeis adotados no Brasil. 4. CONCLUSAO - Com
base nos trabalhos efetuados e na aplicagao dos procedimentos mencionados no item anterior, concluimos que o acervo liquido da sociedade UMESA EDUCAGAO
SUPERIOR - GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO S.A a ser incorporada pela AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUAGAO E POS-GRADUAGCAO S.A. EM
RECUPERACAO JUDICIAL apresenta um valor negativo de R$ 2.903.496.417,46 (Dois bilhdes, novecentos e trés milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil,
quatrocentos e dezessete reais e quarenta e seis centavos).

PATRIMONIO LiQUIDO Fev/24
Capital Social 1.000.000,00 | Resultado do Exercicio (10.266.501,66)
Prejuizo Acumulado (2.894.229.915,80). TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (2.903.496.417,46)
5.INFORMAGOES ADICIONAIS - Em atendimento aos requisitos legais, informamos que: a)  n&o temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em relagéo aos servigos que foram por nés prestados e que estdo acima descritos; e b)
nao temos conhecimento de nenhuma agao dos administradores da empresa com o objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das
respectivas conclusdes. PortoAlegre, 20 de junho de 2024. MIRAR CONTABILIDADE SS - MARIAROCHANADE SOUZARAMOS
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IP SANTA MARIA CONCESSIONARIA DE ILUMINACAO PUBLICA S.A. (Em Constituicio)

Ata da Assembléia Geral de Constitui¢io Realizada em 19 de Agosto De 2024,
1. Data, Hora e Local: Dia 19 de agosto de 2024, as 15:00 horas, na sede social da IP Santa Maria
Concessionaria de lluminagio Publica S.A. (“Sociedade”), na Rua Cel. Genuino, 70, sala 104 - Harmo-
nia, Canoas - RS, CEP: 92310- 420. 2. Presencas: Presentes os fundadores e subscritores das agdes da
Companhia, todas pessoas juridicas de direito privado, representando a totalidade de seu capital social
inicial, a saber: (I) Fortnort Desenvolvimento Ambiental e Urbano Ltda., organizada sob a forma de
empresa individual de responsabilidade limitada, com sede na Av. Ana Costa, n® 416, sala 81, Santos/SP,
CEP 11.060-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.900.846/0001-88, ¢ com seus atos constitutivos devi-
damente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35601448820, telefone (13)
3219-6236, neste ato representada pelo seu Socio Sr. Caio Marco de Stefano, brasileiro, casado, arquite-
to e urbanista, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.516.821-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 246.595.058-47, residente e domiciliado a Av. Washington Luis, 562, apto 12, bairro do Gonzaga,
Santos, CEP. 11055.000, em Santos, Estado de Séo Paulo, e mail caiomarco.ft@gmail.com (“Fortnort”);
(ii) STE Servicos Tecnicos de Engenharia S.A., organizada sob a forma de sociedade por agdes, com
sede na rua Saldanha da Gama, 225, bairro Harmonia, Canoas/RS, CEP 92310-630, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 88.849.773/0001-98, e com seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial
do Estado do Rio Grande do Sul, sob o NIRE 4330000418-0, em 06/05/1976, telefone (51) 3476-3011,
neste ato representada por seu Diretor, Sr. Roberto Lins Portella Nunes, brasileiro, casado, arquiteto, CI
n° 3013603554 SSP/RS, CPF n°® 184.376.560-87, residente em Brasilia, DF, SHIS, QI 23, conj. 11, casa
01, Lago Sul, CEP 71660-110, e-mail portella@stesa.com.br (“STE”); (iii) Tradetek Solugdes em Ilumi-
nagdo Piblica e Infraestrutura Ltda., pessoa juridica de direito privado, com sede e foro em Curitiba/
PR, Rua General Potiguara, 1428, Loja 06, Condominio Industrial Conesul C, Bairro Novo Mundo, CEP
81050-551, inscrita no CNPJ sob o n. 08.184.542/0001-73, e com seus atos constitutivos devidamente
registrados na Junta Comercial no Estado do Parana, NIRE sob o n®412.0928230-8, em 13/02/2020, neste
ato representada por seu representante legal o Sr. Renato Gomes de Araujo, brasileiro, natural de Casca-
vel/PR, nascido em 18/03/1979, solteiro, empresario, portador da Carteira de Identidade Civil RG de n.
6.225.015-1 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n. 005.139.889-39, residente ¢ domiciliado na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, na Rua Deputado Heitor Alencar Furtado, n. 3.600, apto. 1601, Bairro Ecovil-
le, CEP 81.200-110, e-mail renato@tradetek.com.br (“Tradetek™); (iv) Empresa de Manutencdo e Ope-
racio de Energia Elétrica Gaiicha Ltda, organizada sob a forma de empresa individual de responsabili-
dade limitada, com sede na rua José Maia Filho, 654 Bairro Harmonia, na cidade de Canoas, Estado do Rio
Grande do Sul, CEP 92310-500, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.639.539/0001-34, e com seus atos
constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Rio Grande do Sul sob o NIRE
43.600.212.268, em 01/10/2005, telefone (51) 3059-2008, neste ato representada por seu Socio, Sr. Braz
Mascarello, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 6012706344 SSP/RS,
inscrito no CPF/MF sob o n°. 240.068.580-00, residente e domiciliada em Canoas/RS, com enderego
profissional na sede da empresa, e-mail braz@henerge.com.br (“Henerge”); e (v) Expresso Charquea-
das Transportes Ltda., organizada sob a forma de sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida
Santa Barbara, n® 1376, Sala 01, bairro Centro, no municipio de Charqueadas/RS, CEP: 96.745.000, ins-
crita no CNPJ/MF sob o n°® 73.507.790/0001-70, e com seus atos constitutivos devidamente registrados na
Junta Comercial do Rio Grande do Sul sob o NIRE 43.202.697.644 em 15/10/1993, telefone (51) 2165-
0361, neste ato representada por sua Socia, Sra. Claudia Daiane Lopes Kunzler, brasileira, casada, em-
preséria, portador da Cédula de Identidade RG n°. 65427541 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°.
016.223.980-76, residente e domiciliada em Alvorada/RS, com enderego profissional na sede da empresa,
e-mail expressocharqueadas@outlook.com (“ECTL”). 3. Mesa: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Caio
Marco de Stefano; Secretario, Sr. Roberto Lins Portella Nunes. 4. Deliberagdes: O Sr. Presidente declarou
instalada a Assembleia e informou que, como ja era do conhecimento de todos, a finalidade dos trabalhos
era a constitui¢do de uma sociedade anénima de capital fechado, de proposito especifico, sob a denomina-
¢do de IP Santa Maria Concessionaria de [luminagdo Publica S.A., com sede na Rua Cel. Genuino, 70, sala
104 - Harmonia, Canoas - RS, CEP: 92310-420. Passou-se, entdo, a leitura e discussdo do projeto do Es-
tatuto Social, o qual foi aprovado por unanimidade pelos presentes e anexado, em sua integra, a Ata desta
Assembleia como seu Anexo I. Informou o Sr. Presidente que sobre a mesa encontrava-se, igualmente, o
Boletim de Subscrigdo do capital social,ja assinado pelos senhores acionistas fundadores, que subscreve-
ram, no ato, a totalidade do capital social da Companhia, no valor de R 7.273.708,00 (sete milhdes, du-
zentos e setenta e trés mil, setecentos e oito reais), representado por 7.273.708 (sete milhdes, duzentos e
setenta e trés mil, setecentos e 0ito) agdes, todas ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$1,00
(um Real) cada uma. Conforme consta dos Boletins de Subscri¢do que integram a presente Ata como
Anexos II a VIII, o capital social foi totalmente subscrito e parcialmente integralizado pelos acionistas
fundadores, da seguinte forma: (a) A Fortnort subscreveu 1.818.427 (um milhdo, oitocentos e dezoito mil
e quatrocentos e vinte e sete) agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$1,00 (um Real) cada
uma. O valor subscrito sera integralizado da seguinte forma: (a) R$ 181.842,70 (cento e oitenta e um mil
e oitocentos e quarenta e dois reais e setenta centavos), equivalente ao pagamento de 181.843 (cento e 0i-
tenta e um mil e oitocentos e quarenta e tres) agdes ordinarias nominativas, esta sendo integralizado, em
moeda corrente nacional, mediante deposito ao Banco do Brasil S.A., conforme comprovante anexado a
esta ata (proporcionalmente a integralizagdo de 10% do capital social total); (b) R$ 1.636.584,30 (um mi-
Thdo, seiscentos e trinta e seis mil e quinhentos e oitenta e quatro reais e trinta centavos), equivalente ao
pagamento de 1.636.584 (um milhdo, seiscentos e trinta e seis mil e quinhentos e oitenta e quatro ) agdes
ordinarias nominativas, sera integralizado até o quinto dia util anterior a assinatura do contrato de conces-
sdo a ser firmado pela Companhia com o Municipio de Santa Maria/RS. A prova da integralizagdo da
parcela “b” se fard mediante a apresentagdo do comprovante do depdsito desses valores na conta corrente
da Companhia, tudo conforme Anexo II da presente Ata; (b) A STE subscreveu 1.818.427 (um milhdo,
oitocentos e dezoito mil e quatrocentos e vinte e sete) agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal de
R$1,00 (um Real) cada uma. O valor subscrito sera integralizado da seguinte forma: (a) R$ 181.842,70
(cento e oitenta e um mil e oitocentos e quarenta e dois reais e setenta centavos), equivalente ao pagamen-
to de 181.843 (cento e oitenta e um mil e oitocentos e quarenta e tres) agdes ordinarias nominativas, esta
sendo integralizado, em moeda corrente nacional, mediante deposito no Banco do Brasil S.A., conforme
comprovante anexado a esta ata (proporcionalmente a integralizagdo de 10% do capital social total); (b)
R$ 1.636.584,30 (um milhdo, seiscentos e trinta e seis mil e quinhentos e oitenta e quatro reais e trinta
centavos), equivalente ao pagamento de 1.636.584 (um milhdo, seiscentos e trinta e seis mil e quinhentos
e oitenta e quatro) agdes ordinarias nominativas, sera integralizado até o quinto dia (il anterior a assinatu-
ra do contrato de concessdo a ser firmado pela Companhia com o Municipio de Santa Maria/RS. A prova
da integralizagdo da parcela “b” se fara mediante a apresentagéo do comprovante do deposito desses valo-
res na conta corrente da Companhia, tudo conforme Anexo III da presente Ata; (c) A Tradetek subscreveu
1.818.427 (um milhdo, oitocentos e dezoito mil e quatrocentos e vinte e sete) agdes ordinarias, nominati-
vas, com valor nominal de R$1,00 (um Real) cada uma. O valor subscrito serd integralizado da seguinte
forma: (a) R$ 181.842,70 (cento e oitenta e um mil e oitocentos e quarenta e dois reais e setenta centavos),
equivalente ao pagamento de 181.843 (cento e oitenta e um mil e oitocentos e quarenta e tres) agdes ordi-
narias nominativas, esta sendo integralizado, em moeda corrente nacional, mediante deposito no Banco do
Brasil S.A., conforme comprovante anexado a esta ata (proporcionalmente a integralizagdo de 10% do
capital social total); (b) R$ 1.636.584,30 (um milhdo, seiscentos e trinta e seis mil e quinhentos e oitenta e
quatro reais e trinta centavos), equivalente ao pagamento de 1.636.584 (um milhdo, seiscentos e trinta e
seis mil e quinhentos e oitenta e quatro ) agdes ordinarias nominativas, sera integralizado até o quinto dia
util anterior a assinatura do contrato de concessdo a ser firmado pela Companhia com o Municipio de
Santa Maria/RS. A prova da integralizagdo da parcela “b” se fara mediante a apresentag¢io do comprovan-
te do depdsito desses valores na conta corrente da Companhia, tudo conforme Anexo IV da presente Ata;
(d) A Henerge subscreveu 909.214 (novecentos e nove mil e duzentos e quatorze) agdes ordinarias, nomi-
nativas, com valor nominal de R$1,00 (um Real) cada uma. O valor subscrito sera integralizado da seguin-
te forma: (a) R$ 90.921,35 (noventa mil e novecentos e vinte um reais e trinta e cinco centavos), equiva-
lente a0 pagamento de 90.921 (noventa mil e novecentos e vinte um ) agdes ordinarias nominativas, esta
sendo integralizado, em moeda corrente nacional, mediante deposito no Banco do Brasil S.A., conforme
comprovante anexado a esta ata (proporcionalmente a integralizagdo de 10% do capital social total); (b)
R$ 818.292,65 (oitocentos e dezoito mil e duzentos e noventa e dois reais e sessenta e cinco centavos),
equivalente ao pagamento de 818.293 (oitocentos e dezoito mil e duzentos e noventa e tres) agdes ordina-
rias nominativas, sera integralizado até o quinto dia il anterior a assinatura do contrato de concessao a ser
firmado pela Companhia com o Municipio de Santa Maria/RS. A prova da integralizagdo da parcela “b” se
fara mediante a apresentagdo do comprovante do depésito desses valores na conta corrente da Companhia,
tudo conforme Anexo V da presente Ata; (¢) A ECTL subscreveu 909.214 (novecentos e nove mil e du-
zentos e quatorze) agdes ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$1,00 (um Real) cada uma. O
valor subscrito serd integralizado da seguinte forma: (a) R$ 90.921,35 (noventa mil e novecentos e vinte
um reais e trinta e cinco centavos), equivalente ao pagamento de 90.921 (noventa mil e novecentos e vinte
um) agdes ordinarias nominativas, esta sendo integralizado, em moeda corrente nacional, mediante depo-
sito no Banco do Brasil S.A., conforme comprovante anexado a esta ata (proporcionalmente a integraliza-
¢do de 10% do capital social total) (b) RS 818.292,65 (oitocentos e dezoito mil e duzentos e noventa e dois
reais e sessenta e cinco centavos), equivalente ao pagamento de 818.293 (oitocentos e dezoito mil e duzen-
tos e noventa e tres) agdes ordinarias nominativas, sera integralizado até o quinto dia util anterior a assina-
tura do contrato de concesséo a ser firmado pela Companhia com o Municipio de Santa Maria/RS. A prova
da integralizagdo da parcela “b” se fara mediante a apresentag¢io do comprovante do depésito desses valo-
res na conta corrente da Companhia, tudo conforme Anexo VI da presente Ata; Atendidos os requisitos
preliminares exigidos nos termos do art. 80 da Lei n.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive o de-
posito minimo de 10% (dez por cento) do capital social, no valor total de R$ 727.370,80 (setecentos e
vinte e sete mil, trezentos e setenta reais e oitenta centavos), no Banco do Brasil S/A, conforme compro-
vantes de deposito que passam a fazer parte integrante da presente Ata como seu Anexo IX, o Sr. Presiden-
te declarou constituida a Companhia de pleno direito. Os Acionistas decidem, a unanimidade, eleger, pelo
prazo de mandato de 3 (trés) anos contado da data da presente Assembleia, os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, conforme exposto a seguir: (a) Sr. Caio Marco de Stefano, brasileiro, ca-
sado, arquiteto e urbanista, portador da Cédula de Identidade RG n®21.516.821-5 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n°. 246.595.058-47, residente e domiciliado a Av. Washington Luis, 562, apto 12, bairro do
Gonzaga, Santos, CEP. 11055.000, em Santos, Estado de Sdo Paulo, e mail caiomarco.ft@gmail.com; (b)
Sr. Roberto Lins Portella Nunes, brasileiro, casado, arquiteto, CI n® 3013603554 SSP/RS, CPF n°®
184.376.560-87, residente em Brasilia, DF, SHIS, QI 23, conj. 11, casa 01, Lago Sul, CEP 71660-110,
e-mail portella@stesa.com.br; (c) Sr. Renato Gomes de Araujo, brasileiro, solteiro, empresario, CPF n®
005.139.889-39, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Deputado Heitor
Alencar Furtado, n. 3.600, apto. 1601, Bairro Ecoville, CEP 81.200-110, e-mail renato@tradetek.com.br;
(d) Sr. Braz Mascarello, brasileiro, casado, empresano, portador da Cédula de Identidade RG n®
6012706344 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n°. 240.068.580-00, residente ¢ domiciliada em Canoas/
RS, com enderego profissional na sede da empresa, e-mail braz@henerge.com.br; (e) Sra. Claudia Daiane
Lopes Kunzler, brasileira, casada, empresaria, portador da Cédula de Identidade RG n°. 65427541 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n°. 016.223.980-76, residente e domiciliada em Alvorada/RS, com enderego
profissional na sede da empresa, e-mail expressocharqueadas@outlook.com; e Os Conselheiros ora no-
meados tomam posse neste ato, mediante a assinatura dos Termos de Posse que integram a presente ata, na
forma de seus Anexos X, XI, XII, XIII, XIV, XV e XVI. As publica¢des ordenadas pela legislagio aplica-
vel serdo feitas em jornal de circulagdo no Estado do Rio Grande do Sul e no Diario Oficial do Estado do
Rio Grande do Sul. O Sr. Presidente, por fim, esclareceu que os diretores nomeados pelo Conselho de
Administragio, em ato apartado, ficariam incumbidos de ultimar as formalidades remanescentes para re-
glstro da constitui¢do da Companhia perante os orgaos competentes, incluindo a abertura dos livros obri-
gatorios da Companhia. Os Acionistas decidem, a unanimidade, estabelecer a remuneragéo global anual
dos Administradores de até R$ 700.000,00 (setecentos mil reais). 5. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, as 16:00 horas, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, ¢ assinada digitalmente pelos presentes. Canoas, 19 de agosto de 2024. Mesa: Caio Marco de
Stefano Presidente da Mesa Roberto Lins Portella Nunes Secretario da Mesa Acionistas: Fortnort Desen-
volvimento Ambiental e Urbano Ltda., Caio Marco de Stefano, Socio Administrador. STE Servigos
Técnicos de Engenharia S.A., Roberto Lins Portella Nunes, Diretor . Tradetek Solu¢des em Iluminagio
Piblica e Infraestrutura L tda., Renato Gomes de Araujo Diretor Henerge - Empresa de Manutengéo
e Operaciio de Energia Elétrica Gaticha Ltda., Braz Mascarello, Socio Administrador. Expresso Char-
queadas Transportes Ltda., Claudia Daiane Lopes Kunzler, Socia Administradora. Conselheiros elei-
tos: Renato Gomes de Araujo, Roberto Lins Portella Nunes, Caio Marco de Stefano, Braz Masca-
rello. Visto do Advogado: Brunna Medeiros Brito Fiilber, OAB/RS n° 93.709B. (Esta pagina de
assinaturas ¢é parte integrante do Estatuto Social - Anexo I da Ata de Assembleia Geral de Constituigao da
de IP Santa Maria Concessionaria se Iluminagdo Publicas S.A., realizada em 19 de agosto de 2024.)
ANEXO I - Estatuto Social

Capitulo I - Denominagio, Sede, Objeto e Duragdio: Art. 1° A IP Santa Maria Concessionaria de
Tluminagio Piblica S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anonima que se rege por este Estatuto Social e

pelas disposi¢des legais aplicaveis. Art. 2° A Companhia tera sede na Rua Cel. Genuino, n° 70, Sala 104,
bairro Harmonia, Canoas/RS, CEP 92310-420, e podera criar ou extinguir, por deliberagdo dos acionistas,
filiais e escritorios em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Art. 3° A Companhia ¢ uma
sociedade de proposito especifico, exclusivamente dedicada a execugdo do objeto da concorréncia publica
promovida pelo Municipio de Santa Maria, por intermédio da Prefeitura Municipal de Santa Maria, para a
contratagdo de parceria publico privada, objetivando a outorga de concessdo administrativa cujo objeto é
a modernizagdo, otimizagdo, expansdo, opera¢do, manuten¢do da Infraestrutura da Rede de Iluminagdo
Publica do referido Municipio, conforme disposto no referido Contrato de Concessao. Desse modo, sdo
assim especificadas suas atividades: I- Atividade econdmica principal: 71.12-0-00 - Servigos de engenha-
ria; II- Atividades econdmicas secundarias: a) 43.29-1-04 - Montagem e instalagdo de sistemas e equipa-
mentos de iluminag@o e sinalizagdo em vias publicas, portos e aeroportos; e b) 43.99-1-01 - Administragdo
de obras. Art. 4° O prazo de duragdo da Companhia sera aquele necessério a consecugdo do seu objeto
social. Capitulo II - Capital Social e A¢des: Art. 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 7.273.708,00 (sete milhdes, duzentos e setenta e trés
mil, setecentos e oito reais), representado por 7.273.708 (sete milhdes, duzentos e setenta e trés mil, sete-
centos e oito) agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. § 1° Cada
agdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. § 2° Na
proporgdo do niimero de agdes que possuirem, as acionistas terdo direito de preferéncia na suhscric;ﬁo de
agdes a serem emitidas em aumentos de capital da Companhia, na forma do art. 171 da Lei n°® 6.404/76. O
direito de preferéncia serd exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias. § 3° Nos aumentos de
capital mediante a emissdo de novas agdes, o acionista que ndo efetuar o pagamento correspondente as
agdes subscritas nas condigdes previstas no respectivo boletim de subscrigdo ficara, de pleno direito,
constituido em mora, na forma do art. 106, § 2°, da Lei n® 6.404/76, sujeitando-se: (i) & multa de 10% (dez
por cento) do valor da prestagdo devida, sem prejuizo da corre¢do monetaria de acordo com a variagdo do
IGP-M - Indice Geral de Pregos do Mercado, divulgado pela Fundagio Getulio Vargas - FGV ou indice
que venha a substitui lo, em caso de sua extingao, na menor periodicidade admitida; e (ii) ao disposto no
art. 107 da Lei n° 6.404/76. § 4° Todos as acionistas respondem solidariamente pela integralizagdo do
capital social. Capitulo III - Assembleia Geral: Art. 6° A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da
Companhia ¢ tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao seu objeto ¢ tomar as resolugdes que
julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do art.
132 da Lei n° 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem. Art. 7° Obser-
vadas as restri¢des constantes no Contrato de Concessdo, especialmente quanto a obrigatoriedade de pré-
via autoriza¢do da Prefeitura Municipal de Santa Maria para determinados atos, as deliberagdes nas As-
sembleias Gerais da Companhia serdo tomadas por maioria simples de votos representativos do Capital
Social da Companhia, independememenle do assunto e/ou do item constante da ordem do dia, com exce-
¢do das matérias que a Lei n® 6.404/76 estabeleca quorum superior e/ou as matérias listadas abaixo, que
deverdo ser aprovadas por quérum minimo de 75% (setenta e cinco por cento) do Capital Social da Com-
panhia: I - qualquer alteragdo no Estatuto Social da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a, mudan-
¢a do objeto social da Companhia (observadas as restrigdes constantes do Contrato de Concessdo), bem
como a pratica de qualquer ato que faga com que a Companhia deixe de ser uma sociedade de propésito
especifico para o fim de explorar tinica e exclusivamente o Empreendimento; II- criagdo e outorga, pela
Companhia, de op¢do de compra de agdes a administradores e/ou empregados da Companhia, ou a qual-
quer outro terceiro; I1I- aumento e/ou redugio do capital social (observadas as restri¢des constantes do
Contrato de Concessao); IV- fusdo, cisdo ou incorporagdo envolvendo a Companhia (seja na condi¢io de
incorporadora ou de incorporada), incorporagio de agdes de emissdo da Companhia, ou qualquer outra
forma de reestruturagdo societaria envolvendo a Companhia, observadas as restri¢des a alteragdo de con-
trole da Companhia constantes do Contrato de Concessao; V- dissolugdo, liquidagdo e extingdo da Com-
panhia; VI - pedido de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial, e inicio e cessagdo do estado de li-
quidagdo da Companhia; VII realizagdo de qualquer transagio, acordo ou contrato entre a Companhia, de
um lado, e as acionistas e qualquer Parte Relacionada das acionistas, de administradores ou de membros
do Conselho Fiscal da Companhia, de outro lado; VIII - criagdo de partes beneficiarias; IX - conversdo de
agdes ou modificagdo de qualquer direito conferido pelas a¢des emitidas pela Companhia; X - criagdo e/ou
emissdo de novas espécies ou classes de agdes pela Companhia; XI - emissdo de valores mobiliarios con-
versiveis ou permutaveis em agdes; XII - emissdo de bonus de subscrigdo; XIII alteragdo do dividendo
minimo obrigatorio previsto no Estatuto Social; XIV - Concessdo, pela Companhia, de garantias de qual-
quer natureza em favor de terceiros, desde que tais garantias somem valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais) e inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Valores acima desse limite XV -
dependerdo de aprovagdo das acionistas em Assembleia, por unanimidade; XVI - desdobramento, grupa-
mento, ou resgate de agdes; aprovagdo das contas da administragdo; XVII - deliberagdo sobre a destinagdo
do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos; XVIII - aprovagao das Demonstragdes Finan-
ceiras da Companhia; XIX - aprovagdo dos Or¢amentos Anuais e dos Planos de Negdcios da Companhia
e suas modificagdes; ficando certo que, em caso de impasse, até que ele se resolva, prevalecera o Gltimo
Orgamento Anual ou, conforme o caso, o Plano de Negdcios anteriormente aprovado, cujos valores serdo
corrigidos pela variagdo positiva do IPCA; XX- aprovagdo de qualquer operagdo, negocio ou contrato de
qualquer natureza, em valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes reais) e 1gual ou inferior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), seja em uma operagdo isolada ou em uma série de operagdes rela-
cionadas com a mesma contraparte realizadas dentro de um mesmo més. Valores acima desse limite de-
penderdo de aprovagdo das acionistas em Assembleia, por unanimidade; XXI - aprovagdo de qualquer
venda, transferéncia, cessdo ou oneragdo dos ativos da Companhia, em valor superior a R$ 2.000.000,00
(dois milhdes reais) e igual ou inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), seja em uma operago
isolada ou em uma série de operagdes relacionadas com a mesma contraparte realizadas dentro de um
mesmo més. Valores acima desse limite dependerdo de aprovagdo das acionistas em Assembleia, por
unanimidade; XXII - constitui¢do de dnus sobre quaisquer ativos e outorga de garantias pela Companhia
em beneficio de terceiros, que, juntas ou isoladamente, somem valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais), ressalvado os 6nus em garantia de dividas da propria Companhia, que sdo passiveis de
aprovagdo por maioria; XXIII - celebragdo, aditamento ou rescisdo de qualquer contrato de valor superior
aR$2.000.000,00 (dois milhdes reais) e igual ou inferior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), entre
a Companhia e quaisquer terceiros. Acima desse limite, a aprovagdo sera das acionistas em Assembleia
Geral, por unanimidade; XXIV - emissdo de notas promissorias comerciais para distribui¢do publica,
desde que sejam superiores a RS 2.000.000,00 (dois milhdes reais) e inferiores a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais). Acima desse limite, a aprovagdo sera das acionistas em Assembleia Geral, por unanimi-
dade; XXV - celebragdo de contratos de empréstimo, financiamentos e/ou qualquer outra forma de opera-
¢do estruturada de divida de valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes reais) e igual ou inferior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), seja em uma operagdo isolada ou em uma série de operagdes rela-
cionadas com a mesma contraparte realizadas dentro de um mesmo més. Acima desse limite, a aprovagdo
serd das acionistas em Assembleia Geral, por unanimidade; XX VI - determinag@o do voto da Companhia
em Assembleias ou reunides de sociedades investidas, nas mesmas matérias listadas acima; e XXVII -
celebragio, aditamento ou rescisdo de contratos de prestagdo de servigos com sociedade, entidade, consor-
cio, ou qualquer outra pessoa, que venha a prestar servicos no ambito do Contrato de Concessdo, cujo
valor global envolvido seja superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e igual ou inferior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Acima desse limite, a aprovagdo sera das acionistas em Assembleia
Geral, por unanimidade. Art. 8° A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer uma das acio-
nistas da Companhia ou, na auséncia destas, por um Diretor escolhido pela maioria de votos dos presentes.
Ao Presidente da Assembleia cabera a escolha de um secretario. § 1° As acionistas poderdo se fazer
representar na Assembleia Geral, na forma da lei, mediante mandato expresso, cujo instrumento ficard em
poder da Companhia. § 2° Os trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavrados em ata no livro
proprio, assinada pelos membros da Mesa e pelas acionistas presentes. Capitulo IV - Administraciio:
Segio I - Normas Gerais: Art. 9° A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e
por uma Diretoria, na forma da lei aplicavel e deste Estatuto Social (“ Administragdo™). § 1° Cabe a
Assembleia Geral fixar a remuneragdo dos administradores da Companhia. A remuneragdo podera ser
votada em verba individual para cada membro ou em verba global, cabendo & Assembleia Geral deliberar
sobre a sua distribui¢do. § 2° Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro proprio, realizada dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua elei¢do. § 3° Os
membros da Administragdo da Companhia estdo dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo.
Segio II - Conselho de Administragfio: Art. 10. A Companhia possui um Conselho de Administragdo
composto por 5 (cinco) membros, com prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo admitida a
reelei¢do, sendo 1 (um) Presidente e 4 (quatro) Conselheiros. Os membros do Conselho de Administragdo
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores. Art. 11. A indicagdo do
Presidente do Conselho de Administragdo sera feita pela Assembleia de Acionistas, por maioria simples,
no ato de elei¢do dos conselheiros. Art. 12. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 1
(uma) vez a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que necessario. § 1° As reunides do
Conselho de Administragio poderdo ser convocadas por qualquer um de seus membros, mediante
notificagdo por escrito (podendo ser enviada por e-mail), entregue e com confirmagao de recebimento com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e contendo a ordem do dia com os assuntos a serem tratados na
reunido. § 2° Independentemente das formalidades previstas nas clausulas acima, sera considerada regular
areunido na qual comparecerem todos os membros do Conselho de Administragdo. § 3° Salvo se acordado
de forma diversa e previamente, por escrito, por pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos membros
do Conselho, as reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo com a presenga da maioria
de seus membros em exercicio. § 4° Caso ndo haja quorum para a realiza¢io da reunido do Conselho de
Administragdo no prazo de 30 (trinta) minutos do horario especificado na convocagao, esta sera realizada
com qualquer nimero de membros presentes em segunda convocagao, no mesmo local e em 5 (cinco) dias
uteis apos a data da reunido agendada para a primeira convocagdo. § 5° As reunides do Conselho de
Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides em
outros locais quando acordadas por todos os membros do Conselho, assim como reunides por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicag¢do, sendo considerada a participagdo
nesses casos como presenga pessoal na reunido. Neste caso, os membros do Conselho de Administragdo
que participarem remotamente deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio ele-
tronico que identifique de forma inequivoca o remetente. § 6° Ao término da reunido, devera ser lavrada a
ata, que devera ser assinada por todos os membros do Conselho de Administragdo fisicamente presentes a
reunido e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da
Companhia. Os votos proferidos por membros do Conselho que participarem remotamente também
deverdo constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo copias da carta, fac
simile ou correio eletronico, conforme o caso, contendo o voto do membro do Conselho, ser juntadas ao
Livro logo apds a transcrigdo da ata. Art. 13. As deliberagdes do Conselho de Administra¢do serdo tomadas
pela maioria simples dos votos dos membros em exercicio, exceto para as matérias abaixo indicadas, que
exigem a maioria de votos dos conselheiros presentes 4 Assembleia Geral da Companhia, representando
75% (setenta e cinco por cento) do Capital Social da Companhia: I- elei¢do dos Diretores da Companhia;
1I- qualquer decisdo da Companhia relativa a altera¢do do Contrato de Concessdo, exceto quando a altera-
¢do for determinada obrigatoriamente pelo Poder Concedente para a Companhia; III- doagdes ou qualquer
transagdo gratuita pela Companhia; IV- concessao, pela Companhia, de garantias de qualquer natureza em
favor de terceiros, desde que referidas garantias somem um montante superior a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais) e inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Acima desse limite, a aprovagdo
serd das acionistas em Assembleia Geral, por unanimidade; V. aprovagao de abertura e fechamento de fi-
liais; VI contratagdo de auditores independentes; VII aprovagdo de qualquer operagdo, negdcio ou contra-
to de qualquer natureza, com valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e igual ou inferior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), seja em uma operagdo isolada ou em uma série de operagdes
relacionadas com a mesma contraparte realizadas dentro de um mesmo més. Acima desse limite, a delibe-
ragdo ficard sujeita & aprovagao das acionistas em Assembleia Geral, por unanimidade; VIII - aprovagdo de
qualquer venda, transferéncia, cessdo ou oneragdo dos ativos da Companhia, com valor superior a R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e igual ou inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), seja em
uma operagdo isolada ou em uma série de operagdes relacionadas com a mesma contraparte realizadas
dentro de um mesmo més. Acima desse limite, a deliberagdo ficara sujeita a aprovagdo das acionistas em
Assembleia Geral, por unanimidade; IX - celebragdo, aditamento ou rescisdo de qualquer contrato com
valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e igual ou inferior a R$ 10.000.000,00 (dez mi-
lhdes de reais) entre a Companhia e qualquer terceiro. Acima desse limite, a deliberagdo ficara sujeita &
aprovagdo das acionistas em Assembleia Geral, por unanimidade; X - emissdo de notas promissorias co-
merciais para distribui¢do piblica, desde que sejam superiores a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais)
e inferiores a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Acima desse limite, a deliberagdo ficard sujeita a
aprovagdo das acionistas em Assembleia Geral, por unanimidade; XI - celebrag¢io de contratos de emprés-
timo, financiamentos e/ou qualquer outra forma de operagdo estruturada de divida de valor superior a R$
2.000.000,00 (dois milhdes reais) e igual ou inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), seja em

uma operagdo isolada ou em uma série de operagdes relacionadas com a mesma contraparte realizadas
dentre de um mesmo més. Acima desse limite, a deliberagdo ficara sujeita a aprovagdo das acionistas em
Assembleia Geral, por unanimidade; delermmag:ao do voto a ser proferido pela Companhia em Assem-
bleias ou reunides de socios em sociedades investidas, nas mesmas matérias listadas acima; e celebragdo,
aditamento ou rescisdo de contratos de prestagdo de servigos com sociedade, entidade, consércio, ou qual-
quer outra pessoa que venha a prestar servicos no ambito do Contrato de Concessdo, desde que o valor
global envolvido seja superior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes reais) e igual ou inferiora RS 10.000.000,00
(dez milhdes de reais). Acima desse limite, a deliberagdo ficara sujeita a aprovagio das acionistas em As-
sembleia Geral, por unanimidade. Se¢iio III - Diretoria: Art. 14. A Diretoria serd composta por, no mini-
mo, 3 (trés) Diretores: 1 (um) Diretor Geral, 1 (um) Diretor Administrativo e 1 (um) Diretor Operacional,
todos eleitos pelo Conselho de Administragio. Os Diretores devem atender aos seguintes requisitos: I -
podem ser acionistas ou ndo; II - devem ser profissionais habilitados e com experiéncia comprovada em
suas dreas de atuagdo; III - devem ter reputagdo ilibada, livres de quaisquer impedimentos e/ou restrigdes
estabelecidos pelas Normas de Compliance e Regras de Anticorrupgao; e IV - devem ser residentes no pais
(“Diretores”). § 1° Os Diretores serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragdo, mediante
deliberagdo conforme o estabelecido no presente Estatuto Social. § 2° Os membros da Diretoria serdo
eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Em caso de substituigdo de um
Diretor, o substituto completard o mandato do Diretor substituido. Art. 15. Os Diretores terdo amplos po-
deres de administragdo e gestdo dos negocios sociais, podendo praticar todos os atos e realizar todas as
operagdes relacionadas ao objeto da Companhia, observadas as limitagdes estabelecidas no Estatuto So-
cial. Art. 16. Os Diretores representardo ativa e passivamente a Companhia, competindo-lhes executar e
fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes, as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pela
Diretoria. Art. 17. Com as excegdes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou contrato que implique
responsabilidade ou obriga¢do da Companhia perante terceiros, ou exonere terceiros de responsabilidades
perante a Companhia, devera ser obrigatoriamente assinado por: I - 2 (dois) Diretores em conjunto; I - 1
(um) Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma prevista neste Estatuto Social, o
qual atuara dentro dos limites dos poderes que lhe foram outorgados; ou III - 2 (dois) procuradores, em
conjunto, constituidos na forma prevista neste Estatuto Social, que deverdo atuar dentro dos limites dos
poderes que lhe foram outorgados. Art. 18. As procuragdes outorgadas pela Companhia, deverdo: I - ser
necessariamente assinadas por 2 (dois) Diretores, em conjunto; II - ser especificas e indicar expressamen-
te os poderes outorgados; e III - com exce¢do daquelas com poderes ad judicia, ter prazo de validade de-
terminado e ndo superior a 1 (um) ano. Art. 19. Em caso de vaga de qualquer Diretor, o Conselho de Ad-
ministragdo, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da vacéncia, elegera o substituto, que exercera o cargo
pelo periodo remanescente do mandato do Diretor substituido. Art. 20. E expressamente vedada a Diretoria
a pratica, em nome da Companhia, de qualquer ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto
social. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 21. A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, que
somente funcionara nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas que representem o
quérum minimo exigido por lei para solicitar a instalagdo. Paragrafo unico. As deliberagdes do Conselho
Fiscal serdo tomadas por maioria de votos. Art. 22. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera
composto por no minimo 3 (trés) e no méximo 5 (cinco) membros, com igual niimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, que lhes fixara a remuneragdo, observado o minimo legal. Capitulo VI - Normas
de Compliance e Regras de Anticorrupcio: Art. 23. A Companhia deverd, sempre: I - atuar em confor-
midade com as leis e normas anticorrup¢ao, antifraude e politicas de compliance aplicaveis a cada uma das
partes, incluindo a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, e suas alteragdes posteriores («Normas de
Compliance e Regras de Anticorrupgdon); II - atuar em conformidade com os padrdes de governanga
corporativa, as melhores praticas de mercado e com as regras, politicas e exigéncias internas de complian-
ce da Companhia; e III - atuar em conformidade com as boas praticas contabeis adotadas no Brasil, forma-
lizando a contabilidade e as demonstragdes financeiras da Companhia de acordo com o disposto na Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nas regulamentagdes editadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”). Paragrafo tnico. Nao serdo elegiveis para cargos na administracdo da Companhia (i.e. Direto-
ria) e/ou para cargos no Conselho Fiscal da Companhia quaisquer pessoas fisicas que tenham sido conde-
nadas, em decisdo final transitada em julgado, por atos ou omissdes contrarios as Normas de Compliance
e Regras de Anticorrupgdo. Capitulo VII - Acordos de Acionistas: Art. 24. Os acordos de acionistas que
estabelecerem condigdes de compra e venda de agdes, direito de preferéncia na compra das mesmas ou o
exercicio do direito de voto serdo, quando arquivados na sede da Companhia, estritamente observados por
ela. Pardgrafo tnico. As obrigagdes e responsabilidades decorrentes de tais acordos serdo validas e oponi-
veis a terceiros assim que estes tenham sido devidamente registrados nos livros de registro da Companhia
e nos certificados das agdes, se emitidas. A Companhia, suas acionistas e administradores deverdo respeitar
e cumprir os Acordos de Acionistas celebrados, uma vez que estes sejam depositados na sede da Compa-
nhia ou que a Companhia tenha tomado conhecimento deles como interveniente anuente. Capitulo VIII
- Exercicio Social e Lucros: Art. 25. O exercicio social coincide com o ano civil, com inicio em 1° (pri-
meiro) de janeiro e término no dia 31 de dezembro de cada ano. Art. 26. Ao término de cada exercicio
social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras exigidas
por lei, que compreenderdo a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio. Paragrafo unico. Do
lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constitui¢do da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. Art. 27. A
Companhia distribuira como dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o art. 202 da Lei n°® 6.404/76. Art. 28. Os di-
videndos atribuidos s acionistas serdo pagos nos prazos da lei e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos
contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuigdo, prescreverdo em favor da Companhia. Art.
29. A Companhia poderé pagar participagdo nos lucros e/ou resultados a seus empregados e administrado-
res, conforme deliberagdo da Diretoria, dentro dos limites maximos fixados pela Assembleia Geral e ob-
servadas as disposi¢des legais aplicaveis. Art. 30. A Companhia levantara balangos semestrais e, a critério
da Diretoria, podera levantar balangos em periodos menores. A Diretoria podera declarar dividendos a
conta do lucro apurado nesses balangos, observadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim
declarados constituirdo antecipa¢io do dividendo obrigatério a que se refere o art. 24 deste Estatuto Social.
§ 1° Por deliberagdo da Diretoria, poderdo ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. A Diretoria poderd,
a seu critério, cumprir a obrigagdo de distribui¢do do dividendo obrigatorio com base nos dividendos que
assim forem declarados. § 2° Os dividendos intercalares, os dividendos intermedidrios e o dividendo
obrigatorio poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. Capitulo IX - Dissolu¢iio e Liqui-
dagdo: Art. 31. A Companhia seré dissolvida, liquidada e extinta nos casos previstos em lei ou por delibe-
ragdo da Assembleia Geral. § 1° Para efeitos do disposto no caput deste artigo, a dissolugdo da Companhia
somente poderd ocorrer mediante deliberagdo da Assembleia Geral, desde que: I - o Contrato de Parceria
Publico-Privada celebrado entre a Companhia e a Prefeitura Municipal de Santa Maria tenha sido extinto;
e II - ndo existam obriga¢des pendentes da Companhia perante a referida municipalidade no ambito do
Contrato de Parceria Publico-Privada. § 2° O modo de liquidagdo sera determinado pela Assembleia Geral,
que também elegerd o Conselho Fiscal, o qual devera funcionar no periodo de liquidagdo. § 3° A
Assembleia Geral nomeard o liquidante, fixara seus honordrios e estabelecera as diretrizes para o seu
funcionamento. Capitulo X - Arbitragem: Art. 32. A Companhia, suas acionistas, administradores e os
membros do Conselho Fiscal ficam obrigados a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda deste Estatuto Social, em especial quanto a aplicagdo, validade,
eficacia, interpretagdo, violagdo e efeitos das disposigdes contidas na Lei n® 6.404/76 e neste Estatuto So-
cial, por meio da arbitragem da Camara de Arbitragem, Mediagao e Conciliagdo do Centro das Indistrias
do Rio Grande do Sul (CIERGS). Canoas/RS, 19 de agosto de 2024. Caio Marco de Stefano, Presidente
da Mesa. Roberto Lins Portella Nunes, Secretario da Mesa. Acionistas: Fortnort Desenvolvimento
Ambiental e Urbano Ltda. Caio Marco de Stefano, Socio Administrador. STE Servi¢os Técnicos de
Engenharia S.A., Roberto Lins Portella Nunes, Diretor. Tradetek Solugdes em Iluminagéo Piblica e
Infraestrutura Ltda. Renato Gomes de Araiijo, Diretor. Empresa de Manutengiio e Operacio de
Energia Elétrica Gaiicha Ltda. (Henerge) Braz Mascarello, Socio Administrador. Expresso Char-
queadas Transportes Ltda. Claudia Daiane Lopes Kunzler, Socia Administradora . Conselheiros elei-
tos: Renato Gomes de Araiijo, Roberto Lins Portella Nunes, Caio Marco de Stefano Braz Masca-
rello, Claudia Daiane Lopes Kunzler. Visto do Advogado: Brunna Medeiros Brito Fiilber, OAB/RS
n°® 93.709B. (Esta pagina de assinaturas ¢ parte integrante do Estatuto Social- Anexo I da Ata de Assem-
bleia Geral de Constitui¢do da IP Santa Maria Concessionaria de Iluminagdo Piblica S.A., realizada
em 19 de agosto de 2024.)
ANEXO II - BOLETIM HENERGE - BOLETIM DE SUBSCRICAO
Subscrigdo de 909.214 (novecentos e nove mil e duzentos e quatorze) agdes ordinarias, nominativas, com
valor nominal de R$1,00 (um Real) por agdo, totalizando o valor de R$ 909.214,00 (novecentos e nove mil
e duzentos e quatorze reais), deliberada em Assembleia de Constituigdo da IP Santa Maria Concessionaria
de Tluminagdo Publica S.A.(“Companhia”), em fase de constituigdo, na data de 19 de agosto de 2024.
Qualificagio do Subscritor e Caracteristicas das A¢des: 1. Nome: Empresa de Manutengdo e Operagdo
de Energia Elétrica Gatcha Ltda. CNPJ/MF: 07.639.539/0001-34. Endereco: Rua José Maia Filho, 654
Bairro Harmonia, Canoas/RS, CEP 92310-500. Espécie: A¢des Ordinarias Nominativas. Quantidade:
909.214 (novecentos e nove mil e duzentos e quatorze). Pre¢o Unitario: R$1,00 (um real). Valor Total:
RS 909.214,00 (novecentos e nove mil e duzentos e quatorze reais). Forma de Pagamento: O valor subs-
crito sera integralizado da seguinte forma: (a) R$ 90.921,35 (noventa mil e novecentos e vinte um reais
e trinta e cinco centavos), equivalente ao pagamento de 90.921 (noventa mil e novecentos e vinte e uma)
agdes ordinarias nominativas, esta sendo integralizado, em moeda corrente nacional, mediante deposito no
Banco do Brasil S.A., confonne comprovante anexado a esta ata (proporcionalmente a integralizagio de
10% do capital social total); (b) R$ 818.292,65 (oitocentos e dezoito mil e duzentos e noventa e dois reais
e sessenta e cinco centavos), equivalente ao pagamento de 818.293 (oitocentos e dezoito mil e duzentos e
noventa e tres) agdes ordinarias nominativas, sera integralizado até o quinto dia util anterior a assinatura
do contrato de concessdo a ser firmado pela Companhia com o Municipio de Santa Maria/RS. A prova da
integralizagdo da parcela “b” se fara mediante a apresentagdo do comprovante do depésito desses valores
na conta corrente da Companhia. eclaragfio: Declaro para todos os fins, que estou de acordo com as con-
digdes expressas no presente boletim e que tomei conhecimento das caracteristicas das agdes subscritas.
Local/Data: Canoas, RS, 19 de Agosto de 2024. Empresa de Manutengio e Operagdo de Energia Elétrica
Gaticha Ltda Por: Braz Mascarello Cargo: Administrador.
ANEXO II - BOLETIM STE - BOLETIM DE SUBSCRICAO
Subscri¢do de 1.818.427 (um milhdo, oitocentos e dezoito mil e quatrocentos e vinte e sete) agdes or-
dindrias, nominativas, com valor nominal de R$1,00 (um Real) por agdo, totalizando o valor de R$
1.818.427,00 (um milhdo, oitocentos e dezoito mil e quatrocentos e vinte e sete reais ), deliberada em As-
sembleia de Constituigdo da IP Santa Maria Concessionaria De Iluminagdo Publica S.A.(“Companhia”),
em fase de constitui¢do, na data de 19 de agosto de 2024. Qualificagio do Subscritor e Caracteristicas
das Agdes: 1. Nome: STE Servicos Tecnicos de EngenhariaS.A. CNPJ/MF 88.849.773/0001-98. Ende-
re¢o: Rua Saldanha da Gama, 225, bairro Harmonia, Canoas/RS, CEP 92310-630. Espécie: A¢des Ordi-
narias. Nominativas Quantidade: 1.818.427 (um milhdo, oitocentos e dezoito mil e quatrocentos e vinte
e sete) Preco Unitario: R$1,00 (um real). Valor Total: R$ 1.818.427,00 (um milhdo, oitocentos e dezoito
mil e quatrocentos e vinte e sete reais). Forma de Pagamento: O valor subscrito sera integralizado da
seguinte forma: (a) ) R$ 181.842,70 (cento e oitenta e um mil e oitocentos e quarenta e dois reais e setenta
centavos), equivalente ao pagamento de 181.843(cento e oitenta e um mil e oitocentos e quarenta e tres
) agdes ordinarias nominativas, estd sendo integralizado, em moeda corrente nacional, mediante TED ao
Banco do Brasil S.A., confonne comprovante anexado a esta ata (proporcionalmente a integralizagao de
10% do capital social total); (b) R$ 1.636.584,30 (um milhdo, seiscentos e trinta e seis mil e quinhentos
e oitenta e quatro reais e trinta centavos), equivalente ao pagamento de 1.636.584 (um milhdo, seiscentos
e trinta e seis mil e quinhentos e oitenta e quatro) agdes ordinarias nominativas, sera integralizado até o
quinto dia til anterior  assinatura do contrato de concessdo a ser firmado pela Companhia com o Mu-
nicipio de Santa Maria/RS. A prova da integralizagdo da parcela “b” se fara mediante a apresentagdo do
comprovante do depdsito desses valores na conta corrente da Companhia. Declarag¢iio: Declaro para todos
os fins, que estou de acordo com as condi¢des expressas no presente boletim e que tomei conhecimento
das caracteristicas das agdes subscritas. Local/Data: Canoas, RS, 19 de Agosto de 2024. STE Servigos
Técnicos de Engenharia S.A. Por: Roberto Lins Portella Nunes. Cargo: Administrador.
ANEXO II - BOLETIM ECTL - BOLETIM DE SUBSCRICAO
Subscrigdo de 909.214 (novecentos e nove mil e duzentos e quatorze) agdes ordinarias, nominativas, com
valor nominal de R$1,00 (um Real) por agdo, totalizando o valor de R$ 909.214,00 (novecenlos e nove mil
e duzentos e quatorze reais), deliberada em Assembleia de Constituigdo da IP Santa Maria Concessionaria
De Tluminagdo Publica S.A.(“Companhia™), em fase de constitui¢do, na data de 19 de agosto de 2024.
Qualificagiio do Subscritor e Caracteristicas das A¢des: 1. Nome: Expresso Charqueadas Transportes
Ltda. CNPJ/MF: 73.507.790/0001-70. Enderego Avenida Santa Barbara, n° 1376, sala 01, bairro Centro,
Charqueadas/RS, CEP: 96.745.000. Espécie A¢des Ordinarias Nominativas. Quantidade 909.214 (nove-
centos e nove mil e duzentos e quatorze) Prego Unitario R$1,00 (um real). Valor Total R$ 909.214,00
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(novecentos ¢ nove mil e duzentos e quatorze reais). Forma de Pagamento: O valor subscrito serd
integralizado da seguinte forma: (a) R$ 90.921,35 (noventa mil e novecentos e vinte um reais e trinta e
cinco centavos), equivalente ao pagamento de 90.921 (noventa mil e novecentos e vinte um) agdes ordi-
nérias nominativas, esta sendo integralizado, em moeda corrente nacional, mediante deposito no Banco
do Brasil S.A., confonne comprovante anexado a esta ata (proporcionalmente a integralizagio de 10% do
capital social toml); (b) R$ 818.292,65 (oitocentos e dezoito mil e duzentos e noventa e dois reais e trinta
¢ cinco centavos), equivalente ao pagamento de 818.293 (oitocentos e dezoito mil e duzentos e noventa e
trés) agdes ordindrias nominativas, serd integralizado até o quinto dia itil anterior a assinatura do contrato
de concessio a ser firmado pela Companhia com o Municipio de Santa Maria/RS. A prova da integraliza-
¢do da parcela “b” se fara mediante a apresentagdo do comprovante do deposito desses valores na conta
corrente da Companhia. Declaragiio: Declaro para todos os fins, que estou de acordo com as condigdes
expressas no presente boletim e que tomei conhecimento das caracteristicas das agdes subscritas. Local/
Data: Canoas, RS, 19 de Agosto de 2024. Expresso Charqueadas Transportes LTDA. Por: Claudia Daiane
Lopes Kunzler Cargo: Administrador.

ANEXO II - BOLETIM FORTNORT - BOLETIM DE SUBSCRIC:\O
Subscrigdo de 1.818.427 (um milhao, oitocentos e dezoito mil e quatrocentos ¢ vinte e sete) agdes or-
dinérias, nominativas, com valor nominal de R$1,00 (um Real) por agdo, totalizando o valor de RS
1.818.427,00 (um milhdo, oitocentos ¢ dezoito mil e quatrocentos ¢ vinte e sete reais ), deliberada em
Assembleia de Constitui¢do da IP Santa Maria Concessionaria De Iluminagdo Publica S.A.(“Compa-
nhia”), em fase de constituigdo, na data de 19 de agosto de 2024. Qualifica¢iio do Subscritor e Ca-
racteristicas das Ac¢des: 1. Nome: Fortnort Desenvolvimento Ambiental E Urbano Ltda. CNPJ/MF:
00.900.846/0001-88. Enderego: Av. Ana Costa, n° 416, sala 81, Santos, Estado Sdo Paulo, CEP 11.060-
002. Espécie: A¢des Ordinarias. Nominativas. Quantidade: 1.818.427 (um milhao, oitocentos e dezoito
mil e quatrocentos e vinte e sete). Pre¢o Unitario: R$1,00 (um real). Valor Total: R$ 1.818.427,00 (um
milhdo, oitocentos ¢ dezoito mil e quatrocentos e vinte e sete reais ). Forma de Pagamento: O valor
subscrito sera integralizado da seguinte forma: (a) R$ 181.842,70 (cento e oitenta e um mil e oitocentos e
quarenta e dois reais e setenta centavos), equivalente ao pagamento de 181.843 (cento e oitenta ¢ um mil
e oitocentos e quarenta e tres ) agdes ordinarias nominativas, esta sendo integralizado, em moeda corrente
nacional, mediante deposito no Banco do Brasil S.A., confonne comprovante anexado a esta ata (propor-
cionalmente a integralizagio de 10% do capital social total); (b) R$ 1.636.584,30 (um milhdo, seiscentos
e trinta e seis mil e quinhentos e oitenta e quatro reais e trinta centavos), equivalente ao pagamento de
1.636.584 (um milhdo, seiscentos e trinta e seis mil e quinhentos e oitenta ¢ quatro ) agdes ordinarias
nominativas, sera integralizado até o quinto dia 1til anterior & assinatura do contrato de concessao a ser
firmado pela Companhia com o Municipio de Santa Maria/RS. A prova da integralizagdo da parcela
“b” se fard mediante a apresentagdo do comprovante do deposito desses valores na conta corrente da
Companhia. Declaragd@o: Declaro para todos os fins, que estou de acordo com as condigdes expressas no

presente boletim e que tomei conhecimento das caracteristicas das agdes subscritas. Local/Data: Canoas,
RS, 19 de Agosto de 2024. Fortnort Desenvolvimento Ambiental e Urbano EIRELI Por: Caio Marco de
Stefano, Cargo: Administrador

ANEXO II - BOLETIM TREDETEK - BOLETIM DE SUBSCRICAO

Subscrigdo de 1.818.427 (um milhdo, oitocentos e dezoito mil e quatrocentos e vinte e sete) agdes or-
dinarias, nominativas, com valor nominal de R$1,00 (um Real) por agdo, totalizando o valor de RS
1.818.427,00 (um milhdo, oitocentos e dezoito mil e quatrocentos e vinte e sete reais), deliberada em As-
sembleia de Constituigdo da IP Santa Maria Concessionaria De Iluminagdo Publica S.A.(“Companhia”),
em fase de constitui¢do, na data de 19 de agosto de 2024. Qualifica¢iio do Subscritor e Caracteristi-
cas das A¢des: 1. Nome: Tradetek Solu¢des em Iluminagdo Publica e Infraestrutura Ltda. CNPJ/MF:
08.184.542/0001-73. Enderec¢o: Rua General Potiguara, 1428, I0JA 6, Cond.Conesul C, Bairro Novo
Mundo, na cidade de Curitiba, Estado Parana, CEP 81050-551. Espécie: A¢des Ordinarias Nominativas.
Quantidade: 1.818.427(um milhdo, oitocentos e dezoito mil e quatrocentos e vinte e sete) Pre¢o Unita-
rio: R$1,00 (um real). Valor Total: RS 1.818.427,00 (um milhdo, oitocentos ¢ dezoito mil e quatrocentos
e vinte e sete reais ) Forma de Pagamento: O valor subscrito sera integralizado da seguinte forma: (a) R$
181.842,70 (cento e oitenta e um mil e oitocentos e quarenta e dois reais ¢ setenta centavos), equivalente
ao pagamento de 181.843 (cento e oitenta ¢ um mil e oitocentos e quarenta e tres) agdes ordinarias nomi-
nativas, esta sendo integralizado, em moeda corrente nacional, mediante TED ao Banco do Brasil S.A.,
confonne comprovante anexado a esta ata (proporcionalmente  integralizagao de 10% do capital social
total); (b) R$ 1.636.584,30 (um milhao, seiscentos e trinta e seis mil e quinhentos e oitenta e quatro reais e
trinta centavos), equivalente ao pagamento de 1.636.584 (um milhdo, seiscentos e trinta e seis mil e qul-
nhentos e oitenta e quatro ) agdes ordinarias nominativas, sera integralizado até o quinto dia 1til anterior a
assinatura do contrato de concesséo a ser firmado pela Companhia com o Municipio de Santa Maria/RS.
A prova da integralizagdo da parcela “b” se fard mediante a apresentagdo do comprovante do depdsito
desses valores na conta corrente da Companhia. Declaragio: Declaro para todos os fins, que estou de
acordo com as condigdes expressas no presente boletim e que tomei conhecimento das caracteristicas
das agdes subscritas.Local/Data Canoas, RS, 19 de Agosto de 2024. Tradetek Solugdes em Iluminagdo
Publica e Infraestrutura LTDA . Por Renato Gomes de Araujo. Cargo: Administrador.

Ata de Reunido do Conselho de A i da em 19 de Agosto de 2024.
1. Data, Hora e Local: Dia 19 de agosto de 2024, as 16 00 horas na sede social da IP Santa Maria Con-
cessionaria De lluminacéo Publica S.A. (“Sociedade™), na Rua Cel. Genuino, 70, sala 104- Harmonia,
Canoas - RS, CEP: 92310- 420. 2. Convocagio e presenca: Dispensada a convocagio, tendo em vista a
presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo da Sociedade. 3. Mesa: Presidente,
Sr. Caio Marco de Stefano; Secretario, Sr. Roberto Lins Portella Nunes. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a eleigdo dos membros da Diretoria da Sociedade. 5. Deliberagdes: Os membros do Conselho

de Administragdo, a unanimidade, ¢ sem quaisquer restrigdes, aprovaram a eleigdo, por um mandato
de 2 (dois) anos contados a partir da presente data, (i) o Sr. Caio Marco de Stefano, brasileiro, casado,
arquiteto ¢ urbanista, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.516.821-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n®. 246.595.058-47, residente e domiciliado a Av. Washington Luis, 562, apto 12, bairro do Gon-
zaga, Santos, CEP. 11055.000, em Santos, Estado de Sdo Paulo, ¢ mail caiomarco.ft@gmail.com, como
Diretor Geral, e (ii) o Sr. Matheus Pereira de Souza Cordeiro, brasileiro, solteiro, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 1092123528 SSP, inscrito no CPF/MF sob o n° 011.395.190-69,
residente e domiciliada na Av. Guaporé, 407, bairro Petropolis, CEP: 90470-230, em Porto Alegre, Estado
do Rio Grande do Sul, e-mail: matheus.cordeiro@stesa.com.br, para o cargo de Diretor Operacional, e
(iii) o Sr. Renato Gomes de Araujo, brasileiro, solteiro, empresario, CPF n® 005.139.889-39, residente
¢ domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Deputado Heitor Alencar Furtado, n.
3.600, apto. 1601, Bairro Ecoville, CEP 81.200-110, e-mail renato@tradetek.com.br, para Diretor Admi-
nistrativa (doravante referidos em conjunto como “Diretores™). Os Srs. Diretores fardo jus ao pré-labore
mensal correspondente a meio saldrio minimo nacional. Os Diretores ora eleitos, que tomam posse de
seus cargos neste ato, declaram, expressamente, aceitar o cargo e, sob as penas da lei, ndo estarem impe-
didos de exercer a administragdo da Sociedade, ndo estando incursos em nenhum dos crimes previstos
em lei, ou condenagdo criminal, ou sob os efeitos de tal condenagio a uma pena que impegam, mesmo
que momentaneamente, ter acesso a cargos publicos, e, ainda, declaram que ndo consta contra si qualquer
condenagdo por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé piiblica ou a propriedade. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, o Sr. Presidente declarou Suspensos os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, depois de lida e aprovada, a unani-
midade, pelos membros do Conselho de Administragdo, foi assinada pelos membros presentes e pelos
integrantes da mesa. Canoas, 19 de agosto de 2024. Mesa: Caio Marco de Stefano, Presidente da Mesa.
Roberto Lins Portella Nunes, Secretario da Mesa.Conselheiros: Caio Marco de Stefano, Roberto
Lins Portella Nunes, Renato Gomes de Araujo, Braz Mascarello, Claudia Daiane Lopes Kunzler.
Diretores eleitos e empossados neste ato: Caio Marco de Stefano, Diretor Geral. Matheus Pereira de
Souza Cordeiro, Diretor Operacional. Renato Gomes de Araujo, Diretor Administrativa. (Esta pagina
de assinaturas ¢ parte integrante da Ata de Assembleia Geral de Elei¢do de Diretoria da de IP Santa Maria
Concessionaria de Iluminagdo Publica S.A., realizada em 19 de agosto de 2024.) Junta Comercial, In-
dustrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n® 43300075141 em 03/09/2024 da
Empresa IP Santa Maria Concessionaria De Iluminacao Publica S.A., CNPJ 57142280000190 ¢ protoco-
lo 243197705 - 02/09/2024. Autenticagdo: AC19FD7D4D2F3CED1BIB8EF65F5DDA8182F779. José
Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao ¢
informe n® do protocolo 24/319.770-5 e o codigo de seguranga ZBRh Esta copia foi autenticada digital-
mente e assinada em 04/09/2024 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral.
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