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PUBLICIDADE LEGA

CONSTRUTORA SULTEPA S/A
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 89.723.993/0001-33 - NIRE 43300002357
Edital de Convocacgao - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Construtora Sultepa S/A — Em Recuperagdo Judicial
(a “Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (a “Assembleia”), a ser realizada
no dia 06 de abril de 2022, as 9h, na sede da Companhia, na Rua Sérgio Jungblut Dieterich, n° 1200,
bairro Sarandi, CEP 91.060-410, em Porto Alegre/RS, para examinarem, discutirem e votarem sobre a
seguinte ordem do dia: (i) consignar o recebimento da rendncia do Sr. Ricardo Lins Portella Nunes como
membro do Conselho de Administragéo; e (i) eleger o Sr. Enilto Pereira Silveira para o cargo de Conselheiro
do Conselho de Administracao, tendo em vista a rentincia referida no item anterior. Informacées Gerais:
Em virtude da Companhia estar com a negociagdo de agbes na bolsa de valores suspensa, nao sera
possivel que o acionista exerga seu direito de voto por meio do sistema de boletim de voto a distancia.
Para fins de melhor organizacéo, os administradores recomendam aos acionistas que queiram participar
da Assembleia, que depositem na Companhia, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas a
contar da data de realizagao da Assembleia, o instrumento de mandato devidamente regularizado na forma
da lei, na hipétese de representagdo do acionista. Porto Alegre/RS, 15 de margo de 2022. Ricardo Lins
Portella Nunes - Presidente do Conselho de Administracao.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Buscamos sempre construir relacionamentos com as comunidades onde atuamos, visando
oferecer uma solugédo completa de casa e construgdo para nossos clientes, sempre cultivando
a alma do interior, que nos norteia em nosso crescimento, e foi com este objetivo em mente que
alcangamos marcos muito importantes em 2021. Inauguramos 70 novas lojas, além de 2 novos
centros de distribuicdo, e comegamos a nossa jornada em dois novos estados — Mato Grosso
do Sul e S&do Paulo. Apresentamos crescimento de vendas e ganho de mercado, divulgamos o
nosso primeiro Relatério de Sustentabilidade, e fomos reconhecidos através das certificagdes
Great Place to Work (GPTW) e Top Employers como uma empresa que investe e se orgulha
do nosso maior diferencial, os nossos mais de 7,8 mil colaboradores, que colocam em pratica
diariamente os valores da companhia. Acreditamos que temos ainda diversos marcos a serem
atingidos, seja fazendo cada dia melhor o que fizemos ao longo da nossa trajetéria, ou inovando
como no projeto Figital.

Ganhar mercado € um dos pilares da nossa companhia, e neste ano conseguimos novamente
desempenhar muito bem nesta frente, tanto no crescimento das lojas existentes, quanto na
abertura de novas lojas e conquista de novos mercados. Terminamos o ano com 15,1% de
crescimento de vendas mesmas lojas (SSS), um feito que se mostra ainda mais relevante,
pois foi feito sobre uma base de 2020, quando crescemos 18,2% SSS. O crescimento total
de vendas no ano foi de 23,8%, isso representa um crescimento total de 58,4% em relagéo a
2019, e materializa os resultados alcangados ao longo da pandemia de Covid-19, um periodo
em que todos os nossos colaboradores e parceiros trabalharam incansavelmente para superar
diferentes adversidades impostas pela conjuntura econdmica-social vigente, no qual mais uma
vez demonstramos a forga de nossas equipes.

O mercado de varejo, no qual estamos inseridos, apresentou expansao entre o 3T20 e 0 2T21,
e conseguimos ganhar mercado, com crescimentos médios de 34,9% SSS ao longo deste
periodo. Acreditamos que diversos fatores contribuiram para o desempenho do mercado onde
atuamos neste periodo, como: renda disponivel dos consumidores, que reduziram seus gastos
em atividades como entretenimento e passaram a investir mais em suas casas, € em menor
grau foram beneficiados pelos auxilios governamentais; economias locais menos afetadas pela
pandemia dado as dinamicas especificas de pequenas e médias cidades aliadas a um bom
desempenho do setor agropecuario, bastante relevante para essas economias. No segundo
semestre de 2021, esperavamos um cenario mais desafiador, pois teriamos uma forte base de
comparagdo, e acreditdvamos que algumas das variaveis se inverteriam com o recrudescimento
da pandemia, e a populagdo voltaria a gastar com atividades néo realizadas nos meses
anteriores, como viagens e entretenimento, deixando menos renda disponivel para gastos em
nossas lojas. E foi este o cenario base que se concretizou, com o efeito adicional negativo
da piora do cenario macroecondmico brasileiro. Mesmo assim, conseguimos manter o nivel de
vendas ao longo do segundo semestre e ganhar mercado, demonstrando que os ganhos obtidos
nos ultimos trimestres podem ser sustentaveis e representar uma nova base a partir da qual
continuaremos a buscar crescimento.

O segundo caminho para o ganho de mercado é a expans&o organica. Atingimos 0 nosso objetivo
de abrir 70 novas lojas, acelerando o ritmo de crescimento, frente as 50 lojas abertas no ano
anterior. Celebramos a abertura da loja #400 da rede, ainda no inicio do ano, e encerramos o
periodo com 465 lojas, agora distribuidas em 377 cidades em 5 estados: 245 lojas possuem mais
de 5 anos de operagéo; 100 lojas entre 2 e 5 anos; e 120 lojas com até 2 anos de operagao. Estas
lojas com menos de 5 anos de operagédo ainda apresentam um forte potencial de crescimento,
com base na curva de maturagdo vista na ultima década, o que representam um crescimento
contratado para os préximos anos, fruto do trabalho desenvolvido e aprimorado ao longo do tempo.
A Lojas Quero-Quero nasceu no interior do Rio Grande do Sul, e sempre busca uma expansao
geogréafica progressiva em regides proximas de onde ja atuamos. Assim, na década de 1990
iniciamos a operagdo em Santa Catarina e na década de 2010 no Parana. A regido Sul ainda é
nosso maior foco de crescimento no curto e médio prazo, onde existem aproximadamente 191
cidades em que ainda nédo atuamos, e que apresentam condi¢des favoraveis para a abertura
de pelo menos uma loja. Embora com um grande potencial de expansdo nas regides onde
a companhia ja tem uma forte presenca, iniciamos em 2021 a operagdo no Mato Grosso do
Sul e em Sé&o Paulo. Estas serdo as novas fronteiras de crescimento no longo prazo, sempre
em pequenas e médias cidades do interior, onde pretendemos oferecer maior diversidade de
produtos e um servico mais completo para os consumidores, e consequentemente termos
um relacionamento ainda mais duradouro com as comunidades. Temos mapeadas mais de
300 cidades adicionais que podem receber ao menos uma loja nestes dois novos estados,

expandindo ainda mais o nosso mercado potencial.
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Mapa de lojas ao final de 2021, sendo os pins laranjas as lojas inauguradas.durante o ano.
Além da abertura de novas lojas, foram realizadas transformagées em 55 lojas, que representam
importantes alavancas para atragdo de novos clientes € ganho de mercado nas cidades onde
ja atuamos. Atualmente, contamos com 57 lojas no formato tradicional, 283 Mais Construgéo
1, 99 Mais Construggo Il e 26 Mais Construggo Ill. Ao longo dos préximos anos vislumbramos a
oportunidade de transformar todas as lojas tradicionais para um dos novos formatos, e ainda fazer
evolugdo de parte das lojas Mais Construgéo | para os formatos mais completos. Acreditamos no
potencial de crescimento nas cidades onde atuamos, uma vez que estas apresentam um mercado
de material de construgéo pulverizado, do qual nossa participagédo representa aproximadamente
7% dos mercados locais, segundo estimativas internas baseadas nos dados do IBGE (Pesquisa
Anual do Comércio e Pesquisa Mensal do Comércio). Estimamos que o mercado brasileiro de
varejo de material de construgéo tenha atingido aproximadamente R$ 230 bilhdes em 2021, sem
contar o mercado de eletrodomésticos e moveis, e grande parte do mercado esta nas pequenas
e médias cidades abaixo de 300 mil habitantes, que concentram aproximadamente 60% da
populagéo do pais.

Para continuar crescendo e expandindo, investimos em dois novos Centro de Distribuicdo (CDs).
No 1721 inauguramos o novo CD de Sapiranga — RS, que substitui uma operagéo existente na
mesma cidade, enquanto no 2T21 inauguramos o primeiro CD fora do estado do Rio Grande do
Sul, na cidade de Corbélia — PR, que serve como base para continuarmos expandindo as regiées
de atuagdo, e melhorar o nivel de servigo de nossas lojas. Junto com estes dois novos CDs, a
mudanca realizada no 1720 da operag&o do centro de distribuigdo de Santo Cristo — RS, o mais
antigo da Companhia e localizado na cidade natal da Lojas Quero-Quero, para um novo local, na
mesma cidade, permitiu ampliar a nossa capacidade de armazenagem em aproximadamente 3
vezes, com investimentos realizados em um intervalo de um pouco mais de um ano.

Um projeto que ganhou destaque durante 2021 foi o Figital, que tem o objetivo de proporcionar
aos nossos clientes de cidades pequenas e médias o acesso a produtos que eles s6 encontrariam
em um home center de cidades grandes através de uma plataforma digital. Ainda em 2020,
aproveitando-se do processo de digitalizagdo causado pelo cenario de pandemia, a Companhia
deu inicio ao projeto “Quero-Quero Muito Mais” (1P), que mais tarde veio a se tornar o Figital
(1Plar). No primeiro trimestre de 2021, iniciamos o desenvolvimento do 1PLar, reforgando nossas
equipes e desenvolvendo parcerias com novos e atuais fornecedores. No segundo e terceiro
trimestre, adequamos parte da area do antigo centro de distribuicdo de Sapiranga-RS para
receber o showroom do 1PLar e finalizamos o showroom virtual, um ambiente que representa
mais de 4.000 m? e a plataforma digital de vendas vinculado ao novo site de ecommerce.
Ampliamos ainda significativamente o mix de produtos em categorias em que j& atuamos, como
em lluminagéo e também incluimos novas categorias, como Decoragao, Seguranga, entre outras,
introduzindo mais de 17 mil novos SKUs em nosso mix. Avangando ainda mais no projeto, durante
o quarto trimestre, em outubro, iniciamos a primeira onda do projeto, levando o piloto a 63 lojas da
rede e, posteriormente, em uma segunda onda, a mais 136 lojas, finalizando o ano com 199 das
465 lojas da rede no projeto piloto.

Ao longo desse ano, também percebemos uma retomada da demanda por crédito por parte de
nossos clientes. No inicio da pandemia, vimos uma redugéo da carteira de recebiveis, decorrente
de uma postura mais conservadora na concesséo de crédito e de uma maior renda disponivel
de nossos clientes. Gradualmente observamos uma maior utilizagdo do cartdo VerdeCard em
2021, tanto dentro quanto fora de nossas lojas, o0 que indica uma tendéncia de normalizagdo
na demanda. Desta maneira, apresentamos crescimento na carteira de recebiveis neste ano,
mais alinhado com o crescimento do varejo, mantendo niveis saudaveis de rentabilidade.
Também observamos o aumento da utilizagdo por parte de nossos clientes dos novos produtos
oferecidos através do app QQPag, que unifica a gestdo do cartdo VerdeCard, e oferece uma
conta digital integrada com o Pix. Atendemos assim os nossos clientes atuais, e aumentamos
o publico-alvo, alcangando clientes que ndo possuem ou ndo querem ter um cartdo de crédito
neste momento, mas que passam a contar com uma alternativa de conta digital. O aplicativo
se beneficia da capilaridade de nossas lojas, como ponto de contato adicional e de prestagdo
do servico de saque. Acreditamos que assim estamos posicionados para atender os nossos
clientes quando eles desejarem utilizar produtos e servigos financeiros digitais, sempre mantendo
o relacionamento direto e presenga local.

Mesmo com todas estas realizagdes, ndo podemos nos esquecer que ainda presenciamos um
momento impar de nossa sociedade devido a pandemia de Covid-19, que estava em um cenario
mais grave no inicio do ano. Sentimos novamente a necessidade de nos mobilizarmos para ajudar
as nossas comunidades que enfrentavam um momento tdo desafiador, e promovemos entéo a
Pascoa da Esperanga, que contou com doagbes da Companhia, de seus diretores, conselheiros
e colaboradores, para novamente levar cestas basicas aqueles que mais precisavam. Como
resultado desta agéo, e de outras realizadas também em 2020, a Lojas Quero-Quero utilizou a
sua capacidade operacional para doar e entregar cerca de 38 mil cestas basicas para as mais de
300 cidades onde atuava nos trés estados da regido Sul, contando com o apoio e experiéncia da
rede de Bancos de Alimentos do Rio Grande do Sul, distribuindo assim mais de 500 toneladas
de donativos.

Nesta jornada como corporagéo listada da B3, e de compromisso com todos os stakeholders da
companhia, divulgamos no 4721 o primeiro Relatorio de Sustentabilidade das Lojas Quero-Quero.
Nele apresentamos a nossa estrutura de governanga, seguindo os melhores parametros do Novo
Mercado, as diversas iniciativas sociais realizadas, o investimento na formagéo e capacitagcao
de nossos colaboradores, através de programas como QQTech, formagéo de gerentes de lojas,
e programa de trainees, que culminaram em aproximadamente 1.000 promogdes internas nos
ultimos doze meses, além de iniciativas visando a conservagdo do meio ambiente e crescimento
sustentavel, como redugéo da distancia média percorrida pela malha logistica para atendimento
de nossas lojas, investimento em redugdo do consumo de energia elétrica em lojas, e a
contratagdo de 6 usinas fotovoltaicas com capacidade instalada de aproximadamente 7,8MWp

ri.queroquero.com.br
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com previsdo de inicio de operagdo em 2022.
Formamos 205 novos gerentes de lojas em 2021, e terminamos o ano com mais de 447
profissionais internos dentro dos programas de formagéo para gerentes de lojas. Acreditamos
e continuamos investindo na capacitagdo de nossas equipes, que vivem no dia a dia nossos
valores. Também realizamos a 112 edi¢do do programa de trainees corporativos, que contou com
mais de 5.500 candidatos, e representa uma fonte Unica de talento a contribuir com o crescimento
e melhoria da organizagdo. O foco nas pessoas, inerente em nossa cultura, exemplificado nos
programas de formagao, é o que nos possibilitou receber as certificacdes Great Place to Work
(GPTW) e Top Employers.

Completamos também 1 ano do IPO das Lojas Quero-Quero, que marcou a listagem da primeira
varejista de materiais de construgdo na B3, uma das primeiras operagées de equity no mercado
de capitais brasileiros apds o inicio da pandemia de Covid-19, e primeira listagem de uma
Corporagé@o em mais de 13 anos no Brasil. Também ficamos felizes de termos sido reconhecidos
e sermos citados no ranking de small caps da América Latina do Institutional Investor, e de termos
sido selecionados como uma das 3 melhores operagdes de equity em 2020 no prémio Golden
Tombstone, organizado pelo IBEF-SP. Além disso, fomos incluidos nos indices GPTW, SMLL,
IBRA, ICON e IGCT da B3 em 2021.

Gragas ao empenho e dedicacdo de nossos colaboradores mantivemos a trajetéria de melhoria
e crescimento continuo dos Ultimos anos. Seguimos investindo para buscar um crescimento
sustentavel, construir uma empresa cada vez melhor e impactar positivamente a sociedade.

O ano de 2022 apresenta desafios e oportunidades de crescimento. As expectativas
macroecondémicas de curto prazo apresentaram deterioragdo ao longo do Ultimo ano, e é neste
cenario que buscaremos utilizar os nossos pontos de diferenciagdo para continuar ganhando
mercado. Temos como meta a abertura de 70 a 85 novas lojas, pois acreditamos no potencial
de longo prazo dos mercados onde atuamos e da capacidade da nossa estratégia de gerar valor
tanto para os nossos acionistas, quanto para todos os colaboradores e clientes da Lojas Quero-
Quero. Neste ano completaremos 55 anos de historia, um momento de celebrar as conquistas
do passado, mas sempre olhando para a frente, visando o crescimento de todos ao nosso redor.
Agradecemos a todos acionistas, colaboradores e suas familias, comunidades em que atuamos,
clientes e fornecedores pela confianga depositada nesta Companhia.

Em sentido horério: (i) Fachada filial de Queréncia do Norte - PR; (i) Fachada filial de Mundo Novo-

MS; (iii) Fachada da filial de Cidade Gatcha - PR; (iv) Fachada da filial de Junqueirépolis - SP; e (v)
. Fachada filial de Mallet - PR.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2021

Cachoeirinha, 10 de margo de 2022. A Lojas Quero-Quero S.A. anuncia seu resultado anual de 2021.

DESTAQUES

% 2021 % 2021
Informagdes Consolidadas (R$ milhdes) 2021 2020 vs2020 2019 vs 2019
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos 2.518,4 2.029,2  24,1% :1.653,3 52,3%
Receita Operacional Liquida’ 20336 16212 254% :1.3440 51,3%
Lucro Bruto 7939 6698 18,5%: 5420 46,5%
Margem Bruta (%) 39,0% 41,3% (23)p.p.i 40,3% (1,3)p.p.
Despesas Operacionais (630,0) (516,2) (22,0%) : (428,1) (47,2%)
EBITDA 2463 2148 147%: 1625 51,6%
Margem EBITDA (%) 121% 133% (1,1)p.p.: 121% 0,0p.p.
EBITDA Ajustado? 1822 1632 11,6%: 1246 46,2%
Margem EBITDA Ajustado (%) 90% 10,1% (1,1)p.p.: 93% (0,3)p.p.
Lucro Liquido 682 679 05%: 301 126,5%
Margem Liquida (%) 34% 42% (08pp.: 22% 1,1p.p.
Lucro Liquido Ajustado ex-SOP e ex-IFRS16 86,3 746  157% 32,2 168,2%
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 42% 46% (04)pp.: 24% 1,8p.p.
Crescimento de Vendas Mesmas Lojas (SSS) 151% 18,2% 6,0%
ROIC Ajustado® 18,4% = 29,6% (11,2)p.p. : 26,4% (8,1)p.p.

(1) A receita operacional liquida é impactada negativamente pela alteragéo na legislagdo do ICMS-
ST/RS (decreto n° 54.308/2018), a partir de marco de 2019, que levou ao aumento do montante
reconhecido na conta de Impostos Incidentes Sobre a Venda, e diminuicéo do Custo das Mercadorias
Vendidas.

(2) O EBITDA Ajustado representa uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia que
corresponde ao EBITDA acrescido de itens nédo-recorrentes ou nédo-operacionais, e deduzido
do impacto do IFRS16/CPCO06 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos)
adotado em 2019.(3) ROIC (Return On Invested Capital ou Retorno Sobre o Capital Investido)
Ajustado representa uma medigdo nédo contabil elaborada pela Companhia. O ROIC Ajustado é
uma divisdo do Lucro Operacional Ajustado Depois de Impostos (Adjusted Net Operating Profit
After Taxes, “NOPAT Ajustado”) pela média do Capital Investido dos ultimos quatro trimestres
(Capital Investido — média dos ultimos quatro trimestres).

+ O crescimento da Receita Bruta, Liquida de Devolugao totalizou 24,1% em 2021. A Companhia
apresentou crescimento de Vendas Mesmas Lojas (SSS - Same Stores Sales) de 15,1% em
2021 (crescimento de 35,3%, considerando apenas as lojas existentes de 2019). Dessa forma, a
Companhia ganhou participagdo de mercado no acumulado do ano, ficando assim, acima dos dados
divulgados pelo IBGE (PMC).

* O Lucro Bruto avangou 18,5% em 2021, com Margem Bruta de 39,0% no acumulado do ano.
+ Despesas Operacionais totalizaram R$630,0 milh6es no act do ano, imento de
22,0%. O aumento das despesas operacionais refletiu a implementagéo do projeto Figital assim
como maior investimento em logistica e na expansao via abertura de novas lojas.

« EBITDA Ajustado de R$182,2 milh6es em 2021, com Margem EBITDA Ajustado de 9,0%.
Crescimento de EBITDA ajustado 11,6% no ano (46,2% em relagdo a 2019) e redugéo de 1,1p.p. na
Margem EBITDA Ajustado em 2021 (-0,3p.p vs. 2019).

« Lucro Liquido totalizou R$68,2 milhGes em 2021. Crescimento de Lucro Liquido de 0,5% no ano.
Desconsiderando impactos do Plano de Opgao de Compra de Ac¢des (SOP) e do IFRS-16, o Lucro
Liquido do ano teria sido de R$86,3 milhdes, crescimento de 15,7% vs. 2020.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO CONSOLIDADO

Demonstragoes do Resultado Consolidado
(R$ milhdes)

% 2021
vs 2020

% 2021

2021 2020 vs 2019

Receita Bruta Liquida de Devolugdes 25184 20292 24,1%:1.6533 52,3%
Impostos (484,8) (408,1) (18,8%): (309,2) (56,8%)
Receita operacional liquida 20336 1.621,2 254%:1.3440 51,3%
Venda de mercadorias 14824 11827 253%: 9349 586%
Servigos prestados 5512 4384 257%: 4091 34,7%
Custos das mercadorias vendidas
e dos servigos prestados (1.239,7) (951,4) (30,3%): (802,0) (54,6%)
Lucro bruto 7939 6698 185%: 5420 46,5%
Receitas (desy ) operacionai (630,0) (516,2) (22,0%): (428,1) (47,2%)
Vendas (429,2) (346,4) (23,9%): (287,7) (49,2%)
Administrativas e gerais (188,4) (151,8) (24,1%): (125,6) (50,0%)
Outras despesas operacionais, liquidas (124) (180) 31,1%: (148) 158%
Lucro Operacional antes do Resultado
Financeiro Liquido 1639 153,66 6,8%: 1140 43,8%
Resultado Financeiro Liquido (71,7)  (551) (30,1%): (66,5) (7,9%)
Despesas financeiras (115,0) (74,1) (55,1%): (82,5) (39,4%)
Receitas financeiras 43,3 19,0 127,6% 16,0 170,2%
Lucro antes do imposto de renda,
e da contribuigédo social 92,2 984  (6,3%) 475 94,1%
Imposto de renda e contribuigao social
correntes e diferidos (24,0) (306) 214%: (174) (38,0%)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (16,9) (29,9) 433%: (153) (10,6%)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (71)  (0,7) (889,3%): (2,1) (239,1%)
Lucro liquido do exercicio 68,2 67,9 0,5% 30,1 126,5%
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Demonstragées Financeiras
Individuais e Consolidadas

DESEMPENHO FINANCEIRO
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos (RBLD) - A RBLD totalizou R$2.518,4
milhdes em 2021, ante R$2.029,2 milhées em 2020, com crescimento de 24,1% (52,3% vs. 2019).
% 2021
vs 2020

24,1% 1.1

Atividades de Negacios (R$ milhGes) 2021 2020
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos 2.518,4 2.029,2

Varejo 19477 15733  23,8%
Servigos Financeiros 501,3 3918  27,9%:
Cartéo de Crédito 69,3 64,1 82%: 635

Feceita Cruta Liquida de Devalugdes [ROLD]
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A atividade de negdcio de Varejo cresceu 23,8% no ano (58,4% vs. 2019), representando 77,3%
das receitas da Companhia, resultado do crescimento de 15,1% da venda mesmas lojas (SSS) e do
aumento decorrente da expansdo com o amadurecimento das lojas abertas nos Ultimos 12 meses
(17,7% de crescimento da base de lojas em relagéo ao final de 2020). Continuamos observando
crescimento na receita e ganhos de mercado no segmento de material de construgdo, mesmo com
uma base de comparag&o alta, devido a forte performance de vendas desde o inicio da pandemia. O
reflexo deste resultado positivo deve-se a execugao acertada dos projetos de transformagao de lojas
para os modelos mais construcéo fases |, Il e Ill e a maturagéo das lojas abertas nos ultimos anos.
Os segmentos de eletrodomésticos e méveis apresentaram um desempenho mais fraco ao longo do
segundo semestre, seguindo a tendéncia observada no mercado.
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A RBLD de Servigos Financeiros totalizou R$501,3 milhdes em 2021, com crescimento de 27,9%
em relagdo ao ano anterior. A carteira liquida com juros (originada pelos cartdes VerdeCard) ao
final do periodo foi de R$633,2 milhdes, frente a R$449,8 milhdes no final do 2T20, mantendo a
retomada continua do crescimento desde o inicio da pandemia. Em relagdo ao final de 2020 e
2019, quando a carteira era de R$546,2 milhdes e R$499,6 milhdes, houve crescimento de 15,9% e
26,7%, respectivamente. O crescimento da receita de servigos financeiros superior ao crescimento
da receita de varejo € decorrente da originagéo de titulos dos Ultimos trimestres, pois no inicio da
pandemia adotamos uma estratégia mais conservadora na concesséo de crédito, ao mesmo tempo
que o Varejo apresentou uma performance positiva, e gradualmente vimos a carteira de crédito voltar
a crescer, que se reflete no crescimento atual das receitas. O atraso sobre a Carteira VerdeCard
manteve-se no mesmo patamar do 3T21, ficando em 9,8% ao final do 4721. Dessa forma, o atraso
sobre a carteira voltou a niveis similares ao observado no periodo pré-pandemia (10.1% no 4T19).
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Aatividade de Cartéo de Crédito apresentou crescimento de 8,2% de receita em 2021, representando
assim 2,8% das receitas da Companhia. O volume transacionado com o cartéo VerdeCard, prejudicado
no ano anterior principalmente pela queda nas compras nos segmentos de combustiveis, confecgdes
e calcados, e bares e restaurantes, voltou a crescer em 2021 com a tendéncia de normalizagéo
do cendrio econémico-social o que representa uma propensdo de crescimento na originagdo de
recebiveis. Desta maneira, o crescimento anual do volume transacionado foi de 19,4% (25,5% vs.
2019), alcancando R$1.994,2 milhGes, sendo R$1.036,4 milhdes em estabelecimentos conveniados
e R$957,8 milhdes nas nossas lojas, crescimentos 20,8% e 17,9%, respectivamente, frente ao ano
anterior (24,8% e 26,2% vs. 2019). Assim como no ano anterior, o crescimento de vendas de Varejo
foi superior ao crescimento do volume transacionado no cartao, beneficiado pelo volume adicional de
vendas na modalidade a vista, reflexo da estratégia comercial adotada ao longo da pandemia. Em
relacdo as vendas em nossas lojas ao longo de 2021, o VerdeCard representou 49% do total.
Wnkire Tomneackenadn si Tartin erlalane
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Receita Operacional Liquida - A Receita Operacional Liquida totalizou R$2.033,6 milhdes em
2021, ante R$ 1.621 milhdes no ano anterior (R$1.344,0 em 2019), com crescimento 25,4% (51,3%
vs. 2019). A parcela da Receita Operacional Liquida referente a Venda de mercadorias totalizou
R$1.482,4 milhdes em 2021, com crescimento de 25,3%. J& a parcela referente a receita de Servigos
prestados totalizou R$551,2 milhdes em 2021, com crescimento de 25,7%.
Lucro Bruto - A Companhia encerrou o ano de 2021 com R$793,9 milhdes de Lucro Bruto,
equivalente a um crescimento de 18,5% em relagdo a 2020 (46,5% vs. 2019). Houve uma redugéo
de margem no ano frente ao ano anterior, que apresentou margens acima do histérico, influenciada
por fatores conjunturais daguele momento, assim atingimos uma margem consolidada de 39,0%
em 2021 vs. 41,3% em 2020. No segundo semestre de 2020, a margem de mercadorias vendidas
foi beneficiada por um cenario de varejo menos promocional, onde os repasses de prego, alta
demanda e baixa oferta de produtos alavancaram provisoriamente a margem bruta. Agora vemos
um cendrio mais normalizado frente ao ano anterior, e uma margem mais alinhada com o histérico
pré-pandemia. Na margem de servicos prestados ainda observamos uma pressao em decorréncia
dos aumentos recentes da taxa Selic refletidos no custo de captagdo e da gradual retomada da
inadimpléncia aos niveis histéricos da carteira de crédito. Conforme movimento do mercado, as
taxas de juros cobradas dos clientes foram ajustadas no 3T21 e 4T21 para equilibrar este aumento
no custo de capital. Verificamos um crescimento mais acelerado da venda de mercadorias, que
representava 69,6% da receita da Companhia em 2019 e passou a representar 72,9% em 2021.
Porém, este maior crescimento de venda de mercadorias, e consequente mudanga no mix de
receitas, resulta em uma pressdo pontual na margem consolidada, mesmo com o crescimento
de lucro bruto nominal, pois a margem de mercadorias vendidas é menor do que a margem de
servigos prestados. As margens apresentadas em 2021 das receitas de venda de mercadorias e
de servicos prestados apresentam leves variagdes em relagdo as margens de 2019. A margem de
produtos vendidos foi de 30,6% em 2021 (vs. 31,3% em 2019), enquanto a margem de servigos
prestados foi de 61,3% (vs. 60,9% em 2019).
Despesas Operacionais - Em 2021, as Despesas Operacionais totalizaram R$630,0 milhdes, com
crescimento de 22,0% vs. 2020 (47,2% vs. 2019).
% 2021 % 2021
vs 2020 2019 vs 2019
(22,0%) : (428,1) (47,2%)
(23,9%) : (287,7) (49,2%
Despesas Gerais e Administrativas (188,4) (151,8) (24,1%): (125,6) (50,0%
Outras Despesas Operacionais (124)  (180)  311%: (148) 158%

2021 2020
(630,0) (516,2)
(4292) (346.4)

Despesas Operacionais (R$ milhées)
Despesas Operacionais
Despesas com vendas

DESEMPENHO OPERACIONAL

Em um ano mais desafiador devido a base de comparagdo mais forte do segundo semestre, o
crescimento da receita de Varejo foi de 23,8% no ano (58,4% vs. 2019). As vendas mesmas lojas
(SSS) apresentaram um desempenho positivo no total do ano, atingindo 15,1% em 2021 (crescimento
de 35,3% vs. 2019 considerando apenas lojas existentes em 2019). A Companhia encerrou o ano
com 465 lojas, tendo inaugurado 25 novas lojas durante o Ultimo trimestre (70 aberturas no ano),
incluindo 4 novas lojas no estado de S&o Paulo e 1 nova loja no estado do Mato Grosso do Sul.
Em relagéo ao ano anterior, a companhia obteve um crescimento de 17,7% na base de lojas, e um
crescimento de 18,4% na area de vendas.

% 2021
vs 2020
17,7% |
3,6%

% 2021

Informagdes Operacionais 2020 2019
Total de lojas

Rio Grande do Sul

Santa Catarina 75 59 271%:
Parana 94 56 67,9% :
Mato Grosso do Sul 2 - - -
Séo Paulo 4 - -t -
Area de vendas (000s m?) 314 265 184%: 229

Dentre as 465 lojas, 57 s&o do formato tradicional, 283 Mais Construgao |, 99 Mais Construgéo Il e
26 Mais Construgéo |Il.

Despesas com vendas: Em 2021, as Despesas com vendas totalizaram R$429,2 milhes, com
crescimento de 23,9%, sendo que o crescimento ¢ atribuido ao aumento de vendas da Companhia
e as despesas adicionais decorrentes da expanséo organica (70 lojas adicionais em 2021 vs. 2020).
Além disso, as despesas de 2020 foram positivamente impactadas por iniciativas de redugéo de custos
implementadas no inicio da pandemia, como a adog&o parcial da MP936 e a renegociagéo de aluguéis.
Despesas Gerais e Administrativas: Apresentaram crescimento de 24,1% no ano, atribuido
principalmente a investimentos em pessoal, gastos com a malha logistica para suportar a expanséo
organica da companhia, com a inauguragdo de um novo centro de distribuicdo, e as despesas do
projeto Figital, que certamente contribuirdo para o crescimento de vendas da base de lojas no futuro.
Outras despesas operacionais, liquidas: totalizaram R$12,4 milhdes em 2021, uma redugio de
31,1% frente a 2020 (redugdo de 15,8% vs. 2019).
Resultado Financeiro - Em 2021, o Resultado Financeiro Liquido totalizou uma despesa de R$71,7
milhdes, crescimento de 30,1% frente a 2020 (7,9% vs. 2019). O crescimento relevante do resultado
financeiro liquido deve-se ao (i) impacto do IFRS 16 decorrente da aceleragéo do ritmo de expanséo
da companhia e o aumento da taxa de desconto, dada a recente inclinagéo das taxas de juros de longo
prazo no Brasil, e ao (i) aumento do custo da divida em razéo do aumento da taxa basica de juros.

% 2021 % 2021
2020 vs2020 2019 vs 2019
(55,1) (30,1%) : (66,5) (7,9%)
Despesas Financeiras (1150) (74,1) (851%) i (82,5) (394%
Receitas Financeiras 43,3 190 1276%: 16,0 170,2%

2021
(71,7)

Resultado Financeiro (R$ milhes)
Resultado Financeiro Liquido

Além disso, individuaimente as linhas de Despesas Financeiras e Receitas Financeiras s&o
impactadas de forma n&o recorrente, e com impacto nulo no Resultado Financeiro Liquido, devido
ao reconhecimento da atualizagdo monetaria dos créditos fiscais da exclusdo do ICMS da base de




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

continuagao

Publicidade Legal

Quinta-feira, 17 de margo de 2022 3

LOJAS QUERO-QUERO S.A. - CNPJ sob n° 96.418.264/0218-02 | NIRE n° 4330002898-4 - Companhia de Capital Aberto

recuperados pela Companhia através de pedido de restituigdo perante a Receita Federal do Brasil,
e serdo repassados conforme contrato firmado entre as partes para o grupo de antigos fundadores
da empresa, uma vez que contratualmente os créditos deste periodo sdo de direito dos mesmos.
Desta forma, o montante de R$25,8 milhes (R$27,1 milhdes bruto de impostos) foi reconhecido
como receita financeira e despesa financeira no 3T21, tendo efeito nulo do resultado da Companhia.
Lucro Liquido - No ano, a Companhia registrou Lucro Liquido de R$68,2 milhdes vs. R$67,9
milhdes em 2020 (R$30,1 milhdes em 2019) com crescimento de 0,5% (126,5% vs. 2019).

O Lucro Liquido excluindo o efeito do Plano de Opgéo de Compra de Acdes e o efeito da adogéo
do IFRS-16 foi de R$86,3 milhdes vs. R$74,6 milhdes em 2020 (R$32,2 milhdes em 2019) com
crescimento de 15,7% (168,2% vs. 2019).

Reconciliagao do Lucro Liquido Ajustado
(R$ milhdes)

Lucro Liquido

Margem Liquida

% 2021
vs 2019
126,5%
1,1p.p.

68,2
3,4%

67,9
4,2%

30,1
22%

Lucro Liquido 68,2 67,9 0,5% 30,1 126,5%
(+)IR, CSLL 24,0 306 (21,4%) 174  38,0%
(+) Resultado Financeiro Liquido 7 55,1 30,1% 66,5 7,9%
(+) Depreciagao e Amortizagéo 82,3 612  34,4% 485 69,9%

(=) EBITDA 2463 2148 147%: 1625 51,6%

Margem EBITDA 121% 133% (1,1)p.p.: 121% 0,0p.p.
(+) Plano de Opgé&o de Compra de Agdes (SOP) 11,0 26 321,5% - -
(+) ltens n&o-recorrentes - 2,3 (100,0%) 9,0 (100,0%)
(-) Impacto da adogéo do IFRS16/CPC06 (75,2) (56,6) (32,9%): (46,8) (60,5%)

_||(=) EBITDA Ajustado 1822 1632 11,6%: 1246 462%

Margem EBITDA Ajustado 90% 101% (1,1)p.p.: 93% (0,3p.p.

célculo do PIS e da COFINS compreendendo os periodos de 01/2002 a 08/2008. Estes valores serdo mesmo periodo do ano anterior, com crescimento de 11,6% (46,2% vs. 2019). No acumulado do ano, doze meses foi de 0,4x. No segundo trimestre de 2021, para suportar o crescimento de vendas e,

a Margem EBITDA e EBITDA Ajustado foram 12,1% e 9,0%, respectivamente, em linha com 2019.

Reconciliagao EBITDA e EBITDA Ajustado % 2021 % 2021
(R$ milhGes) 2021 2020 vs2020 2019 vs 2019

(+) Plano de Opgao de Compra de AgGes (SOP) 11,0 2,6 321 5%
(+) Impacto da adogdo do IFRS16/CPC06 71 41 722% '} 21 2424%
(=) Lucro Liquido Ajustado ex-SOP e ex-IFRS16 86,3 746 157%;: 322 1682%

Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 42%  4,6%

Lucra Ligeide = lucre Liguida Ajusteds
(RS mrilhdea]

24% 1,8p.p.

P T
s T e
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(1) O EBITDA Ajustado representa uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia que
corresponde ao EBITDA deduzido do Impacto do IFRS16/CPC06 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC
06 (R2) — Arrendamentos) adotado em 2019.

EBIMOA Ajustodo « Margem EBITDA Ajustoada
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consequentemente, da carteira de crédito, realizamos uma nova emiss&o de cotas seniores do FIDC
Verdecard no montante de R$300 milhdes.

Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (R$ milhées)

Empréstimos e Financiamentos 267,8 375,7 336,0
Circulante 109,5 167,9 69,2
Nao Circulante 158,3 207,8 266,8

(-) Caixa e Aplicagées Financeiras (341,2) (507,0) (270,3)
Caixa e equivalentes de caixa (256,4) (475,4)
Aplicagdes Financeiras (84,9) (31,5)

Divida Liquida (734) (131,2)

(+) Caixa e Aplicagdes Financeiras FIDC 146,1 40,2
Caixa e equivalentes de caixa FIDC 67,1 14,1
Aplicagdes Financeiras FIDC 79,0 26,1

Divida Liquida Ajustada 72,7 (91,0)

Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado UDM 04 (0,6)

Investimentos - Investimos R$85,1 milhdes ao longo de 2021, tanto diretamente na expansao e
melhorias em nossas lojas, quanto no suporte as lojas, com a inauguragéo do novo CD de Sapiranga
e do terceiro CD da Companhia em Corbélia no 2T21. Inauguramos 70 lojas no ano de 2021,
realizamos transformagdes em 55 lojas para modelos Mais Construgdo. Adicionalmente, no decorrer
do ano, foi realizado um investimento no valor de R$9,7 milhGes no projeto Figital.

Investimentos (R$ milhées)
Novas lojas

Reformas e Projetos em Lojas
Logistica, Tl e Outros 434 301 444%: 185

Total | timent 85,1 586 452% : 454 874%

256
16,1

15,0
13,6

71,0% :
186% !

14,6
12,3

SOBRE A QUERO-QUERO - Companhia fundada em 1967, na cidade de Santo Cristo, interior
do Rio Grande do Sul. A Lojas Quero-Quero é a maior varejista especializada em materiais de
construgdo do Brasil em niimero de lojas, totalizando 465 lojas no Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parand, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo. A Companhia oferece aos seus clientes uma solugdo

=
EBITDA Ajustado - No ano, o EBITDA totalizou R$246,3 mllhoes com crescimento de 14,7% Divida Liquida Ajustada - Em 31 de dezembro de 2021, a Divida Liquida Ajustada da Companhia completa em materiais de construgdo, complementada por eletrodomésticos e moveis. Além disso,

(51,6% vs. 2019), enquanto o EBITDAAjustado totalizou R$182,2 mllhoes R$19,0 milhdes acima do foi de R$72,7 milhdes, e a relagéo entre a Divida Liquida Ajustada e o EBITDA Ajustado dos ultimos  oferece servigos financeiros através do cartéo de crédito de bandeira propria “VerdeCard”.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

BALANGCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais)

PARA O EXERCICIO
(Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DO RESULTA
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO -
Notas ____ Controladora _____Consolidado
Notas Controladora Consolidado Notas Controladora ______Consolidado Explicativas _31/12/21 _31/12/20 _31/12/21
Explicativas _31/12/21 _31/12/20 31112121 _3112/20 Explicativas 31/12/21 _31/12/20 31/12/21 31/12/20 Receita operacional liquida. 26 1.559.102 1.255.400 2.033.606
Circulante Circulante Venda de mercadorias.. 1.482.386 1.182.733 1.482.386 1.182.
! ) ) Fomecedores 18 434477 357.261 434477 357.261 Servigos prestados... 76716 72667 551220 438431
Caixa e equivalentes de caixa ...........ccoc...... 6 117335 417497 256.351 475437 Fornecedores conveniados 18 41.324 12.105 41324 12105 Custos das mercadorias vendidas
Aplicagdes financeiras 7 5.849 5.401 84889 31536 Empréstimos e financiamentos.. 19 109494 167.908 109494 167.908 e dos servigos prestados.. 27e29 (1 937 352) _(820.039) (1.239.663) (951.361)
Cont ber de dlient 8 150272 01831 833144 646.336 Quotas seniores FIDC Verdecard CP 9 - - 132122 81.406 Lucro bruto 435361 793.943 669.803
ontas a receber de clientes.. - : - - Passivos de Arrendamento - CP. 32 57991 45837  57.991 45837 Receitas (despesas) operacionais
Estoque: 10 457.978 318904 457.978 318904  Obrigaes com conveniadas.. 31 - - 147685 120682 \Vendas 29 (418.839) (343.674) (429.187) (346.436)
IMPOSIOS @ ECUPBTAT ... 11 139567 70302 143529 70323  |mpostos e contribuigdes arecolher.. 22 19310 15904 20176 17579 Administrativas e gerais................. 29 (110.854) (90.937) (188.390) (151.780)
: Salarios e férias a pagar. 71591 66899 75491  70.767 Resultado da equivaléncia patrimonial 15 8583  16.274 - -
Despesas antecipadas ...........ooowwveerseee 4.6% 3.837 3.446 235  Receita diferida - CP 23 78 1.460 78 1460  Outras despesas operacionais, liquidas. 2829 8.595) _ (16.840) _ (12.421) _(18.019)
Outros créditos 13 _ 33203 _ 46129 _ 43720 _ 57.487  Dividendos a pagar.. 16122 15123 15122 15128 (529.705) (435.177) (629.998) (516.235)
Total ativo circulante 908898 053901 1823057 1602379 11926088 porrepasse. 16548 16690 16548 16690 Lucro (prejuizo) Operacional antes
o —ERSS 292500 L0329l L3RedlS  Outras obrigagtes... 24 65921 _ 64.327 _ 76.098 _ 70262 o jo Financeiro Liquid (7.955) 184  163.945 153.568
Néo circulante " Total do passivo circulante............cceeuune. _831.856 _763.514 1.126.606 _977.080 Resyltado Financeiro Liquido
jentes - Néo circulante D financei 11 72 14 74.14
Contas a receber de dlientes - LP............. 8 16 7 34665 18490 Ehectimos e financiamentos - NC. 19 158314 207.835 158314 207835 Recmioofnoacomme 30 (g0 (2o (niosy L1
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 12 127.039 132582 133455 140.548 Quotas seniores FIDC Verdecard LP 9 - - 378320 214.862 Total do Resultado Financeiro Liquid T 95400  88.555 (71.696) ~ (55.126)
Impostos a recuperar LP 1 49427 - 49427 - ggg:; apagar por aquisigao de inves 2 18-‘1‘23 47-;;2 18-‘1@ 47-;;2 Lucro antes do imposto de renda,
Depositos judiciais .. 13.294 13.708 13.898 14222 e da contribui¢do social..........ccecnueremnrirenn 87.445  88.739 92249  98.442
eposiios judicais Passivos de Arrendamento - LP 32 395479 262176 395479 262176 510 de renda e contribuicho social comentes 12 (13.675)  (22.928)  (16.929) (29.859)
Despesas Antecipadas NC 2496 2265 4 18 Sr‘(‘,"a; g%gg:%ggs tlﬁg S —— 5‘1‘ gg}g? THTT ggg)gg 29405 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 __(5543) _ 2055 _(7.098) __(717)
AN VI Ui [t Ivel A A . K 12 et 1 .
Outros créditos - NC 13 487 209 490 213 Total do passivo ndo circulante... 643710 545788 1023955 762285 meoroiolio doexercicio 68227 _ 67.866 __68.227 __67.866
FIDC Verdecard 9 236.964 150,650 - -_Patiimonic ligyidg 25 450553 450563 450563 4801563 AdONSIES da Controladora.............c.c.. 68.227 67.866  68.227  67.866
Investimentos . 1o SO0 055 ; e 22 (b (o1 (1ooad (237% Lucroporagdo
Imobilizado 16 587.619 399.503 587.631 399.608  Reserva Legaﬁ 7027 | 3816 7227 3816 :j*i;“ 036428 041164 036428 041164
Intangivel 17 _ 27532 _ 24657 _ 49443 _ 43514  Resenvade Ince 11243 6916 11243 691 diuido T —— W 0'2’6248 t 0"‘]”? 036248 041115
- 20 o Reserva de Lucros... .024 _ 44,407 .024 44407 s notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Total do ativo ndo circulante...........c.ceueee. 1.108.177 _834.728 _ 869.013 _616.313 = -
. Total do patriménio liquid 541509 479327 541509 479.327 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA O EXERCICIO
Total do Ativo 2.017.075 1.788.629 2.692.070 2.218.692 Total passivo e patriménio liquido. 2.017.075 1.788.629 2.692.070 M FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.

As notas explicativas séo paﬁe integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais)

Reservas de Capital

Reserva de Lucros

Reserva do plano Gastos com Reserva de Dividendo Reservade Lucros ou Total
Capital  Reserva de opgao de emissdo Reserva incentivos Reservade  adicional investimentos Prejuizos patriménio
social _de capital compra de acées de acdes legal fiscais lucros proposto _ e expansdo acumulados liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2020 139.827 592 1.888 - 423 2.936 - - - - 145.666
Aumento de capital 310.736 - - (31.470) - - - - - - 279.266
Plano de opgéo de agdes - - 2615 - - - - - - - 2.615
Lucro do exercicio - - - - - - - - - 67.866 67.866
Destinagéo do Lucro:
Reserva legal - - - - 3.393 - - - - (3.393) -
Reserva de incentivos fiscais - - - - 3.980 - - - (3.980) -
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - - - - - - - (16.086) (16.086)
Reserva de lucros - - - - - 44.407 - - (44.407) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 450.563 592 4.503 (31.470) 3.816 6.916 44.407 - - - 479.327
Gastos com emiss&o de agdes - - - (200) - - - - - - (200)
Plano de opgéo de agdes - - 11.027 - - - - - - - 11.027
Lucro do exercicio - - - - - - - - - 68.227 68.227
Destinagéo do Lucro:
Reserva legal - - - - 341 - - - - (3.411) -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - 4.327 - - - (4.327) -
Dividendos € juros sobre capital proprio - - - - - - - - - (16.872) (16.872)
Reserva de lucros - - - - - - - 6.128 37.489 (43.617)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 _450.563 592 15.530 (31.670) 7.227 11.243 44.407 6.128 37.489 - 541.509

As notas explicativas séo parte integra

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

n CONTEXTO OPERACIONAL

A Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, de capital aberto desde
Agosto de 2020, listada no segmento especial de Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo,
com simbolo de negociagdo LJQQ3, com sede em Cachoeirinha, na Avenida General Flores
da Cunha, 1943 — RS, e tem como objeto social o comércio varejista em geral, principalmente
de materiais de construcéo, eletrodomésticos e méveis, além de atividades correlatas, como
importagdo, prestacdo de servicos de correspondente bancério, e intermediacdo de venda
de garantia estendida, em atividade propria ou através das sociedades controladas Verde -
Administradora de Cartées de Crédito S.A. (“Verde”) e Sentinela dos Pampas — Administradora e
Corretora de Seguros Ltda. (“Sentinela dos Pampas”).

A Companhia tem contrato de parceria ndo exclusiva com instituicdes financeiras terceiras que
sdo responsaveis pelo financiamento das compras parceladas com encargos realizadas pelos
seus clientes, sendo remunerada por tais instituicdes pela utilizagdo da base de clientes, canais e
infraestrutura operacional para exploragéo de produtos financeiros com base em percentual calculado
sobre os resultados obtidos, além de prestagéo de servicos pela utilizagao de recursos da Companhia.
ﬂ APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Base de elaboragao - As demonstrages financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, pelas préaticas
contabeis adotadas no Brasil, Lei n° 6.404/76, e pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em milhares de Reais — RS,
exceto quando indicado de outra maneira, que é também a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, € somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestéo das atividades da
Companhia. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 foram elaboradas pressupondo sua continuidade operacional, o qual contempla
a realizagdo de ativos e a liquidagéo de passivos no curso normal dos negécios. As demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram analisadas pelo Comité
de Auditoria, e aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 08 de margo de 2022.
2.2 Bases de consolidagdo e investimento em controladas - As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas Verde
e Sentinela dos Pampas. A Companhia também consolida as demonstragdes financeiras do FIDC
Verdecard, uma vez que representa uma entidade de propésito especifico onde as atividades
sdo conduzidas substancialmente em fungdo das necessidades operacionais e financeiras
da Companhia, a qual esta exposta a maioria dos riscos e beneficios relacionados ao fundo,
através da titularidade de todas as quotas subordinadas. No processo de consolidagéo do FIDC
Verdecard, foram feitas eliminages de ativos e passivos, ganhos e perdas das operagdes entre
a Companhia e o FIDC Verdecard. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as
informagdes financeiras das controladas s&o reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas da Companhia
sédo eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.

E’ RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Apuragao do resultado - A receita de vendas de mercadorias é reconhecida no resultado pelo
seu valor justo e quando o controle inerente as mercadorias é transferido para o comprador. A receita
de servigos prestados é reconhecida no resultado de acordo com a efetiva prestagéo de servigo.
Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagao. A receita de
juros sobre ativos financeiros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econémicos
futuros deveréo fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade,
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nte das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
3112/21 _3112/20 _31/12/21 _31/12/20
Receitas

Venda de mercadorias, produtos e servigos... 2.024.674 1.646.563 2.508.149 2.020.440

Outras receitas Operacionais.................cec..ce.. 32137 11.772 32.878 11.772
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa,

liquida de reversdes.. (750) 367 (34.615) 31.646
Perdas com direitos creditério - - (61.652) (83.758)

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias

e dos servigos vendidos... (1.307.932) (1.037.353) (1.422.095) (1.118.602)
Materiais, energia, servu;os 'de terceiros e outros (52.559) (48.309) (113.555) (93.625)
Perda e recuperagdo de valores ativos. . (955) 1.023 (955) 1.023

Valor adicionado bruto... 694.615 574.063 908.155 768.896
Depreciacdo e amortizagao.. . (80.106) _(59.799) _(82.340) _(61.243)
Valor adicionado liquido pro pela Companhia 614.509 514.264 825.815 707.653
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial........... 8.583 16.274 - -
Receitas financeira: 208.990 _161.494 43.292 _ 19.022
Valor adicionado total a distribuir............... 832.082 _692.032 _869.107 _726.675
Distribuigdo do valor adicionado = == == —
Pessoal e Encargos:
Remuneragéo direta..........c.coeereencenernenns 267.963 225255 279.049 235.355
Beneficios 31433  17.554 33913 19478
21585 __17.988 _ 22.695 _ 18.869
320.981 260.797 335.657 273.702
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais 144128 126574 156.694 143225
Estaduais 127.803 115.055 127.803 115.055
Municipai 4.692 4.389 6.689 5.962
276.623 246.018 291186 264.242
Remuneragéo de capital de terceiros:
Juros 113590 72939 114.988  74.147
Aluguéis 17.504  13.259 17.949 13723
Outras 35157 _ 31153 _ 41.100 _ 32.995
166.251 117.351  174.037 120.865
Remuneragéo de capitais proprios:
Dividendos e juros sobre capital proprio..... 23.000 15.123 23.000 15.123
LUCIOS IetidOS........oveuerreeeerrieaeeiverceneiasenees 45227 _ 52743 _ 45227 _ 52.743
68.227 _ 67.866 _ 68.227 _ 67.866
Valor adicionado distribuido .............ccc.coucveeeae 832.082 _692.032 _869.107 _726.675

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/21 _31/12/20 _31112/21 _31/12/20

Lucro liquido do exercicio. 68.227  67.866 68.227  67.866
Total do resultado abrangente atribuivel aos
acionistas da Lojas Quero-Quero SA........... 68.227 _ 67.866 _ 68.227 _ 67.866

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
Explicativas 3112/21 _31/12/20 _31/12/21 _31/12/20
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio 68.227 67.866 68.227  67.866
Ajustes para conciliar o lucro do exercicio
com o caixa e equival de caixa aplicad
nas atividades operacionais:
Depreciagéo € amortizagao .............c.eceereeun 16e17 80.106 59.799 82.340  61.243
Revers&o créditos fiscais depreciagdo e amortizagdo 3.398 2.562 3.398 2.562
Créditos fiscais passivo de arrendamento....... 1.377 826 1.377 826
Provisao para créditos de liquidag&o duvidosa 750 (367) 34615 (31.646)
Equivaléncia patrimonial............c.cccceeurcenennns 15 (8.583) (16.274) - -
Ganho na venda e/ou custo de ativo
imobilizado e intangivel baixados .................. 28 (2.168) (1) (2.168) (11)
- Encargos financeiros sobre contas a pagar
por aquisi¢do de investimento.............cc.cocc.... 20 780 1.287 780 1.287
Encargos financeiros sobre
empreéstimos e financiamentos ... 19 23.316 18.801 23.316 18.801
Encargos financeiros passivo de al 32 30.730 19.389 30.730 19.389
Plano de opgéo de compra de agges.............. 11.027 2615 11.027 2615
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 28 (4.914) 18.535 (4.623) 18.796
Provisao para perdas em estoques.. 10 955  (1.023) 955 (1.023)
Apropriagdo receita diferida 23 (1.460)  (1.358) (1.460)  (1.358)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 12 543 __ (2.055) 7.093 717
Lucro Ajustad 209.084 170.592 255.607 160.064
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes e partes relacionadas (57.076) 7448 (237.898) (45.676)
Estoques (140.029) (93.558) (140.029) (93.558)
Quotas subordinadas FIDC Verdecard (48.312) (87.671) - -
Créditos diversos ... (106.440) (40.667) (109.618) (45.910)
Aumento (redugéo)
Fomecedores 101.275 53278 101275  53.278
Quotas seniores FIDC Verdecard. - - 214174 (63.057)
Obrigagdes com conveniadas... - - 27.003 14.774
Impostos e contribuicdes a recolher. 10.109 14.074 12.490 18.104
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (8.453) (10.745)  (11.643) (14.591)
Outras obrigagdes e contas a pagar................ 24.218 61.566 28.492 59.781
Caixa liquido gerado das (aplicado nas)
ividades operacionai (15.624) __ 74.317 _ 139.853 __43.209
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras (448)  (3.307) (53.353)  (1.501)
Aquisicdo de imobilizat 16 (67.959) (44.229) (67.959) (44.231)
Recebimento pela venda d 2.395 11 2.395 11
AdigBes ao intangivel (6.943) (8.169) (12.228) (12.336)
Dividendos e juros sobre o capital propno recebidos 16.211 - - -
Caixa liquido aplicado nas ativid: de ito _(56.744) _ (55.694) _(131.145) _(58.057)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital . - 310.736 - 310.736
Gastos com emisséo de agdes. (200) (26.714) (200) (26.714)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (15.123)  (5.081) (15.123)  (5.081)
Captacao de financiamentos - terceiros.......... 19 30.000 92.219 30.000 92.219
Pagamento de juros sobre financiamentos e mdtuos 19 (24.910)  (9.810) (24.910)  (9.810)
Pagamento do valor principal de financiamentos 19 (136.341) (60.512) (136.341) (60.512)
Pagamento de passivo de arrendamentos..... (50.490) (41.753) (50.490) (41.753)
Pagamento de juros de passivo de arrendamentos (30.730)  (19. 389) (30.730)  (19.389)
Recebimento de recursos de partes relacionadas - 10.338 - 10.338
Caixa liquido gerado das (aplicado nas)
atividades de financiamento............ccccocu... (227.794) _ 250.034 _(227.794) _ 250.034
Aumento (redugéo) liquido do saldo
de caixa e eq| de caixa (300.162) _ 268.657 _(219.086) _ 235.186
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6  417.497  148.840 475437  240.251
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 117335 417497 256.351 475437

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em
aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa
futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro para o valor contabil liquido na data do
reconhecimento inicial desse ativo.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios
e aplicagdes financeiras, de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
3.3 Contas a receber de clientes - Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestagéo de servigos no curso normal das atividades da Companhia. Sdo demonstradas
aos valores nominais, ajustados a valor presente na data do balango, quando aplicavel. A provisao para

créditos de liquidagéo duvidosa foi constituida com base em analise histérica da carteira de clientes,
no montante da perda de crédito esperada para sua vida inteira. As contas a receber dos titulares de
cartdes VerdeCard sdo ativos financeiros, com recebimentos fixos ou determinaveis. S&o incluidos
como ativos circulantes, com prazo de vencimento inferior a 12 meses da data base do balango, e as
parcelas excedentes aos 12 meses estdo incluidos como néo circulante. Esses montantes referem-se
aos valores das transagdes realizadas pelos titulares de cartdes de crédito VerdeCard. O saldo de
contas a receber de clientes esta registrado pelo valor original da transag&o ajustado a valor presente.
Os direitos creditérios do FIDC Verdecard com vencimento em até 12 meses da data do balango,
estdo incluidos como circulante, e as parcelas excedentes aos 12 meses estéo incluidos como ndo
circulante. Esses montantes referem-se a financiamento de compras com encargos de clientes
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adquiridos pelo FIDC Verdecard através de cesséo definitiva de direitos creditérios originados pelas
instituices financeiras terceiras e financiamento de compras sem encargos de clientes adquiridos pelo
FIDC Verdecard através de cess@o definitiva de direitos creditérios originados pela Verde.

3.4 Estoques - Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, deduzido de proviséo
para ajustéa-los aos provaveis valores de realizagdo. As provisdes para perdas nos estoques s&o
compostas pela proviséo para realizagdo de estoques que corresponde ao preco de venda estimado
dos estoques, deduzido de todos os custos necessarios para realizar a venda. O custo médio de
aquisigdo inclui os custos de armazenagem e manuseio, na medida que tais custos sdo necessarios
para trazer os estoques na sua condicdo de vendas nas lojas, deduzindo de bonificagdes por
atingimento de metas de crescimento recebidas de fornecedores.

3.5 Bonificagdes - As bonificagdes recebidas de fornecedores por crescimento de volume de compras s&o
mensuradas e reconhecidas com base nos acordos comerciais assinados, e registradas ao resultado na
rubrica de custo das mercadorias vendidas a medida em que os correspondentes estoques s&o vendidos.
3.6 Imobilizado - Registrados ao custo de aquisicao, formagéo ou construgao, deduzido de depreciagéo
acumulada. Despesas relacionadas a reparos € manutencdo sdo reconhecidas diretamente no
resultado do exercicio quando incorridas. A depreciacédo é calculada pelo método linear com base nas
taxas mencionadas na nota explicativa n® 16 que levam em consideragéo o tempo de vida Util econémica
estimado dos bens e direitos. Os saldos de imobilizado s&o submetidos a teste para a verificagéo de
perda de valor (“impairment”) sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode néo ser recuperavel, ou sempre que houver indicagdo de que seu valor contabil
podera nao ser recuperado. Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil
do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo,
menos os custos de sua venda, e o valor em uso. Um item do imobilizado é baixado ap6s alienagéo ou
quando n&o ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos
ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenga entre os
valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado.

3.7 Intangivel - Registrados ao custo de aquisicao, formag&o ou construgéo, deduzido de amortizagéo
acumulada. A amortizagéo dos ativos intangiveis com vida Util definida é calculada pelo método linear
com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n° 17 que leva em consideragéo o tempo de
vida util econdmica estimado dos bens e direitos. Ativos intangiveis referentes a desenvolvimento de
software e implementacéo de sistemas de gestéo, tém seu custo capitalizado quando for provavel
que seus beneficios econdmicos futuros serdo superiores ao custo, considerada sua viabilidade
econdmica e tecnoldgica, e sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida util estimada.
Despesas relacionadas a manutengéo de software séo reconhecidas diretamente no resultado do
exercicio quando incorridas. Os saldos de intangivel sdo submetidos a teste para a verificagéo de
perda de valor (“impairment’) sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode néo ser recuperavel, ou sempre que houver indicacdo de que seu valor contabil
podera nao ser recuperado. Uma perda por “‘impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um
ativo, menos os custos de sua venda, e o valor em uso. Para os ativos intangiveis com vida til definida
a perda por redug&o ao valor recuperavel é revertida subsequentemente se ndo houver indicagdo de
que seu valor contabil pode nao ser recuperavel. Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes
do desreconhecimento de um ativo intangivel séo mensurados como a diferenca entre os resultados
liquidos da alienag&o e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando
da baixa do ativo.

3.8 Obrigagdes com conveniadas - Contas a pagar a estabelecimentos conveniados s&o passivos
decorrentes de transacgdes realizadas pelos portadores dos Cartes de Crédito VerdeCard nos
estabelecimentos credenciados @ Rede VerdeCard. O saldo esta registrado pelo valor original das
transacdes, deduzido da taxa de administragéo, a qual é reconhecida no resultado no momento da
transacao.

3.9 Demais direitos e obrigacdes - Os demais direitos e obrigacdes, classificados no circulante e néo
circulante obedecem aos prazos de realizagao ou de exigibilidade e estéo apresentados pelo valor
de custo ou realizag&o e por valores conhecidos e calculaveis, respectivamente, incluindo quando
aplicavel os rendimentos, encargos, variagdes monetérias e cambiais.

3.10 Provisdes - Uma provisao é reconhecida quando a Companhia possui uma obrigacéo real
legal ou constituida como resultado decorrente de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigag&o. As provisdes séo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido. Quando houver expectativa de recuperagéo de recursos
utilizados na liquidagao de uma proviséo, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for
virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

3.11 Imposto de renda e contribuicéo social - O imposto de renda e a contribuicdo social s&o
calculados com base nas aliquotas legais vigentes, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais
e base negativa de contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro real como permitido pela legislagéo.
S&o reconhecidos os impostos diferidos sobre as diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, na extenséo em que sua realizagdo seja provavel. Os impostos
diferidos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social estdo
suportados por projecdes de resultados tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade,
submetidos anualmente aos dérgéos da Administragdo da Companhia. Os demais créditos, que tém
por base diferencas temporarias, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagéo.
3.12 Incentivos fiscais - A Companhia usufrui de subvengéo para investimentos, concedida por
alguns entes governamentais onde possui operacao, na forma de créditos presumidos de ICMS
nos termos da Lei Complementar n® 160/2017. As subvenges governamentais sao registradas na
demonstracéo do resultado do exercicio na rubrica de receita liquida de vendas, e séo utilizados como
abatimento na base de calculo do imposto de renda e contribuicao social apurados pela Companhia.
Posteriormente, no momento da destinagéo do lucro do exercicio, os montantes de subvengéo
para investimentos séo registrados na conta de reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.
Além da subvengao para investimentos, a Companhia também se utiliza de outros incentivos fiscais
utilizados como redutores na apuragéo, ou no abatimento do imposto de renda e contribuicao social
devidos, como gastos com inovag&o tecnoldgica, Programa Empresa Cidada, projetos relacionados
a Lei de Incentivo a Cultura, Fundo dos Direitos da Crianca e do Adolescente, Fundo do Idoso,
Incentivo ao Desporto, e Programa de Alimentacao do Trabalhador (PAT).

3.13 Ajustes a valor presente - As operagdes de compras e vendas a prazo séo reduzidas ao seu
valor presente na data das transagdes, em fungéo de seus prazos, com base nas taxas de desconto
que reflitam as melhores avaliagdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo e do passivo em suas datas originais. O ajuste a valor presente das vendas a
prazo tem como contrapartida a conta de contas a receber e sua realizagéo é registrada no resultado
financeiro de acordo com o prazo de vencimento das contas a receber. O ajuste a valor presente das
compras a prazo tem como contrapartida a conta de fornecedores e sua realizacao é registrada no
resultado financeiro de acordo com o prazo de vencimentos de fornecedores.

3.14 Arrendamentos - A Companhia como arrendataria reconhece os passivos assumidos em
contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso. Os passivos de arrendamento correspondem aos
fluxos de pagamentos futuros ajustados a valor presente, descontados por taxa de juros incrementais
de empréstimos, e os ativos de direitos de uso sao apresentados ao custo amortizado. A Companhia
aplica isengéo de reconhecimento a (i) arrendamentos de curto prazo, ou seja, contratos com duragéo
de até 12 meses; e (i) arrendamentos para os quais o ativo subjacente & de baixo valor, ou seja,
obrigagGes de até R$ 24 por ano. Na avaliagéo dos contratos, a Companhia identificou dois tipos de
ativos de arrendamento sendo eles ativos de direito de uso referentes a aluguéis (“Direito de Uso”) e
arrendamento mercantil de maquinas e equipamentos (“Magquinas e Equipamentos”). Os fluxos de
pagamentos dos aluguéis, brutos de potenciais créditos de PIS e COFINS (segundo lei n° 10.637/2002
e lei n° 10.833/2003), foram ajustados a valor presente, considerando o prazo remanescente de cada
contrato, e aplicando taxa incremental de empréstimo, obtida através de sondagens de operagdes
com prazo e garantia semelhante junto a instituicdes financeiras que possuem relacionamento com
a Companhia. Em razao da diversidade de prazos de depreciagéo dos contratos de arrendamento,
considerou-se taxas de acordo com o prazo de cada um dos contratos de arrendamentos.

3.15 Plano de opgao de compra de agdes - Com o objetivo de alinhar os interesses de médio e longo
prazos da empresa com os de seus gestores principais, a Companhia estabeleceu programa de
opg&o de compra de agdes que busca incentivar a geragéo de valor empresarial, compartilhando os
ganhos de valor com os beneficidrios do programa. As op¢des de compra de agdes sao ofertadas
aos profissionais selecionados pelo Conselho de Administragao, proporcionando-lhes o direito futuro
de adquirir agdes da companhia sob condigdes e em prazos estabelecidos. O valor apurado na data
da outorga das opgdes de agdes € registrado nas demonstragGes financeiras ao seu valor justo.
3.16 Receitas diferidas - As receitas diferidas s&o reconhecidas na demonstragéo do resultado do
exercicio @ medida que a prestag&o do servigo é efetuada.

3.17 Demonstragdo do valor adicionado - Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar
o valor criado pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada
pela Companhia, conforme requerido pela legislagéo societéria brasileira, como parte de suas
demonstracdes financeiras individuais e como informagdo suplementar as demonstragdes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracdo prevista nem obrigatéria conforme as
IFRSs. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparagdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo as
disposicées contidas no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado.
3.18 Instrumentos financeiros - 3.18.1 Ativos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragéo -
Ativos financeiros sdo mensurados, no reconhecimento inicial, ao valor justo. Vendas e compras de
ativos financeiros que requerem a entrega de bens sdo reconhecidas na data da operagéo. Os ativos
financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a
receber de clientes e partes relacionadas, e outras contas a receber. Mensuracéo subsequente - Ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado - Representam ativos adquiridos para fins de realizagéo
no curto prazo, cujo objetivo seja receber fluxos de caixa contratuais, e nas situagdes em que os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem a fluxos de caixa que constituam pagamentos de principal
e juros sobre o valor do principal em aberto. Apds o reconhecimento inicial, s4o mensurados utilizando-
se o custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva. A receita de juros, a corregdo monetéria e
a variagdo cambial, deduzidas as perdas por desvalorizagéo, séo reconhecidas na demonstragéo do
resultado do exercicio como receitas ou despesas financeiras, quando incorridos. Ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado - Representam os demais ativos financeiros que
ndo sdo mensurados ao custo amortizado. As taxas de juros, a variagdo monetéria, a variagdo cambial
e as variagdes derivadas da avaliagéo pelo valor justo sao reconhecidas na demonstragéo do resultado
do exercicio como receitas ou despesas financeiras, quando incorridas. Desreconhecimento de ativos
financeiros - Um ativo financeiro (ou, conforme o caso, parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

+ Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa;

+ A Companhia e suas controladas transferem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do ativo
ou assumem uma obriga¢éo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos
termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente a totalidade dos
riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu, nem reteve substancialmente
a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu controle.

Quando a Companhia e suas controladas cedem seus direitos de recebimento de fluxos de
caixa de um ativo ou celebra acordo de repasse, sem ter transferido ou retido substancialmente
a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o ativo &
mantido e reconhece um passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente
sdo mensurados de forma que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia e suas
controladas. Redugéo do valor recuperavel de ativos financeiros - A Companhia adotou o método
da perda esperada e a mensuragdo com base em toda a vida dos ativos financeiros. E utilizada a
abordagem simplificada para os grupos de ativos financeiros, que considera a analise do crédito,
o histérico de movimentagdes e perdas. Com base no acompanhamento periédico de indicadores
de risco de crédito, a Administragdo da Companhia nao identificou fatores de aumento na perda
esperada em comparagéo com o comportamento histérico. O valor de perda é mensurado com base
na expectativa de ndo recebimento da carteira, que é obtida através dos valores de perda histoérica
por faixa de atraso desde o reconhecimento inicial do recebivel. A média de perda histérica de seis
meses é aplicada conforme comportamento histérico recente, e assim atribui-se um percentual
de risco de crédito. O percentual de risco de crédito é aplicado a cada faixa de vencimento sob
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o valor total dos contratos. O produto entre os percentuais de perda esperada e os montantes de
faixa de vencimento resultam no montante de perda esperada que é reconhecido na demonstragéo
do resultado do exercicio. Se, em periodo subsequente, o valor da perda por ndo recuperagéo se
reduzir e a redugdo puder ser associada objetivamente a um evento ocorrido ap6s o reconhecimento
da proviséo (tal como uma melhora da classificagéo de crédito do devedor), a reverséo da perda
por desvalorizagdo reconhecida anteriormente é reconhecida na demonstragdo do resultado do
exercicio. Se uma baixa for recuperada posteriormente, a recuperagéo é também reconhecida na
demonstrag&o do resultado do exercicio.

3.18.2 Passivos financeiros - Reconhecimento Inicial e Mensuragdo - Passivos financeiros séo
classificados no reconhecimento inicial como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
ou ao custo amortizado. Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sao acrescidos do custo da transagéo diretamente
relacionado para a emisséo de titulos e dividas. Esses custos sdo apropriados ao resultado do periodo
do financiamento, como complemento do custo de captagéo, ajustando assim a taxa de juros efetiva da
operagdo. Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, fornecedores
convénio, contas a pagar por aquisicdo de investimento, empréstimos e financiamentos, quotas
séniores FIDC Verdecard, passivos de arrendamento, obrigagdes com conveniadas, e instrumentos
financeiros derivativos. Mensuragdo subsequente - Apds reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstragao do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagéo pelo método da taxa de
juros efetivos. Desreconhecimento de passivos financeiros - Um passivo financeiro é baixado quando
a obrigagao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido
por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicéo ou alteragéo ¢ tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores
contabeis reconhecida na demonstragéo do resultado.

3.18.3 Instrumentos financeiros — apresentagdo liquida - Ativos e passivos financeiros s&o
apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e
executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensagéo, ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.18.4 Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia eventualmente fica exposta a riscos de
mercado decorrentes de suas operagdes e utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como
contratos de derivativos de swaps de juros para proteger-se dos riscos de taxas de cambio e de taxas de
juros. Instrumentos financeiros derivativos s&o mensurados ao valor justo em cada data de divulgagéo
de balango. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos durante o exercicio sao langados diretamente na demonstragéo de resultado. Os
instrumentos financeiros derivativos séo classificados como de curto e longo prazo ou segregados em
parcela de curto prazo ou de longo prazo com base em uma avaliagao dos fluxos de caixa contratados,
e conforme as caracteristicas atreladas deste contrato, a companhia apresenta de forma liquida esse
contrato de derivativo com o da operagéo original. A Companhia ndo possui operages de derivativos
em aberto na data destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

3.19 Apresentagdes de informagdes por segmentos - A Companhia néo elabora informagdes por
segmento, uma vez que atua e reporta suas informagées ao Conselho de Administracéo, principal
tomador de decisdes, através de um Unico segmento operacional, sendo avaliadas as receitas
obtidas pelas atividades de varejo, servigos financeiros e cartdes de crédito de forma segregada,
porém toda a estrutura de custos e despesas sendo controladas de forma unificada.

n PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

Aaplicagdo das politicas contabeis exige da Administragéo o exercicio de julgamento e a elaboragéo
de estimativas, que levam em conta a experiéncia histérica e avaliagdo subjetiva de riscos. Em
consequéncia, os efeitos reais dos eventos estimados podem diferir das estimativas, exigindo sua
reavaliagao continua. Os efeitos decorrentes de revisdes das estimativas contabeis sao reconhecidos
no periodo em que a revisdo ocorre, se afetar apenas esse periodo, e também em periodos
posteriores, se a revisdo afetar também periodos futuros. Ativos e passivos significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem provisao para reducéo ao valor recuperavel, provisao para
créditos de liquidagdo duvidosa, provisdo para ajuste ao valor realizavel dos estoques, imposto de
renda diferido, provisdo para riscos civeis, tributarios, trabalhistas.

4.1 COVID-19 - Apés um primeiro trimestre de 2021 em que vimos a situagdo da pandemia se agravar
nas regides onde atuamos, levando a um aumento nas restrigdes de operagdo do comércio, o segundo,
terceiro e quarto trimestres trouxeram um cenario melhor, de redugéo de nimeros de casos e avango
significativo da vacinagéo, e, portanto, menos restricdes para a nossa operagdo. Durante todo o
periodo de pandemia, nosso foco principal foi, e continua sendo, a preservagédo da salide de nossos
colaboradores e clientes, aliado a viabilidade operacional da companhia em um periodo de muitas
incertezas pelo qual passamos. A nossa atuagéo em setores considerados essenciais, como varejo de
material de construgdo e correspondente bancario, mitigou os impactos negativos durante os periodos
de maiores restrigdes, enquanto o uso de ferramentas digitais e vendas por telefone contribuiram para
reduzir o impacto nas vendas de eletrodomésticos e méveis. Desde o inicio da pandemia em 2020, a
Companhia efetua e atualiza trimestralmente, uma andlise nos ativos e passivos sujeitos as estimativas
contabeis como provis@o para redugdo ao valor recuperavel, provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa, provisao para ajuste ao valor realizavel dos estoques, imposto de renda diferido, provisdo
para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e mensuragao do valor justo de instrumentos financeiros, além
de renovar as andlises sobre a continuidade operacional da Companhia. De acordo com as estimativas
da Administragéo e com 0 acompanhamento dos impactos da pandemia, ndo ha efeitos que devessem
ser registrados nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e tampouco
ha efeitos na continuidade e/ou estimativas da Companhia que justificariam mudancas nas conclusdes
destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A Companhia continuard monitorando
e avaliando os impactos e, se necessario, fara as devidas provisdes e divulgagdes tempestivamente.

B NORMAS E INTERPRETAGOES NOVAS E REVISADAS
5.1 Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas
As alteragdes do IFRS ocorridas em 2021 n&o produziram efeitos nessas demonstragdes financeiras.

Aplicaveis a periodos
anuais com inicio

Pronunciamento
Alteragdes da norma
IAS 1 - Classificagéo
de passivos como
circulante ou ndo-
circulante.

Descricdo

Esclarece aspectos a serem considerados para a
classificagéo de passivos como passivo circulante
ou passivo ndo-circulante.

em ou apos
01/01/2023

Melhorias Anuais ao 01/01/2022
Ciclo de IFRSs 2018 -

2020

Alteragdes a IFRS 1 - Adogéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros, IFRS 16 - Arrendamentos, e IAS 41 - Agricultura

Alteragoes a IAS 16 -
Imobilizado

Proibe a dedug&o do custo do imobilizado de qualquer venda 01/01/2022
de itens produzidos internamente enquanto a empresa esta
preparando o ativo para o uso pretendido.
Consequentemente, a empresa reconhece esses recursos da
venda e custos relacionados no resultado.

Alteragbes alAS 8 -  Esclarece que uma mudanga na estimativa contabil que 01/01/2023
Politicas Contabeis, resulta de novas informagdes ou novos desenvolvimentos

Mudanga de Estimativa nao é a corregéo de um erro.

e Retificagéo de Erro -

Definicao de Estimativas

Contabeis.

A Companhia esté avaliando os impactos dos pronunciamentos das alteragdes listadas acima, porém
nao espera efeitos significativos oriundos da adogo.

ﬂ CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

ntroladora _____Consolidado
Remuneragcdo _31/12/2 31/12/20 31/12/21 _31/12/20
Caixa e bancos 3.144 4892 _ 1043 6.130
3.144 4892 1043 6.130
Equivalentes de caixa:

Conta Corrente Remunerada 2 a12% do CDI 7.528 11.322  19.786  25.442
Certificado de depdsito bancario 70a 128% do CDI  106.663 401.283 157.571 429.774
Letra Financeira do Tesouro 100% SELIC - - 1.509 -
Letra Financeira do Tesouro 97% do CDI - - 67.054 -
Notas do tesouro nacional 97% do CDI - - - 14.091
114191 _412.605 _245.920 _469.307
Total 117.335 _417.497 _256.351 _475.437

APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
Remuneragdo _31/12/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20
Certificado de deposito bancario  90% a 128% do CDI 5.849 5401 5.849 5401
Letra financeira do tesouro 100% do CDI - - _79.040 _ 26.135
Total 5849 __ 5401 _84.889 _ 31.536
Em 31 de dezembro de 2021 as aplicages financeiras em certificado de depésito bancario no
montante de R$ 5.849 (R$ 5.401 em 31 de dezembro de 2020), estdo vinculadas a garantias
emitidas para assegurar o cumprimento do instrumento particular de acordo operacional com
parceiros comerciais, e também conforme nota explicativa n® 19, como garantia de linha de crédito
tomada com instituigéo financeira. Com relagéo as letras financeiras do tesouro, o objetivo é garantir
rentabilidade do caixa do FIDC Verdecard, nao tendo portanto previsdo de uso imediato, podendo ser
resgatada havendo necessidade de caixa extraordinaria do fundo, caso contrario a aplicagéo devera
permanecer até seu vencimento.

u CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado
31/12/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20
Cartdes de crédito - proprio (VerdeCard) 86.303 40.654 - -
Cartdes de crédito - terceiros (a) 34.248 24979  34.248 24.979
Outras contas a receber VerdeCard 2124 - - -
Outros créditos e financiamentos 183 144 183 144
Financiamento proprio - Lojas (b) 34.578 27699  95.264 64.016
Financiamento proprio - Conveniados Verde Card (c) - - 80474 81.600
Direitos creditérios FIDC Verdecard (d) - - 750.368 547.246
Contas a receber pela exploragéo de produtos financeiros ___2.074 3.624 2.335 3.973
159.510  97.100 962.872 721.958
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (5.601) (4.680) (91.442) (56.850)
Ajuste a valor presente (3.621) (682) _(3.621) (582)
Total 150.288 _ 91.838 867.809 _664.526
Circulante - - -
Contas a receber de clientes 61.858 51.183 833.144 646.336
Contas a receber partes relacionadas (Nota 14) 88.414 40.648 - -
150.272  91.831 833.144 646.336

Nao Circulante
Contas a receber de clientes 3 1 34.665 18.190
Contas a receber partes relacionadas (Nota 14) 13 6 - -
16 7 34665 18190
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a) Refere-se aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de lojas através de
cartdes de crédito terceiros.

b) Correspondem aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de lojas sem
encargos contratuais. No saldo do consolidado o valor de financiamento préprio - lojas inclui os
valores de financiamento pela Verde através do cartao VerdeCard referente a compras de clientes
efetuadas na rede de lojas. Esse contas a receber possui parcelas com vencimentos superiores a 12
meses da data do balango, que corresponde ao montante de R$ 451 (R$ 329 em 31 de dezembro
de 2020) incluidos no ativo n&o circulante. A Verde cedeu R$ 24.995 em 14 de junho de 2021 de
recebiveis de forma definitiva ao FIDC Verdecard para integralizagédo de quotas subordinadas.
As compras parceladas com encargos e o financiamento ao cliente de faturas em atraso sao de
responsabilidade de instituigdes financeiras terceiras, através de contratos de parceria.

c) Refere-se a financiamento de compras de clientes efetuadas na rede de estabelecimentos
conveniados do cartdo VerdeCard. Esse contas a receber possui parcelas com vencimentos
superiores a 12 meses da data do balango, que corresponde ao montante de R$ 15 (R$ 8 em
31 de dezembro de 2020) incluidos no ativo ndo circulante. A Verde cedeu R$ 50.005 em 14 de
junho de 2021 de recebiveis de forma definitiva ao FIDC Verdecard para integralizagéo de quotas
subordinadas. As compras parceladas com encargos e o financiamento ao cliente de faturas em
atraso sao de responsabilidade de instituictes financeiras terceiras, através de contratos de parceria.
d) Refere-se a financiamento de compras com encargos de clientes adquiridos pelo FIDC Verdecard
através de cess&o definitiva de direitos creditdrios originados pelas instituicdes financeiras terceiras,
e financiamento de compras sem encargos de clientes adquiridos pelo FIDC Verdecard através de
cess&o definitiva de direitos creditorios originados pela Verde. Esse contas a receber possui parcelas
com vencimentos superiores a 12 meses da data do balango, que corresponde ao montante de R$
34.199 (R$ 17.853 em 31 de dezembro de 2020), incluidos no ativo ndo circulante. A carteira de
contas a receber do FIDC Verdecard ¢ apresentada como Direitos Creditérios do FIDC Verdecard,
enquanto que a provisdo de perdas desta carteira é apresentada na Provisdo para créditos de
liquidagéo duvidosa nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia.
Vencimento de clientes

Controladora Consolidado

31112/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20

Avencer 147.146  89.613 796.753  621.896
Vencidos até 30 dias 6.073 1824 51.258  29.827
Vencidos de 31 a 60 dias 539 562 21.723  10.601
Vencidos de 61 a 90 dias 308 178 15293 7.576
Vencidos de 91 a 180 dias 590 480 30594  14.453
Vencidos de 181 a 360 dias 526 255 42923  33.223
Vencidos acima de 360 dias 4.328 4.188 4.328 4.382
Total 159.510 _ 97.100 962.872 _721.958

A Companhia mensura a provisdo para perdas de contas a receber de clientes em um valor
equivalente a perda de crédito esperada na liquidagdo das contas a receber. As perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber de clientes sdo estimadas usando uma matriz de provisdo com
base na experiéncia de inadimpléncia passada (histdrico de perdas) e avalia fatores econémicos
para constituir a proviséo para perdas estimadas. Para os créditos vencidos a mais de 180 dias
a companhia efetua o provisionamento de 100% do valor. Abaixo segue tabela evidenciando os
montantes de proviséo para cada faixa de vencimento.

Controladora Consolidado

31112/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20

Avencer 115 52 119 52
Vencidos até 30 dias 88 45 3212 1.276
Vencidos de 31 até 60 dias 121 65 8.444 3.325
Vencidos de 61 até 90 dias 124 1 8.385 3.585
Vencidos de 91 até 180 dias 299 74 24.031 11.007
Vencidos de 181 até 360 dias 526 255 42923  33.223
Vencidos acima de 360 dias 4.328 4.188 4.328 4.382
Total 5.601 4.680 _91.442 _ 56.850

A concentragdo do risco de crédito é limitada, porque a base de clientes é pulverizada, além disso,
as operagdes das vendas realizadas por meio do cartdo de crédito VerdeCard s&o financiadas
por instituicdes financeiras parceiras, conforme divulgado na nota explicativa 31.1.a. Devido ao
potencial impacto no ambiente econémico trazido pela disseminagéo da pandemia do COVID-19,
a Companhia realizou uma analise de conjuntura de forma a avaliar a necessidade de alteragéo na
estrutura de calculo de provisdo. Os principais fatores analisados foram:
(i) Possibilidade de afetar a renda disponivel dos clientes que possuem faturas vincendas;
gg)/\\/?gn}%anhamento da inadimpléncia de direitos de creditérios verificada em periodos pré e pos-
19 e
(iii) Condigtes econdmicas mercadolégicas que podem interferir nas taxas futuras de inadimpléncia.
Com base nesta andlise interna, a Companhia concluiu que o modelo atualmente utilizado para
mensuragdo de perdas esperadas € capaz de capturar os riscos de inadimpléncia incorridos pela
Companhia pois 0 modelo ja inclui, de forma implicita em suas estimativas, o comportamento recente
do consumidor, principalmente relativo @ mudanca gerada pela pandemia do COVID-19, seja em
desemprego, renda, e na situacdo de pagamento. Portanto, ndo houve mudanga nas técnicas de
estimativa ou premissas relevantes feitas durante o periodo do relatorio corrente. Amovimentagéo da
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ocorrida no exercicio foi como segue:

Controladora Consolidado

31112/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20

Saldo inicial (4.680)  (4.931) (56.850) (88.380)
Complemento da provisgo liquida (921) - (91.382) (52.479)
Baixas efetuadas - 251 _56.790 __84.009
Saldo final (5.601) _ (4.680) (91.442) (56.850)

Ajuste a valor presente de clientes:
Controladora e Consolidado
31112/21 _31/12/20

Saldo no inicio do periodo (582) 1.055)
Ajuste a valor presente sobre vendas a prazo e/ou cartao parcelado (9.984)  (4.739)
Realizagéo do ajuste a valor presente 6.945 5212
Saldo no final do periodo (3.621) (582)

A Companhia utilizou a taxa de 0,94% mensal (0,36% mensal em 31 de dezembro de 2020) para
calculo de ajuste a valor presente de contas a receber.

n FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS

Em margo de 2018, foram iniciadas as operagdes do FIDC Verdecard, cujo objeto definido em
regulamento é o investimento em direitos creditérios constituido sob a forma de condominio fechado,
regido pela Resolugédo 2.907 do Banco Central do Brasil, pela Instrugdo CVM 356, pelo Regulamento
do Fundo e pelas demais disposicdes legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis, com o objetivo
principal de adquirir direitos creditérios originados das compras dos clientes do cartdo VerdeCard. O
FIDC Verdecard tem durag&o de até 10 (dez) anos contados a partir do inicio de suas operagdes, sendo
que este prazo podera ser estendido a critério dos Quotistas do Fundo reunidos em Assembleia Geral de
Quotistas. Nao obstante, as quotas seréo objeto de amortizagdes durante o prazo de vigéncia do Fundo.
Aestrutura de patriménio do FIDC Verdecard, em 31 de dezembro de 2021 esta assim representada:

Remuneragdo % PL do Fundo Quantidade 31/12/21 Valor 31/12/21

Subordinadas *) 36,46% 143.097 296.206
Sénior - 2% Série CDI+2,1% a.a. 4,88% 95.000 39.617
Sénior - 32 Série IPCA+7,0% a.a. 11,09% 120.000 90.122
Sénior - 42 Série CDI +0,9% a.a. 10,61% 100.000 86.177
Sénior - 5 Série CDI +1,9% a.a. 12,32% 100.000 100.084
Sénior - 62 Série CDI+2,4% a.a. 24,64% 200.000 200.176
Total ______ 758.097 812382

Remuneracdo % PL do Fundo Quantidade 31/12/20 Valor 31/12/20

Subordinadas *) 43,83% 112.100 235.815
Sénior - 12 Série CDI +1,8% a.a. 1,97% 85.000 10.628
Sénior - 22 Série CDI +2,1% a.a. 13,24% 95.000 71.272
Sénior - 32 Série IPCA+7,0% a.a. 22,34% 120.000 120.171
Sénior - 42 Série CDI +0,9% a.a. 18,59% 100.000 100.022
Total 512.100 537.908

(*) A exposigdo da Companhia as atividades do FIDC Verdecard limita-se ao montante de cotas
subordinadas subscritas, portanto a exposicéo dos quotistas subordinados em 31 de dezembro de
2021 & limitada ao valor de R$ 296.206 (R$ 235.815 em 31 de dezembro de 2020). O Regulamento
do Fundo define que as cotas subordinadas devem representar no minimo 25% das cotas seniores.
A Companhia atua como agente de cobranga em caso de inadimpléncia dos direitos de crédito e efetua
o gerenciamento continuo da carteira do FIDC Verdecard. Em 31 de dezembro de 2021, o balango
patrimonial e a demonstragéo do resultado do exercicio, do FIDC Verdecard estéo assim compostos:

Ativo 31/12/21 _31/12/20
Caixa e equivalentes de caixa 67.063 14.096
Aplicagbes financeiras 79.039  26.135
Contas a receber de clientes 664.526  495.270
Despesas antecipadas - 2
Outros créditos 3.373 2.852
Total do Ativo 814.001 _538.355
Passivo -
Contas a pagar 447
Patriménio Liquido 537.908
Total do Passivo e Patriménio Liquido 538.355
Demonstragdo do resultado para o periodo 31/12/20
Direitos creditérios com aquisi¢éo substancial dos riscos e beneficios 214.725
Receitas/despesas 251.499
Resultado nas negociagdes 15.705
Proviséo por redug&o no valor de recuperagéo 31.279
Perdas com direitos creditorios (83.758)
Titulos publicos federais

Rendas com aplicagdes em operagdes compromissadas R 834
Rendas de titulos de renda fixa 3.093 382
Total das receitas 267.751 _215.941
Demais despesas (6.954) __ (4.609)

Resultado do exercicio dos detentores de cotas classificadas

no Patriménio Liquido 260.797 _211.332
Aremuneragéo dos quotistas seniores sobre os resultados do FIDC Verdecard referente ao exercicio
de 2021 foi R$ 40.408 (R$ 22.429 referente ao exercicio de 2020).
Quotas seniores FIDC Verdecard Vencimento Consolidado

final _31/12/21 _31/12/20
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a)  Taxa de 1,8% a.a. + CDI 2021 - 10.628
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) ~ Taxa de 2,1% a.a. + CDI 2023  39.617 71.272
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxade 7,0% a.a. + IPCA 2024 90122 120171
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) ~ Taxa de 0,9% a.a. + CDI 2024 86.177  100.022
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxade 1,85% a.a. + CDI 2024 100.084 -
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxade 2,35% a.a. + CDI 2026  200.176 -
Custos de estruturagao FIDC Verdecard (b) 2026 5.734) _ (5.825)
Total 510.442 296.268
Circulante 132122 81.406
Exigivel a longo prazo 378320 214.862

continua
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a) Representa o saldo das quotas seniores emitidas pelo FIDC Verdecard com prioridade de
amortizagdo e resgate em relagdo as quotas subordinadas.

b) Representa o saldo dos custos incorridos para estruturagdo do FIDC Verdecard que serdo
apropriados no resultado ao longo do periodo de vigéncia do Fundo, conforme cronograma de
amortizagdo das quotas seniores. O montante das quotas seniores deduzido dos custos de
estruturacéo, representam as obrigagdes com os demais cotistas do fundo, e estdo registrados
em contas de passivo destas informagdes financeiras intermediarias consolidadas. As parcelas do
passivo nao circulante das quotas seniores do FIDC Verdecard vencem como segue:

Ano de Vencimento nsoli
31112/21  31/12/20
2022 - 103.079
2023 168.203  79.920
2024 116.140  31.863
2025 66.336 -
2026 27.641 -
Total 378.320 _214.862
X EsToquEs
ntrolador: nsoli
31112/21 _31/12/20
Mercadorias para revenda 452445 316.871
Estoque para demonstragéo 751 521
Estoque de uso e consumo proprio 6.117 2.025
Importagdes em andamento 717 584
Provis&o para perdas em estoques de baixa movimentagéo (2.052) _ (1.097)
Total 457.978 _318.904

O custo dos estoques reconhecido no resultado do exercicio foi de R$ 1.026.648 (R§ 811.424 em
2020). O valor da provisao para perda dos estoques refere-se as provaveis perdas de desvalorizagdo
dos estoques, e sua movimentagéo é como segue:

Controladorae Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (969)

Constituigdo de proviséo (128
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (1.097)
Constituigdo de proviséo (955
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (2.052)
IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/20 _31/12/19 31/12/20 _31/12/19
ICMS (a) 118422 51999 118422  51.999
Imposto de renda e contribuigéo social (b) 20.829 - 24788 21
COFINS 260 15.038 260  15.038
PIS (c) 56 3.265 56 3.265
INSS - - 3 -
139.567 __70.302 _143.529 _ 70.323

Nao circulante
COFINS (d) 39.881 - 39.881 -
PIS (d) 9.546 - 9.546 -
49.427 - 49427 -
Total 188.994 _ 70.302 192.956 _ 70.323

(a) Corresponde principalmente a saldos de ICMS ST presumido a recuperar. A partir de 1° de janeiro
de 2021 iniciou a vigéncia no estado do Rio Grande do Sul do DECRETO RS N° 55.521/2020,
condicionando a utilizagdo dos créditos presumidos de ICMS ST gerado nas aquisigbes de
mercadorias, sujeitas a sistematica de substituigdo tributaria, as respectivas quantidades de saida
de mercadorias, através do valor médio mével ponderado unitario dos créditos apurados sobre as
mercadorias adquiridas para revenda. A companhia aderiu ao regime Regime Optativo de Tributagdo
da Substituigdo Tributaria (ROT-RS) conforme DECRETO RS N° 56.150/2021 com vigéncia a partir
de 1° de janeiro de 2022, cujo impacto traré o incremento do ICMS ST ao custo dos estoques e
eliminara a incidéncia de ICMS ST efetivo no momento da revenda das mercadorias.

(b) Os saldos de imposto de renda e contribui¢do social a recuperar s&o decorrentes principalmente
de impostos retidos na fonte sobre operacdes financeiras. A realizagdo destes créditos sera efetuada
através de compensagdo com outros tributos federais. Em 24 de setembro de 2021, o Supremo
Tribunal Federal (STF) julgou em deciséo plenaria, por unanimidade, a ndo incidéncia do IRPJ e da
CSLL sobre os valores relativos a taxa SELIC, recebidos pelo contribuinte em razéo de repeticdo
de indébito tributario. A Companhia ajuizou agdo judicial buscando assegurar a ndo incidéncia do
IRPJ e CSLL sobre juros SELIC antes do julgamento do STF, e desta forma registrou na data destas
demonstragdes financeiras o montante de R$ 2.926 a ser compensado a partir do transito em julgado
de sua agdo judicial.

(c) Os saldos de PIS e Cofins a recuperar referem-se principalmente a pagamentos a maior de
exercicios anteriores que serdo recuperados no exercicio de 2022. Com relagéo a acao judicial da
Companhia para o reconhecimento do direito a exclus@o do ICMS da base de célculo do PIS e da
COFINS, com nimero de processo 5030684-54.2013.404.7100, transitada em julgado em 18 de
agosto de 2020 em sentido favoravel, determinando expressamente a exclusé@o do ICMS destacado
nas notas fiscais de saida da base de calculo das referidas contribuiges, a Companhia mensurou os
valores a serem recuperados de acordo com a determinagéo na sentenga da acao judicial transitada
em julgado, e obteve o deferimento do pedido de habilitagao perante a Receita Federal do Brasil em
15 de dezembro de 2020, relativo aos periodos de apuragéo de 05/2010 a 06/2017, compensando
em sua totalidade os referidos créditos com os proprios tributos no exercicio de 2021.

(d) Os saldos de PIS e Cofins a recuperar classificados no nédo circulante referem-se a acéo de
exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, com numero de processo 5000575~
32.2019.4.04.7105, transitada em julgado em 04 de fevereiro de 2020 em sentido favoravel,
compreendendo os periodos de 01/2002 a 08/2008. A Companhia finalizou a mensuragéo dos referidos
créditos, e registrou contabilmente os montantes na data destas demonstragdes financeiras. Os valores
nao foram registrados anteriormente pela Companhia, pois a mesma estava realizando o levantamento
de toda a documentag&o necessaria do periodo para poder analisar e mensurar com confiabilidade os
montantes a serem restituidos. Esses valores serdo recuperados pela Companhia através de pedido
de compensagao perante a Receita Federal do Brasil, e serao repassados conforme contrato firmado
entre as partes para antigos controladores fundadores, uma vez que contratualmente os créditos deste
periodo séo de direito dos mesmos. A obrigag&o de repasse dos montantes a serem restituidos esta
registrada na rubrica de outras obrigagdes do balango patrimonial, conforme demonstrado na nota
explicativa n® 24. Os registros contabeis dos referidos créditos ndo trouxeram impactos contabeis no
resultado liquido do periodo, visto que os mesmos séo de direito dos antigos controladores fundadores,
e serdo repassados ap6s a conclusdo da restituigdo junto a Receita Federal do Brasil.

IE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

A movimentagdo dos saldos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos durante o ano foi a
seguinte:

Controladora

Saldoem Saldoem Saldoem
31de 31de 31de
Dezembro Constituigio Dezembro Constituigdo Dezembro

de 2019 (realizacdo) _de 2020 (realizagdo) _de 2021
Prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigdo social 110.258 (10.406)  99.852 (4.431) 95421
Diferengas temporarias
Receita Diferida 3.376 (162) 3214 (3.214) -
Ajuste a valor presente de clientes 358 (161) 197 1.033 1.230
Provis&o para perdas em estoques de
baixa movimentagdo 335 44 379 325 704
Ajuste a valor presente de estoques 1.191 69 1.260 4.540 5.800
Provis&o para dissidio coletivo 223 142 365 179) 186
Proviséo atualizagao contas a pagar por
aquisicdo de investimento 4.849 437 5.286 265 5.551
Provisao para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis 3.101 6.302 9.403 (1.670) 7.733
Ajuste a valor presente de fornecedores  (2.321) 864  (1.457) (3.859)  (5.316)
Arrendamento mercantil 4674 2.110 6.784 3.636 10420
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 575 (87) 488 115 603
Provis&o bonus FIDC Verdecard 2.860 (2.860) - - -
Outras provistes 1.048 5.763 6.811 (2.104) 4.707
Total 130.527 2.055 _132.582 (5.543) _127.039
Consolidado
Saldo em Saldo em Saldo em
31de 31de 31de

Dezembro Constituigio Dezembro Constituicdo Dezembro

_de2019 (realizacdo) _de 2020 (realizacéo) _de 2021
Prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigéo social 120.055 (13.503)  106.552 (5.909) 100.643
Diferencas temporarias
Receita Diferida 3.376 (162) 3214 (3.214) -
Ajuste a valor presente de clientes 358 (161) 197 1.033 1.230
Provis&o para perdas em estoques
de baixa movimentagéo 335 44 379 325 704
Ajuste a valor presente de estoques 1.191 69 1.260 4.540 5.800
Provis&o para dissidio coletivo 223 142 365 (179) 186
Provis&o atualizagdo contas a pagar
por aquisi¢cao de investimento 4.849 437 5.286 265 5.551
Provis&o para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis 3.649 6407  10.056 (1.540) 8.516
Ajuste a valor presente de fornecedores  (2.321) 864 (1 457) (3.859) (5.316)
Arrendamento mercantil 4674 2110 784 3.636 10.420
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa 575 (87) 488 115 603
Provis@o boénus FIDC Verdecard 3.095 (3 095) - - -
Outras provisdes 1.206 7.424 (2.306) 5118
Total 141.265 (717) _140.548 (7.093) _133.455

Os prejuizos fiscais acumulados, de acordo com a legislag&o tributaria vigente, ndo prescrevem. A
utilizagéo do saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢éo social esta limitada a 30%
do lucro tributavel apurado em cada exercicio. A recuperagéo dos créditos fiscais esta baseada em
projegdes de resultados tributaveis com base nos estudos realizados que revelam expectativas de
lucros tributaveis para os seguintes exercicios:

ntroladora Consolidado

31/12/20 31/12/20

Ano Valor Valor
2022 8.346 13.200
2023 10.138 10.150
2024 21.107 21.129
2025 29.484 29.523
Apos 2026 57.964 59.453
Total 127.039 133.455
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Publicidade Legal

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagédo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribuigéo social sobre o resultado ¢ demonstrada como segue:

____Controladora _____Consolidado
31/12/21 ;1[12[2;1 31(12[2 31/12/20

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social  87.445 739 249  98.442
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social:

Pela aliquota fiscal combinada (29.731)  (30.171) (31.365) (33.470)

Efeito da equivaléncia patrimonial 2918 5.533 - -
(Adigdes) Exclusdes permanentes:

Despesas nao dedutiveis (6.051) (3.884) (6.210)  (4.062)

Incentivos fiscais 2919 3.344 4.255 4172

Parcela isenta do adicional de 10% 24 24 48 48

Efeito do juros sobre capital proprio 7.777 4.281 7.777 4.281
Outros 2.926 - 1473 _ (1.545)
Imposto de renda e contribuigéo social

no resultado do exercicio 19.218) _(20.873) _(24.022) _(30.576)
Imposto de renda e contribuigéo social

Corrente (13.675) (22.928) (16.929) (29.859)
Imposto de renda e contribuigéo social

Diferidos (5.543) 2.055 _ (7.093) (717)
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de despesas a ser liquidado. Os montantes de despesas com vendas e administrativas referem-
se a reembolso de despesas pagas para a controladora Lojas Quero-Quero. Dividendos a receber
referem-se ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de 2021 a ser liquidado no ano
de 2022, e dividendos recebidos refere-se ao montante de dividendos recebidos pela Companhia
em 7 de maio de 2021 referente ao exercicio de 2020. Os montantes de despesas com vendas e
administrativas pagas para a controlada Sentinela dos Pampas, referem-se a reembolso de despesas
pagas pela controladora Lojas Quero-Quero. O valor de contas a receber do FIDC Verdecard,
conforme detalhado na nota explicativa n® 9, refere-se aos montantes de quotas subordinadas
subscritas pela Companhia, bem como a rentabilidade das mesmas ainda néo recebidas, e o valor
das receitas financeiras refere-se a rentabilizagéo das quotas subordinadas no exercicio. O montante
registrado em Outras partes relacionadas refere-se a operagéo de mutuo entre a Companhia e seus
Administradores. As despesas e receitas financeiras registradas referem-se a corregéo dessas
contas a receber, a uma taxa de juros correspondente a variagédo do CDI + 2% a.a. Em 17 de julho
de 2020, foi liquidada a operag&@o de mutuo entre a Companhia e seus Administradores, no valor total

atualizado de R$ 11.647. Os beneficios proporcionados pela Companhia na forma de remuneragéo
aos seus Administradores estavam assim compostos:
nsoli
31/12/21 31/12/20
Remuneragéo 10426 10.939
Beneficios _ 592 504
Total _11.018 __11.443

Além dos beneficios demonstrados na tabela anterior, a Companhia possui plano de opgao de compra

Controladora Consolidado
3112/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20
Circulante

de agdes, onde os Administradores podem adquirir agSes na forma e condigdes descritas no plano
conforme nota explicativa n® 25.4. O valor da despesa relativa as opgdes do Plano 2020 registrado
nas demonstrat;oes financeiras, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi de R$ 6.390. A
Companhia n&o possui beneficios pds-emprego, beneficios de resciséo de contrato de trabalho ou
outros beneficios de longo prazo. E politica interna da Companhia o pagamento de premiagéo anual
aos seus Administradores de acordo com o atingimento de metas pré-estabelecidas.

[E INVESTIMENTOS

Créditos a receber de fornecedores (a) 24.071 14545 24234 14.617
Adiantamento a colaboradores 2.624 2197 2.857 2.348
Contas a receber ex-controladores (b) 5873  29.281 5960  29.459
Qutros 635 106 __10.669 _ 11.063
Subtotal 33203 _ 46.129 _ 43.720 _ 57.487
Nao circulante

Contas a receber ex-controladores (b) 386 108 389 112
Qutros 101 101 101 101
Subtotal 487 209 490 213
Total 33.690 _ 46.338 _ 44.210 _ 57.700

a) Saldos acordados de ressarcimento de verba de propaganda cooperada, e bonificagdes de
fornecedores por crescimento de volume de compras.

b) Contas a receber de antigos controladores fundadores da Companhia, por conta de ressarcimento
de valores pagos e/ou provisionados pela Companhia e que s&o de responsabilidade, em fungéo de
sua competéncia, dos antigos controladores fundadores, conforme contrato firmado entre as partes.
Em 11 de fevereiro de 2020 a Companhia liquidou processo judicial que estava em andamento e
efetivou pagamento no montante de R$ 21.500 deste contas a receber abatendo do contas a pagar
por aquisi¢do de investimento (nota explicativa n® 20), apés a elaboragéo de instrumento particular de
transag&o datado de 17 de maio de 2021. Os saldos remanescentes classificados no ativo circulante
possuem expectativa de liquidagéo para os proximos 12 meses, e os valores provisionados no ativo
n&o circulante se realizardo somente apds a liquidag&o efetiva dos processos judiciais que estdo em
andamento até a data destas demonstragdes financeiras.

PARTES RELACIONADAS

Os investimentos em controladas estéo assim compostos:
Verde Administradora de Sentinela dos Pampas -Adm.

Cartao de Crédito S.A. Corretora de Seg. Ltda Total

31112/21 __31/12/20 3112/21 _31/12/20 31/12/21 31/12/20
Informagdes sobre os investimentos:
Acdes/cotas 49.750.000 49.750.000 10.000  10.000 - -
Participagéo no capital social % 100% 100% 99% 99% - -
Total do ativo 313.810  246.299 862 772 - -
Patriménio liquido 62.483 72.319 828 740 - -
Lucro liquido do periodo 8.496 16.211 88 64 - -
Movimentacéo dos investimentos:
Saldo no inicio do exercicio 72.322 56.111 733 670 73.055 56.781
Dividendos (18. 335) - - - (18.335) -
Equivaléncia patrimonial 8.4 16.211 87 63 8.583 _16.274
Total 62. 483 72.322 820 733 _63.303 _73.055
Total 62.483 72.322 820 733 _63.303 _73.055

Nos termos do artigo 9° da Lei n° 12.865, de 09 de outubro de 2013, compete ao Banco Central
do Brasil (‘BACEN”) regular o funcionamento dos instituidores de arranjos de pagamento e das
instituicdes de pagamento, e desta forma a controlada Verde ingressou em 24 de novembro de 2014

As transagdes de prestagdes de servigos, assim como as eventuais transagdes financeiras de
empréstimos e captagdo de recursos, entre a Companhia, suas controladas e outras partes
relacionadas s&o realizadas de acordo com as condigdes estabelecidas em contrato entre as
partes. No quadro a seguir estdo demonstradas as transagdes ocorridas e os saldos em aberto
entre a Companhia e suas partes relacionadas, e na sequéncia a descrigdo da natureza e condigéo
das operagoes.

Controladora

com o pedido de autorizagéo para instituicdo de arranjo de pagamento, e instituicdo de pagamento em
funcionamento. O BACEN autorizou a controlada Verde, em 8 de junho de 2020 como instituidor de
arranjo de pagamento, e em 19 de margo de 2021 como instituido de pagamento em funcionamento,
e na modalidade de emissor de moeda eletronica, uma vez que a previsdo estatutaria de que a
atividade de gestdo do uso de moeda eletronica ja faz parte do objeto social da instituicdo. Nos termos
do art. 53 do Anexo | & Resolugdo BCB n° 150, de 6 de outubro de 2021, em 30 de dezembro de
2021 o Arranjo de Pagamento VerdeCard, de relacionamento de conta de pagamento pés-paga, teve
a sua autorizagdo cancelada e deixa de integrar o SPB nos termos da regulamentacéo em vigor. A

———Saldos ___ ___Transagbes __ Resolugdo BCB n° 150, de 6 de outubro de 2021, estabelece novas volumetrias como critério para que
Verde Administradora d rtoes de Crédito S.A 3112121 3112020 3112021 311220 arranjo seja integrante do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), de vinte bilhdes de reais de
g’ ? ministradora de cartoes de Credito S.A. 1 5 valor total das transagdes e de cem milhdes de transagdes, acumuladas nos (ltimos 12 (doze) meses.
Contas a pagabr 86304 40.659 - O cancelamento da autorizagéo nao caracteriza qualquer tipo de avaliagao negativa do Banco Central
D9r,‘ das(eja receer b 2 - - ~ do Brasil a respeito do arranjo, nem implica o encerramento de suas atividades, que, de acordo com
D!V! de" dos a retgg der . T oie2m " a regulamentagZo aplicavel, podem ter continuidade. O cancelamento da autorizagdo do Arranjo de
DM endos recebi 35 dministrati - D 0 (s 08 4) Pagamento VerdeCard tampouco implica na autorizagéo da Companhia atuar no papel de Insituigao
espesas com vendas e administrativas - - (50.474) ) de Pagamento. Nenhuma das controladas tém as suas agdes negociadas em bolsa de valores.
Despesas/Receitas financeiras - - -
Sentinela dos Pampas - Adm.Corretora de Seg. Ltda m IMOBILIZADO
Despesas com vendas e administrativas - - 115 m Taxa de Controladora Consolidado
FIDC Verdecard er_eg_a_ga_q 3112/21 _31/12/20 _31/12/21 _31/12/20
Contas a receber 236.964 188.652 - - Terrenos 67 83 67 83
Receitas financeiras - - 176.312 151.123 Prédios e edificagdes 4% 19 252 19 252
Outras partes relacionadas Méaquinas e equipamentos 10% 2.875 1.667 2.881 1.675
Receitas financeiras - - - 355 Moveis e utensilios 10% 52.139 30.334  52.145 30.341
Consolidado Veiculos 20%. 1.022 1.018 1.022 1.018
___ _Saldos __ __ Transacdes _ Computadores e periféricos 20% 19.089 14.311 19.089 14.311
31/12/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20 Benfeitoria imoveis terceiros 10% a 30% 42.083 26.265  42.083 26.265
Outras partes relacionadas Imobilizado em andamento - 45.769 36416  45.769 36.416
Receitas financeiras - 355 Armrendamentos
Os valores a receber da Verde correspondem as vendas reallzadas pela Companhla através do  Direitos de uso - Alugueis de imoéveis 5% a 52% 421924 286170 421924 286.170
cartdo VerdeCard. Essas vendas ndo possuem taxas de juros atreladas, e possuem em quase sua  Maguinas e equipamentos 10% 2.632 3.077 2.632 3.077
totalidade prazo para liquidagéo inferior a 12 meses. As contas a pagar referem-se a ressarcimento  Total imoblizado 587.619 _399.593 _587.631 _399.608
Movimentac&o do Imobilizado Controladora
Benfeitoria Imobilizado  Arrendamento Arrendamento
Prédios e Maquinas e Moveis e Computadores Iméveis em direitos de uso-  maquinas e
- Terrenos edificacoes equipamentos utensilios Veiculos __ e periféricos _ terceiros andamento alugueis de lojas equipamentos Total
usto
Saldo em 31 de dezembro de 2019 83 1.374 3.365 35.269 5.658 25.668 52.041 23.189 307.420 4448 458515
Adicoes - - 584 8.381 105 10.054 - 26.989 199.154 - 245267
Baixas = 5 - (5) (61) (50) = - (64.493) - (64.609)
Transferéncias - - (13) 2.268 87 300 13.920 (13.762) - - 2.900
Saldo em 31 de dezembro de 2020 83 1.374 3.936 45913 5.889 35.972 65.961 36.416 442.081 4448 642.073
Adicdes - - 1.555 20.093 - 8.975 - 42.295 288.138 - 361.056
Baixas (16) (1.266) = o 61) - - - (98.541) - (99.884)
Transferéncias - - - 6.856 575 640 25.653 (32.942) - - 782
Saldo em 31 de dezembro de 2021 67 108 5.491 72.862 6.403 45.587 91.614 45.769 631.678 4.448 904.027
Depreciagdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - “ 096) (2.019)  (12.043) (4. 219) (18.849)  (34.451) - (116.324) (927) (189.928)
Adicdes - (26) (250)  (3.541) (71 ) (2.862) (5.245) - (46. 236) (444) ~ (59. 317)
Baixas - - - 5 50 - - 6.6: - 6.7,
Saldo em 31 de dezembro de 2020 B (1122) (2.269) ~(15579) (& 871) (21661) ~ (39.696) B (155. 911) (1.371) (242. 480)
Adicdes - (22) (347) (5.144) (571) (4.837) (9.835) - (58. 816) (445) (80, 017)
Baixas - 1.055 - - - - - 4.9 - 6.0
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (89) (2.616) _(20.723) _(m ___ (26.498) _ (49.531) - (ZOM (1.816) (M)
Valor Residual em 31/12/2019 83 278 1.346 23.226 1.439 6.819 17.590 23.189 191.096 3521 268587
Valor Residual em 31/12/2020 83 252 1.667 30.334 1.018 14.311 26.265 36.416 286.170 3.077 399.593
Valor Residual em 31/12/2021 67 19 2875 52.139 1.022 19.089 42.083 45.769 421.924 2632 587.619
Movimentac&o do Imobilizado Consolidado
Benfeitoria Imobilizado  Arrendamento Arrendamento
Prédios e Maquinas e Moveis e Computadores Iméveis em direitos deuso-  maquinas e
c Terrenos edificagcdes equipamentos utensilios Veiculos __e periféricos _ terceiros andamento alugueis de lojas equipamentos Total
usto
Saldo em 31 de dezembro de 2019 83 1.374 3.375 35.348 5.658 26.133 52.042 23.189 307.420 4448 459.070
Adicdes - - 585 8.382 105 10.054 - 26.989 199.154 - 245269
Baixas - - - (5) 61) (50) - - (64.493) - (64.609)
Transferéncias - - (13) 2.268 187 300 13.920 (13.762) - - 2.900
Saldo em 31 de dezembro de 2020 83 1.374 3.947 45.993 5.889 36.437 65.962 36.416 442.081 4448 642.630
Adicoes - - 1.555 20.093 - 8.975 - 42.295 288.138 - 361.056
Baixas (16) (1.266) - - 61) - - - (98.541) - (99.884)
Transferéncias - - - 6.856 575 640 25.653 (32.942) - - 782
Saldo em 31 de dezembro de 2021 67 108 5.502 72.942 6.403 46.052 91.615 45.769 631.678 4.448 904.584
Depreciagdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - (1.096) (2.020)  (12.114)  (4.219) (19.314)  (34.452) - (116.324) (927) (190.466)
Adicdes - (26) (252) (3. 543) (713) (2.862) (5.245) - (46.236) (444) ~ (59.321)
Baixas - - - 61 50 - - 6.649 - 6.765
Saldo em 31 de dezembro de 2020 B (1122) 2272 (15.652) @871) (22.126) ~ (39.697) B (155.911) (1.371) (243.022)
Adicdes - (22) (349)  (5.145) (571) (4.837) (9.835) - (58.816) (445)  (80.020)
Baixas - 1.055 - - 61 - - - 4973 - 6.089
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (89) (2.621) _(20.797 5.381 (26.963) (49.532) - (209.754 (1.816) (316.953
Valor Residual em 31/12/2019 83 278 1355  23.234 1439 6.819 17.590 23189 191.096 3521 268.604
Valor Residual em 31/12/2020 83 252 1.675 30.341 1.018 14.311 26.265 36.416 286.170 3.077 399.608
Valor Residual em 31/12/2021 67 19 2.881 52.145 1.022 19.089 42.083 45.769 421.924 2632 587.631

Ataxa média de depreciacéo de arrendamento direitos de uso — aluguéis lojas é de 14,34%, e esta apresentada no resultado do exercicio liquida de créditos fiscais de R$ 3.398 (R$ 2.562 em 2020), conforme

divulgado na nota explicativa n® 29. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia avaliou e nao identific

ou fatores que indicassem que os ativos mantidos pela Companhia néo gerardo beneficios econémicos

futuros suficientes para recuperar seu valor contabil, e portanto nao foi necessario efetuar o teste de impairment.

INTANGIVEL

Amortizagao Acumulada

Taxa de Controladora Consolidado
Amortizacdo _31/12/20 _31/12/19 _31/12/20 _31/12/19

Fundo de comércio na aquisi¢do
de pontos comerciais 10% 298 380 298 380
Softwares 10% a 20% 21.233 18.731  21.376 18.921
Projeto Cartao Verde 10% - - 282 376
Sistemas desenvolvidos 10% 1.724 1151 20523 13.080
Outros ativos intangiveis 10% a 20% 4.277 4.395 6.964 10.757
Total intangivel 27.532 _ 24.657 _ 49.443 _ 43.514

Os montantes registrados como outros ativos intangiveis referem-se a demais projetos aplicados no
desenvolvimento das atividades da Companhia.
Controladora

Movimen intangivel
Sistemas Outros ativos

Fundo de comércio
na aqmsu,‘ao de

pontos comerciais Softwares desenvolvidos |ntang|ve|s _Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.947  41.020 3.154 240 61.361
Adicoes - 5.560 - 2762 8322
Transferéncias - 54 - (2.954) (2.900
Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.947  46.634 3.154 6.048 66.783
Adicoes - 5.333 853 958 7.144
Transferéncias - - 13 (795) _(782)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 10.947 _ 51.967 4.020 6.211 73.145

Fundo de comércio

na aquisicéo de Sistemas Outros ativos

pontos comerciais Softwares desenvolwdos intangiveis __ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (10484) ~ (25513) (1.712) (1.373) (39.082)
Adicoes (83) __(2.390) (291) (280) (3.044)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (10.567)  (27.903) (2.003) (1.653) (42.126)
Adicoes (82) _ (2.831) (293) (281) (3.487)
Saldo em 31 de dezembrode 2021 ___(10.649) _(30.734) _____ (2.296) ____ (1.934) (45.613)
Valor Residual em 31/12/2019 463 15.507 1.442 4.867 22.279
Valor Residual em 31/12/2020 380 18.731 1.151 4.395 24.657
Valor Residual em 31/12/2021 298 21.233 1.724 4.277 27.532
Movimentac&o do intangivel Consolidado

Fundo de comércio
na aquisi¢do Projeto Outros
de pontos Cartao Sistemas ativos

Custo comerciais Softwares _Verde desenvolvidos intangiveis __ Total
Saldo em 31 de dezembrode 2019 10.947  44.458 6.485 10.459 18.062 90.411
Adigoes - 5.560 - 92 6.837 12489
Transferéncias - 54 - 9.520 _ (12.474) (2.900)
Saldo em 31 de dezembrode 2020  10.947  50.072 6.485 20.071 12425 100.000
Adigdes - 5.333 - 866 6.230 12429
Transferéncias - - - 8.960 (9.742) _ (782)
Saldo em 31 de dezembro de 2021___10.947 _ 55.405 6.485 29.897 913 111.647
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Amortizagdo Acumulada

Fundo de comércio
na aquisigdo Projeto Outros
de pontos Cartao Sistemas ativos
comerciais _Verde nvolvi intangiveit Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (10.484)  (28.713) (6.015) (5.417) (1. 373) (52. 002)
Adictes (83) __(2438) 94 (1.574) (295) _(4.484)
(6.991) (1.668) (56.486)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (10.567)  (31.151) (6.109)
Adigbes 82) 2.878 (94) (2.383) (281) _(5.718)
Saldo em 31 de dezembro de 2021_(10.649) (34.029) (6.203) ___ (9.374) __(1.949) (62.204)

Valor Residual em31/12/2019 ~ ~ 463 15745 470 T 5042~ 16689 38409
Valor Residual em 31/12/2020 380 18.921 376 13.080 10.757 43514
Valor Residual em 31/12/2021 298 21376 282 20.523 6.964 49443

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia avaliou e n&o identificou fatores que indicassem que
os ativos mantidos pela Companhia ndo gerardo beneficios econémicos futuros suficientes para
recuperar seu valor contabil, portanto néo foi necess_ério efetuar o teste de impairment.

m FORNECEDORES E FORNECEDORES CONVENIO

LOJAS QUERO-QUERO

Controladora e Consolidado

3112/21 _31/12/20
Fornecedores (a) 450.117  361.550
Ajuste a valor presente (15.640) 4.289
Total Fornecedores 434.477 _357.261
Fornecedores - convénio (b) 41324 12106
Total Fornecedores Convénio 41324 _ 12.105

a) Representa o saldo a pagar pela compra de mercadorias a prazo Junto a fornecedores,
registrado ao valor presente na data da transagdo com prazo médio de 104 dias (96 dias em 31 de
dezembro de 2020). Inclui também financiamento direto por certos fornecedores no montante de
R$ 27.845 (R$ 19.555 em 31 de dezembro de 2020) com prazo médio de 61 dias (45 dias em 31
de dezembro de 2020) sujeito a juros de mercado.

b) Tratam-se de saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de mercadorias a prazo, que
optaram por antecipa-los por intermédio de instituigdes financeiras parceiras da Companhia. Devido
as caracteristicas de negociagdo comercial de prazos entre fomecedores e a Companhia, estes
saldos foram incluidos em programas de antecipagéo de recursos utilizando linhas de crédito da
Companhia junto as instituicdes financeiras. A Companhia identificou que esta transag&o possui uma
natureza especifica e a classifica separadamente da rubrica fornecedores no balango patrimonial.
Movimentag&o do ajuste a valor presente:

Controladora e Consolidado

__31112/21 _31/12/20

Saldo no inicio do periodo 4.289) (6.830)
Ajuste a valor presente (28.766) (13.616)
Realizagédo do ajuste a valor presente 17.415 16.157

Saldo no final do periodo (15.640) _ (4.289)
A Companhja utilizou a taxa de 0,94% mensal (0,36% em 2020) para calculo de ajuste a valor presente.
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora
Em moeda nacional e Consolidado
Taxa de juros Vencimento final _ 31/12/20 _31/12/19
Capital de giro Juros de 1,85% a 2,35% a.a. + CDI 2021 - 8.704
Capital de giro Juros de 1,85% a 2,67% a.a. + CDI 2021 a 2024 150470  184.964
Capital de giro Juros de 4,28% a 4,84% a.a. + CDI 2021 a 2024 15.439 58.677
Debéntures (a) Juros de 1,50% a.a. + CDI 2024 101.641  123.042
Consorcio 2024 258 356
Total 267.808 _375.743
Circulante 109.494  167.908
Né&o circulante 158.314  207.835
CDI - Certificado de Deposito Interbancério.
Indexador 2021 2020
CDI (12 meses) 4,39% 2,75%

a) Representa o saldo de 1° emiss&o de debéntures simples n&o conversiveis em agdes de emisséo
da Companhia, em série Unica, da espécie quirografica, com garantia adicional na forma da garantia
real. A emisséo ocorreu em 16 de dezembro de 2019 sob a forma nominativa e escritural, sem
emissdo de cautelas e certificados, equivalente a 120.000 (cento e vinte mil) debéntures. Sobre o
valor nominal unitario incide taxa de 1,50% a.a. + CDI. As parcelas do passivo n&o circulante dos
empréstimos e financiamentos vencem como segue:

Ano de Vencimento Controladora e Consolidado

31/12/21 _31/12/20
2022 - 87.056
2023 89.891 64.859
2024 68423 _ 55920
Total 158.314 _207.835

Os empréstimos e financiamentos referem-se, principalmente, a capital de giro utilizado para financiar
as operagdes da Companhia. A movimentagdo apresentada nas atividades de financiamento do
fluxo de caixa € a seguinte:

Controladora e Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019 335.999
Captagdes - capital de giro 92.219
Variagdo monetéria e juros 19.156
Amortizag&o de juros (11.119)
Amortizag&o de principal __ (60.512)
Em 31 de dezembro de 2020 __375.743
Captagdes - capital de giro 30.000
Variagdo monetéria e juros 23.316
Amortizacéo de juros (24.910)
Amortizagéo de principal

Em 31 de dezembro de 2021 267.808

Clausulas restritivas de contratos de financiamento - Sobre os contratos de financiamento em aberto
em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia esta sujeita ao atendimento
de certas clausulas financeiras restritivas, que possuem medigdo anual e/ou semestral, conforme
demonstrado abaixo:

Divida liquida/EBITDA < 2,0x;

Divida financeira liquida/EBITDA < 2,0x;

EBITDA /resultado financeiro = 2,0x.

Por divida liquida, entende-se o somatério de todos os empréstimos e financiamentos, excluindo-
se disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras. Por divida financeira
liquida, entende-se o somatério de todos os empréstimos e financiamentos, excluindo-se
disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, e aplicagbes financeiras desconsiderando os
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras do FIDC Verdecard. EBITDA definido contratualmente
como Lucro/Prejuizo operacional antes do resultado financeiro liquido, somadas as depreciacdes
e amortizagdes. Todos os covenants estdo sendo cumpridos e ndo ha nenhum evento de default.
Garantias de contratos de financiamento - A Companhia possui empréstimos contratados com
instituicbes financeiras, as quais encontram-se adimplentes em sua totalidade, e que estdo
atreladas as garantias listadas abaixo: (i) duplicatas e/ou boletos de cobranga relativos a transagdes
de pagamentos a vista ou parcelado sem juros, mantidos em uma conta caugéo de instituicdes
financeiras; (ii) rendimentos das cotas subordinadas do FIDC Verdecard; (jii) recebiveis outros
cartées (Visa, Mastercard e Elo); (iv) Standby Letter of Credit - Nota Promissoria no valor de R$
30.000; (v) Certificado de deposito bancario no montante de R$ 1.500.

m CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE INVESTIMENTO

Contas a pagar por aquisicdo de investimento refere-se a reteng@o contratual para garantia do
cumprimento de obrigagdes assumidas pelos antigos acionistas fundadores da Companhia
conforme Instrumento Particular de Assungdo de Divida e Outras Avencas, celebrado em 5
de outubro de 2010. O passivo foi assumido pela Companhia como resultado de reorganizagéo
societaria ocorrida em fevereiro de 2016. A divida esta sujeita a atualizagdo com base em 100% da
taxa DI. A movimentag&o do saldo de contas a pagar esta demonstrada como segue:
Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 46.488
Atualizagdo 1.287
Saldo em 31 de dezembro de 2020 47.775
Atualizagdo 780
Amortizagédo (30.079
Saldo em 31 de dezembro de 2021 18.476

Em 17 de maio de 2021 foi celebrado instrumento particular de transagéo entre a Companhia e antigos
controladores fundadores, amortizando parte do contas a pagar por aquisi¢éo de investimento com
o contas a receber de antigos controladores fundadores da Companhia, por conta de ressarcimento
de valores pagos e/ou provisionados pela Companhia e que s&o de responsabilidade dos mesmos.

m PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CiVEIS

ACompanhia e as suas controladas s&o parte em agdes judiciais e processos administrativos perante

varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo

questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. As provistes constituidas para
as agbes consideradas de perda provavel séo as seguintes:

Controladora

Saldo final Adicdo a Reversdes/ Saldo final Adicdoa Reversées/ Saldo final

Natureza 31/12/2019 provisao pagamentos 31/12/2020 provisdo pagamentos 31/12/2021
Civeis (a) 583  7.206 (390) 7.399 1.686 (8.109) 976
Trabalhistas (b) 2.660 1.502 (1.115) 3.047 3208 (1.030) 5.225

Tributarias
Federal (c) 5.945 _ 12.430 (1.054) 17.321 562 (953) 16.930
Total provisdes 9.188 _21.138 (2.559) __27.767 __5.456 (10.092) __23.131
Consolidado

Saldo final Adicdo a Reversoes/ Saldo final Adicaoa Reversoes/ Saldo final

Natureza 31/12/2019 provisao pagamentos 31/12/2020 provisdo pagamentos 31/12/2021
Civeis (a) 1.954 8.262 (1.189) 9.027 2671 (8.925) 2.773
Trabalhistas (b) 2.661 1.509 (1.116) 3.054 3.351 (1.052) 5.353
Tributarias

Federal (c) 5.945 _ 12.430 (1.054) 17.321 562 (953) 16.930
Total provisdes __10.560 _22.201 (3.359) 29.402 _ 6.584 (10.930) 25.056

As provisdes para as perdas decorrentes destes processos sdo baseadas na opinido do departamento
juridico da Companhia e de seus assessores legais externos e sao estimadas e atualizadas pela
Administraggo. Descritivo do que se referem as causas civeis e trabalhistas provaveis: a) Refere-se
a diversas demandas de reclamagdes civeis, principalmente de reclamagdes de clientes, cuja perda
é avaliada como provavel pela Companhia, nao tendo nenhum processo especifico em relevancia. A
agdo ajuizada exigindo o recolhimento de contribuicdes de direitos autorais, referente a reprodugdes
audiovisuais realizadas nas lojas da Companhia, foi liquidada através de acordo entre as partes,
tendo sua provisao revertida no exercicio de 2021.
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b) Refere-se a discussdes que envolvem, principalmente, reclam: s de horas-extras e rescisoe:
c) Refere-se principalmente a discussdes que envolvem a incidéncia da contribuigdo previdenciaria
sobre o tergo de férias, e também a discussdes que envolvem o afastamento da incidéncia das
contribuigdes de PIS e COFINS sobre a venda a varejo dos produtos de tecnologia relacionados no
programa de incluséo digital. Com relag&o a incidéncia da contribuigéo previdenciaria sobre o tergo de
férias, a Companhia possui agéo judicial sobre o tema, mas com o julgamento da matéria pelo STF
ocorrido em 28 de agosto de 2020, decidindo em carater de repercussao geral (RE 1.072.485), quanto
a constitucionalidade da incidéncia da referida contribui¢do, a Companhia junto aos seus assessores
juridicos entende que a probabilidade de perda dos montantes ndo recolhidos compreendendo os
periodos de 2008 a 2020 se torna provavel, e por esse motivo constituiu provisdo dos montantes
em suas demonstragdes financeiras. Conforme mencionado na nota explicativa n°. 13, existe contrato
entre a Companhia e os antigos controladores fundadores para ressarcimento de pagamentos
incorridos com contingéncias geradas antes da data de venda da empresa. A Companhia efetua
provis&o no passivo para todos os riscos cuja perda seja avaliada como provavel. Em relagéo as agdes
cuja perda é avaliada como possivel pela Companhia, suportada pelos seus assessores legais, ndo
foram constituidas provisdes. A composigédo desses processos que ndo estao sujeitos a reembolso por
parte dos antigos controladores fundadores é a seguinte:

Natureza 1/12/21 _31/12/20

Trabalhista (a) 1.082 1.058
Civel (b) 6.146 4.648
Tributarias 811 1.345
Total —8.039 __ 7.051

a) Referem-se a diversas demandas trabalhistas que envolvem, principalmente, reclamagées de
horas-extras, rescisdes, nao tendo nenhum processo especifico em relevancia. b) Referem-se a
diversas demandas de reclamagdes civeis, principalmente de reclamagdes de clientes, cuja perda
& avaliada como possivel pela Companhia, ndo tendo nenhum processo especifico em relevancia.

E IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado

3112/21 _31/12/20 _31/12/21 _31/12/20

IR a recolher 4.953 4.392 5.198 4.887
PIS arecolher 895 1.156 928 1277
COFINS a recolher 4.107 5.334 4.359 5.982
CSLL arecolher - 507 2 753
ICMS a recolher 9.112 4.090 9.112 4.090
ISS a recolher 243 425 577 590
19.310 _ 15.904 _20.176 __ 17.579

E RECEITAS DIFERIDAS

Nos anos de 2012, 2014, 2015 e 2016 a Companhia celebrou contrato com parceiros comerciais
para comercializagado de produto de seguros pactuados em contratos operacionais firmados entre
as partes. A companhia recebeu a titulo de receita de remuneracdo das seguradoras nestes
periodos o montante de R$ 25.925 pela cessao do direito de uso do canal de distribui¢io que foram
reconhecidos integralmente no resultado até o ano de 2021, a medida que a prestacéo do servigo
de comercializagao dos produtos financeiros das seguradoras foi efetuada. No exercicio de 2020 a
Companhia recebeu também adiantamento a titulo de remunerag&o por conta de contrato firmado
com o banco parceiro, referente a concessdo do direito de exclusividade para a realizagdo do
processamento da folha de pagamento de todos os seus colaboradores, que serdo reconhecidos
no resultado até o ano de 2024, a medida que a prestagédo dos servigos seja efetuada. A estimativa
da Administragdo para a realizagdo destas receitas diferidas e seu respectivo reconhecimento no
resultado do exercicio de acordo com a prestagao de servigo, esta demonstrado conforme segue:
Controladora e Consolidado

3112/21 _31/12/20

2021 - 1.460

2022 78 78

2023 78 78

2024 79 79

Total 235 1.695

OUTRAS OBRIGAGOES

Controladora Consolidado

3112/21 _31/12/20 _31/12/21 _31/12/20

Obrigagdes com clientes (a) 65.892 64322  67.612 65.124

Repasse da operagéo de produtos financeiros - - 3.325 251

Obrigagdes com ex-controladores (b) 48.153 - 48153 -

Outras Obrigagdes 29 5 5.161 2.627

114.074 _ 64.327 124.251 _ 70.262

Circulante 65921 64327 76.098  70.262
Nao circulante 48.153 - 48153

a) Referem-se a vendas de mercadorias ainda ndo entregues, e também a saldos credores de
clientes que podem ser usados como pagamento em compras na Companhia.
b) Refere-se ao valor a ser repassado a antigos controladores fundadores da Companhia conforme
previs@o contratual entre as partes, correspondendo ao montante liquido a ser restituido junto a
Receita Federal do Brasil, relativo a agéo transitada em julgado de excluséo do ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS, conforme descrito no item “d” da nota explicativa n° 11.
E PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social - A Companhia n&o é controlada, direta ou indiretamente, por outra entidade ou pessoa
fisica. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 o capital social da Companhia
é representado por 187.290.269, ordindrias nominativas € sem valor nominal, totalmente subscrito
integralizado, no montante de R$ 450.563.

b) Reserva de capital - Em 31 de dezembro de 2021, os valores registrados na conta de reserva de
capital oorrespondem aos montantes constituidos a titulo de plano de opg&o de agdes, e os gastos de
emissao de agoes em decorréncia da oferta publica de agdes.

c) Reserva legal - Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possui reglstrado na rubrica de Reserva
legal o montante de R$ 7.227 (R$ 3.816 em 2020). A reserva legal é constituida anualmente como
destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social, de acordo
com o art. 193 da Lei das Sociedades por Acoes.

d) Reserva de incentivos fiscais - A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS na forma de crédito
presumido, com seus impactos no resultado. A Administragéo, tendo em vista a publicagéo da Lei
Complementar 160/17 e em conformidade com a Lei 6.404/76, os destinou como reserva de incentivos
fiscais. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo & de R$ 11.243 (R$ 6.916 em 2020).

e) Reserva de investimentos e expans&o - Conforme estipulado no estatuto social da Companhia, o
saldo remanescente do lucro liquido ap6s as destinagdes para constituicdo de reserva legal, reserva de
incentivos fiscais, e dividendos propostos sera destinado a reserva de lucros denominada reserva de
investimentos e expans&o, cuja finalidade é a de financiar a expanséo das atividades da Companhia e/
ou de suas controladas. O saldo desta reserva, considerado em conjunto com o saldo da reserva legal,
n&o podera exceder valor equivalente ao capital social da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021 o
saldo da reserva de investimentos e expanséo é de R$ 37.489.

25.1 Oferta publica de agdes - A Companhia obteve registro em 7 de agosto de 2020 de emissora de
valores mobiliarios, Categoria “A”, perante a Comiss&o de Valores Mobilidrios (“CVM”) para a oferta
publica de distribuigao priméaria e secundéria de 176.424.212 agbes ordinarias, nominativas, escriturais,
sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (‘Agdes”), sendo:

(1) 22.123.894 novas Agdes de emissao da Companhia (“Oferta Primaria”);

(if) 154.300.318 Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta
Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), ao prego de R$12,65 por Agao (“Prego por
Ag&o”), perfazendo o montante total de R$ 2.231.766.

A Companhia incorreu com R$ 31.670 em gastos com a Oferta. Esses gastos estéo apresentados nestas
demonstragdes financeiras em Gastos com emiss&o de agdes, registrados no Patriménio liquido.

25.2 Dividendos - O estatuto social da Companhia determina que por proposta da Diretoria, aprovada
pelo Conselho de Administragdo, a Companhia pode pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragdo do capital proprio, observada a legislagao aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderéo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério minimo de 25% do lucro
liquido ajustado, nos termos do inciso | do artigo 202 da Leis das Sociedades por Agdes, ressalvadas
as hipéteses previstas nos paragrafos 3° e 4° do artigo 202 da referida lei.

No dia 15 de dezembro de 2021 foi aprovada pelo Conselho de Administragéo, a distribuigéo de R$
23.000 de juros sobre capital proprio (JCP) relacionado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
Considerando que os JCP s&o imputados aos dividendos, o total de R$ 16.872 (R$ 15.122 liquidos
do imposto de renda retido na fonte) referente aos dividendos minimos obrigatérios foi registrado no
passivo circulante, e o saldo remanescente de R$ 6.128 foi registrado em conta de dividendo adicional
proposto no grupo de reserva de lucros no patriménio liquido.

3112/21 _31/12/20
Lucro liquido do exercicio 68.227 67.866
Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio) (3.411) (3.393)
Reserva para incentivos fiscais (4.327) (3.980)
Base de calculo dos dividendos 60.489 60.493
Dividendo minimo obrigatério (25%) 15.122 15.123
Dividendo adicional proposto 6.128 -
Total 21.250 15.123
Dividendos e JCP creditados aos acionistas (liquido de imposto de renda)  21.250 15.123

Os montantes de dividendos, apurados e consignados nas demonstragdes financeiras de 2020,
foram pagos no dia 07 de maio de 2021.
25.3 Lucro por Agao - a) Lucro basico por agéo: O lucro basico por agéo é calculado mediante a
divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de
agoes ordinarias existentes durante o exercicio, sendo a média ponderada utilizada no célculo do
resultado por agéo efetuada como segue:
Quantidade ponderada de agdes ordinarias - 31/12/2021
01/01/2021 a 31/12/2021
187.290.269 =
Quantidade ponderada de agées ordinarias - 31/12/2020
01/01/20 2 09/07/20 10/07/20 a 05/08/20 06/08/20 a 23/09/20 24/09/20 a 31/12/20 Média ponderada
77.292.087 +  12.062.561 + 24853256 + 50.660.483 164.868.386

Média ponderada
187.290.269

Lucro basico

3112/2021 _31/12/2020
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 68.227 67.866
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias (em milhares) 187.290 164.868

Lucro bésico por agao ordinaria 0,36428 041164

b) Lucro diluido por agéo: O Lucro diluido por agdes da Companhia para o exercicio de 2021, considera
o incremento diluidor nas agdes ordinarias em fungéo do plano de opgdes de agdes de 2020.

Lucro diluido

31112/2021 _31/12/2020
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 68.227 67.866
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias (em milhares)
Incremento nas agBes ordinarias em fung&o do plano de opgdes (em milhares)
Lucro diluido por agéo ordinaria 6248 041115
25.4 Plano de opcéo de compra de agdes - 25.4.1 Plano 2020 - Em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 16 de junho de 2020, foi aprovado o Plano de opgéo de compra de agdes da Companhia
(“Plano 2020"). O Plano 2020 estabelece as condi¢des gerais de outorga de opg¢des de compra de
agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Agdes”), nos termos do art. 168, § 3° da Lei das
Sociedades por Agdes. S&o elegiveis ao Plano 2020 os administradores, executivos, empregados e
prestadores de servigos da Companhia e de suas controladas, e que sejam selecionados a exclusivo

187.290 164.868
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de Capital Aberto

0 de Administragdo para receberem opgéo de compra que atribui ao seu titular
o direito a aquisigéo de Agdes, estritamente nos termos e condigdes estabelecidos no Plano 2020
(“Participantes” e “Opgdes”, respectivamente). O Conselho de Administragéo indicara, dentre os
elegiveis, os Participantes (aqueles aos quais serdo oferecidas Opgdes), bem como aprovara a
distribuicdo das Opgdes entre os Participantes. Cada Opg&o dara direito ao Participante de adquirir
1 (uma) Agao, sujeito aos termos e condigdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgéo. As
Opgdes que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano 2020 deverdo conferir direitos sobre um
numero de Agdes que ndo exceda 7% (sete por cento) da quantidade total de Agdes representativas
do capital social total da Companhia imediatamente apés o IPO da Companhia na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, numa base totalmente diluida e levando em consideragéo as novas Agdes a serem
emitidas no exercicio das Opgdes nos termos do Plano. As Agdes vinculadas as Opgdes rescindidas
ou canceladas antes de serem plenamente exercidas serdo novamente liberadas para a outorga
futura de Opgdes. O Conselho de Administragdo definira, em cada Programa e em relagdo a
cada classe de Opgéo, o prazo a partir do qual a Opgéo concedida aos Participantes tornar-se-a
potencialmente apta a exercicio. Para o exercicio das Opgdes outorgadas, os participantes do Plano
2020 dever&o pagar um prego de exercicio por Opg&o, o qual correspondera ao prego de emisséo ou
de aquisi¢éo da Agéo. O prego de exercicio ¢ fixado com base (i) no prego da Agdo definido na data
de precificagéo da oferta publica inicial de agdes (“IPO”) da Companhia, para as Opgdes outorgadas
até o 6° (sexto) més da data em que ocorrer o IPO; ou (i) na média ponderada de cotagéo das Agdes
em um determinado nimero de pregdes anteriores & data de outorga a ser definido pelo Conselho
de Administragéo (“Prego de Exercicio”).

25.4.1.1 - 1° Programa Plano 2020 - Na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia,
realizada em 10 de julho de 2020, foi aprovado o 1° Programa no &mbito Plano 2020 e a alocagéo
das opgdes para determinados beneficiarios, nos termos do documento apresentado na referida
reunido. Foram concedidas 10.069.373 Opgdes no ambito do Plano 2020, sob condigéo suspensiva
da realizagao da oferta publica inicial de agdes da Companhia (IPO), o que ocorreu em 7 de agosto
de 2020. As opgdes tornar-se-&o aptas a exercicio na medida em que o Participante permanecer
continuamente vinculado como Administrador, Executivo, Empregado ou Prestador de Servigo da
Companhia ou de suas Controladas até cada uma das datas a seguir, nas seguintes hipoteses:

(i) 10% (dez por cento) das referidas Opgdes se tornardo Opgdes Vestidas em 7 de agosto de 2021;
(if) 10% (dez por cento) das referidas Opgdes se tornardo Opgdes Vestidas em 7 de agosto de 2022;
(i) 20% (vinte por cento) das referidas Opgdes se tornardo Opgdes Vestidas em 7 de agosto de 2023;
(i
(

iv) 20% (vinte por cento) das referidas Opgdes se tornardo Opgdes Vestidas em 7 de agosto de 2024; e
V) 40% (quarenta por cento) das referidas Opgdes se tomarado Opgdes Vestidas em 7 de agosto de 2025.
O valor justo das opgdes outorgadas ¢ calculado na data da respectiva outorga com base no modelo
de Black&Scholes. Para determinagéo do valor justo, a Companhia utilizou premissas como:

(a) Valor de exercicio da opg&o: o prego de exercicio de cada opgao sera de R$ 12,65 (doze reais
e sessenta e cinco centavos). A partir de 7 de agosto de 2020 e até a data do efetivo pagamento, o
Preco de Exercicio passara a ser corrigido pela variagéo do IPCA;

(b) Volatilidade: foi utilizado o valor correspondente a 22,0%, estimada com base em um grupo de
empresas com caracteristicas similares as da Companhia, sendo elas empresas brasileiras de varejo
em geral e empresas internacionais de varejo de material de construgao;

(c) Taxa de juros livre de risco: a Companhia utilizou curva da taxa DI x pré da data da precificagdo
do prego de exercicio, ou seja, 7 de agosto de 2020;

(d) Dividendo esperado: como as opgdes terdo seu prego de exercicio ajustado por proventos,
utilizou-se zero como dividendo esperado; e

(e) Prazo do direito de aquisi¢do: o prazo limite para exercicio das opgdes corresponde a até 12
meses contados a partir da data em que as opgdes se tornem exerciveis, entretanto a Companhia
utilizou como premissa para o célculo um prazo de 6 meses, entendendo ser o tempo médio que
ocorrera o exercicio das opgdes apds as mesmas se tornarem exerciveis.

As informagdes das outorgas do Plano 2020 estédo demonstradas conforme segue:

Quantidade de opgoes

Data de Prazo de Valor de exercicio Valor outorgadas no periodo e em

U Caréncia de opcdo Justo irculagdo em 31/12/2021

SOP-ANO 1 07/08/2020  07/08/2021 12,65 (*) 1,35024 1.006.937
SOP-ANO 2 07/08/2020  07/08/2022 12,65(*) 1,71763 1.006.937
SOP-ANO 3 07/08/2020  07/08/2023 12,65 (*) 2,15549 2.013.875
SOP-ANO4 07/08/2020  07/08/2024 12,65 (*) 264243 2.013.875
SOP-ANO 5 07/08/2020  07/08/2025 12,65 (") 3,11430 4.027.749
10.069.373

(*) O valor de exercicio da opgéo corrigido pelo IPCA, e deduzido dos proventos por agéo declarados
e disgibuidos pela companhia, na data destas demonstrages financeiras corresponde ao montante
de R$ 14,28

Né&o existiram opgdes com direito prescrito ou expiradas no periodo. O niimero de opgdes exerciveis em
31 de dezembro de 2021 corresponde a 1.006.937. O impacto acumulado para o ano de 2021, foi de R$
6.390, reconhecido como despesa no resultado do exercicio.

25.4.1.2 2° Programa Plano 2020 - Em 26 de janeiro de 2021 foi aprovado em Reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia, o 2° Programa no &mbito Plano 2020 e a alocagéo das opgdes
para determinados beneficiarios, nos termos do documento apresentado na referida reunido. Foram
concedidas 2.530.000 Opgdes no ambito do Plano 2020. As opgdes tornar-se-ao aptas a exercicio nas
mesmas condigées e datas descritas no 1° Programa Plano 2020. O valor justo das opgdes outorgadas
¢ calculado na data da respectiva outorga com base no modelo de Black&Scholes. Para determinagéo
do valor justo, a Companhia utilizou as mesmas premissas descritas no 1° Programa Plano 2020,
com excegao do valor da volatilidade utilizada que foi de 23,9%, estimada com base em um grupo de
empresas com caracteristicas similares as da Companhia, sendo elas empresas brasileiras de varejo
em geral e empresas internacionais de varejo de material de construgéo, e a partir da data do IPO foram
consideradas as oscilagdes das agdes da propria Companhia. As informagdes das outorgas do Plano
2020 estdo demonstradas conforme segue:

Quantidade de opgodes

Datade  Prazo de Valor de icil Valor las no periodo e em

outorga rénci a usts irculagcdo em 31/12/2021

SOP-ANO 1 27/01/2021 (07/08/2021 12,65 (") 4,5885 244500
SOP-ANO2 27/01/2021 07/08/2022 12,65 (*) 4,87565 244500
SOP-ANO 3 27/01/2021 07/08/2023 12,65 (*) 543943 489.000
SOP-ANO4 27/01/2021 07/08/2024 12,65 (*) 5,97645 489.000
SOP-ANO5 27/01/2021 07/08/2025 12,65 (*) 6,52025 978.000
2.445.000

(*) O valor de exercicio da opgéo corrigido pelo IPCA, e deduzido dos proventos por acéo declarados
e dlsénbwdos pela companhia, na data destas demonstra(;oes financeiras corresponde ao montante
de R

Né&o existiram opgdes com direito prescrito ou expiradas no periodo. O nimero de opgdes exerciveis
em 31 de dezembro de 2021 corresponde a 244.500. O impacto acumulado para o ano de 2021, foi de
R$ 4.637, reconhecido como despesa no resultado do exercicio. Durante o exercicio de 2021, 85.000
opgdes referente ao 2° Programa Plano 2020 foram canceladas.

m RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado
31/12/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20
2.114.075 1.715.464 2.607.858 2.098.180
2.026.523 1.631.814 2.026.523 1.631.815

Receita operacional bruta
Vendas de mercadorias

Prestacao de servicos 87.552 83.650 581.335 466.365
(-) Impostos incidentes sobre as vendas (465.572) (391.163) (484 790) (408.061)
() Devolugdes e abatimentos (89.401 68.901) _ (89.462 68.955)

1.550.102 1.255.400 2.033.606 1.621.164

Abaixo encontra-se divulgada a tabela indicando a receita bruta liquida de devolugao e abatimentos
total obtida por cada uma das atividades de negécio:

Controladora Consolidado

_3112/21 _3112/20 31/12/21 _31/12/20

Varejo 1947747 1573323 1.947.747 1573323
Servigos financeiros 76.927  73.240 501.318 391.846
Cartdes de crédito 69.331 64.056
Total 2.024.674 674 1.646.563 563 2.518.396 2.029.225

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS ___

Controladora Consolidado
3112/21 _31/12/20 _31/12/21 _31/12/20

Custo das Mercadorias Vendidas e Servigos Prestados
1

Custo da revenda de mercadorias 026648 811424 1.026648 811424
Custo da prestagéo de servigos 10.704 8615 _213.015 _ 139.937
1.037.352 _820.039 1.239.663 _951.361

EOUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - LIQUIDAS
Controladora Consolidado
31/12/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20

Outras despesas operacionais liquidas

Resultado na venda de ativo imobilizado 2.168 1 2.168 11
Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (a) 4914  (18.535) 4.623 (18.796)
Despesa processo civel direitos autorais (5.699) - (5.699) -
Custos de estruturagao FIDC Verdecard (1.860)  (2.201) (2.569)  (3.097)
Despesa plano de opgao de compra de agdes (11.027)  (2.615) (11.027)  (2.615)
Perdas com sinistros (524) (558) (524) (558)
Recuperagdes de créditos fiscais 3.416 11.074 3.857 11.074
Honorérios advocaticios recuperagéo de créditos fiscais (16)  (2.729) (16)  (2.729)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 33 _ (1.287) 234) _ (1.309)

< (3.

(8.595) _(16.840) (12.421) _(18.019)
(a) Refere-se as provisdes constituidas consideradas como chance de perda provavel para as agdes
de riscos tributarios, trabalhistas e civeis, baseadas na opinido do departamento juridico da Companhia
e de seus assessores legais externos. Maiores detalhes na nota explicativa n® 21.
m DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia apresentou a demonstragéo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas
baseada na sua fung&o. As informagdes sobre a natureza das despesas operacionais reconhecidas na
demonstragéo do resultado s&o apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
3112/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20

Custo das mercadorias vendidas 1.026.648 811424 1.026.648 811.424
Custo da prestagéo de servigos 10.704 8.615 213.015 139.937
Despesas com pessoal 381.655 315.339 399.822 331.175
Despesas com servigos de terceiros 36.804 28.731 40.346 31.235
Despesa com locagéo de lojas, equipamentos e outros 12.064 9.335 13.553 10.691
Despesa com depreciagdo e amortizagdo 83.504 62.361 85.738 63.805
Créditos fiscais depreciagdo e amortizagao (3.398)  (2.562) (3.398)  (2.562)
Perdas com créditos 1.633 1.311 7.074 1.503
Compartilhamento de despesas entre empresas do Grupo (50.059) (37.972 - -
Outras 76.08! 74908 __86.863 __80.388
Total das despesas 1.575.640 1.271.490 1.869.661 1.467.596
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados 1.037.352 ~ 820.039 1.239.663 951.361
Despesas com vendas 418.839 343.674 429187 346.436
Despesas administrativas e gerais 110.854 90.937 188.390 151.780
Outras despesas operacionais 8.595 16.840 12.421 18.019
Total das despesas 1.575.640 1.271.490 1.869.661 1.467.596

continua
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m RESULTADO FINANCEIRO

Consolidado
31/12/21 _31/12/20

Controladora
31/12/21 _31/12/20
Receitas financeiras
Rentabilidade equivalentes de caixa

e aplicagdes financeiras 5.385 4.556 7.862 6.194
Variagdes monetérias ativas 1.543 7.593 1.549 7.595
Variagdo monetaria com recuperagao de créditos fiscais (a) 27.412 - 27412 -
Ajuste a valor presente 6.945 5212 6.945 5212
Rendimentos quotas FIDC Verdecard 176.312  151.123 - -
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (9.834)  (7.613)  (1.753) (888)
Outros 1.227 623 1.277 909
Subtotal 208.990 _161.494 _43.292 _ 19.022

Despesas financeiras

Juros s/ empréstimos e mora (25.019) (24.890) (25.050) (25.068)
Juros passivo de arrendamentos (30.730) (19.389) (30.730) (19.389)
Variagbes monetérias passivas (2.097)  (1.178)  (2.097) (994)
Variagdo monetaria com ex-controladores (b) (26.138) - (26.138) -
Atualizagdo contas a pagar por aquisi¢do de investimento  (780)  (1.287) (780)  (1.287)
Ajuste a valor presente (17.415)  (16.157) (17.415) (16.157)
IOF (1.431)  (1.301)  (1.480) (1.315)
Descontos concedidos (364) (190)  (1.169) (912)
Outros (9.616) _ (8.547) _(10.129) _ (9.026)
Subtotal (113.590) _(72.939) (114.988) _(74.148)

Resultado financeiro 95.400 _ 88.555 (71.696) _(55.126)

(a) Refere-se a atualizagéo do crédito da agéo transitada em julgado de exclusao do ICMS da base
de calculo do PIS e da COFINS a ser restituido junto a Receita Federal do Brasil, conforme descrito
no item “d” da nota explicativa n® 11.

(b) Refere-se a atualizagéo do crédito da ag&o transitada em julgado de excluséo do ICMS da base
de célculo do PIS e da COFINS a ser restituido junto a Receita Federal do Brasil, liquido de PIS e
COFINS sobre a receita financeira, a ser repassado aos antigos controladores fundadores, conforme
descrito no item “d” da nota explicativa n° 11, e item “b” da nota explicativa n° 24.

m INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras,
por categoria, s&o os seguintes:

Controladora Consolidado
31112/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20
Valor Valor Valor Valor
Contabil _Contabil _Contabil _Contabil
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 117.335 417.497 256.351 475.437
Contas a receber de clientes 150.288 91.831 867.809 664.526
Outros créditos 33690 46.338 44210  57.700
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes Financeiras 5.849 5401 84.889  31.536
Passivos financeiros
Passivos financeiros mantidos ao custo amortizado:
Fornecedores 434477 357.261 434.477 357.261
Fornecedores convénio (a) 41.324 12105 41.324 12.105
Obrigagdes com conveniadas (b) - - 147685 120.682
Passivos de Arrendamento 453470 308.013 453.470 308.013
Contas a pagar por aquisi¢éo de investimento 18.476 47.775  18.476 47.775
Empréstimos e financiamentos 267.808 375743 267.808 375.743
Quotas seniores FIDC Verdecard - - 510442 296.268
Passivos financeiros avaliados a valor justo:
Instrumentos financeiros derivativos - 373 - 373

a) Fornecedores convénio tratam-se de saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de
mercadorias a prazo, que optaram por antecipa-los por intermédio de instituigdes financeiras
parceiras da Companhia, conforme descrito na nota explicativa n® 18.

b) Em obrigagdes com conveniadas estdo registrados os valores devidos aos estabelecimentos
conveniados, referentes as transagdes com cartdes de crédito VerdeCard.

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujos valores justos diferem dos
saldos contabeis, encontram-se divulgados na nota explicativa n® 31.3. Os valores justos de caixas
e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos, partes relacionadas — ativo,
aplicagdes financeiras, fornecedores, fornecedores convénio, obrigagées com conveniadas, contas a
pagar por aquisi¢do de investimento, passivos de arrendamento, e Quotas Seniores FIDC Verdecard
sao equivalentes aos seus valores contabilizados.

31.1 - Consideragdes sobre os fatores de riscos que podem afetar os negécios da Companhia e
suas subsidiarias:

a) Risco de Crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito para caixas e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras mantidos
com instituicBes financeiras e a posigéo de contas a receber de clientes geradas em suas transagdes
comerciais.

* Caixa e equivalentes de Caixa e aplicagdes financeiras: a fim de minimizar o risco de crédito desses
investimentos, os investimentos em instituicdes financeiras séo alvos de analises as quais levam em
consideragao limites monetérios e as avaliagdes das instituigdes financeiras.

* Contas a receber: As politicas de vendas da Companhia buscam minimizar esse risco por meio
da selecao criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (analise de
crédito) e da diversificagéo de suas vendas (pulverizagéo do risco).

O risco de crédito relativo ao contas a receber é minimizado pelo fato de grande parte das vendas
serem realizadas por meio de cartdes de crédito seja ele proprio ou de terceiros. Nas transagoes
com cartdo de crédito proprio, a Companhia transfere os recebiveis em atraso de forma definitiva
e sem direito de regresso para a instituicao financeira parceira do cartéo, proporcionando por esse
motivo o desreconhecimento desse contas a receber. Nas transagdes envolvendo cartdes de crédito
terceiros, o risco de crédito pertence a instituicio emissora do cartdo do cliente. ACompanhia possui
provis&o para créditos de liquidagao duvidosa de financiamento proprio, no montante de R$ 91.442
(R$ 56.850 em 31 de dezembro de 2020), conforme demonstrado na nota explicativa n° 8.

b) Risco de Mercado — Taxa de juros - Risco de taxas de juros ¢ o risco de que o valor justo dos
fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de
mercado. A exposi¢do da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, as obrigagdes de curto e longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros
variaveis, principalmente o CDI.

c) Risco de Taxa de Cambio - A Companhia eventualmente realiza algumas transagdes em
moeda estrangeira; consequentemente, surgem exposigdes a variagdes nas taxas de cambio.
As exposicoes aos riscos de taxa de cambio sdo administradas de acordo com os parametros
estabelecidos pelas politicas aprovadas, por meio da utilizagdo de contratos futuros de moeda. O
risco cambial é decorrente de operagdes comerciais futuras e atuais, geradas pela captagéo de
capital de giro em délar norte americano. Em 31 de dezembro de 2021 n&o existiam operagdes de
derivativos contratados para protecdo cambial.

d) Risco de Gestao de Capital - O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é
assegurar a manutengdo de uma classificagao de crédito forte e uma razdo de capital em montante
suficiente para dar apoio aos negdcios € maximizar o valor do acionista. A Companhia administra o
capital por meio de quocientes de alavancagem, que ¢ a divida liquida dividida pelo capital total. A
Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos, menos caixa e equivalentes
de caixa, e aplicagdes financeiras. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudangas nas condi¢cdes econdmicas. N&o houve alteragdes quanto aos objetivos,
politicas ou processos durante o exercicio de 2021.

Controladora Consolidado

31112/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20

Valor Valor Valor Valor

Contabil _Contabil _Contabil _Contabil

Caixa e equivalentes de caixa 117.335 417497 256.351 475.437
Aplicagdes Financeiras 5.849 5.401 84.889 31.536
Empréstimos e financiamentos (267.808) (375.743) (267.808) (375.743)

e) Risco de Liquidez - Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A responsabilidade final pelo gerenciamento do
risco de liquidez é do Conselho de Administragdo, que acompanha periodicamente a projegdo de
fluxo de caixa da Companhia e realiza gestéo de risco de liquidez, gerenciando as necessidades de
captacao e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. Portanto, a Companhia gerencia o
risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captagao de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos e reais e da combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A
tabela abaixo apresenta um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiros da Companhia
com base em pagamentos ndo descontados e previstos em contrato:

Controladora

Fluxo
31 de dezembro de 2021 Valor de caixa 4 anos
Contabil contratual 12 meses 2anos _3anos ou mais
Passivos financeiros néo derivativos
Empréstimos e financiamentos 267.808 271.842 111.322 91.226 69.294 -
Fornecedores 434477 434477 434477 - - -
Fornecedores convénio 41.324 41324 41324 - - -
Passivos de arrendamento 453470  659.530 93910 86.282 78.300 401.038
Contas a pagar por aquisicdo
de investimento 18.476 18.476 - - - 18476
Consolidado
Fluxo
31 de dezembro de 2021 Valor de caixa 4 anos
Contabil contratual 12 meses 2anos _3 anos ou mais
Passivos financeiros nédo derivativos
Empréstimos e financiamentos 267.808 271.842 111.322 91226 69.294 -
Financiamentos quotas
seniores FIDC Verdecard 510442 516177 134.649 170.139 116.944 94.445
Obrigagdes com conveniadas 147685 147685 147.685 - - -
Fornecedores 434477 434477 434477 - - -
Fornecedores convénio 41.324 41324 41324 - - -
Passivos de arrendamento 453470  659.530 93.910 86.282 78.300 401.038
Contas a pagar por aquisicdo
de investimento 18.476 18.476 - - - 18476
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31.2 - Andlise de sensibilidade de instrumentos financeiros - A Companhia apresenta a seguir as
informagdes sobre seus instrumentos financeiros, as quais sdo requeridas pelas IFRS e pelas
préaticas contabeis adotadas no Brasil. Na elaboragéo dessa analise de sensibilidade suplementar, a
Companhia adotou as seguintes premissas:

- ldentificagéo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, que
s&@o os mesmos divulgados na nota explicativa n® 31.1.b.

- Definicdo de um cenério provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para a Companhia e que é referenciada por fonte externa independente.

- Apresentagéo do impacto do cenario definido no valor justo dos instrumentos financeiros operados
pela Companhia.

31.2.1 Analise de sensibilidade da taxa de juros - Os resultados da Companhia estao suscetiveis a
variagdes das taxas de juros incidentes sobre aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos
com taxas de juros variaveis, atreladas principalmente ao CDI. A Administragdo da Companhia nao
tem conhecimento de fatos que tenham ou possam vir a ter impactos significativos neste indice de
forma a afetar os resultados da Companhia. Um aumento ou uma redug&o de 200 pontos base é
utilizado para apresentar internamente os riscos de taxa de juros ao pessoal-chave da Administragdo
e corresponde a avaliagdo da Administragdo das possiveis mudangas nas taxas de juros. Se as taxas
de juros fossem 22% mais altas/baixas, equivalente a uma variagao de 200 pontos base, e todas
as outras variaveis se mantivessem constantes, o lucro do exercicio de 2021 diminuiria/aumentaria
em R$ 5.210. Isso ocorre principalmente devido & exposigéo do Grupo a taxas de juros pos-fixadas
vinculadas a obrigacdes.

31.3 Mensurag&o de valor justo - A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros
mensurados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo de amortizagéo, cujos
respectivos valores justos diferem dos saldos contabeis, conforme CPC 46 e a IFRS 13, os quais
referem a conceitos de avaliagdo e requerimentos de divulgagdes. Os valores justos de caixas e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos, partes relacionadas — ativo,
aplicagdes financeiras, fornecedores, fornecedores convénio, obrigagées com conveniadas, contas
a pagar por aquisicao de investimento e Quotas Seniores FIDC Verdecard s&o equivalentes aos seus
valores contabilizados. Os valores justos séo calculados pela proje¢éo do fluxo de caixa futuros e
descontados a valor presente considerando taxas de mercado atuais para cada operagéo. A tabela a
seguir apresenta a hierarquia dos valores justos de ativos e passivos financeiros registrados a valor
justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo valor justo esta sendo
divulgado nas demonstragdes financeiras:

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado)

Controlador:
31/112/21 31/12/20
Valor Valor Valor  Valor
Nivel contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 2 5.849 5.849 5401 5.401
2

267.808 241.136 375.743 354.512

Consolidado
31112/21 31/12/20
Valor Valor Valor  Valor
Nivel contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras LFT 1 79.040 79.040 26.135 26.135
Aplicagdes financeiras CDB 2 5.849 5.849 5401 5.401
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) 2 267.808 241.136 375.743 354.512

Nivel 1: Pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;
Nivel 2: Mensuragéo do valor justo na data do balango utilizando outras premissas significativas
observaveis.
E ARRENDAMENTOS
Atabela abaixo evidencia as taxas de desconto utilizadas para o desconto a valor presente dos fluxos
de pagamentos dos aluguéis, vis-a-vis os prazos dos contratos:
Contratos por prazo e taxa de desconto
Controladorae Consolidado

Prazos Contratos Taxas %a.a.
1a5anos 7,90%
5a 10 anos 8,58%
> 10 anos 8,88%

A movimentagéo de saldos do passivo de arrendamento é apresentada no quadro abaixo:
Controladora e Consolidado

Maquinas e
Passivo de Arrendamento Direito de Uso Equipamentos Consolidado
Saldo em 31/12/2019 204.841 2.789 3
Adicdes 104.508 - 104.508
Remensuragdes/Baixas 37.62 - 37.629
Contraprestagdes pagas (59.940) (1.203) (61.143)
Juros do Periodo 19.085 304 19.389
Saldo em 31/12/2020 306.123 1.890 308.013
Saldo em 31/12/2020 306.123 1.890 308.013
Adigoes 141.877 - 141.877
Remensuragoes/Baixas 54.07 - 54.070
Contraprestagdes pagas (79.926) (1.294) (81.220)
Juros do Periodo 30.426 304 30.730
Saldo em 31/12/2021 452.570 900 453470
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O quadro abaixo a andlise de maturidade de seus contratos, prestagdes ndo descontadas,
conciliadas com o saldo contabil:

Controladora e Consolidado

Maturidade dos Contratos 31/12/2020
Maquinas e

Vencimentos das prestagdes (R$ Mil) Direito de Uso Equipamentos Consolidado
<1ano 67.005 1.294 68.299
1ab5anos 61.005 1.153 62.158
5a 10 anos 112.075 - 112.075
>10 anos 180.869 - 180.869

Valores ndo descontados 420.954 2447 423.401
Juros embutidos (114.831) (557) (115.388)
Saldo em 31/12/2020 306.123 1.890 308.013

Controladora e Consolidado
Maturidade dos Contratos 31/12/2021
Maquinas e

Vencimentos das prestagdes (R$ Mil) Direito de Uso i It
<1ano 92.757 1.153 93.910
1ab5anos 86.282 - 86.282
5a 10 anos 78.300 - 78.300
>10 anos 401.038 - 401.038

Valores ndo descontados 658.377 1.153 659.530
Juros embutidos (205.807) (253) 206.060
Saldo em 31/12/2021 452.570 900 453.470

A movimentagéo de saldos do ativo direito de uso é evidenciada no quadro abaixo, conforme a
classe do ativo:
Controladora e Consolidado

Maquinas e
Ativo de Arrendamento Direito de Uso  Equipamentos Consolidado
Saldo em 31/12/2019 191.096 3.521 194.617
Adigoes 104.508 - 104.508
Remensurages/Baixas 30.153 - 30.153
Depreciagéo (39.587) (444) (40.031)
Saldo em 31/12/2020 286.170 3.077 289.247
Saldo em 31/12/2020 286.170 3.077 289.247
Adicoes 141.877 - 141.877
Remensuragdes/Baixas 47.721 - 47.721
Depreciagéo (53.843) (445) (54.288)
Saldo em 31/12/2021 421.925 2.632 424557

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido
na contraprestacdo de arrendamento/locagé@o, conforme os periodos previstos para pagamento.
Saldos nédo descontados e saldos descontados a valor presente:

Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Total de Ajustado a Total de Ajustado a
_Obrigacdes Valor Presente Obrigages Valor Presente
Contraprestagdes do arrendamento 659.530 453.470 423.401 308.013
Contraprestagdes direito de uso 658.377 452.570 420.954 306.123
Contraprestagdes maquinas e equipamentos 1.153 900 2.447 1.891
Potencial de Créditos Fiscais (44.733) (30.757) (27.011) (19.650)
Controladora e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Direito Maqge Direito Maq.e
deUso Equip. Consolidado deUso Equip. Consolidado
Contraprestages pagas (79.926) (1.294) (81.220) (59.940) (1.202) (61.142)
Contraprestagdes pagas liquidas (75.151) (1.294) (76.445) (56.552) (1.202) (57.754)
PIS e COFINS pagos (4.775) - (4.775) (3.388) - (3.388)
Créditos fiscais ativo direito de uso (3.398) - (3.398) (2.562) - (2.562)
Créditos fiscais passivo de arendamento (1.377) - (1.377) (826) - (826)

Impactos provocados pela plena aplicagdo do CPC06 (R2)

A Companhia em plena conformidade com o IFRS16 / CPC06 (R2), na mensuragdo e na
remensuragdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica
de fluxo de caixa real descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a
serem descontados, (conforme vedacéo imposta pelo CPC 06 (R2)), ao mesmo tempo que o
valor presente foi obtido através da aplicagédo de uma taxa de juros nominal, ou seja, que inclui
componente inflacionario futuro. Portanto, embora a metodologia contabil utilizada esteja em linha
com a regra disposta no IFRS 16/ CPC 06 (R2), ela gera diferencas na informagéo devido ao
descasamento entre fluxo de caixa e valor presente, dada a realidade atual das taxas de juros de
longo prazo no ambiente econémico brasileiro. A tabela a seguir detalha as diferengas entre saldos
de ativo, saldos de passivo, valores de depreciagdo, e juros, ano a ano, entre a metodologia
sugerida no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019 e a adog&o escolhida pela Companhia, em
plena conformidade com o IFRS 16/ CPC06 (R2).

A tabela evidencia que ao final dos contratos de arrendamento ambas as formas de adog&o apresentam efeito nulo no Patriménio Liquido da Companhia.

Tabela Comparativa de Aplicagdes do IFRS 16 / CPC 06 (R2) considerando Inflacéo (Direito de Uso)

Em mil Reai Ano1 Ano2 Ano4 Ano5 Ano7 _An 10 _Ano11 Ano12 1 14 Ano15 Ano16 Ano17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano21
Passivo de Arrendamento

IFRS 16/ CPC 06 (R2) 152.096 204.842 306.123 452.570 393999 339.019 287.213 238691 193.034 154.145 119.892 92500 73412 6199 55961 49411 42386 35135 27.390 19.174 10.240

Nota Explicativa 174.324 247524 353187 557.650 503.542 448862 395296 342439 281.657 229.114 186519 151.782 125620 106270 98366 89.192 74.986 63312 50175 35645 19.183

% BP sobre

nota explicativa (12,75%) (17,24%) (13,33%) (18,84%) (21,75%) (24,47%) (27,34%) (30,30%) (31,46%) (32,72%) (35,72%) (39,06%) (41,56%) (41,66%) (43,11%) (44,60%) (43 47%) (44,50%) (4541%) (46,21%) (46,62%) -

Ativo de Arrendamento

IFRS 16/CPC 06 (R2) 141478 191.096 286.170 421.925 354.295 294.250 240.512 192757 150421 116.094 87.057 64487 49.184 40011
168.159 222621 318.847 497.863 423.723 355197 293.074 237.227 187431 147427 113077 85715 66.571

Nota Explicativa
% BP sobre
nota explicativa
Despesa Financeira
IFRS 16/ CPC 06 (R2)
Nota Explicativa
% BP sobre
nota explicativa

(14762) (19.086) (30.426) (36.699) (32.100) (27.746) (23.598) (19.616) (15.942) (12.804) (10.063)
(16.981) (25.266) (40.139) (45.435) (41.194) (37.003) (32.799) (28413) (23.288) (19.393) (15.968) (13.144) (10.8%4) (9.449)

346% 29390 24.143
47338 40076 32.901

19192
26.166

14.315
19.526

9.544
13017

4772

54611 6.509

(10,55%) (14,16%) (10,25%) (15,25%) (16,39%) (17,16%) (17,93%) (18,75%) (19,75%) (21,25%) (23,01%) (24,77%) (26,12%) (26,74%) (26.71%) (26,66%) (26,62%) (26,65%) (26,68%) (26,68%) (26,68%)

(7905) (6352) (5484) (4955) (4.380)

(8783) (7.952)

(37%)
(6833)

(3.158) (2492)
(5844) (4.748)

(1.773)
(3511)

(990)
(2.105)

(13,07%) (24.46%) (24,20%) (19,23%) (22.08%) (25,02%) (28,05%) (30,96%) (31,54%) (33.97%) (36,98%) (39,86%) (41,70%) (41,96%) (43,58%) (44,93%) (44,51%) (45,95%) (47.52%) (49,51%) (52,96%)

Despesa de Depreciagao

IFRS 16/ CPC 06 (R2) (35.197) (43674) (55.419) (62.298) (56.392) (50.460) (44.828) (39.645) (32.055) (27.080) (21.009) (14.217) (8472) (4.872) (4.864) (4.805) (4510) (4435) (4.330) (4.330) (4.330)
Nota Explicativa (36.764) (44.119) (60.177) (69.611) (64.325) (58.314) (52410) (46.621) (37.329) (32.014) (25.455) (17.778) (11.042) (6.670) (6.660) (6.572) (6.133) (6.039) (5.906) (5.906) (5.906)
% BP sobre

nota explicativa

[EX] COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens suijeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. Os valores de coberturas de suas apdlices vigentes em 31 de dezembro de 2021 s&o
como segue:

31/12/21
Patrimonial
Danos materiais por incéndio 71.172
Danos materiais por vendaval 10.000
Danos em vidros e luminosos 800
Danos elétricos 1.500
Perdas por roubo de mercadorias 2.000
Perdas por roubo de valores (espécie) 500
Cobertura despesas fixas 100
Cobertura de Aluguéis 1.322
Cobertura de alagamento 1.000
Responsabilidade Civil 1.420
Lucros Cessantes 174.625
Inclusdes/exclusdes de bens/ locais e alteragéo de valores em risco 5.000
Bens de terceiros em poder do segurado 73
Honorarios de peritos / danos materiais 1.000
Equipamentos arrendados e/ou cedidos a terceiros 4.448
Pequenas obras de engenharia para ampliagdes, reparos ou reformas 3.000
Remogéo de entulhos 3.000

280.960
D&o
Responsabilidade Civil de diretores e administradores 50.000

50.000
Veiculos
Danos materiais 8.500
Danos corporais 8.450
Carroceria 432
Morte/invalidez 353
Danos morais 160
17.

Cobertura total 348.855

m INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

AAdministragdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com
a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e néo para investimento ou outros fins.

DIRETORIA

Peter Takaharu Furukawa — Diretor Presidente
Jean Pablo de Mello — Diretor Financeiro

(4.26%) (1,01%) (7,91%) (10,50%) (12,33%) (1347%) (14,47%) (14,96%) (14,13%) (15.41%) (17 47%) (20,03%) (23,27%) (26,95%) (26,96%) (26,89%) (2647%) (26,55%) (26,68%) (26,68%) (26,68%)

As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor.
Em 31 de dezembro de 2021, os saldos que compdem esta conta estdo representados conforme
nota explicativa n° 6.
A Administragédo da Companhia classificou os juros pagos sobre financiamentos, arrendamentos e
mutuo como fluxos de caixa de financiamento porque tratam-se de custos de obtengéo de recursos
financeiros.
As movimentagdes patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia s&o como
segue:

Consolidado
31/12/21 _31/12/120

Controladora
31/112/21 _31/12/20

Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

sujeito a ressarcimento por antigos controladores 278 44 277 46
Impostos a recuperar 49.427 - 49427 -
Aquisi¢ao de imobilizado (4.959) (1.884) (4.959) (1.884)
Adicdes ao intangivel (201) (153) (201) (153)
Ativo direitos de uso (194.570) (141.310) (194.570) (141.310)
Outras obrigagdes 48.153 - 48153 -
Passivo de arrendamentos 194570 141310 194.570 141.310
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 22.999 156.123 22999 15.123
IRRF Juros sobre capital préprio a pagar 1.750 963 1.750 963
Gastos com emissdes de agdes pagos

em periodos anteriores - (4.756) - (4.756)
Dividendos a receber 2124 - 2124 -

E EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 5 de janeiro de 2022 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, e em 15 de fevereiro
de 2022 na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul, a alteragédo da
denominag&o social da controlada Verde para Quero-Quero Verdecard Instituicdo de Pagamento
SA

Em 10 de janeiro de 2022, a Companhia procedeu com a 2° emiss&o de debéntures simples
n&o conversiveis em acoes de emissdo da Companhia, em série Unica, da espécie quirografica,
com garantia adicional fidejussoria, sob a forma nominativa e escritural, no valor de R$ 150.000,
equivalente a 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures. Sobre o valor nominal unitario incide
taxa de CDI + 1,75% a.a.

Em 27 de janeiro de 2021 foi realizada Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia,
deliberando sobre a aprovagdo do 3° Programa de Outorga de Opgdes da Companhia (*3°
Programa”) no ambito do Plano de Opgéo de Compra de Agdes, aprovado pela Companhia em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de junho de 2020 (“SOP 2020"). O 3° Programa
foi aprovado, no ambito do SOP 2020, contemplando a alocagéo de 1.040.000 (um milhdo e
quarenta mil) Opgdes para determinados executivos, empregados e prestadores de servigos da
Companhia.

CONTADOR

Cleiton Worm dos Santos
Contador — CRCRS 090097/0

continua
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LOJAS QUERO-QUERO S.A. - CNPJ sob n° 96.418.264/0218-02 | NIRE n° 4330002898-4 - Companhia de Capital Aberto

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Lojas Quero-Quero S.A.

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Lojas Quero-
Quero S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Lojas Quero-Quero S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro {"International Financial Reporting
Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Acconting Standards Board - IASB’.

Base para opiniao - Nossa auditoria foi conduzida de acorde com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais narmas, estdo
descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagédo & Companhia e a suas
controladas, de acordo com os principios &ticos relevantes previstos no Codigo de Efica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opiniéo sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

a) Reconhecimento de Receita: Conforme divulgado ha nota explicativa.n® 26 as demonsiragées
financeiras individuais e consolidadas, parte substancial das receitas da Companhia séo relacionadas
com as atividades de negécio de Varejo e Cartdes de Crédito. As receitas de vendas de mercadoria
nas lojas sdo compostas por um grande volume de transagdes descentralizadas e de peguenao valor,
e as receitas de cartdo de crédito sdo compostas de taxa de administragdo cobrada das empresas
conveniadas com base nos valores transacionados com os carttes de crédito e receita de anuidade
cobrada dos usuarios do cartao de crédito. Concluido o processamento do faturamento nas lojas e de
mensuragéo das receitas de cartdo de crédito, a adequacéo do registro contabil depende da correta
integragdo entre os sistemas auxiliares e o sistema contabil. Devido ao alto grau de informatizagdo
do processo de reconhecimento de receita, ao grande volume de itens faturados, a relevancia dos
controles associados com o processo de faturamento e mensuragdo das receitas de cartdo de
crédito, bem como a representatividade das receitas no conjunto das demonstragdes financeiras,
consideramos essa area relevante para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento e o teste do desenho
dos controles internos relevantes implementados pela Diretoria sobre o reconhecimento da receita;
(b) o teste da integridade entre os sistemas auxiliares e o sistema contabil; (c) a avaliagdo dos
langamentos manuais efetuados diretamente no sistema contabil; (d) a execugédo de teste que
compreendeu desenvolver uma expectativa independente do montante das receitas de vendas
de mercadoria e das receitas de anuidade, e sua comparagdo com as receitas efetivamente
reconhecidas; (e) a execugdo de testes sobre as transagGes das receitas de taxa de administragdo
realizadas durante o periodo, com base em amostras, para verificar a documentagéo comprobatoria
que suportava os registros contabeis; e (f) a avaliagéo das divulgagdes efetuadas pela Companhia
nas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os critérios de
reconhecimento de receita adotados pela Diretoria, assim como as respectivas divulgagdes nas
notas explicativas, s@o aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado - As demonstrages individuais e consolidadas
do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas
sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria, executados em conjunto com
a auditoria das demonstrages financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estéo reconciliadas com as demais demonstracdes financeiras e
o0s registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e
sdo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor - A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem a Mensagem da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange a
Mensagem da Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demanstragées financeiras individuais e consolidadas, nossa
respansabilidade € a de ler a Mensagem da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base ho trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante na Mensagem da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas - A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragtes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas intemacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou comao necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes
financeiras livres de distorgédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria € responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgande, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia
e suas confroladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela govemnanga da Companhia e de suas
controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstra¢des financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das coes fi iras individuais
e consolidadas - Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorges podem ser decorrentes de fraude ou erro e
séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

d

auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de
distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas
intencionais.
+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sabre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.
+ Avaliamos a adequagéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria.
« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a ateng@o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragtes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes & os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.
+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negacio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela supervisao e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinigo de auditoria.
Comunicamo-nos com as responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatages significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos durante nossos trabalhos.
Formnecemos tamhém, aos responsaveis pela governanca, declaragéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatoério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagédo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Porto Alegre, 9 de margo de 2022
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Relatério da Administragao Exercicio 2021

Senhores Acionistas: Submetemos o Relatério da Administragdo e das Demonstragées
Financeiras da Controladora LINCK Maquinas S/A e de sua Controlada LINCK Locagdes de
Equipamentos Rodoviarios e Industriais LTDA, acompanhadas do parecer dos Auditores In-
dependentes, referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
CONTEXTO DE MERCADO: No ano de 2021 continuamos captando as excelentes opor-
tunidades que o mercado de maquinas de construgdo ofereceu na Regido Sul, onde foi
registrado um crescimento sobre o ano anterior de 28% totalizando 6.992 unidades co-
mercializados contra 5.481 em 2020. No Brasil o mercado de equipamentos registrou um
crescimento ainda maior que o regional, atingindo a marca de 31.763 unidades vendidas
e um crescimento de 36% sobre o ano anterior. Destacamos novamente que continuamos
sem contar com os produtos Retroescavadeira e Motoniveladoras no nosso portfolio e que
estes produtos somados representam 31% do mercado de equipamentos da regido sul.
CONTEXTO OPERACIONAL: No ano de 2021 continuamos sob o cenario da pandemia

Publicidade Legal

mundial (Covid-19), tomando todos os cuidados com a nossa gente e mantendo a nossa
conduta norteada pelo nosso principio da “seguranga das pessoas acima de tudo”. Neste
contexto de pandemia mundial, registramos o grande desafio logistico que enfrentamos em
decorréncia dos atrasos de produgéo por conta das rupturas nas cadeias logisticas mun-
diais e na grave crise dos containers. Assim como no ano anterior, mesmo diante do cenario
de pandemia, destacamos que obtivemos excelentes resultados e atingimos a excelente
marca de 644 unidades de maquinas novas comercializadas contra 385 unidades registra-
das em 2020, obtendo um crescimento de 67,2%. Na area de Pds-Vendas o crescimento
das nossas receitas no ano foi de 39% sobre o ano anterior, chegando a um indice de
absorgéo de 110%. Continuamos com os nossos propositos de uso racional dos recursos
disponiveis, buscando o lucro para perpetuagdo do negécio e focados em satisfazer as
necessidades dos nossos clientes.

DESEMPENHO FINANCEIRO: Temos a grande satisfagdo de apontar que no exercicio
de 2021, eliminamos todo o prejuizo acumulado, originado na crise de mercado registrada
nos anos de 2015 a 2017. Esta recuperacgdo esteve calcada na estratégia de manter a
Companhia enxuta e lucrativa. No exercicio de 2021 registramos a espetacular marca de
34 Milhdes de Lucro Liquido, mantendo a série de resultados positivos registrados em 2018,
2019 e 2020. (Exercicio 2020, 13,2 Milhées) Destacamos que no exercicio de 2021 tivemos

Balango Patrimonial Levantados em 31 de Dezembro - (Em milhares de Reais)

Ativo

Controladora Consolidado

Ativo Circulante Notas _ 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa... 4 40.169 13.596 44.416 13.891
Contas a receber de clientes.. 5 44,062 22997 44412 23.357
Provisao para crédito de liquidagéo duvndosa (965) (965) (1.312) (1.312)
Estoques 6 32101 18.639 32.101 18.639
Impostos e contrlbmgoes sociais arecuperar 7  13.305 6.732 13.639 7.125
Outras contas a receber 1.309 1.834 1.309 1.834
Despesas do exercicio seguinte 934 384 934 388
Total do ativo circulante .............................. 130.915 _63.217 135.499 _63.922
Ativo nao circulante
Realizavel a Longo Prazo
Contas a receber de clientes....................... 198 - 243 45
Impostos e contribuigdes sociais a recuperar 8 4.387 9.998 4.387 9.998
Titulos precatorios... 9 5475 5288 5475 51288
Depositos judiciais... K 1293 3.032 1.293 3.032
Partes relacionadas 16 459 722 452 722
Investimentos em controlada.. 10 3.989  4.003 - -
Propriedade para investimento.. 1" 6.741 6.741 6.741 6.741
Imobilizado 12 17.983 17.072 18.323 17.772
Intangivel 13 487 381 487 381
Total do ativo néo circulante .. 41.012 _47.237 _37.401 _43.979

Total do ativo 171.927 110.454 172.900 107.901
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o incremento de 5,3 Milhdes ao resultado da Companhia por conta da contabilizagdo dos
créditos relativos ao transito em julgado do processo de exclusédo do PIS/COFINS da base
de calculo do ICMS, conforme demonstrado em nota explicativa especifica. Este montante
de 5,3 Milhdes foi contabilizado nas rubricas de Outras Receitas/Despesas Operacionais
(2,7 Milhdes) e de Receitas Financeiras (2,6 Milhdes), tendo também efeito caixa deste
montante em nossa operagao.

PERSPECTIVAS: Para 2022, projetamos um mercado ligeiramente maior, sofrendo ainda
com dificuldades logisticas, mas continuaremos determinados em atingir os nossos objeti-
vos, sendo reconhecido nos programas de exceléncia de nossas representadas e atenden-
do as necessidades dos nossos clientes.

EVENTOS SUBSEQUENTES - IMPACTOS COVID-19: Assim como ocorrido no exerci-
cio findo, ndo identificamos até a data desta publicagdo nenhum evento significativo que
pudesse ser apontado como redutor das expectativas para o exercicio subsequente por
conta da pandemia, mas consideramos que nao é possivel prever com exatiddo os efeitos
econdmicos e financeiros que poderédo ocorrer em decorréncia da pandemia a partir deste
momento. Por fim, agradecemos aos Clientes, Fornecedores, Acionistas e Colaboradores.

A Diregao
Demonstracao do Resultado Exercicios findos em 31 de Dezembro

Passivo (Em milhares de Reais)

. . Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Passivo Circulante Notas 2021 __2020 __2021 __2020 Receita Operacional Bruta Notas 2021 ___2020 __2021 __2020
Fornecedores............. 14 51493 25805 51.495 25806 Vendas e prestagao de servigos . . 537.694 302.706 537.694 302.706
Empréstimos e financiamentos 15 1720 5001 1720  5.001 Dedugées das vendas. (65.690) _(37.733) (65.690) _(37.733)
Obrigagoes fiscais e trabalhlstas.““ 17.439 9.271 17.545 9.415 Receita operacional liquida 472.004 264.973 472.004 264.973
Parcelamento de tributos federais e ais 17 1.548  3.349 1.548  3.349 cysto das vendas e dos servigos
Adiantamento de clientes . 15.571 8312 15855 8.913 ' prestados .. (375 620) (213.668) (376.648) (213.712)
Outras contas a pagar-... 105 723 105 723 Lucro bruto _95.384 _51.305 _95.356 _51.261
Participac&o dos administradores 2.863 36  2.863 36  Receitas (despesas) opera
Partes relacionadas............... 16 2.341 4.298 _ 2.341 312 pespesas com vendas .. (39.713) (27.109) (39.743) (27.139)
Total do passivo circulante _93.080 _56.795 _93.472 53.555 Despesas gerais e admin (6.857) (3.892) (6.905) (3.954)
Passivo néo circulante Resultado de equivaléncia patrlmonl (14 191 - -
Empréstimos e financiamentos ... 15 1778 3497  1.778 3497 Outras receitas (despesas) operacionai 3.220 1.733 3.215 1.675
Tributos em discuss&o judicial..... 18 268  1.083 268  1.083 Lucro operac. antes do result. financeiro 52,020 21.846 51.923 21.843
Provisdo p/contingéncias trabalhistas e civeis 18 396 348 396 348 Receitas financeiras ... 4.297 1.638 4.397 1.646
Impostos diferidos ............ccevereiiriiiinens 19 2.960 2.843 3.531 3.520 Despesas financeiras .. (4 640) (3.234) (4.643) (3.239)
Parcelamento de tributos federais e estaduais 17 10.709 11.653 10.709 11.653 | ycro antes do I.R. e contrib: cd0 so _20.250 _51.677 _20.250
Adiantamentos de longo prazo. 11 2584 1160 2584 1.160 |mposto de renda e contribuigio social... 21 117 60 ) _(6.981) _(17.604) _(6.981)
Partes relacionadas 16 774 1.118 774 1118 Lucro liquido antes das participagdes. 34.073 ~ 13.269 34.073 ~ 13.269
QOutras contas a pagar.... 54 = 54 = Participagéo dos administradores............ (2.826) - _(2.826) -
Total do passivo néo circulante .. _19.523 _21.702 _20.094 _22.379 Reversio dos juros so capital préprio.... 20.c _ 1.327 - 1327 -
Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio . 732574 _13.269 _32.574 _13.269
Capital social . 20.a 38.000 38.000 38.000 38.000 Resultado p/agio do capital social final .. 26320 _1,0721 _2.6320 _1.0721
Acbes em tesouraria. (2.665) (4.271) (2.665) (4.271) Atribuido a:

Rfi‘;en/a dei |UCFIOS-- 20.b 1272 1972 « Participagdo do controlador. . - - 32584 13.279
* Reserva lega . - - - e+ Participagdao dos minoritari - - (10 (10
* Reserva de invqstjmento e capital de giro .. 4.526 1.058 4526 1.058 pag - _32.574 574) 13_269)
I;rléﬁfirz(;)ssaA((j::Jsrg\?Jlsela%%os.da assembleia 13'906_ (7_13é) 13'906_ (7.136_) As notas explicativas integram as demonstra(;oes contébeis.

Participagéo Reflexa.... (4) (4 (4) (4) Demonstragéo dos Fluxos de Caixa Exercicios findos em 31 Dezembro

Ajuste de avaliagdo patrimonial 12 _ 4289 _ 4310 _4.289 _ 4.310 (Em milhares de reais)

Total do patrimoénio liquido atribuido
ao controlador
Participagdes dos acionistas minoritarios
Total do patriménio liquido,

incluindo minoritarios
Total do passivo e do pat

59.324 _31.957 _59.324 _31.957
- - 10 10

59.324 _31.957 _59.334 _31.967
171.927 110.454 172.900 107.901

As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis.
Demonstracao das Mutagées do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de Dezembro (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Reserva de Lucros Lucros/ Ajuste Parti- Participagao
Capital Lucros a disp. Reserva Res. Invest. e Prejuizo de Aval. cipagdo Agdes em dos
_Social da Assemblela Legal Capital de Giro Aacumul. Patrimonial Reflexa Tesouraria _Soma Minoritarios _ Total

Em 31 de dezembro de 2019 .058 438) (4) .046) 18.90: 18.912
Aquisicdo de agbes em tesouraria - - - - - - (225)  (225) - (225)
Lucro Liquido do exercicio - - - - 13.269 - - 13.269 - 13.269
Realizagao p/depreciagdo de ativos recompostos - - - - 33 (33) - - - - -
Imposto de renda e contribuigéo social sobre

a realizagdo da mais valia . - - - - - 11 - - 11 - 1

Em 31 de dezembro de 2020.. 38.000 - - 1.058 (7.136) 4.310 (4) (4.271) 31.957 10 31.967
Aquisicdo de agdes em tesoura - - - - - - - (100)  (100) - (100)
Venda de agbes em tesouraria. - - - - - - 1.706 1.706 - 1.706

Lucro Liquido do exercicio ....... - - - - 32574 - - - 32574 - 32,574
Antecipagao Distribui¢do de Lucros - - - - (5.497) - - - (5.497) - (5.497)
Juros Sobre o Capital Proprio .. - - - - (1.327) - - - (1.327) - (1.327)
Constituigdo de Reserva Legal. - - 1.272 - (1.272) - - - - - -
Constituicdo de Reserva de Invest. e Cap. de Giro - - - 3.468 (3.468) - - - - - -
Transf. p/Lucros a Disposi¢do da Assembleia....... - 13.906 - - (13.906) - - - - - -
Realizagao p/depreciagéo de ativos recompostos - - - - (32) - - - - -
I.R. e contrib. social s/a realizagdo da mais valia.. - - - - - 11 - - 1 - 1

Em 31 de dezembro de 2021....................ccccueeee 38.000 13.906 __1.272 4.526 - 4.289 (4) (2.665) 59.324 10 59.334

As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis.

PR

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes C: de 31 de D

1 - Contexto Operacional: A LINCK MAQUINAS S.A., constituida sob a forma de Socie-
dade Anénima de capital fechado, foi fundada em 1955, tem sua sede social localizada na
Avenida das Industrias, 500 em Eldorado do Sul, e filiais nos Estados do Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Parana, nas cidades de Eldorado do Sul/RS, Joinville/SC, Palhoga/SC,
Sao José dos Pinhais/PR e Marialva/PR. A Companhia possui como atividade preponderan-
te o comércio e representagdo de maquinas e equipamentos rodoviarios e industriais, bem
como o comércio de pegas e a prestacéo de servicos de manutengao técnica, exclusiva de
suas representadas para a Regido Sul do Brasil. A controlada Linck Locagdes de Equipa-
mentos Rodoviarios e Industriais Ltda., constituida na forma de Sociedade por Quotas
de Responsabilidade Limitada, possui como atividade a locagdo de maquinas e equipamen-
tos da linha de distribui¢do da controladora. COVID 19 - A Administragao continua tomando
todas as medidas necessarias para protegdo dos seus colaboradores, mantendo seu plano
de contingéncia ativo dando continuidade operacional para a companhia, atendendo todos
os requisitos estabelecidos pelos 6rgdos de salde e considera que ndo ocorrera evento
significativo que possa ser apontado como redutor das expectativas para o exercicio subse-
quente. 2 - Base de Preparagdo e Apresentagdo das Demonstragées Contabeis: As
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia elaboradas e apresen-
tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - BRGAAP e normas interna-
cionais do relatério financeiro (International Financial Reporting Standard — IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). As demonstragbes contabeis s&o
apresentadas em Real - moeda nacional e arredondadas para o milhar mais préximo, e fo-
ram preparadas com base no custo historico, exceto quando indicado de outra forma. A
preparacéo das demonstragdes contabeis de acordo com as normas do CPC requer que a
Administragdo da Companhia faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a apli-
cacédo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Por definicéo, os resultados reais podem divergir das respectivas estimativas. Estima-
tivas e premissas com relagdo ao futuro sdo revistas de maneira sistematica pela
Companhia e sdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expec-
tativas. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As demonstragoes
contabeis, incluindo as notas explicativas, sao de responsabilidade da Administragéo da
Companhia, cuja autorizagdo para sua conclusdo ocorreu em 11/03/2022. 3 - Principais
Praticas Contabeis: As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia s&o igual-
mente aplicaveis para as demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado. Es-
sas praticas estdo aplicadas de modo consistente para os exercicios apresentados. a) Cri-
térios de consolidagdo - As demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas
para incluir as demonstragdes contabeis da empresa controlada: Linck Locagdes de Equi-
pamentos Rodoviarios e Industriais Ltda. Na elaboragdo delas foram eliminados todos os
saldos das contas patrimoniais, receitas e despesas decorrentes de negécios realizados
entre as empresas, bem como dos investimentos da controladora contra o patriménio liqui-
do da controlada. b) Moeda estrangeira - Transagdes em moeda estrangeira séo converti-
das para Real — moeda nacional pelas taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes.
Os ganhos ou perdas cambiais oriundas da conversdo de moeda estrangeira sdo reconhe-
cidos no resultado. c) Instrumentos financeiros - c1) Ativos financeiros nao derivativos
- A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. To-
dos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na
qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Companhia possui aplicagdes financeiras e recebiveis como ativos financeiros ndo deriva-
tivos. Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acres-
cido de quaisquer custos de transagdes atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os rece-
biveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decresci-
dos de qualquer perda por redug&o ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a
receber de clientes e outros créditos. c¢2) Passivos financeiros nao derivativos - A Com-
panhia reconhece passivos financeiros inicialmente na data em que séo originados. Todos
os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagédo na
qual a Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Com-
panhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagées contratuais retiradas, can-
celadas ou vencidas. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
empréstimos e financiamentos, limite de cheque especial bancario, fornecedores e outras
contas a pagar. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, es-
ses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. d) Caixa e equivalentes de caixa - Compreendem os saldos em caixa, depositos
bancarios a vista e aplicagdes financeiras. As aplicagdes financeiras estdo demonstradas
ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do balango pa-

trimonial e s&o de liquidez imediata, cujo resgate pode ser realizado em 90 dias conversi- 5

veis em caixa e ndo estdo sujeitos a risco de mudanca relevante. e) Contas a receber de
clientes - As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da
transagéo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa de juros efetiva menos a proviséo estimada para créditos de liquidagéo duvidosa.
Uma provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa é constituida quando existe uma evidén-
cia objetiva de que a Companhia n&o recebera todos os valores devidos de acordo com as
condi¢des originais das contas a receber. f) Estoques - As maquinas e equipamentos para
comercializagdo sdo demonstrados ao custo individual de aquisi¢do. Ja os estoques de
pegas, acessorios e pneus, pelo custo médio das compras, inferiores aos valores de mer-
cado ou reposigao. A provisdo para estoques obsoletos é decorrente de avaliagéo das con-
digbes de oferta, basicamente, pegas e acessorios. Eventuais estoques sem possibilidades
de comercializagdo sao assumidos pelos fabricantes para repor o valor investido. A Compa-

o de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

nhia ndo possui estoques, bioldgicos ou animais, no imével rural. g) Investimento em con-
trolada - A participagao social na controlada é avaliada pelo método de equivaléncia patri-
monial e as operagdes entre a controladora e a controlada, incluindo os saldos, os ganhos
e as perdas ndo realizados nessas operagdes, quando aplicaveis, foram eliminadas na
consolidagéo das demonstragdes. As praticas contabeis adotadas pela sociedade controla-
da sao uniformes as adotadas pela Companhia. h) Propriedade para investimento - De-
monstrados aos valores investidos, incluindo custos de manutencéo e recuperacéo e mais
valia atribuida conforme laudo de avaliagdo emitido exclusivamente para este fim. i) Imobi-
lizado e intangivel - Sdo registrados ao custo de aquisigéo, deduzidos de depreciagéo ou
amortizagdo acumuladas. A depreciagdo ou amortizagdo sdo calculadas pelo método linear
as taxas que levam em conta o tempo de vida Util econémica estimada dos bens. A Compa-
nhia revisou o imobilizado para verificagéo de possiveis perdas, adequando o prazo de vida
util econdmica dos seus bens do ativo imobilizado. A administragdo da Companbhia revisa,
no minimo, anualmente, o valor contabil liquido dos ativos ndo financeiros (ou grupo de
ativos relacionados), com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioracdo ou perda de
seu valor recuperavel efetivo. Quando tais evidéncias séo identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo para recuperagéo, ajustando-se
o valor contabil liquido dos ativos ao valor recuperavel (“impairment’), em contrapartida do
resultado. j) Fornecedores - Representam as obrigagSes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circu-
lantes. Elas estdo reconhecidas pelo valor das transagdes. k) Empréstimos e financia-
mentos - Os empréstimos e financiamentos s&o inicialmente reconhecidos pelo valor da
transagéo e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com
juros s@o reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do
empréstimo ou financiamento de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil cor-
responde ao valor devido. Os juros sdo incluidos em despesas financeiras. ) Provisdao
para contingéncias - Constituida para refletir o valor dos processos que, na opinido dos
assessores juridicos, reflete expectativas de perda provavel, mas nao definitiva. m) Impos-
to de renda e contribuigédo social corrente e diferido - O imposto de renda e a contribui-
¢ao social corrente sdo calculados com base no lucro real tributavel, as aliquotas estabele-
cidas respectivamente, nos termos da legislagéo fiscal vigente. O imposto de renda e a
contribuigao social diferido sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias e sobre os
prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social e apresentados no ativo n&o circu-
lante conforme sua natureza e expectativa de realizagdo. Na apuragéo do resultado é ob-
servado o regime de competéncia para o reconhecimento de receitas, custos e despesas e
dos reflexos das premissas, estimativas, provisdes, inclusive para contingéncias, incluindo
também os efeitos de imposto de renda calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional
de 10% sobre o lucro excedente a R$ 240 mil, e da contribuig&o social calculada a aliquota
de 9%. n) Demais ativos, passivos circulantes e nao circulantes - Um ativo é reconhe-
cido no balango quando for provavel que seus beneficios econdémicos futuros serédo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um
passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econd-
mico seja requerido para liquida-lo no futuro. As provisdes séo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido. o) Reconhecimento da receita - O registro da
receita de vendas e servigos contempla o valor da comercializagao realizada no curso nor-
mal das atividades, efetivadas e entregues, confirmadas e realizadas, até a data de encer-
ramento das demonstragdes contabeis, sem possibilidade de cancelamentos em periodo
posterior, a menos que derivada de fato superveniente, ndo previsto. p) Ajuste a valor
presente, de ativos e passivos - O ajuste a valor presente é calculado levando-se em
consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Os efeitos mostraram-se irrelevantes em rela-
¢do as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Método Indireto Controladora Consolidado

2021 2020 _ 2021 2020
32.574 13.269 32.584 13.269

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuizo / Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercici
com o caixa gerado pelas atividades operacionais:

* Depreciagéo e amortizagcdo 914 881 914 881
« Equivaléncia patrimonial..... 14 191 - -
* Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa. - (209) - (209)
» Custo residual do ativo imobilizado baixado .. - - 360 960
« Variagdo monetaria ativa sobre titulos precat6 (187) - (187) -

* Provis&o para contingéncias civeis e trabalhistas... 48 - 48 -
* Reverséo dos juros sobre o capital préprio . (1.327) - (1.327) -

+ Reversao/Constituicao participagéo dos administ... _2.826 - _2.826 -
Geragao bruta de caixa 34.862 14.132 35.218 _14.901
(21.290) (10.802) (21.274) (10.770)

(Aumento) redugao nos ativos operaciona
« Contas a receber de clientes e outros.....................

* EStOQUES......ovieiiii e (13.462) (433)(13.462)  (433)
* Impostos e contnbun;oes sociais a recuperar (962) (2.080)  (903) (2.055)
* Depositos judiCiais. .........ccceeerreerieneiieieens 1.738 (236) 1.739 (236)
« Ativos n&o circulantes mantidos para venda - - - 200

« Partes relacionadas.............ccocovueueeeee (3.723) _4.341 270 (102)
Total (aum.) redugéo nos ativos operaciona .. (37.699) _(9.210) (33.630) (13.396)
Aumento (redugao) nos passivos operacion

« Fornecedores .. 25.689 4.441 25689 4.441

« Obrigagdes fisc 8.178 6.878 8.130 6.799

+ Adiantamento de clientes ...... 7.260 5.106 6.941 4.274

+ Adiantamento de longo prazo 1.424 1160 1424 1.160

« Outras contas a pagar.... (563) 583 (564) 583

* Provis&o para |.R. e contribuigéo social (815) (1.326)  (106) -
+ Parcelamento de tributos............. (2.628) 384 (3.443) (1.086)
« Partes relacionadas..............cccooeoe.. 1.685 (938) __1.685 (936)

Caixa lig. prov. das atividades operacnonals

.. 37.393 21.210 41.344 16.740
Fluxo de caixa das atividades de investimento

« Aquisigcdo de imobilizados e intangiveis (1.930) (377) (1.930) (377)
+ Agbes em tesouraria.............cccccooeenne. .. _1.606 (225) _1.607 (225)
Caixa lig. prov. das atividades de investimentos . __(324) ___(602) __ (323) __(602)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

« Efeito liquido de captagéo e pagamento de financ. (5 OOO) (7. 258) (5 OOO) (7. 259)
Pagamento de dividendos ............c..cooeiiiniinens

Caixa lig. prov, das atividades de financiamentos (__0_49_6) _(us_&) (1_0_49_6) _(us_a)

Aumento liquido de caixa e equiv. a caixa 26.573 13.350 _30.525

Caixa e equivalentes a caixa no inicio do exercicio ... 13.596 ~ 246 13.891 5 012

Caixa e equivalentes a caixa no final do exercicio..... 40.169 13.596 44.416 _13.891

26.573 13.350 30.525 _8.879

As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis.

6 - Estoques: Controladora e Consolidado
2021 2020

Maquinas e equipamentos .. 10.058 3.671
Pecas de reposigao. 21.215 14.388
Pneus ..........c...... 409 547
Adiantamento a fornecedores 419 33
32.101 18.639

7 - Impostos e Contribuigdes Sociais a Recuperar: __Controladora Consolidado
Circulante 2021 2020 _ 2021 2020
ICMS . 993 1.325 993 1.325
Imposto de renda e contribuigao social 10.510 3.360 10.706 3.519
Outros créditos tributarios.. 1.802 _2.047 _1.940 _2.281

Total circulante 13.305 _6.732 13.639 _7.125

(i) Em 15 de margo de 2017, por maioria de votos, o Plenario do Supremo Tribunal Federal
(STF), quando da apreciagdo do Recurso Extraordinario (RE) 574.706, decidiu que o Im-
posto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) néo integra a base de calculo
das contribuigdes para o Programa de Integragcdo Social (PIS) e da Contribuigéo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), no sentido de que a arrecadagdo do ICMS
néo se enquadra entre as fontes de financiamento da seguridade social previstas na Consti-
tuigao Cidada, pois nédo representa faturamento ou receita, representando apenas ingresso
de caixa ou transito contabil a ser totalmente repassado ao fisco estadual. Em 28 de margo
de 2019, o processo n° 5021108-27.2019.4.04.7100, correspondente a recuperagdo dos
créditos fiscais de PIS e COFINS sobre a base ICMS, foi transitado em julgado, junto a
32 Vara Federal de Porto Alegre. O reconhecimento efetivo do crédito fiscal decorrente de
processo judicial, considerou apenas a parte incontroversa do crédito, sendo reconhecido
no resultado de 2020 o valor de R$ 2.295 mil. No decorrer do exercicio de 2021 foi reco-
nhecido o montante de R$5.314 mil, foram realizadas compensagdes fiscais via Pedido
Eletronico de Restituicdo, Ressarcimento ou Reembolso e Declaragédo de Compensagéo —
PERDCOMP, no montante de R$6.188 mil, as quais dependem de homologagao por parte
da Secretaria da Receita Federal, em 31 de dezembro de 2021, o saldo liquido atualizado a
compensar é de R$1.478 mil, divulgado em “Outros Creéditos Tributarios”.

8 - Ativo Fiscal Diferido: Controladora Consolidado

Nao circulante 2021 __2020 __ 2021 __ 2020
I.R. e contribuigao social s/ adigées temporarias
* Provisdes indedutiveis............ccccovecoiiiniincencs 2186 2367 2186 2.367
* Provisdo p/pag. de tributos em discuss&o judicial.. - 902 - 902
I.R. e contribui¢do social sobre Prejuizo
« Prejuizo Exercicios Anteriores. 10.718 26.138 10.718 26.138
Base de calculo .. 12.904 29.407 12.904 29.407
Aliquota nominal. 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda 4387 _9.998 _4.387 _9.998

Total ndo circulante . _4.387 _9.998 _4.387 _ 9.998
O valor de R$ 4.387 mil (2020 - R$ 9.998 mil), refere-se aos créditos tributarios constituidos
sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social e levam em consideragao
a expectativa de geracédo de lucros tributaveis futuros. A expectativa de recuperagdo dos
créditos tributarios esta descrita conforme segue:

2023..

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa 7 13 7 13
Depo6sitos bancarios em conta corrente 5.787 1.567 5.977 1.766
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata .._34.375 _12.016 _38.432 _12.112
40.169 _13.596 _44.416 _ 13.891

Em “Aplicagdes financeiras de liquidez imediata” estdo registrados os Certificados de De-
pdsitos Bancarios — CDB, remunerados com base em percentual da variagéo do Certificado
de Deposito Interbancario (CDI), considerando o valor, o prazo e a época da aplicagéo e
podem ser resgatadas de acordo com a necessidade de recursos da Companhia.

- Contas a Receber de Clientes:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Contas a receber de clientes................ccccccceene 44.062 22997 44412 23.357
Provis&o estimada p/créditos de lig. duvidosa ...... (965) (965) _ (1.312) _ (1.312)
_43.097 _22.032 _43.100 _22.045

O saldo da conta clientes, em 31 de dezembro de 2020, na controladora, além de finan-
ciamentos diretos, de operagdes de leasing, de financiamentos na modalidade de Crédi-
to Direto ao Consumidor - CDC, era representado por valores a receber junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, referentes ao Finame. Na
controlada Linck Locagdes de Equipamentos Rodoviarios e Industriais Ltda., representa
o saldo a receber relativo aos contratos de locagdo de maquinas e equipamentos e venda
de Ativo Imobilizado.

9 - Titulos Precatérios: Referem-se aos saldos de titulos precatérios cedidos pela Cons—
trutora Sultepa S.A no valor de R$ 2.489 mil (2020 — R$ 2.489 mil) e emitidos pela Prefeitura
Municipal de Bagé — RS no valor de R$ 2.986 mil (2020 — 2.799 mil), totalizando R$ 5.475
mil (2020 — R$ 5.288 mil). 10 - Investimentos em Controlada: A Linck Locagdes de Equi-
pamentos Rodoviarios e Industriais Ltda — Rental, possui capital social de R$ 6.884.470 de
quotas de R$ 1,00 cada, das quais, a Linck Maquinas S.A., detém 99,7534%. O patrimonio
liquido da mesma, em 31 de dezembro de 2020, é de R$ 3.999 mil (2020 — R$ 4.013 mil). A
participagéo no patnmomo liquido € de R$3.989 mil (2020 — R$ 4. 003) A movimentagéo do
1 20

valor do investimento na Linck Rental, é a seguinte: 202 20
Saldo inicial ...........c.cc........ 4.003 4.194
Efeitos de equivaléncia patrimonial (14) (191)

3.989 4.003

11 - Propriedade para Investimento: Corresponde ao imoével rural, localizado no Muni-
cipio de Alto Taquari, no Estado de Mato Grosso, com area total de 7.188 hectares, dos
quais 6.288 hectares encontram-se invadidos por terceiros. A Administragado da Compa—
nhia, embasada em Laudo de Avaliagdo de empresa especializada, obteve o valor justo

de R$ 14.390 mil para a totalidade do imével. A area invadida foi avaliada em R$ 7.670 mil
continua
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e area de posse da Companhia em R$ 6.741 mil. Em 2020 foi elaborado um "Termo de C
intuito de venda futura do total da propriedade do Alto do Taquari. Com base neste docume

Publicidade Legal

omposi¢cdo Amigavel" com os terceiros que se encontravam sobre a parte invadida, com o
nto, a companhia recebeu até o presente exercicio, a titulo de adiantamento o montante de

R$ 2.584, que se encontra registrado na conta de "Adiantamentos de longo prazo". Conforme o acordo celebrado, ainda receberé valores nos anos de 2022 até 2026, momento no qual,
satisfazendo-se todas as exigéncias do termo, assim como o pagamento de todos os valores pactuados, a companhia ira transferir a propriedade do imével.

12 - Imobilizado: Controladora
1 2020

Taxa % Custo 2020 Aquisicées _ Baixas Custo 2021 Depreciagdo Acumulada Valor liquido Valor liquido

Terrenos - 4.315 - - 4.315 - 4.315 4.315
Prédios e construgdes 8.114 - - 8.114 (2.366) 5.748 5.911
Moveis e utensilios e outros 3a100 16.685 1.776 - 18.461 (11.018) 7.443 6.264
Instalagées 6a25 332 - 334 (234) 100 1M1
VeiCUlOS.......coviiciciiiiie 20 204 - - 204 (161) 43 52
Bens de arrendamento mercantil 7a50 1.094 - - 1.094 (760) 334 419
30.744 1.77 - 32.522 (14.539) 17.983 17.072

Consolldacg

2021 20

Taxa % Custo 2020 Agquisicdes Baixas Custo 2021 Depreciacdo Acumulada Valor liguido Valor Ilgmcc_)

Terrenos - 4.315 - - 4.315 - 4.315 4.315
Prédios e construgoes 8.114 - - 8.114 (2.366) 5.748 5.911
Moveis e utensilios e outros 3a100 16.685 1.776 - 18.461 (11.018) 7.443 6.264
Instalagoes ...........coeeverueucurcnnne. 6a25 332 2 - 334 (234) 100 111
Maquinas, equipamentos e outros 33.33 a 50 991 - (360) 631 (291) 340 700
Veiculos.. 204 - 204 (161) 43 52
Bens de a 7a50 1.094 - 1.094 (760) 419
31.735 1. 77§ 33.153 7.772

14.830) 23 ____ 17.772
No exercicio 2010, a Companhia procedeu a recomposicéo de valores de seu ativo n&o circulante amparada nos pronunciamentos técnicos pelas NBC TGs 04 27 € 28 Tal atribuicdo
de custos foi dirigida as propriedades para investimento, imobilizados e intangiveis, resultando nos seguintes efeitos no patriménio liquido.

Saldos em 31.12.2019

Impostos de Longo Prazo

(-) Realizagéo da reserva por depreaagao .....
Impostos sobre a realizagao da reserva

Saldos em 31.12.2020

(-) Realizagéo da reserva por deprecnagao
Impostos sobre a realizagao da reserva
Saldos em 31.12.2021

Custo Atribuido IRPJ CSLL Total Efeito Liguido
6.608 1.680 597 2.277 4331
(33) - - - (33)

- (9) (3) (12) 12

6.575 1.671 594 2.265 4310
(32) - - (32)

- (8) (3) (1) 11

6.543 1.663 1 2254 4.289

13 - Intangivel:
Controladora e Consolidado
2021 0
Taxa % Custo 2020 Aquisicdes Baixas Custo 2021 Amortizacdo Acumulada Valor liguido Valor liquido
Sistemas de informatica e outros ..............cccccceeeee. 10a3 1.664 152 - 1.816 (1.329) 487
1.664 152 - 1.816 (1.329) 487

14 - Fornecedores: Representam as obrigagdes a pagar, pela aquisigao de bens ou servigos, de fornecedores nacionais, no curso normal das operagées da Companhia.

15 - Empréstimos e Financiamentos:

Destino
Capital de giro

5 9_01
Os saldos devedores em 31 de dezembro de 2021, estdo garantidos por créditos de clientes, aval da diretoria, pelos proprios bens e hipoteca de imével sede da Companhia.

* CDI — Certificado de Depésito Interbancario
16 - Saldos e Transagdes com Partes Relacionadas:

Barlavento S.A... ...

Encargos financeiros
CDI* +0,44% a 0,72% a.m.

Controladora e Consolidado

2021 2020

fin. Circulante Nao Circulante girgglgn;g Nao Circulante
1.720 1.778 3.497

1.720 1.778 3.497

Adiantamento para futura compra de agoes

PesS0as fiSICAS. .......ciiiiiiiiiiiiiic e

Linck Locagdes de Equipamentos Rodoviarios e Industriais Ltda.

Outros

Consolidado...

Ativo Passivo Receitas Despesas
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 202
................ - 199  1.330 30 19 -
21 21 - - - - - -
139 446 1.774 1.419 12 7 427 21
7 - - 3.986 - - - -
.............. 292 56 1 | 25 1 4 2
459 722 _3.115 5.416 67 38 450 23
..... 452 722 _3.115 1.430 67 38 450 23

Os saldos das transagbes com partes relacionadas referem-se a operagdes de mutuo en-
tre empresas e pessoas ligadas por prazo indeterminado. A remuneragao/encargos oscila
entre a TR + 6% a.a. e a variagao do CDI — Certificado de Deposito Interbancario. 17 - Par-
celamento de Tributos Federais e Estaduais: O saldo reconhecido no passivo circulante

perdas provaveis, sendo atualizadas até as datas dos balangos, observada a natureza de
cada contingéncia e apoiada na opinido dos advogados da Companhia.
a) Contingéncias passivas - Perdas provaveis:

Controladora e Consolidado

e nao circulante esta composto da seguinte forma: Depositos Contingéncia Provisao
Controladora e Consolidado Judiciais Provavel Reconhecida
2020 Controladora 2021 2020 _ 2021 _2020 __ 2021

Passivo Circulante Contingéncias tributarias 967 2.370 - - 268 1.083

Parcelamento INSS............oooiiiiie - 1562  Contingéncias trabalhistas/civeis 326 662 396 _ 348 396 348

Parcelamento PIS.. - 14 Total controladora..................... 1.293 _3.032 396 _ 348 664 1.431

Parcelamento 8gFINS. - 300 cControlada

Parcelamento CSLL .. - 1 - - - - _ -

Parcelamento ICMS - RS 1.548 1.472 CTO: ';TgenCIas "aba”jlf.' a S """""" 1293 _3.032 _ 396 _ 348 __ 664 _1.431

o 1.548 3.349 ) Contingéncias ativas e passivas

Passivo Nao Circulante Control nsoli

Parcelamento ICMS - RS ... 10.;09 11.653 Contingéncias Constingéncias
. . - — " Ativ: nh: Passivas

A Companhia parcelou, através do programa Refaz/RS, em 2019, valores exigidos em auto

de infracdo da Administragéo Tributaria Estadual do Estado do Rio Grande do Sul lavrado — ,20?1 — ?02.0 —2021 JE

em 29 de dezembro de 2006, em fungao da exigéncia de ICMS e demais encargos legais ML Provaveis Possiveis Provaveis Possiveis _Pen Possivei

sobre importagées e glosa dos créditos relativos as entradas, que estavam em discussao |Hbutarias 326 8.012 997 8.462 6.540  11.226

judicial em 2018. 18 - Provisdo para Contingéncias: As provisdes para riscos tributarios Civeis e outras 906 1.506 853 1.366 3.258 1.405

e trabalhistas s30 registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido Trabalhistas ... - 0 - 20 169 401

e s30 constituidas em montantes considerados suficientes pela administragdo para cobrir  Totais...................... _1.232 9.518 __ 1.850 9.848 __ 9.967 _ 13.032

Diretoria

Suzana Maria Matte Linck - Diretora Presidente
Juliano Schimith Dalagnol - Diretor

Aos Administradores e Acionistas da LINCK Maquinas S.A.

Eldorado do Sul - RS

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da LINCK
Maquinas S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as res-
pectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
LINCK Maquinas S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consoli-
dado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em rela-
¢&o a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfases: 1. Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 07, a Companhia divulga em
31 de dezembro de 2021, créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizos fiscais de
imposto de renda, bases negativas de contribui¢éo social e diferengas de estimativas tem-
porarias, no montante de R$4.387 mil. A realizagdo desse crédito fiscal tributario, depende
da realizagéo lucros futuros tributaveis. Desta forma, neste momento ndo podemos afirmar
que os saldos destes ativos serdo realizados pelos totais apresentados, pois dependem do
sucesso e monitoramento do plano de medidas desenvolvido pela Administragdo. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. 2. Conforme Nota Explicativa n®
07, a companhia teve sua Agao Ordinaria/processo n°® 5021108-27.2019.4.04.7100, refe-
rente a excluséo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS, devidamente Transitada em
Jugado e habilitagao do crédito fiscal junto a Secretaria da Receita Federal, o saldo liquido
atualizado a compensar, em 31 de dezembro de 2021 é de R$1.478 mil. As compensagdes
ficais realizadas pela Companhia totalizam créditos no montante de R$6.188 mil, os quais
dependem de efetiva homologag&o por parte da Secretaria da Receita Federal. Nossa opi-
nido néo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Rodrigo Linck Graeff - Diretor
Cristiano Leonardi da Silva Longaray - Diretor

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Contabeis

Outras informagées que acompanham as demonstragées contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées
contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragées conta-
beis individuais e consolidadas: A administragéo é responsavel pela elaboragédo e ade-
quada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de de-
monstragdes contabeis livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a
nao ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sédo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demons-
tragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis individu-
ais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstra-
goes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgées
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
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Notas Explicativas da Administragao as Demonstragoes Contabeis de 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto outra forma)

19 - Impostos Diferidos: Controladora Consolidado

Origem 2021 _ 2020 _2021 2020

Imposto de renda pessoa juridica ......... CA 1.665 1.674 1.665 1.674
RTT 513 420 1.084 930

Contribuigéo social sobre o lucro liquido CA 590 591 590 591
RTT 192 158 192 325

2.960 _2.843 _3.531 3.520

C A - Custo atribuido sobre ativos no exercicio 2010

R T T - Regime Tributéario de Transicao

20 - Patriménio Liquido: (a) Capital social - O capital social é representado, em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, por 11.768.858 ag¢des ordinarias e 606.902 ac¢des preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal. (b) Reserva de lucros - Reserva legal — Cons-
tituida com base em 5% do lucro liquido ajustado. Reserva de investimento e capital de
giro — Destina a parcela minima de 20% do saldo do lucro liquido ajustado apés a dedugao
dos dividendos obrigatérios. Tera por finalidade assegurar acréscimo do capital de giro,
amortizagdo de dividas da Companhia e investimentos em bens de ativo n&o circulan-
te. Em atendimento as determinagdes da Lei n° 11.638/07, o lucro do exercicio de 2021
R$ 32.574 mil (2020 - R$ 13.269 mil), apoés compensagdo de prejuizos acumulados de
R$ 7.136 mil, deduzidos da antecipagdo de lucros de R$ 5.497 mil, juros sobre o capi-
tal proprio de R$ 1.327mil, constituicdo da reserva legal de R$ 1.272 mil, constituicdo de
reserva de investimento e capital de giro de R$ 3.468 mil, acrescido pela realizagdo por
depreciagéo de ativos recompostos de R$ 32 mil, resultando o montante disponibilizado
para a Assembleia no valor de R$13.906 mil. (c) Dividendos e juros sobre o capital pré-
prio - Nos termos do estatuto social, os acionistas tém direito ao recebimento de dividendos
equivalentes, no minimo, a 25% do lucro liquido ajustado. Os acionistas portadores de
agoes preferenciais tém direito a receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, 10%
maiores do que os atribuidos aos acionistas portadores de ag¢des ordinarias. A Companhia
tem por pratica calcular juros sobre o capital proprio ao longo do exercicio, sendo imputa-
do ao dividendo minimo obrigatério no final do exercicio social, provisionando a diferenca
como dividendos propostos. Os juros sobre o capital proprio estdo registrados como despe-
sa financeira do exercicio e revertidos na Demonstragao do Resultado do Exercicio apenas
para fins de apresentagéo. O beneficio fiscal destes juros é de R$ 451 mil. As bases de
calculos dos dividendos, assim demonstrados:

2021 2020
Lucro lig. do exercicio s/efeito dos juros s/capital proprio... 35.400 13.269
(-) Compensacao Prejuizos Acumulados . 7.136) (20.438)
Base de Calculo Participagodes ........... 28.264 (7.169)
(-) Participagéo dos Administradores 10% . (2.826) -
Base de Calculo Reserva Legal . 25.438 -
(-) Reserva Legal — 5% 1.272) -
Base de calculo dos _24.166 -
Dividendos - 28,09%................... 6.789 -
Juros sobre o capital préprio 1.254 -
Juros sobre o capital proprio 10% agdes preferenciais............... 73 -
1.327 -
Imposto de renda na fonte (15%)............... (199) -
Saldo liquido juros sobre o capital proprio 1.128 -
Dividendos propostos excedentes aos juros /o capital proprio ... 5.462 -
Dividendos adicionais 10% agdes preferenciais a distribuir 35 -
Dividendos complementares propostos 5.497 -
21 - Imposto de Renda e Contribuigdo Social (no resultado,
ntrol I nsoli
2021 2020 2021 2020
Resultado antes dos impostos e contribuigdes ... 51.677 20.250 51.677 20.250
Adicoes e exclusbes
« Equivaléncia patrimonial 14 191 14 191
« Outros ... (997) (550) (997) (550)
Compensag p (15.420) _(6.064) (15.420)__ (6.064)
Base de calculo .. 35.274 _13.827 _35.274 _13.827
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
I.R. e contrib. social corrente no resultado..... 11.993 4.701 _11.993 4.701
Adigbes e exclusoes temporarias
« Provis&o para créditos de liquidagédo duvidosa. 1.034 640 1.034 640
« Provisdo para contingéncias trabalhistas......... 48 - 48 -
Realizagdo/Constituigdo créditos s/pr
« Prejuizo Exercicios Anteriores . 15.420 6.064 15.420 6.064
Base de calculo ................. 16.502 6.704 _ 16.502 6.704
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Provisao/Crédito de IRPJ e CSLL no resultado __ 5611 _ 2.279 _ 5.611

Provisio/Crédito LR. e contribuigdo social ... _17.604 __ 6.981 _17.604 _6&
22 - Instrumentos Financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos finan-
ceiros. A administragao destes instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacio-
nais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus
as condigdes vigentes de mercado. Os instrumentos financeiros ativos e passivos constan-
tes no balango patrimonial, como aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos
e outras contas a receber e a pagar estdo registrados a valores contabeis, os quais se
aproximam dos valores justos, conforme critérios mencionados nas correspondentes notas
explicativas das praticas contabeis. 23 - Seguros: A Companhia e sua controlada Linck Lo-
cacdes de Equipamentos Rodoviarios e Industriais Ltda., adotam politica de contratagdo de
seguros em niveis adequados para os riscos envolvidos em suas operagdes. Considerando
as caracteristicas de seus riscos, a Administragdo contrata seguros com o conceito de limite
maximo possivel em um mesmo evento, mantendo coberturas para riscos operacionais e
responsabilidade civil.

Responsabilidade Técnica - Lisboa & Moraes Contabilidade S/S - CRC RS n° 7.107
Paulo Cesar Lisboa Junior Adriana Moraes
Contador CRC RS n° 68.756 Contadora CRC RS n° 67.568

da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de
nédo deteccéo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢ao, omissao ou representacgoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua con-
trolada.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-
vas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragédo, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua
controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacédo adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes finan-
ceiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Co-
municamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventual-
mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, RS, 11 de margo de 2022.

Ronei Xavier Janovik - Contador — CRCRS n° 40.743

Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S/S m
CRCRS n° 006706/0 - CVM 12.360 \ OL

Jornal do Comércio

0 Jornal de economia e negécios do RS

um orcamento e conhecer melhor

@ agencias@jornaldocomercio.com.br
@ comercial@jornaldocomercio.com.br
] (51) 3213-1333 / 3213-1338

(O (51) 9 9649-0062

PUBLICIDADE LEGAL TEM DATA CERTA PARA SER PUBLICADA!

O JC possui um portal especifico que oferece praticidade e seguranca para as
publicacdes legais. Todas as publicacdes sao certificadas digitalmente, respeitando
integralmente as regras e normas estabelecidas por lei. Entre em contato para fazer

nosso produto.

Escaneie o QR Code e entre no site
especial de publicidade legal do JC
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PUBLICIDADE LEGA

CALCADOS BEIRA RIO S/A - CNPJMF
88.379.771/0001-82 - NIRE 43300035247 - EDITAL
DE CONVOCAGCAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:
Convocam-se os acionistas da Calgados Beira Rio
S/A (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada no dia 29 de margo
de 2022, as 09 horas, na sede social da Companhia,
situada na Rodovia RS 239, km 17,5, n° 4.400, bairro
Sao José, em Novo Hamburgo/RS, CEP 93530-534. A
Assembleia Geral sera realizada na modalidade semi-
presencial, sendo facultada a participagéo e vota$éo
a distancia pelos acionistas, na forma do artigo 121, §
unico da Lei 6.404/76 e da regulamentag&o aplicavel.
A participagdo remota sera facultada exclusivamente
por meio de plataforma de videoconferéncia cujo link
e senha de acesso serdo fornecidos pela administra-
cd0 aos acionistas que os solicitarem, na forma deste
Edital. A Assembleia apreciara e deliberara sobre a
seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar
as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio da Admi-
nistragao referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021; (ii) deliberar sobre a destinacéo
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de divi-
dendos; e, (iii) eleger o Conselho Fiscal e fixar a sua
remuneracao; Disponibilidade dos documentos:
Comunicamos que se encontram & disposi¢do dos
senhores acionistas, na sede da companhia, os docu-
mentos a que se refere o art. 133 da Lei n® 6.404/76.
Procuragdo: Os instrumentos de mandato deverédo
ser depositados na sede da Companhia em até 24
(vinte e quatro) horas antes do horario da assembleia.
Participacao e votagao a distancia: O convite para
participacao e o link para o acesso aos documentos
pertinentes a Assembleia Geral, disponibilizados em
meio digital seguro, serdo remetidos ao acionista que
o solicitar com até 30 (trinta) minutos de antecedéncia
do horario de inicio da Assembleia Geral. A solicita-
cdo podera ser presencial, na sede da Companhia,
ou encaminhada por e-mail ao seguinte enderego
eletronico:  felipe_oliveira@beirario.com.br  (Fone
51.3584.2200 — ramal 278). Juntamente com a soli-
citagdo de senha e link de acesso, o acionista devera
apresentar ou anexar em via eletronica (em arquivo
PDF), conforme aplicavel, os seguintes documentos
de habilitagdo: (a) copia de documento de identidade
do acionista ou (b) copia do documento societario que
comprove a representagao legal do acionista e do do-
cumento de identidade do respectivo representante
legal. No caso de representagdo por procurador, sera
exigida também copia digitalizada do respectivo ins-
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trumento de procuragéo e do documento de identida-
de do procurador. Novo Hamburgo/RS, 17 de margo
de 2022. Roberto Argenta - Diretor-Presidente
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PUBLICIDADE LEGA

INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A.
CNPJ sob n° 89.723.845/0001-19
NIRE 43.3.0001820.2
CONVOCAGAO
Convidamos os senhores acionistas para a As-
sembleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 01
de abril de 2022, as 10hs.30min, na sede social da
companhia, na Rua Inpel, n. 29, bairro Colonial, em
Sapucaia do Sul-RS, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ORDEM DO DIA: 1. Prestagéo de contas
dos administradores, exame, discusséo e votagdo
das demonstragdes financeiras do exercicio encer-
rado em 31 de dezembro de 2021; 2. Deliberagdo
sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a
distribui¢do de dividendos; 3. Eleigdo dos membros
da Diretoria e fixagdo da respectiva remuneragéo;
Sapucaia do Sul-RS, 15 de margo de 2022.
A Diretoria
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PUBLICIDADE LEGA

TERMOLAR S/A

CNPJ/MF 92.780.634/0001-22 - NIRE 43 3 0000294 2
AVISO AOS ACIONISTAS
Comunicamos aos Senhores Acionistas que
se encontram a disposigdo, na sede social, a
Rua Tamandaré, n° 500, Bairro Camaqua, CEP
91900-790, em Porto Alegre/RS, os documentos
a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/76,
relativos ao exercicio social findo em 31/12/2021.
Porto Alegre/RS, 16 de margo de 2022
Natalie Ardrizzo - Diretora
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PUBLICIDADE LEGA

Recrusul S/A - Companhia Aberta - CNPJ n. 91.333.666/0001-17 - NIRE 43.300.005.003 - ASSEMBLEIA|
GERAL ORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO: Convidamos os Senhores Acionistas a reunirem-se;
em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 19 de abril de 2022, as 10:00 horas, na sede social
da Companhia, localizada na Avenida Luiz Pasteur n° 1020, em Sapucaia do Sul, RS, a fim de deliberar]|
sobre a seguinte ordem do dia: Em regime ordinario (1) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o relatério da administracdo, as demonstragdes financeiras e o parecer dos Auditores
Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e, (2) eleger os membros
do Conselho de Administragéo, bem como o Presidente e Vice-Presidente do 6rgéo, e (3) fixar o montante
da remuneragdo dos administradores. INFORMAGOES GERAIs: A) Participacédo Presencial: Para participar
e votar na Assembleia os acionistas deverdo observar o seguinte: (a) apresentar documento de identidade!
e comprovante de titularidade de acdes de emissdo da Companhia, expedido pela instituicdo financeira
depositaria, ou, se for o caso, pelo custodiante, em ambos os casos nos ultimos 5 (cinco) dias; (b) caso o
acionista seja representado por procurador, este devera estar constituido ha menos de um ano, ser acionista,
administrador da companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar seus condéminos; (c) apresentar os atos constitutivos dos acionistas pessoas
juridicas e os documentos comprobatérios da regularidade da representagdo destas pelos signatarios
das procuragdes; B) Informamos que o percentual minimo de participacédo no capital votante necessario
a requisicdo da adogéo do voto mdultiplo é de 5% (cinco por cento). C) Encontram-se a disposicdo dos
acionistas, na sede social da Companhia e no site da Comisséo de Valores Mobiliarios na rede mundial de
computadores (www.cvm.gov.br), todos os documentos exigidos por lei e pertinentes as matérias que serao
deliberadas na Assembleia. D) Boletim de Voto a Distancia: a Companhia adotara para a Assembleia Geral
o procedimento de voto a distancia, conforme previsto na Instrugdo CVM n°® 481/09, permitindo que seus
Acionistas enviem, diretamente & Companhia ou por meio de seus respectivos agentes de custodia ou da
instituicdo prestadora dos servigos de escrituracéo das agées da Companhia (ltat Corretora de Valores S/A),
o Boletim de Voto a Distancia, o qual se encontra a disposicéo dos Acionistas junto aos demais documentos
referentes @ Assembleia Geral. A Companhia informa que instrugdes adicionais sobre o procedimento de:
votac&o a distancia poderao ser consultadas no préprio Boletim de Voto a Distancia. Sapucaia do Sul, RS, 17
de marco de 2022. RICARDO MOTTIN JUNIOR - Presidente do Conselho de Administracéo
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