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Especialista aponta que cada operagdo devera ser examinada de acordo com o regime aduaneiro utilizado, os tributos envolvidos e as condi¢Ges previstas na legislagao

REPORTAGEM

Reforma tributaria podera alterar custos de exportacao no RS

OSNI MACHADO
osni.machado@jornaldocomercio.com.br

A reforma tributdria exigira
das empresas uma revisao dos
regimes aduaneiros utilizados
nas operacdes de importagao,
industrializagao e exportagdo. A
entrada do Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS) e da Contribui-
cdo sobre Bens e Servicos (CBS)
poderd alterar o tratamento tri-
butério de operacdes hoje am-
paradas por suspensdo, isencao
ou outros beneficios, com refle-
x0s sobre o custo dos insumos e
a competitividade dos produtos
brasileiros no exterior.

“As alteragdes podem reper-
cutir diretamente no custo dos
insumos importados, nos pro-
cessos de industrializagdo e nas
condigdes de competitividade
dos produtos brasileiros no mer-
cado internacional”, afirmam Fa-
bio Barichello, sécio da é4rea tri-
butéria do Veirano Advogados,

e Luiz Carlos Nepomuceno Ji-
nior, diretor de operagdes da Be-
comex Consultoria.

Para Barichello, cada ope-
ragdo devera ser examinada de
acordo com o regime aduanei-
ro utilizado, os tributos envolvi-
dos e as condi¢des previstas na
legislagdo, incluindo os efeitos
sobre impostos que permane-
cerao em vigor, como o Imposto
de Importagao.

“Analisamos esses aspec-
tos gerais da reforma, principal-
mente por conta das modifica-
¢Oes da hipétese de incidéncia
do IBS e da CBS em relacdo aos
tributos atualmente vigentes”,
explica Barichello. Segundo ele,
também serd necessario verifi-
car como o0s novos tributos se
relacionam com os mecanismos
aduaneiros ja adotados e quais
condi¢des legais continuardo
permitindo suspensoes ou trata-
mentos diferenciados.

Um dos pontos de atengao

é o drawback, utilizado por em-
presas que importam ou adqui-
rem insumos para a fabricacdo
de produtos destinados a expor-
tacao. O regime permite, em de-
terminadas situagdes, suspen-
sdo ou isencdo de tributos. Com
a reforma, porém, o tratamento
do IBS e da CBS podera variar
conforme a modalidade empre-
gada, exigindo uma avaliacdo
especifica de cada operagdo.

A Lei Complementar n°
214/2025 e sua regulamentacao
estabelecem regras para os no-
vos tributos. A existéncia de um
regime aduaneiro ndo garante,
por si s6, a manutencao de todos
os beneficios anteriores.

Nesse cendrio, 0 Regime
Aduaneiro Especial de Entre-
posto Industrial sob Contro-
le Informatizado (Recof) pode
ganhar espago. O regime per-
mite operagdes de industriali-
zagao sob controle aduaneiro e,
na avaliacdo de Nepomuceno,

retine caracteristicas que po-
dem favorecer sua utilizagao pe-
las indstrias.

“Somando a abrangéncia e
a simplificagdo da utilizacdo do
Recof-Sped com os novos requi-
sitos para a utilizagdo do Dra-
whback, hoje um regime mais de-
mocratico, devemos vislumbrar
um movimento das industrias
para essa modalidade do Re-
cof” cita.

Outro instrumento é o Re-
petro, direcionado as ativida-
des de exploracao e producao
de petroleo e gas natural. Como
drawback, Recof e Repetro tém
finalidades e condicGes diferen-
tes, a escolha devera levar em
conta a natureza da operagao, os
custos envolvidos e os requisitos
de cada mecanismo.

A transicdo também exigi-
rd mudangas nos controles in-
ternos. A preparacdo deverd
envolver cadastros fiscais, docu-
mentos, registros aduaneiros e

procedimentos contabeis, além
da adaptagdo dos sistemas as
novas exigéncias.

Para Nepomuceno, os regi-
mes aduaneiros devem ser vis-
tos como instrumentos de estra-
tégia empresarial, com impactos
sobre fornecedores e diferentes
etapas da cadeia produtiva.

“Essa inseguranca neste mo-
mento com certeza traz um pou-
co de instabilidade, mas é mui-
to importante que o empresario
adentre esse tema agora, por-
que é um assunto que envolve a
competitividade da empresa —
nao sendo apenas uma questdo
tributria, mas sim de negocio”,
observa. O especialista destaca
que os efeitos podem alcancar
empresas que nao utilizam de-
terminado regime. “Uma expor-
tacdo da minha empresa pode
beneficiar as aquisicdes do meu
fornecedor”, exemplifica.
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REFORMATRIBUTARIA Fatores de conversio preservam arrecadagio média, mas podem redistribuir o peso do tributo entre contribuintes, alerta especialista

Imposto Seletivo mantém logica do IPI e pode elevar carga tributaria

EVANDRO OLIVEIRA/ARQUIVO/JC

OSNI MACHADO
osni.machado@jornaldocomercio.com.br

O Imposto Seletivo (IS), que
comegara a ser cobrado em feve-
reiro de 2027 sobre veiculos, ae-
ronaves, embarcagdes, produtos
fumigenos, bebidas alcodlicas e
acucaradas, reproduz alégica do
Imposto sobre Produtos Indus-
trializados (IPI), em vez de prio-
rizar o desestimulo ao consumo
de itens prejudiciais a satde e ao
meio ambiente. A avaliagdo é do
CEO do Tax Group, Luis Wulff,
para quem a Medida Proviséria
(MP) n° 1.399/2026 busca preser-
var a arrecadacdo federal.

Em entrevista ao Jornal do
Comeércio, Wulff afirma que a
mudan¢a mantém praticamen-
te a carga do IPI, mas altera a
base de célculo e aplica fatores
de conversdo. A neutralidade
foi calculada com base em uma
média nacional, sem considerar
as diferencas entre empresas.
Contribuintes que recolhiam
menos IPI por terem carga efeti-
va de ICMS inferior a média po-
derdo pagar mais.

“Em 2027, o Imposto Sele-
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tivo nao passa de um IPI com
outro nome. A MP copia a car-
ga do IP], ajusta a base de calcu-
lo e chama isso de transigdo. Na
minha visdo, 0 governo resolveu
a prépria arrecadagdo e os pro-
blemas ficaram com as empre-
sas”, afirma.

As aliquotas iniciais terdo
como referéncia as do IPI vigen-
tes em 4 de novembro de 2026.
Cigarros, por exemplo, estardo
sujeitos a 66,7%, mais R$ 3,50 por
vintena. Para Wulff, o desenho
ainda ndo calibra o imposto con-
forme os danos dos produtos.
A cachaga terd aliquota de 20%,
enquanto vodca e uisque com
o mesmo teor alcodlico pagarao
24%. O vinho serd tributado em
8%, ante 4,2% da cerveja.

“Um tributo extrafiscal de
verdade calibraria a aliquota
pelo dano: teor alcodlico, emis-
soes, impacto na satde”, observa.

Os fatores de conversao
compensam a mudanga da base:
o IPI incidia sobre valor que in-
clufa ICMS, PIS e Cofins, o IS
utilizard o valor liquido desses
tributos. Como a nova base é
menor, o fator busca preservar a

¥ Receita da a receita

Contribuintes com Selo
Confia e Sintonia podem
regularizar pendéncias sem
multa de mora

Ja estd em vigor o pro-
grama que permite aos con-
tribuintes com bom histérico
de conformidade corrigirem
erros e acertarem suas con-
tas com a RFB de forma
mais simples e sem a multa
de mora.

Estabelecido pela Ins-
trugao Normativa RFB 2346/
2026, em vez de aguardar
uma fiscalizagao, o contri-
buinte tem a chance de se
antecipar, confessar a divi-
da e paga-la. E feita uma co-
municacgao para autorregula-
rizagao, enviada pela RFB, o
6rgao detalha os tributos, os
periodos, os indicios de er-
ros e o prazo de 60 dias para
o contribuinte se manifestar.

Dentro desse prazo de
60 dias, o contribuinte deve
confessar a divida e escolher
como pagar: a vista, parce-
lado em até 60 vezes ou por
compensagao. Se nao aderir,
o débito segue o fluxo normal
de cobranca, com a cobranga
integral dos juros e da mul-

ta de mora. Se o contribuin-
te optar pelo parcelamento
e deixar de pagar as presta-
¢Oes, o acordo é rescindido.

A multa de mora é resta-
belecida sobre o saldo deve-
dor, descontando-se o que
ja foi pago. Revisao pela Re-
ceita: O 6rgao tem até 5 anos
para validar se a inclusao dos
débitos foi feita corretamen-
te. Se for constatado que o
débito nao era elegivel ou que
o crédito usado na compen-
sagao nao existia, a multa de
mora volta a incidir apenas
sobre a parte indevida.

O contribuinte é avisado
e tem direito de se defender.
A agao atende ao Cédigo de
Defesa do Contribuinte (Lei
Complementar n°® 225/2026)
e consolida um modelo de
conformidade  cooperativa.
Em vez de tratar o contribuin-
te apenas como suspeito, a
RFB o reconhece pelo bom
histérico e oferece um cami-
nho para que ele se autorre-
gularize. A RFB nao envia co-
brancas por WhatsApp, SMS
ou e-mail com pedidos de pa-
gamento ou ameagas de can-
celamento de CPF/CNPJ.

SACIN Comunicacao Institucional da RFB/102RF
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Base de célculo e fatores de conversdo diferem do IPI, afetando empresas de setores como tabaco e bebidas alcodlicas

arrecadacdo pela relagdo média
nacional entre os dois valores.

A média, porém, ndo repre-
senta todas as empresas. Uma
empresa que recolhia menos IPI
podera pagar mais, enquanto
outra que tinha uma base maior
poderd pagar menos. “A arre-
cadacdo total se mantém, mas
a carga muda de maos. Quem
tinha menos tributo embutido
paga mais; quem tinha mais

paga menos. A neutralidade é
do Tesouro, ndo de cada contri-
buinte”, explica.

O efeito pode atingir fabri-
cantes beneficiados por aliquo-
tas efetivas menores de ICMS
e créditos presumidos. Segun-
do Wulff, o risco é maior para
produtores de itens fumigenos,
destilados e veiculos em estados
que concedem incentivos. Para
bebidas agucaradas e cigarros,

cujo fator de conversdo é 1,00,
esse efeito especifico nao ocorre.

O executivo estima que em-
presas com carga de ICMS cerca
de 10 pontos percentuais abaixo
da média poderdo registrar au-
mento de aproximadamente 2%
nos precos dos produtos fumi-
genos e de 1,5% nos destilados e
SUVs a diesel. O repasse depen-
dera da concorréncia e da capaci-
dade de absorgao pelas margens.

Transicdo sera gradual, mas calculo exige atencdo

A definicdo das primei-
ras aliquotas do Imposto Sele-
tivo (IS), previstas para entrar
em vigor em fevereiro de 2027,
representa um avango na im-
plementacdo da reforma tribu-
taria, mas ainda traz desafios
para as empresas. A avaliacdo
¢é de Daniela Froener, COO do
Silva Lopes Advogados e espe-
cialista em Direito Tributario,
ao analisar a Medida Provisoéria
(MP) n° 1.399/2026, que estabe-
lece as regras de tributagdo para
0 proximo ano.

Entre os aspectos positivos
da medida, a especialista des-
taca a adocdo de uma transi-
cdo gradual, com utilizacdo da
tributagdo atualmente pratica-
da pelo Imposto sobre Produ-
tos Industrializados (IPI) como
referéncia. A estratégia busca
evitar alteragdes abruptas na
carga tributdria dos setores al-
cancados pelo novo imposto e
oferecer maior previsibilidade

as empresas durante o periodo
de adaptacdo ao novo modelo.

Por outro lado, a sisteméti-
ca de célculo exige atengdo dos
contribuintes. A utilizacdo de fa-
tores de conversao, ajustes espe-
cificos e diferentes tratamentos
tributdrios torna a apuragao rela-
tivamente complexa, o que pode
dificultar a adequagao dos pro-
cedimentos internos e dos siste-
mas das empresas. Além disso, a
tentativa de preservar a carga tri-
butéria atual ainda precisara ser
avaliada na prética, para verifi-
car se a neutralidade pretendida
serd efetivamente alcancada.

A preocupagao também en-
volve os efeitos economicos da
nova tributacdo sobre os setores
atingidos. Embora a referéncia
ao IPI procure reduzir os impac-
tos imediatos da mudanca, as
particularidades de cada ativi-
dade e produto podem produzir
resultados distintos na distribui-
cdo do peso tributario.

Para a especialista, a discus-
sao mais relevante devera ocor-
rer na definicdo das aliquotas
definitivas, previstas para vigo-
rar a partir de 2028. Essa etapa
serd determinante para avaliar
se o Imposto Seletivo cumpri-
ra sua finalidade extrafiscal, ou
seja, desestimular o consumo de
produtos prejudiciais a satide e
ao meio ambiente, sem assumir
predominantemente uma fun-
cao arrecadatoria.

O principal desafio serd
conciliar os objetivos de satide
publica e protecdo ambiental
com a previsibilidade tributaria
e a preservacao das condices
economicas dos setores envol-
vidos, avalia Daniela. A cali-
bragem das aliquotas, portan-
to, terd papel central para que
o0 novo tributo alcance a finali-
dade estabelecida pela reforma
tributaria sem provocar distor-
cOes econdmicas ou ampliar in-
certezas para os contribuintes.
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ENTREVISTA Nova sistemitica do IBS e da CBS muda a relagdo com fornecedores, influencia a formagio de precos e exige atengio ao fluxo de caixa

Crédito tributario passa a determinar o custo real das compras

OSNI MACHADO
osni.machado@jornaldocomercio.com.br

A ampliacao do aproveita-
mento de créditos tributdrios
esta entre as principais mu-
dancgas da reforma tributaria
do consumo e exigird atencdo
das empresas na administra-
cdo de compras, contratagao
de fornecedores e formacao
de precos. Com a substituicao
de PIS e Cofins pela Contri-
buicdo sobre Bens e Servicos
(CBS), em 2027, o crédito tera
abrangéncia maior, vincula-
do, em regra, as aquisi¢cdes
relacionadas a atividade eco-
nomica. O beneficio, porém,
dependerd do cumprimen-
to de requisitos legais, entre
eles o efetivo recolhimento
do imposto.

Para os pequenos nego-
cios, a mudanga exige cuida-
dos adicionais. Prestadoras
de servigos, por exemplo, po-
derao ter menor possibilidade
de aproveitamento de crédi-
tos, j& que saldrios ndo geram
créditos de IBS e CBS. O split
payment, que prevé a separa-
cdo automatica dos tributos
no momento do pagamento,
também podera afetar o capi-
tal de giro.

A preparagao envolve re-
visar cadastros de produtos
e servicos, verificar a regu-
laridade dos fornecedores,
conferir documentos fiscais e
projetar os impactos financei-
ros. As empresas do Simples
Nacional também precisarao
avaliar se compensa recolher
IBS e CBS pelo regime regu-
lar, fora do Documento de
Arrecadacdo do Simples Na-
cional (DAS).

As orientacgoes sdo de Va-
nessa Casagrande, contadora,
CFO e s6cia do Grupo INN e
vice-presidente de Capacita-
cdo do Sescon-RS. Em entre-
vista ao Jornal do Comércio,
ela explica, didaticamente, as
mudancas e os principais cui-
dados para a adaptagdo ao
novo sistema.

JC Contabilidade - O que
é crédito tributario na refor-
ma tributaria?
_ Vanessa Casagrande -
E o imposto que a empresa
jd pagou embutido nas suas
compras e que ela pode des-
contar do imposto que deve
nas vendas. Na pratica, cada
empresa paga s6 sobre o va-
lor que acrescentou. E como
um “vale” do imposto pago
la atrds pelo fornecedor,

que vira desconto na conta
da empresa.

Contab - Toda compra
feita por uma empresa vai
gerar crédito?

Vanessa - Quase todas,
e essa é a grande novidade.
Hoje muita despesa ndo da
crédito. Com IBS e CBS, a re-
gra passa a ser: comprou para
a atividade da empresa, tem
crédito. Ficam de fora os gas-
tos de uso pessoal, como itens
para socios e familiares, joias,
obras de arte, bebidas e veicu-
los de passeio.

Contab - Pequenas em-
presas do comércio e de
servicos poderdo aprovei-
tar créditos?

Vanessa - Sim, desde que
a empresa apure IBS e CBS no
regime regular, em que paga
o imposto das vendas e des-
conta o das compras. O co-
mércio j& conhece essa logica.
A adaptacdo maior é de quem
presta servico: o principal
custo é a equipe, e salario nao
gera crédito. O prestador pre-
cisa olhar o negécio de outro
jeito e rever preco e contratos.

Contab - Dentro do atual
cenario, 0 que muda a partir
de janeiro de 2027?

Vanessa - Em 2027, PIS e
Cofins acabam e entra a CBS,
jd com aliquota cheia. O IBS
segue em fase de teste, com
aliquota baixa, e ICMS e ISS
continuam até 2032. Ou seja:
a empresa vai conviver com
o sistema velho e o novo ao
mesmo tempo. Nota fiscal, ca-
dastro de produtos e sistema
precisam estar ajustados an-
tes da virada.

Contab - Se o fornece-
dor nao recolher o imposto,
o comprador perde o crédito?

Vanessa - Pela lei, o cré-
dito depende de o imposto da
compra ter sido pago. Com o
split payment, isso acontece
no proprio pagamento. Outra
saida é o RAD, o recolhimento
pelo adquirente: o comprador
paga o imposto da compra
direto ao governo, descon-
ta esse valor do que paga ao
fornecedor e garante o crédi-
to. Fornecedor sério e em dia
passa a ser decisao tributaria.

Contab - O que é split
payment e como afeta
os créditos?

Vanessa - E o “pagamen-
to dividido™: no Pix, cartdo ou
boleto, o sistema separa o im-
posto e manda direto ao go-
verno, e a empresa recebe so
o valor liquido. A Receita pre-
vé adesdo opcional em 2027
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Vanessa Casagrande destaca os cuidados para a transigdo ao novo sistema

e obrigatoriedade a partir de
2028. D4 seguranca ao crédi-
to, mas afeta o fluxo de caixa:
o dinheiro do imposto deixa
de passar pelo caixa.

Contab - A emissdo da
nota fiscal garante o direito
ao crédito?

Vanessa - Nao. A nota cor-
reta é o primeiro passo, mas
ndo basta. O crédito depende
também de o imposto ter sido
pago e de a compra estar li-
gada a atividade da empresa.
Nota com erro de classifica-
¢ao, valor ou destaque do im-
posto pode gerar problema.
Conferir as notas de entrada
vira rotina obrigatdria.

Contab - Sera necessa-
rio antecipar pagamentos
ou manter mais dinheiro
em caixa?

Vanessa - Pode ser que
sim. Com o split payment,
a empresa recebe as vendas

jd sem o imposto e deixa de

“usar” esse dinheiro até a

Hoje muita despesa
nao da crédito. Com
IBS e CBS, a regra
passa a ser: comprou
para a atividade da
empresa, tem crédito

data de pagar o tributo. Isso
aperta o capital de giro. Vale
revisar desde ja prazos de pa-
gamento e recebimento, e fa-
zer projecdes de caixa para
2027 com o contador.

Contab - Quem esta no
Simples Nacional podera
aproveitar créditos de IBS
e CBS?

Vanessa - No Simples tra-
dicional, ndo: a empresa paga
tudo no DAS e ndo desconta
crédito das compras. Para ter
crédito, é preciso optar pelo
Simples hibrido, recolhendo
IBS e CBS por fora, no regime
regular. O prazo para o 1° se-
mestre de 2027 terminou em
30/10. A préxima chance é de
1° a 31 de margo de 2027, va-
lendo a partir de julho. Até 14,
vale simular com o contador.

Contab - Comprar de
uma empresa do Simples
sera menos vantajoso?

Vanessa - Em geral, sim,
para quem é do regime re-
gular. Quem compra do Sim-
ples s6 aproveita como crédi-
to o pouco de IBS e CBS que
o fornecedor pagou no DAS.
Do fornecedor do regime re-
gular, aproveita o imposto
cheio. Isso ndo quer dizer cor-
tar o fornecedor do Simples:
quer dizer colocar o crédito
na conta na hora de negociar
0 prego.

Contab - Como comparar
propostas com precos e cré-
ditos diferentes?

Vanessa - Olhe o custo li-
quido, e ndo o preco da nota.

Faga a conta: preco da propos-
ta menos o crédito que vocé
vai aproveitar. As vezes a
proposta mais cara, por gerar
crédito maior, sai mais barata
no final. Também vale consi-
derar prazo de pagamento e a
confiabilidade do fornecedor.
Quem compra sé pelo preco
danota pode pagar mais caro.

Contab - Quais despesas
exigem atencdo especial na
analise dos créditos?

Vanessa - As que ficam
na fronteira entre empresa e
uso pessoal: veiculos, celu-
lares, alimentagdo, viagens e
beneficios para sécios e fun-
cionarios. Também aluguéis,
energia, frete e compras de
fornecedores do Simples ou
de pessoas fisicas. Nesses ca-
sos, a empresa precisa con-
seguir mostrar que o gasto
é do negdcio, com nota fis-
cal correta.

Contab - Quais sdo os
trés controles que o pequeno
empresario deve revisar des-
de ja?

Vanessa - Primeiro, o ca-
dastro de produtos e servigos,
com a classificacao fiscal cor-
reta. Segundo, o cadastro e a
situacdo dos fornecedores: re-
gime tributario e regularida-
de. Terceiro, o fluxo de caixa,
jd simulando o efeito do split
payment. Com essas trés ba-
ses arrumadas, a transicdao
fica muito mais tranquila.

Contab - Qual é o erro
mais caro na preparacao
para 2027?

Vanessa - Deixar para de-
pois, apostando que a refor-
ma serd adiada. Ha pedidos
de prorrogacdo na midia, mas
o calendario estd na Cons-
tituicdo e s6 mudaria com
emenda aprovada até o fim
do ano. Até aqui, a CBS come-
ca em janeiro. Quem esperar
pode perder crédito, formar
preco errado e ficar sem capi-
tal de giro. O ideal é simular
agora, com o contador, os nd-
meros do préprio negécio.

Contab - Quais opera-
coes ou despesas nao geram
créditos de IBS e CBS?

Vanessa - Ndo geram
crédito os bens e servicos de
uso ou consumo pessoal dos
socios, administradores e fa-
miliares, como joias, obras de
arte, bebidas alcodlicas, ar-
mas e embarcacdes de lazer.
Também ndo ha crédito quan-
do o imposto da compra nado
foi pago e, em regra, nas com-
pras usadas em vendas isen-
tas ou imunes.
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Pejotizacao e sequranca juridica: o desafio das empresas
entre novos modelos de trabalho e o vinculo empregaticio

FERNANDA PRADO
Advogada trabalhista empresarial

O mercado de trabalho
mudou. A busca por flexibili-
dade, reducado de custos e no-
vas formas de organizagdo
levou muitas empresas a con-
tratar profissionais por meio
de pessoas juridicas, modelo
conhecido como pejotizagao.
Embora essa modalidade pos-
sa atender as necessidades de
empresas e profissionais, ain-
da existem davidas sobre seus
limites e os riscos envolvidos.

Pejotizacdo é quando o
profissional presta servigos
por meio de empresa propria,
emitindo notas fiscais em vez
de ser contratado como em-
pregado. Ha situagdes em que
esse modelo é legitimo e per-
mite autonomia na prestacao
dos servigos. O problema sur-
ge quando a contratagdo como
PJ é utilizada para esconder
uma relagdo de emprego.

Alegislacdo trabalhista de-
fine critérios para o reconhe-
cimento do vinculo empre-
gaticio, como a prestacao de
servigos por uma pessoa fisica,

de forma pessoal, remunera-
da, habitual e subordinada ao
empregador. Deve-se observar
se o profissional trabalha com
autonomia ou se, na pratica,
esta sujeito as ordens, contro-
le e organizacdo da empresa
como um empregado.

Por isso, a existéncia de
um CNPJ e a assinatura de um
contrato de prestagao de ser-
vigos ndo garantem, por si so,
que a relagdo seja considerada
comercial pela Justica. O que
ocorre no dia a dia tem grande
importancia. Se o profissional
deve cumprir horarios deter-
minados, ndo possui liberdade
para organizar o proprio tra-
balho e esta submetido a dire-
cdo da empresa, podem existir
elementos que indiquem a re-
lagdo de emprego, mesmo que
o contrato diga o contrério.

Esse cenario gera insegu-
ranca para as empresas, que
devem escolher modelos de
contratacdo compativeis com
suas atividades sem correr ris-
cos juridicos desnecessarios.
Também afeta os profissio-
nais que precisam distinguir
o trabalho auténomo do vin-

Revise 0s contratos
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Ha um risco no drive ou nas
gavetas das empresas: contratos
de preco fixo firmados por va-
rios anos. Com a reforma tribu-
taria, eles podem gerar prejuizo
para uma das partes e muitas
empresas sequer sabem quais
de seus contratos estao expostos.

O motivo? Atualmente, a
tributacio sobre o consumo
ocorre em cascata e estd embu-
tida no prego, e os contratos vi-
gentes foram precificados a par-
tir dessa légica.

No entanto, com a Emenda
Constitucional 132/2023 e a Lei
Complementar 214/2025, PIS,
Cofins, ICMS e ISS deixam de
existir e ddo lugar a CBS e ao
IBS, com crédito amplo num sis-
tema em que cada etapa da ca-
deia recolhe apenas sobre o va-
lor que agregou.

O tributo que antes estava
escondido no preco passa a ser
destacado na nota, e o crédito
depende de documento correto
e do fornecedor em dia. A CBS

plena chega em 2027, e a transi-
cdo do IBS segue até 2033.

Imagine uma inddstria que
fecha o fornecimento por cinco
anos, a preco fixo e que um for-
necedor dela perde um benefi-
cio fiscal ou deixa de aproveitar
créditos como antes e passa a ter
custo maior. Quem paga a dife-
renca? Se o contrato é omisso, a
resposta vira de um processo, e
ndo de uma conversa.

Do outro lado, 0 comprador
que contava com a regra antiga
pode descobrir que paga mais
pelo mesmo produto. O desfe-
cho é imaginavel: no melhor ce-
nario, margem corroida e ina-
dimpléncia. No cendrio realista,
rescisdo. Dai para disputa judi-
cial entre parceiros de anos é
um piscar de olhos.

Este ano teste de 2026, com
aliquotas de 0,9% de CBS e 0,1%
de IBS, arrecada pouco, mas
serve para testar sistemas, con-
tratos e precos €, quem espe-
rar para 2027 terd menos tem-
PO, menos margem e mais
concorréncia por advogados
e consultores.

Ha pelo menos trés proble-

culo empregaticio sem direi-
tos reconhecidos.

A discussao ganhou rele-
vancia com a atuacgdo do Su-
premo Tribunal Federal (STF),
que analisa, no Tema 1.389,
questdes relacionadas a lega-
lidade da contratagao de pes-
soas juridicas e trabalhado-
res autdbnomos, a competéncia
para julgar esses casos e a res-
ponsabilidade pela prova de
eventual fraude. Definir essas
questdes é crucial para orien-
tar empresas, trabalhadores e
a propria Justica.

Porém, deve-se evitar in-
terpretagdes extremas. Nem
toda contratacdo por PJ repre-
senta fraude, bem como a for-
malizacdo de um contrato ndo
torna legitima uma relacao que
funcione, na pratica, como em-
prego. O desafio é distinguir a
contratacdo empresarial ver-
dadeira daquela utilizada para
afastar indevidamente a apli-
cacdo da legislacdo trabalhista.

Nesse caso, a prevengao é
o melhor caminho. As empre-
sas devem avaliar o modelo de
contratacdo antes de adoté-lo,
definir com clareza as condi-

mas a serem enfrentados: nos
precos, quem perde beneficio
vai querer repassar; nos custos,
quem compra de contribuin-
te com aliquota reduzida tera
menos crédito a aproveitar e
nas responsabilidades, clausu-
las de repasse, solidariedade e
garantias precisam ser relidas,
sobretudo diante do split pay-
ment, que separa 0 imposto no
momento do pagamento. E aqui
um ponto de atencdo, pois, se 0
fornecedor nao recolhe, o crédi-
to pode ser glosado e a conta so-
bra para quem comprou.

Juridicamente, ha pouco
espago para o erro, ja que o au-
mento de tributo, por si s6, ndo
autoriza revisdo unilateral de
preco, e a jurisprudéncia do STJ
exige previsao contratual ou de-
sequilibrio extremo.

A reforma muda a forma de
cobranga dos tributos e pode au-
mentar custos, reduzir margens
e desequilibrar contratos. Sem
uma clausula que permita rever
valores diante desse impacto
tributario, a empresa fica mais
vulneravel a prejuizos e dispu-
tas judiciais.

¢des da prestagao dos servigos
e verificar se a realidade da re-
lacdo corresponde ao contra-
to firmado. A revisdo periodi-
ca dos vinculos existentes e a
orientagdo juridica preventiva
ajudam a reduzir conflitos e
passivos trabalhistas.

A seguranga juridica, além
de diminuir a possibilidade de
processos, promove a adogdo
de regras claras, tomar deci-
sOes conscientes e estabelecer
relagdes profissionais coeren-
tes com a legislagdo. Para isso,
é fundamental que a busca por
eficiéncia econdmica caminhe
junto com o respeito aos di-
reitos e a autonomia de quem
presta 0s servigos.

A modernizagdo das rela-
¢oes de trabalho é uma reali-
dade e nao deve ser vista como
um problema em si. O que
precisa ser combatido é o uso
inadequado dos modelos de
contratacdo. O equilibrio entre
liberdade empresarial, prote-
¢do ao trabalhador e previsi-
bilidade juridica serd essencial
para que as novas formas de
trabalho se desenvolvam de
maneira sustentavel.

Se ha trés problemas a se-
rem enfrentados, a solugdo pas-
sa pelo mesmo ntmero de eta-
pas. Primeiro é inventariar os
contratos para verificar pregos
travados, clausulas de repasse
e vigéncias que atravessam a
transicdo, comecando pelos que
silenciam sobre tributos.

Depois, mapear fornecedo-
res e exigir comprovacao de re-
gularidade fiscal (sim, transpa-
réncia total, pois agora so tera
direito a crédito se a etapa ante-
rior pagou o tributo). E por fim,
prever revisdo periddica atre-
lada aos marcos de 2027, 2029
e 2033, criando gatilhos de re-
precificacdo e adaptacdo a nor-
mas futuras.

Quanto mais longo o con-
trato, maior a exposicao. Essa
revisio é, ao mesmo tempo,
preventiva e estratégica porque
protege a margem, preserva re-
lagdes comerciais de longo pra-
Z0 e evita que a empresa che-
gue ao Judiciario despreparada.
E melhor negociar agora, com
calma e informagcao e vai custar
bem menos do que litigar de-
pois, sob pressao.
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das relagoes de
trabalho é uma
realidade e ndo
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