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MINUTO VAREJO

Fogo de chdo
prepara a volia
a Porto Alegre

“Do Rio Grande para o mun-
do e, depois, do mundo para
o Rio Grande 50 anos depois”,
avisa o diretor-geral da Fogo de
Ch&o no Brasil, Paulo Antunes,
em entrevista ao Minuto Varejo.
A maior rede de churrascarias
nos Estados Unidos deve voltar
as origens. A marca fechou nos
anos de 1980 na Zona Sul da Ca-
pital. “O nosso sonho é, em 2029,
quando fazemos 50 anos, voltar
a Porto Alegre”, revela Antunes,
que detalha o negédcio que con-
quistou o publico norte-america-
no, mas que também se dissemi-
na pelo mundo.

O diretor-geral assumiu o
posto de nimero um da Fogo
no Brasil em 2019, apés deixar
o cargo de CEO do Fasano, grife
brasileira de gastronomia e tam-
bém presente nos EUA, em Nova
York. Antunes destaca como a
marca segue a tradicdo, mas
inova, como mexer até mesmo
na tradicional bombacha. Um
dos caminhos para garantir que
a técnica de servir se reproduza
fora de casa (Brasil) é um acordo
que a rede selou com o governo
norte-americano quando desem-
barcou nos anos de 1990 em Dal-
las, no Texas, para poder levar do
Brasil a mao de obra. Antunes diz
que os planos de expansdo de-
vem acelerar em 2027, com meta
de dobrar de tamanho em cinco
anos.

Minuto Varejo - Como a Fogo
propaga a cultura gaticha, por
meio do churrasco, pelo mun-
do?

Paulo Antunes - A cultura
gaucha em torno do churrasco é
mais do que um patriménio na-
cional, que inclui o fogo de chao
e o ritual do almogo de domingo.
Tém a ver com relacionamento
humano e com o servir, mais do
que qualquer outra coisa. Como
essa cultura foi desenvolvida
tem muito a ver com hospita-
lidade, com juntar os vizinhos
para fazer o assado, etc. Tudo
isso faz parte da nossa cultura,
com mais de 12 mil pessoas tra-
balhando na rede. S&o 128 lojas,

96 nos Estados Unidos, nove no
Brasil, seis na Inglaterra e 14 es-
palhadas em nove paises. Con-
seguimos reverenciar a tradigdo
e combinar com inovagao.

MV - Como se reverencia
uma tradigdo tao raiz e, ao mes-
mo tempo, consegue-se inovar?

Antunes - Vocé vai em qual-
quer Fogo de Ch3o do mundo e
vocé vai encontrar a salada de
batata tradicional, o salpicdo
de frango e a fraldinha, a pica-
nha, o alcatra, o ancho sequem
como se fazia ha quase 50 anos.
Carne boa, cortada da maneira
correta, espetada da maneira
correta, fogo forte, sal grosso
e um gaucho que sabe cortar,
que sabe assar e sabe cortar da
maneira correta. Isso esta numa
capsula do tempo que ndo vai
mudar nem daqui 50 anos. Uma
inovagdo é a carne que fica ma-
turando dentro de um locker de
dry aged. Hoje temos rodizio
com 18 cortes, a pessoa pode

escolher uma carne ou a la car-
te dessa maturagdo. Ha 10, 15
anos atras, sé tinha rodizio no
cardapio, agora se pode comer
somente a salada, rodizio com
um corte. Fizemos uma releitura
do uniforme, com a bombacha,
ficou mais fit, mas remete a ves-
timenta tipica da regido. Apesar
de a empresa hoje ser america-
na, do fundo Bain Capital, seque
com alma galcha.

MV - No que mais é possivel
inovar?

Antunes - Hoje as pessoas es-
tdo cada vez se cuidando mais.
Para preservar a massa mus-
cular, vocé precisa de proteina,
proteina de qualidade. O rodizio
de um corte foi uma inovagdo
focando no wellness. Langamos
a banoffee sem aglcar. Com as
canetas de emagrecimento, as
pessoas buscam alimentos den-
sos em nutrientes e proteina de
qualidade. No nosso negécio,
elas afetaram menos o consumo
de carne e muito mais de alcool.
Langamos coquetéis sem alcool,
por exemplo.

MV - Como é a relacdo com
quem trabalha na rede?

Antunes - Uma outra coisa
bacana de destacar é que todos
os funcionarios dos restauran-
tes que estdo na hora do almocgo
e que estdo na horadojantar nas
unidades, almogam ou jantam a
comida que servimos aos clien-
tes. Isso aqui é incomum para a
maioria dos estabelecimentos

de gastronomia.

MV - Parte do segredo da
Fogo de Chdo é ter gatichos que
manejam o rodicio. como esta
este fluxo? Como a nova politi-
ca de imigracdo dos EUA afeta
vocés?

Antunes - Vocé tocou num
ponto chave. A posicdo de
maior prestigio na operagao
dos nossos restaurantes é o
que a gente chama do gatcho,
que é quem espeta a carne e
corta, serve para o cliente. Para
que o profissional domine essa
técnica, ele fica de dois a qua-
tro anos sendo desenvolvido.
Depois disso, um dos caminhos
na carreira de quem estd no
Brasil é ir aos EUA. A Fogo tem
um visto negociado hd muitos
anos com o governo norte-a-
mericano para proteger esta
técnica (servir). Entramos com
0 processo de green card, e a
pessoa pode ir com a familia. J&
levamos mais de 350 familias
ao longo dos ultimos 30 anos
para os Estados Unidos. Pes-
soas que se desenvolveram em
vérias funcdes. Hoje sdo execu-
tivos de alta patente no escrité6-
rio da Fogo de Chdo americano,
por exemplo. Mais recentemen-
te percebemos mais lentidao
Nnos processos, mas isso nao
nos afeta porque temos deman-
da pelo ritmo de crescimento da
operacao.

MV - Quais sao os planos de
expansao da rede?

Antunes - A nossa expansao
foi muito forte nos tltimos anos,
abrindo entre 15 a 20 lojas por
ano. Em 2026, n3o é diferente:
comegamos com 112 unidades
e vamos terminar com mais de
130. Aempresa comprou ha mais
de um ano uma empresa de res-
taurantes na Inglaterra, que foi
convertida para Fogo de Chao. A
marca deve chegar a outros pai-
ses também na Asia. Na América
Latina, vamos para o Peru. Nos
préximos cinco anos, o objetivo
é dobrar o tamanho. Para que
isso dé certo, precisamos focar
muito nas pessoas, para dar su-
porte a esse crescimento. Sao
70 até 100 por restaurante. Se
abrirmos 20 unidades num ano,
sdo entre 1,4 mil e 2 mil pessoas
sabendo o nosso sistema e pre-
paradas para servir os clientes.

MV - Quando a Fogo de Chao
vai voltar a ter restaurante em
Porto Alegre?

Antunes - O nosso sonho é
em 2029, ano em que fazemos
50 anos, voltar para Porto Ale-
gre. E um dos nossos desejos:
do Rio Grande para o mundo
e, depois, do mundo para o Rio
Grande 50 anos depois. Fomos
olhar locais, mas ainda é mui-
to embriondario. Nao tem assim
algum movimento mais firme,
mas vamos comer um churras-
co em Porto Alegre na Fogo de
Ch&o em alguns anos e vocé vai
poder fazer referéncia a esse
papo Nosso.
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Antunes diz que ja foram vistos alguns possiveis destinos na Capital e que o retorno pode marcar os 50 anos da operagdo em 2029



