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Holdings rurais requerem abordagem
personalizada para evitar tributos

OSNI MACHADO
osni.machado@jornaldocomercio.com.br

A busca por organizagao pa-
trimonial, economia tributéria e
seguranca na sucessao familiar
tem levado produtores rurais a
considerar a constituicdo de hol-
dings. A adogdo desse modelo,
porém, ndo representa uma so-
lugdo automatica para todos os
negdcios. Sem uma andlise in-
dividualizada, a estrutura pode
gerar custos desnecessarios, co-
brancas de impostos e disputas
com as administracoes tributé-
rias. O alerta é do advogado Ro-
berto Bastos Ghigino, da HBS
Advogados, em entrevista ao
Jornal do Comércio sobre plane-
jamento tributdrio e sucessério
em holdings rurais e os impactos
da reforma tributaria.

Segundo o especialista, é
frequente receber clientes in-
teressados em constituir uma
holding porque ouviram falar
das vantagens desse tipo de or-
ganizacao. Em outros casos, 0s
produtores jé chegam aos escri-
torios com a estrutura monta-
da, sem que tenham sido avalia-
das sua viabilidade econémica
e suas consequeéncias fiscais. Ha
situagdes em que o patrimonio
é transferido para uma empresa
constituida com um tnico sdcio,
sem uma justificativa clara para
a operacao.

“Nem sempre essa € a me-
lhor opgao”, observa Ghigino.
Para ele, antes de constituir uma
holding, é necessério avaliar o
sentido econdmico e tributario
da estrutura, as atividades de-
senvolvidas pelo produtor e a
efetiva possibilidade de redu-
zir custos. A andlise também
deve considerar as caracteristi-
cas do nucleo familiar e do ne-
gocio, além de alternativas de
planejamento  sucessorio que
possam ser mais adequadas a
cada realidade.

Um dos principais pontos
de atencdo estd na integraliza-
cao de iméveis ao capital social
da empresa. O Imposto sobre a
Transmissao de Bens Imoveis
(ITBI) tem sido motivo de ques-
tionamentos entre contribuintes
e municipios, especialmente em
discussoes sobre a imunidade

tributaria e a base de calculo utili-
zada. Segundo Ghigino, hé situa-
¢Oes em que prefeituras exigem o
imposto sobre valores superiores
aos declarados pelo contribuinte
na transferéncia de propriedades
para uma pessoa juridica.

O advogado defende que,
quando o imével é integraliza-
do pelo valor constante da de-
claracdo do Imposto de Renda e
esse montante é integralmente
destinado a formacao do capital
social, a diferenca em relagdo a
avaliacio municipal nao deve,
por si s6, gerar cobranca de ITBL
A controvérsia, contudo, exi-
ge atengdo as circunstancias de
cada operacdo e a interpretacdo
judicial aplicavel.

O Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) ja fixou, no (Recur-
so Extraordinario RE 796376) -
Tema 796 da repercussdo geral,
a tese de que a imunidade do
ITBI ndo alcanga a parcela do
valor dos bens que exceder o li-
mite do capital social a ser inte-
gralizado. Outra discussdo, re-
gistrada no Tema 1.348, trata da
aplicacdo da imunidade quan-
do a empresa tem como ativi-
dade preponderante a compra
e venda ou a locacido de imo-
veis. Na consulta realizada em
13 de outubro de 2026, esse se-
gundo julgamento ainda esta-
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va em andamento, sem decisdo
definitiva. Por isso, ndo é pos-
sivel afirmar que o Supremo ja
tenha pacificado integralmente
a questao.

No ambito estadual, outro
risco aparece nas operacoes de
compra e venda ou transferéncia
de cotas entre sdcios. Segundo
Ghigino, os fiscos estaduais tém
buscado reclassificar determina-
das negociagdes como doagdes,
com a consequente exigéncia
do Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doacao (ITCD).
Na avaliacdo do advogado, ope-
ragdes societdrias legitimas po-
dem ser questionadas quando
a fiscalizagdo entende que os
atos correspondem, na reali-
dade, a transmissdes gratuitas
de patrimonio.

Para reduzir a exposigdo a
esse tipo de conflito, a orientacao
é documentar rigorosamente as
operagdes e demonstrar sua fi-
nalidade econdmica. Contratos,
registros contdbeis e documen-
tos que comprovem as condicoes
efetivas das negociagdes sao ele-
mentos importantes para sus-
tentar a regularidade dos atos.
A governanca também integra
o planejamento. Acordos entre
socios podem estabelecer regras
para a administracdo do patri-
monio, a tomada de decisdes e a

condugao das relagdes familiares
e empresariais.

A sucessao  patrimonial
acrescenta outro componente a
discussao. A Emenda Constitu-
cional n° 132/2023 estabeleceu a
progressividade do imposto so-
bre herangas e doagdes conforme
o valor transmitido. A Lei Com-
plementar n° 227, de 13 de janeiro
de 2026, também instituiu nor-
mas gerais para o tributo. O limi-
te maximo nacional de 8%, por
sua vez, ja havia sido fixado pelo
Senado Federal em 1992, por
meio da Resolugao n° 9. Portanto,
esse teto ndo representa uma ali-
quota que passard a ser aplicada
automaticamente em todo o Pais
a partir de 2027.

No Rio Grande do Sul, a Re-
ceita Estadual informa que as ali-
quotas do ITCD para herancas
variam de 0% a 6%, conforme o
valor transmitido, enquanto as
doagdes estdo sujeitas a aliquotas
de 3% e 4%, de acordo com as fai-
xas previstas na legislacao esta-
dual. A incidéncia efetiva depen-
de das regras aplicaveis a data da
transmissao e das caracteristicas
de cada operacao. A perspectiva
de mudancas na tributacio e a
complexidade das regras refor-
cam a importancia de avaliar an-
tecipadamente as alternativas de
organizagao patrimonial.

No agronegécio, o planeja-
mento sucessorio tem reflexos
que vao além do valor dos tribu-
tos. Um inventario ndo planeja-
do, especialmente quando acom-
panhado de disputas familiares,
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Estruturas patrimoniais sem analise prévia podem gerar custos tributdrios e disputas com o Fisco

pode comprometer a disponibili-
dade de recursos e afetar a con-
tinuidade das operagoes. Em um
setor sujeito a oscilagdes de mer-
cado e periodos de restrigdo de
caixa, despesas sucessorias ines-
peradas podem pressionar o pa-
triménio e dificultar a manuten-
¢do da atividade rural.

Ghigino observa que, em
analises realizadas com apoio
contabil, h4 casos em que a cons-
tituicdo de uma holding néo se
mostra economicamente vanta-
josa. Por isso, recomenda que a
decisdo seja precedida de ava-
liagdo juridica e contdbil, consi-
derando os custos de manuten-
cdo da empresa, a composicio
do patrimonio, as atividades
exercidas e os objetivos da fami-
lia. Para quem ja recebeu autua-
coes relacionadas ao ITBI ou ao
ITCD, a orientagdo é buscar as-
sisténcia especializada para ava-
liar a contestagdo administrativa
ou judicial.

A recomendacio central é
evitar modelos padronizados e
promessas genéricas de econo-
mia tributdria ou protegao pa-
trimonial. A holding pode ser
um instrumento Gtil, mas sua
adequagdo depende das carac-
teristicas de cada produtor e da
estrutura familiar e empresarial
envolvida. Planejamento indivi-
dualizado, documentagdo con-
sistente e avaliacdo prévia dos
riscos fiscais sdo condigoes es-
senciais para organizar o patri-
monio rural e reduzir a possibi-

lidade de conflitos.
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A reducdo da jornada de
trabalho e o fim da escala 6x1
exigirdo das empresas uma
revisdo de custos, contratos
e escalas de trabalho, além
de mudangas nas rotinas dos
Departamentos de Pessoal.
Para os escritérios contabeis,
a alteracao amplia a deman-
da por planejamento finan-
ceiro e orientacdo aos em-
presarios, em um cenario no
qual decisdes sobre contrata-
cdo, produtividade e organi-
zagdo das equipes terdo im-
pacto direto nos resultados
dos negocios.

A Emenda Constitucio-
nal n° 141/2026, promulgada
pelo Congresso Nacional em
16 de outubro, estabelece a
reducgdo gradual da jornada
méxima de 44 para 40 horas
semanais, sem reducao sala-
rial, e prevé dois dias de des-
canso remunerado por sema-
na. A transicio comeca 60
dias apds a publicacao, com

jornada méxima de 42 horas
semanais, e chega ao limite
de 40 horas apods 14 meses.
A norma também admite,
excepcionalmente, regimes
compensatorios previstos em
acordos ou convencgdes cole-
tivas de trabalho.

Na avaliagdo de Felipe
Faccioni, vice-presidente do
Sindicato das Empresas de
Servicos Contébeis e das Em-
presas de Assessoramento,
Pericias, Informacoes e Pes-
quisas do Rio Grande do Sul
(Sesconrs), em entrevista para
o Jornal do Comércio, a mu-
danca exigird atencdo dos
profissionais da contabilida-
de, especialmente daqueles
responsaveis pela adminis-
tracdo das folhas de paga-
mento e pelas rotinas traba-
lhistas. A reorganizacdo das
equipes, a revisdo dos custos
e o recalculo das horas ex-
tras estdo entre os desafios
da adaptacao.

O impacto ndo se limi-
ta ao cumprimento dos no-
vos limites de jornada. As

¥ Receita da a receita

ECF ganha atualizagao
com corregao de relatério e
melhorias de desempenho

O programa deve ser
utilizado nas transmissoes
do ano-calendario 2025, si-
tuagdes especiais de 2026
e escrituragdes originais ou
retificadoras de periodos an-
teriores. Foidisponibilizada a
versao 12.2.8 do programa da
Escrituragao Contabil Fiscal
(ECF). A atualizagado corrige
um erro no relatério de Pas-
tas e Fichas e traz melhorias
de desempenho. Conforme o
comunicado oficial do Sped,
a nova versao deve ser uti-
lizada na transmissao dos
arquivos referentes ao ano-
-calendario 2025 e as situa-
¢Oes especiais de 2026, cor-
respondentes ao leiaute 12.
Atualizacao também atende
a anos anteriores: O progra-
ma 12.2.8 também deve ser
usado para transmitir escri-
turagoes de anos-calendario
anteriores, dos leiautes 1 a 11,
tanto originais quanto retifi-
cadoras. Assim, a atualiza-
¢ao alcanga profissionais que

precisam entregar ou corrigir
arquivos de periodos anterio-
res, além daqueles que traba-
lham com o leiaute 12. Onde
baixar o programa :0 instala-
dor esta disponivel na pagina
oficial de download da ECF,
no site da Receita Federal. A
pagina, atualizada em 19 de
outubro de 2026, identifica a
versao 12.2.8 e oferece op-
¢Oes para Windows e Linux. O
aplicativo é utilizado para va-
lidar os arquivos da escritura-
¢ao digital. As instrugoes do
leiaute 12 constam do Manual
da ECF e das Tabelas Dina-
micas, disponiveis nasegao
da escrituragao no Portal do
Sped. Para que serve a ECF:
A ECF integra o Sistema Pu-
blico de Escrituragao Digital
e retne informagdes fiscais e
operacionais que subsidiam a
apuracao do Imposto de Ren-
da da Pessoa Juridica (IRPJ)
e da Contribuigao Social so-
bre o Lucro Liquido (CSLL).
A escrituragao também con-
templa o controle do e-Lalur
e do e-Lacs, utilizados pelas
pessoas juridicas tributadas
pelo lucro real.
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Reorganizagio das equipes e custos sio desafios centrais a partir das novas normas, explica o vice-presidente do Sesconrs, Felipe Faccioni

Fim da escala 6x1 exige revisao contabil por parte das empresas

ACERVO PESSOAL/)C

Empregadores precisam estar atentos para fazer a adaptagdo a mudanca na jornada, que serd implementada por etapas

empresas terdo de avaliar
como manter o atendimento
e a produtividade com uma
nova distribuicao dos dias
de trabalho e de descanso.
Dependendo da atividade, a
adequacdo poderd exigir no-
vas contratacdes, mudancas
nos turnos, revisdo dos con-
tratos e negociacdo de alter-
nativas de compensagéo pre-
vistas nas normas coletivas.

Um dos pontos que me-
recem atencao é o custo do
repouso semanal remune-
rado dos empregados co-
missionistas. Conforme a
andlise apresentada pelo
Sesconrs, 0s encargos po-
dem aumentar significativa-
mente, chegando a até 120%
em determinadas situacdes,
conforme as regras aplica-
veis a cada categoria.

O percentual, contudo,
depende das condicdes es-
pecificas de remuneracao
e da norma coletiva corres-
pondente. Por isso, a avalia-
cao individual dos contratos
e das convengdes coletivas
sera indispensavel para pro-
jetar os efeitos financeiros
da mudanca.

A contabilidade também
poderd contribuir para a re-
visdo dos processos inter-
nos e para a construgdo de
alternativas que conciliem
a nova jornada com as ne-
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cessidades operacionais. En-
tre as possibilidades esta o
uso de mecanismos de com-
pensacao, como o chamado
banco de DSRs (descansos
semanais remunerados), des-
de que haja respaldo na nor-
ma coletiva aplicével e sejam
respeitadas as exigéncias le-
gais. A adocdo dessas me-
didas dependera de anélise
técnica e juridica, sem afas-
tar os direitos de descanso
dos trabalhadores.

Nesse contexto, o trabalho
dos profissionais contabeis
tende a ganhar uma dimen-
sdo mais consultiva. Além de
processar a folha de paga-
mento e cumprir as obriga-
¢Oes acessorias, 0s escritorios
poderdo simular cendrios de
custos, comparar alternativas
de escalas e orientar os em-
presarios sobre a necessidade
de contratar, redistribuir tare-
fas ou rever procedimentos.

O objetivo sera permitir
que as decisdes sejam toma-
das com base em projecoes fi-
nanceiras e nas particularida-
des de cada negocio.

A tecnologia também
pode auxiliar nesse proces-
so. Ferramentas de inteli-
géncia artificial e analise de
dados permitem cruzar in-
formacoes sobre demanda,
disponibilidade de trabalha-
dores e periodos de maior

movimento para apoiar a
elaboracdo de escalas. Essas
solucdes, entretanto, preci-
sam respeitar os limites le-
gais e considerar as regras
especificas de cada ativi-
dade, além de passar pela
avaliacdo dos responsaveis
pela gestdo.

Microempreendedores in-
dividuais (MEIs), microem-
presas e empresas de peque-
no porte também precisardo
acompanhar as orientagdes
sobre a adaptacdo a nova jor-
nada. A emenda prevé a possi-
bilidade de medidas transité-
rias para mitigar os impactos
nesses negocios, condiciona-
das a manutencdo dos niveis
de emprego e a regulamenta-
cdo por lei complementar.

Para apoiar a orientagdo
as empresas, a equipe juridi-
ca do Sesconrs, representa-
da pelo escritério Advocacia
Flavio Obino, preparou uma
cartilha sobre o tema.

O material busca auxi-
liar os profissionais da con-
tabilidade e os empresa-
rios na compreensdo das
mudancas e dos cuida-
dos necessdrios durante a
transicdo. A avaliagdo do
Sesconrs é de que a nova rea-
lidade exigira integracdo en-
tre conhecimento trabalhis-
ta, planejamento financeiro
e gestdo operacional.
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ENTREVISTA A convivencia entre modelos tributdrios antigos e novos até 2033 pode aumentar as disputas juridicas no Brasil, alerta especialista

Seguranca juridica é foco na transicao da reforma tributaria

OSNI MACHADO
osni.machado@jornaldocomercio.com.br

A seguranga juridica é, na
avaliacao de Alice Grecchi, vi-
ce-presidente do Instituto dos
Advogados do Rio Grande do
Sul (IARGS), um dos princi-
pais desafios da reforma tri-
butéria brasileira. A mudanca
do sistema exige aten¢do aos
limites constitucionais, espe-
cialmente em relacdo a lega-
lidade, & anterioridade, a ir-
retroatividade e ao direito ao
crédito. A advogada também
chama atencdo para a convi-
véncia entre o modelo atual
e 0 novo sistema, as regras de
aproveitamento de créditos do
IBS e da CBS, a tributacdo de
lucros e dividendos e o possi-
vel aumento do contencioso.
O avanco da fiscalizagdo ele-
tronica, do split payment e da
inteligéncia artificial também
exigira atencao as garantias
do contribuinte. A vice-presi-
dente do IARGS detalha essas
questdes em entrevista ao Jor-
nal do Comércio.

JC Contabilidade - Qual
é o principal desafio juridico
da reforma tributaria?

Alice Grecchi - O prin-
cipal desafio é garantir que a
transicao aconteca dentro dos
limites da Constituicdo. A re-
forma foi aprovada por emen-
da constitucional, mas grande
parte das regras que efetiva-
mente afetam o dia a dia das
empresas estd em leis comple-
mentares e, cada vez mais, em
regulamentos e atos conjuntos
das administracoes tributa-
rias. Mudar o sistema nio au-
toriza relativizar as garantias
do contribuinte. Legalidade,
anterioridade, irretroativida-
de e direito ao crédito sdo di-
reitos fundamentais.

Contab - Quais sdo as
principais davidas sobre IBS
e CBS?

Alice - Temos observa-
do trés grandes focos de da-
vida. O primeiro é o regime
de créditos, especialmente a
regra que vincula seu apro-
veitamento a efetiva quitagdo
do tributo pelo fornecedor. Na
nossa visao, isso transfere ao
comprador um risco que nao
¢ dele e tensiona o conceito
constitucional de ndo cumula-
tividade. Também ha davidas
sobre bens e servicos de uso e
consumo pessoal, regimes di-
ferenciados, aliquotas redu-
zidas e o grau de delegacao
aos regulamentos.

Contab - Como en-
frentar a transicdo entre os
dois sistemas?

Alice - A regra de ouro
é simples de enunciar e dificil
de executar: cada fato é regi-
do pela lei vigente no momen-
to em que ocorreu. Até 2033
conviveremos com PIS, Co-
fins, IPI, ICMS e ISS ao lado de
CBS, IBS e Imposto Seletivo. E
preciso organizar a apuragao
e a documentacdo por perio-
do, manter trilhas de audito-
ria claras e revisar sistemas e
parametrizagdes a cada etapa.
FiscalizacOes e disputas sobre
os tributos antigos continua-
rao depois de 2033.

Contab - Que cuidados
serao necessarios com os cré-
ditos tributarios?

Alice - A ndo cumulativi-
dade é um direito do contri-
buinte assegurado pela Cons-
tituicdo, e ndo um beneficio
que o Fisco concede. Qual-
quer restricdo ao crédito pre-
cisa ter fundamento constitu-
cional solido. Entre os pontos
de atencdo estdo a documen-
tacdo que sustenta cada crédi-
to, o vinculo entre a aquisigao
e a atividade da empresa, a si-
tuacao fiscal dos fornecedores
e os prazos de ressarcimento.
Também merece atencao o tra-
tamento dos saldos credores
de ICMS acumulados durante
a transicao. Esses créditos sdo
patrimonio do contribuinte.

Contab - Quais mudan-
cas na tributacdo da renda te-
rdo maior impacto?

Alice - A mudanca mais
relevante é o fim da isencdo
ampla sobre lucros e divi-
dendos, que vigorava desde o
ano de 1996. A Lei 15.270/2025
passou a prever retengao
na fonte sobre distribuicdes
mensais acima de R$ 50 mil
a uma mesma pessoa fisica e
criou o imposto minimo para
altas rendas. Isso altera pro-
fundamente o planejamento
de sdcios, holdings e estrutu-
ras familiares. O debate cons-
titucional envolve ainda capa-
cidade contributiva, conceito
de renda e possivel sobreposi-
cdo entre a tributacdo na em-
presa e na pessoa fisica.

Contab - Que cuidados
devem cercar a documenta-
¢do de lucros e dividendos?

Alice - A documentacao
societdria e contabil passou a
ser prova, e ndo mera forma-
lidade. Atas de aprovagao, ba-
langos, deliberacoes sobre dis-
tribuicdo e a segregacdo entre
lucros apurados até 2025 e os
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apurados a partir de 2026 se-
rao decisivos em qualquer
fiscalizacdo. Também reco-
mendamos cautela na escolha
entre pro-labore, distribuicao
de lucros e outras formas de
remuneragdo. O planejamento
tributério licito é um direito
do contribuinte, mas precisa
ter substancia econdmica.

Contab - A reforma po-
derd aumentar o contencio-
so tributario?

Alice - No longo prazo,
um sistema com base ampla
e menos excecdes pode redu-
zir o litigio. No curto e médio
prazo, porém, nossa expecta-
tiva é de aumento das dispu-
tas. Teremos por anos o con-
tencioso do modelo antigo
correndo em paralelo com o
do novo. Ha ainda o risco de
interpretagdes  divergentes
entre as instancias respon-
saveis pela CBS e pelo IBS.
A harmonizacdo serd deter-
minante para que a simpli-
ficagdo nao se converta em
mais inseguranga.

A mudanca mais
relevante é o fim da
isencao ampla sobre
lucros e dividendos,
que vigorava desde
o ano de 1996.

Alice afirma que transi¢do da reforma deve ocorrer dentro dos limites estabelecidos pela Constituigdo

Contab - Como a fiscali-
zagao eletronica afeta a segu-
ranca juridica?

Alice - Com o split pay-
ment e a apuracdo assistida,
o Fisco passara a acompanhar
as operacOes praticamente em
tempo real. Isso pode trazer
ganhos de eficiéncia e reduzir
a sonegacao. Mas a tecnologia
ndo altera as garantias do con-
tribuinte. Um cruzamento de
dados nao é, por si s6, prova de
infragao. A preocupacao é com
glosas automaticas, bloqueios
de créditos e presuncdes gera-
das por sistemas sem motiva-
¢do adequada e sem oportuni-
dade prévia de defesa.

Contab - Quais sio os
riscos juridicos do uso da in-
teligéncia artificial?

Alice - Para as empresas,
a IA permite revisar créditos,
conferir classificacdes fiscais,
identificar inconsisténcias e
ampliar o compliance. Para a
administragdo, pode direcio-
nar a fiscaliza¢do a riscos reais.
Os riscos, porém, sdo relevan-
tes. O lancamento tributério
é ato vinculado e necessaria-
mente motivado. Um algorit-
mo ndo pode funcionar como
caixa-preta que decide quem
serd fiscalizado ou autuado
sem que se possa compreender
e contestar o critério utilizado.

Contab - Que conheci-
mentos serao mais importan-
tes para o contador?

Alice - O contador passa
a ocupar uma posi¢do ainda
mais estratégica. No campo
juridico, é importante domi-
nar os principios constitucio-
nais tributdrios, as regras de
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direito intertemporal e os fun-
damentos do direito ao crédi-
to. No campo tecnoldgico, ga-
nham peso a governanca de
dados, a parametrizagao de
sistemas e a capacidade de in-
terpretar criticamente as in-
formacdes consolidadas pelo
Fisco. O trabalho conjunto
com advogados também sera
cada vez mais importante.
Contab - Quais os prin-
cipais desafios juridicos do
Comité Gestor do IBS?
Alice - O primeiro desafio
é constitucional: o Comité Ges-
tor administra o tributo, mas
nao pode legislar sobre ele.
Suas normas devem se limitar
a operacionalizar o que esta
na lei, sem criar obrigagdes ou
restringir direitos. Também
serd necessario conciliar 27
unidades federadas e mais de
5 mil municipios, com trans-
paréncia, critérios claros de
distribuicao da receita e meca-
nismos efetivos de controle.
Contab - Por que a segu-
ranca juridica é a principal
preocupacao na reforma?
Alice - Nossa resposta é
a seguranca juridica, porque
ela é o ponto em que todas as
outras preocupagdes se encon-
tram. A complexidade gera in-
certeza, a transicdo coloca di-
reitos adquiridos em risco e a
adaptagdo tecnolégica pode
criar decisdes automaticas sem
transparéncia. Empresas in-
vestem, contratam e precificam
com base na confianga de que
as regras serdo estaveis, claras
e aplicadas de forma previsivel.
Sem isso, qualquer sistema co-
bra um custo alto da economia.
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Reforma amplia o desafio dos rollouts globais de softwares de gestao

VITOR GENARO
Diretor comercial da Abaco Consulting

A busca por eficiéncia le-
vou empresas multinacionais
a adotarem uma légica co-
mum em projetos de transfor-
magcdo digital: criar modelos
globais de processos e repli-
ca-los em diferentes paises.
Padronizar operacdes reduz
custos, acelera implementa-
cOes, fortalece a governanca
e facilita a gestdo de nego-
cios distribuidos em multi-
plos mercados.

Nos dltimos anos, acom-
panhei organizagdes condu-
zindo rollouts globais com a
expectativa de reproduzir lo-
calmente estruturas ja imple-
mentadas em outras regioes.
O objetivo era ganhar veloci-
dade e reduzir riscos. Na pra-
tica, muitas descobriram que o
maior obstaculo nao estava na
tecnologia, mas na interpreta-
¢do da realidade brasileira.

Existe uma percepcao re-
corrente de que as adaptagdes
locais serao pontuais. Essa

premissa funciona em mui-
tos paises, mas dificilmente se
sustenta no Brasil. Nossa es-
trutura tributaria, regulatéria
e fiscal influencia diretamente
a forma como os processos de
negdcio sao desenhados, exe-
cutados e controlados.

Ao contririo de merca-
dos onde as regras tributarias
sdo relativamente uniformes,
o Brasil opera com mdaltiplos
tributos, diferentes esferas de
arrecadacdo e extensa rede de
obrigagdes acessorias. Além
de calcular impostos, preci-
sam garantir rastreabilidade,
documentos eletronicos, inte-
gragao com Orgaos governa-
mentais e conformidade com
exigéncias frequentes.

Quando uma organiza-
cdo tenta impor aderéncia to-
tal a um template global, sem
considerar as particularida-
des brasileiras, surgem retra-
balho, atrasos, custos e riscos
de compliance. A padroniza-
cdo, que deveria simplificar a
implementacdo, acaba crian-
do complexidade para corri-

gir problemas que poderiam
ter sido antecipados.

Essa realidade ganha ain-
da mais relevancia diante da
Reforma Tributdria. Durante
0s proéximos anos, as empresas
precisarao conviver com 0 mo-
delo atual e com a nova estru-
tura baseada em IBS (Imposto
sobre Bens e Servicos) e CBS
(Contribuicao sobre Bens e
Servigos). Isso exigira revisoes
de processos, adequagoes sisté-
micas e novas capacidades de
acompanhamento e simulagao.

E uma transformagao que
impactard operagOes, contro-
les internos, planejamento fi-
nanceiro e tomada de decisao.
Empresas que conduzem pro-
jetos globais sem considerar
esse cenario correm o risco
de precisar revisitar, em cur-
to espago de tempo, decisdes
recém-implementadas.

O maior aprendizado
dos rollouts globais no Brasil
deve ser compreender que lo-
calizacdo nado é sinénimo de
configuracdo, mas de conhe-
cimento. Isso se traduz em le-

Reforma tributdria: a decisao que bares e
restaurantes ainda nao tomaram, e nao podem adiar

RENATO EWERTON DE MELO

Advogado especialista em direito empresa-
rial do RDS Advogados Associados

Se existe um ntmero que
deveria tirar o sono do empre-
sario do setor de alimentagao, é
este: 60,9%. Foi o percentual de
donos de bares e restaurantes
que admitiram, em pesquisa
da Abrasel, ndo se sentir prepa-
rados para a reforma tributéria.
Nao é pesquisa sobre o futuro.
E raio-X do presente.

O setor ja enfrenta a mu-
danca de habitos dos consu-
midores e questdes trabalhis-
tas e tributarias cada vez mais
sensiveis. Entre as empresas
do Simples Nacional, a grande
maioria, apenas 10,6% estdo se
preparando ativamente para
decidir como vao recolher o IBS
e a CBS em 2027.
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A reforma nao é problema
da contabilidade, é uma deci-
sdo de estratégia. Quem vai es-
colher entre recolher IBS e CBS
dentro do DAS ou apura-los pe-
las regras do regime regular, o
chamado Simples Hibrido, de-
finird quanto vai pagar de im-
posto, como vai se comportar o
fluxo de caixa e o nivel de buro-
cracia que o negoécio lidara.

A opgao precisa ser feita en-
tre 1° e 30 de setembro de 2026,
com efeitos de janeiro a junho
de 2027 Quem perder a jane-
la terd nova chance apenas em
marco de 2027, para o segundo
semestre. O prazo nao estd lon-
ge. Estd na porta.

A escolha afeta preco, cré-
dito e a relacdo com fornecedo-
res e clientes. O bar da esquina,
que vende direto ao consu-
midor final, faz uma conta. O

restaurante que fornece mar-
mitas para empresas faz ou-
tra, porque o comprador pode
aproveitar créditos e isso muda
a negociagao.

Na minha vivéncia did-
ria com empresas, vejo 0 mes-
mo padrdo: 0 empresario nao
se prepara por falta de interes-
se, mas porque acredita que o
prazo ainda estéd longe ou que
alguém vai orientd-lo na hora
certa. Essa confianca é arrisca-
da. Decidir com responsabili-
dade exige, no minimo, saber
quanto se fatura, quanto custa
operar, quem compra de vocé e
de quem vocé compra, e o que a
apuracdo separada do IBS e da
CBS fara com a rotina financei-
ra do estabelecimento.

A reforma também cobra
organizacdo. Documentos fis-
cais, contratos, sistemas de pa-

Caderno JC Contabilidade.

Toda quarta-feira, no Jornal do Comércio

gislacdo, préticas de mercado
e interpretacdes regulatdrias
que nao aparecem em ma-
nuais ou templates corporati-
vos. Essa experiéncia permite
identificar riscos antes que se
transformem em problemas e
conciliar as diretrizes globais
com as exigéncias locais.

Modelos globais conti-
nuam importantes para em-
presas que buscam escala e
eficiéncia. O erro estd em tra-
tar todos os mercados da mes-
ma forma. No Brasil, é preciso
combinar governanca global
com autonomia local desde as
etapas iniciais do projeto.

Em um cendrio pressiona-
do por produtividade, com-
pliance e velocidade de adap-
tacdo, o sucesso de um rollout
nao serd definido pela fideli-
dade absoluta a um template
global, mas pela capacidade
de adapta-lo as realidades que
movem o negoécio. No Brasil,
o conhecimento da tecnolo-
gia e do negocio é indispen-
savel para uma transforma-
¢do consistente.

gamento, cadastro de forne-
cedores e formagdo de pregos
precisardo conversar entre si.
Quem ndo tiver informacdo
confiavel tera mais dificuldade
para identificar custos, corri-
gir erros e proteger a margem.
Nada disso exige um departa-
mento juridico. Exige abando-
nar o improviso.

Decidir por omissdo tam-
bém é decidir; e quase sempre
é a pior das decisdes. O ano
de 2026 ndo é ano de espera: é
o momento de preparar a em-
presa para uma mudanga que
sera gradual, mas que ja exige
escolhas concretas. Quem se
antecipar transforma obrigacao
legal em vantagem competiti-
va. Quem deixar para depois
descobrird, tarde demais, que a
falta de planejamento também
tem um custo.

Ao contririo de

mercados onde as
regras tributarias
sdo relativamente
uniformes, o
Brasil opera com
multiplos tributos,
diferentes esferas
de arrecadagio

e extensa rede

de obrigacdes
acessorias.

Quem nio tiver
informagio
confidvel terd mais
dificuldade para
identificar custos,
COrTIgIr erros e
proteger a margem.
Nada disso exige
um departamento
juridico.

Assine
agora
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