
Balançço Patrimonial 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - ((Em milhares de reais - R$))
Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13.351 73.501
Clientes 52.362 12.705
Clientes venda imobilizado 178.336 -
Estoques 29.335 37.656
Ativo biológico - 7.941
Impostos a recuperar 10.158 5.813
Outras contas a receber 3.096 2.141
Despesas antecipadas 2.322 1.816

288.960 141.573

Não circulante
Partes relacionadas 55.184 -
Investimentos 151 148
Imobilizado 41.166 69.999
Atiiivo biológico 224.263 258.796
Intttangível 32 -
Atiiivo de direito de uso 57.726 28.569

378.522 357.512
Total do ativo 667.482 499.085

Demonstração do Resultado - Exercícios Findos em
31 de Dezembro de 2025 e 2024 - ((Em milhares de reais - R$))

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - ((Em milhares de reais - R$))

Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 22.007 26.803
Empréstimos e financiamentos 132.831 10.093
Salários e encargos sociais 1.886 2.457
Impostos e contribuições a recolher 47.970 2.447
Dividendos 20.546 8.883
Arrendamentos 14.943 4.599
Adiantamentos de clientes 3.770 68.071
Outras obrigações 4.188 2.413

248.141 125.766
Não circulante
Empréstimos e financiamentos - 63.650
Obrigações tributárias 4.400 -
Provisão para litígios 2.497 -
Credores recuperação judicial - -
Passivos fiscais diferidos 12.185 14.721
Arrendamentos 48.093 26.890
AAAdddiiiaaannntttaaammmeeennntttooo dddeee cccllliiieeennnttteeesss 666777.999000555 444222.000555222

135.080 147.313
Patrimônio líquido
Capital social 184.171 184.171
Reservas de lucros 99.995 41.740
Ajustes de avaliação patrimonial 95 95

284.261 226.006
Total do passivo e patrimônio líquido 667.482 499.085

31/12/2025 31/12/2024
Receita líquida das vendas 157.175 169.448
Efeito líquido de valor justo dos ativos biológicos (41.321) 43.237
Custos dos produtos vendidos (153.123) (145.645)
Lucro (prejuízo) bruto (37.269) 67.040
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (35.890) (25.880)
Gerais e administrativas (15.379) (12.839)
Outras receitas (despesas) operacionais 223.403 2.824

172.135 (35.895)
Resultado financeiro
Despesas financeiras (29.351) (25.931)
Receitas financeiras 12.855 2.704

(16.496) (23.227)
Lucro antes da contribuição social e do IR 118.370 7.918
Contribuição social e IR correntes (42.609) -
Contribuição social e IR diferidos 2.537 (3.168)
LLLuuucccrrrooo lllíííqqquuuiiidddooo dddooo eeexxxeeerrrcccíííccciiiooo 777888.222999888 444.777555000
Lucro por ação – em R$ 52,20 3,17
Demonstração do Resultado Abrangente - Exercícios Findos em
31 de Dezembro de 2025 e 2024 - ((Em milhares de reais - R$))

31/12/2025 31/12/2024
Lucro líquido do exercício 78.298 4.750
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente 78.298 4.750

Capital Reservvrvas Lucros Ajustes de ava-
social de lucros acumulados liaççção pppatrimonial Total

Saaaldos em 31 de dezembro de 2023 184.171 38.117 - 96 222.384
Lucro líquido do exercício - - 4.750 - 4.750
Reeealização do valor atribuído ao ativo imobilizado - - 1 (1) -
Cooonstituição da reserva legal - 238 (238) - -
Divvvidendos mínimos obrigatórios - - (1.128) - (1.128)
Reeeserva de investimento e capital de giro - 3.385 (((3.385) - -
Saaaldos em 31 de dezembro de 2024 184.171 41.740 - 95 226.006
Lucro líquido do exercício - - 78.298 - 78.298
Ouuutros - - (624) - (624)
Cooonstituição da reserva legal - 3.884 (3.884) - -
Divvvidendos mínimos obrigatórios - - (19.419) - (19.419)
Reeeserva de investimento e capital de giro - 54.371 (((54.371) - -
Saaaldos em 31 de dezembro de 2025 184.171 99.995 - 95 284.261

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 118.370 7.918
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades
geradas Pelas atividades operacionais:
Depreciação, amortização e exaustão 39.321 43.973
Depreciação do direito de uso de contratos de arrendamento 807 939
Encargos sobre financiamentos 15.001 20.562
Encargos financeiros de contratos de arrendamento 2.644 2.072
Resultado na venda/baixa de ativo imobilizado (222.995) (873)
Ajuste ao valor justo ativo biológico 41.321 (43.237)
Provisão para litígios 2.497 -
Provisão para perdas em estoque 1.617 -

(1.417) 31.354
(Aumento) redução em ativos:
Clientes (125.665) 8.078
Estoques 6.704 7.530
Ativo biológico 10.642 4.108
IIImmmpppooossstttooosss aaa rrreeecccuuupppeeerrraaarrr (((444.999333333))) 222.88855
Partes relacionadas (55.184) (38.99965)
Outros ativos (1.507) (2.33320)

Aumento (redução) em passivos:
Fornecedores (4.796) 10.00091
Salários e encargos sociais (518) (2.77791)
Impostos e contribuições a pagar 7.271 (44413)
Adiantamento de clientes (38.448) 110.11123
Outros passivos 3.453 (99936)

Juros pagos (((13.403) (((7.11151)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (((217.801) 121.55563
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisições de investimentos (3) (((67)
Aquisições de imobilizado (1.133) (3.11184)
Aquisições de ativo biológico (45.849) (43.11168)
Aquisições de intangível (39) -
Recebimentos por vendas de ativos imobilizados e ativos biológicos 162.545 2.66675
Caixa líquido gerado pelas (usado nas) atividades de investimento 115.521 (((43.77744)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos distribuídos (7.755) -
Pagamento de arrendamentos (7.605) (6.55509)
Contratação de empréstimos e financiamentos 80.000 -
Amortização de empréstimos e financiamentos (((22.510) (((6.99980)
Caixa líquido gerado pelas (usado nas) atividades de financiamento 42.130 (((13.44489)
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa (((60.150) 64.33330
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 73.501 9.11171
Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 13.351 73.55501

Extrato das Informações Relevantes das Notas Explicativas Exercício findo
em 31 de dezembro de 2025 ((Valores exppressos em milhares de reais - R$))

Demonstração dos Fluxos de Caixa - Exercícios Findos em
31 de Dezembro de 2025 e 2024 - ((Em milhares de reais - R$))

COOONTEXTO OPERACIONAL E RECUPERAÇÃO JUDICIAL: A Tanagro S.A. Em Recuperação Judicial (“Companhia”) é uma sociedade anônima
de capital fechado com sede na Rua Frederico Mentz, nº 1.606, 3º andar, sala B, Porto Alegre/RS, Brasil, e tem como atividade principal a colheita
e cccomercialização de madeira e casca de acácia-negra, extraídas de florestas próprias e em parceria com terceiros. Em 09 de dezembro de 2025, a
Companhia, em conjunto com sua controladora, Tanac S.A. em Recuperação Judicial, protocolou pedido de recuperação judicial. O pedido foi mo-
tivado pelo agravamento da situação econômico-financeira da Companhia, resultando em dificuldades operacionais, restrição de crédito, aumento
nos custos de captações financeiras e insuficiência de geração de caixa para o cumprimento das obrigações nos prazos originalmente contratados.
Em 10 de dezembro de 2025, o juízo competente deferiu o processamento da Recuperação Judicial, sendo determinado: (i) a suspensão de todas
as ações, cobranças ou execuções contra a Companhia pelo prazo inicial de 180 dias (stay period); (ii) a nomeação de SCZ - Scalzilli Administração
Judicial Ltda como administrador judicial do processo de recuperação judicial; (iii) a apresentação do Plano de Recuperação Judicial (PRJ) no
prazo de 60 dias. Em 13 de fevereiro de 2026, foi apresentado o Plano de Recuperação Judicial, que aguarda aprovação em Assembleia Geral de
Credores e posterior homologação judicial. Os eventos e condições descritos indicam incerteza relevante quanto à capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Entretanto, a Administração elaborou projeções de fluxo de caixa e um plano de reestruturação financeira contemplado
no Plano de Recuperação Judicial, que prevê a renegociação dos passivos e a recuperação gradual da capacidade financeira da Companhia. Com
base nessas projeções e nas medidas planejadas, a Administração concluiu ser apropriada a elaboração das demonstrações financeiras com base
no pressuposto de continuidade operacional. BASE DE PREPARAÇÃO: As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as práti-
cas contábeis adotadas no Brasil e pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), adotando predominantemente o

custo histórico como base de valor, exceto para os ativos biológicos, mensurados
ao valor justo. ALIENAÇÃO DE PROPRIEDADES RURAIS: No exercício de 2025,
a Companhia efetuou a venda de propriedades rurais correspondentes a 11.884
hectares pelo valor de R$ 253.711, reconhecendo ganho na alienação de bens
do imobilizado de R$ 226.692. Em 31 de dezembro de 2025, permanecia saldo
a receber de clientes de R$ 92.328 e crédito junto à controladora de R$ 86.008
relacionado a essa operação. ATIVOS BIOLÓGICOS: Os ativos biológicos totali-
zam R$ 224.263 em 31 de dezembro de 2025 e são compostos principalmente por
florestas de acácia-negra. A variação do valor justo dos ativos biológicos impactou
negativamente o resultado do exercício em R$ 41.321. A avaliação das florestas foi
realizada pelo método do fluxo de caixa descontado, utilizando taxa de desconto
de 8,4% ao ano. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS: Os ativos de direito
de uso totalizam R$ 57.726 e os passivos de arrendamento totalizam R$ 63.036
em 31 de dezembro de 2025. Em decorrência da venda das propriedades rurais,
a Companhia celebrou contratos de arrendamento para manutenção das florestas
em formação até o respectivo ciclo de colheita. EMPRÉSTIMOS E FINANCIA-
MENTOS: Os empréstimos e financiamentos somam R$ 132.831, dos quais R$
50.537 referem-se a operações em moeda estrangeira (euro) e R$ 82.294 a ope-
rações em moeda nacional. Embora classificados como créditos extraconcursais,
determinados contratos contêm cláusulas de vencimento antecipado em caso de
recuperação judicial, motivo pelo qual parcelas originalmente de longo prazo fo-
ram classificadas no passivo circulante. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES: Os
adiantamentos de clientes totalizam R$ 71.675, sendo R$ 67.905 classificados no
pppaaassssssiiivvvooo nnnãããooo ccciiirrrcccuuulllaaannnttteee, rrreeelllaaaccciiiooonnnaaadddooosss ppprrriiinnnccciiipppaaalllmmmeeennnttteee aaa cccooonnntttrrraaatttooosss dddeee fffooorrrnnneeeccciiimmmeeennntttooo
futuro de madeira cuja liquidação ocorrerá entre 2030 e 2031 mediante entrega da
produção florestal. CONTINGÊNCIAS: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possui provisão para demandas judiciais no montante de R$ 2.497. Adicionalmen-
te, existem processos classificados como perda possível no valor de R$ 3.036,
para os quais não foi constituída provisão. PARTES RELACIONADAS: As princi-
pais operações com a controladora Tanac S.A. Em Recuperação Judicial compre-
endem: • Contas a receber de vendas: R$ 50.686; • Crédito a receber decorrente
da venda de propriedades rurais: R$ 86.008; • Contratos de mútuo financeiro: R$
55.184; • Passivo junto à controladora: R$ 295. A Companhia apresenta um contas
a receber de R$ 50.686 de sua controladora, originado a partir das operações de
venda de produtos florestais. Adicionalmente, há um crédito de R$ 86.008 a rece-
ber da Controladora relativa à operação de venda de propriedades rurais, onde
a Controladora recebeu estes recursos mediante repasse do cliente (comprador

das propriedades rurais) para a liquidação de seus empréstimos e a Companhia cedeu essssas
propriedades rurais em garantia. A Controladora registrou-a como adiantamento de cliente eee a
Companhia apresenta este montante em seu contas a receber oriundo de vendas de imobilizaaado.
A Companhia possui contratos de mútuo financeiro com sua controladora, com o objetivo de
otimizar a gestão de caixa do grupo. O saldo de R$ 55.184 das operações está atualizado peeelos
jjjuros incorridos até 31 de dezembro de 2025, cujjja remuneraççção é de Selic mais 2% ao ano, sssem
constituição de garantias ou fianças e amortização contratada por prazo indeterminado. PATRI-
MÔNIO LÍQUIDO E DIVIDENDOS: O capital social é composto por 1.500.000 ações ordinárias
e totaliza R$ 184.171. O lucro líquido do exercício foi de R$ 78.298 e os dividendos mínimos
obrigatórios apurados totalizaram R$ 19.419, equivalentes a 25% do lucro líquido ajustado. GE-
RENCIAMENTO DE RISCOS: A Companhia está exposta a riscos de liquidez, crédito, mercado,
câmbio, taxas de juros, riscos climáticos e ambientais relacionados aos ativos biológicos, bem
como riscos operacionais inerentes às suas atividades.
AUDITORIA INDEPENDENTE: As demonstrações financeiras foram auditadas pela Ernst &
Young Auditores Independentes S.S. Ltda., que emitiu relatório com abstenção de opinião, em
razão das incertezas relevantes relacionadas ao processo de recuperação judicial, à continuidade
operacional da Companhia e à dependência da aprovação e implementação do Plano de Recupe-
ração Judicial para a realização dos ativos e liquidação dos passivos.
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Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de Vossas Senhorias as demonstrações
financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das informações relevantes das notas explicativas e do
Relatório do Auditor Independente.
Em atendimento ao art. 133, § 6º, da Lei nº 6.404/76, as informações sobre a política de equidade da Companhia e respectivos indicadores
encontram-se divulgadas no Relatório da Administração completo disponibilizado aos acionistas.
As demonstrações financeiras ora apresentadas constituem versão resumida e não devem ser analisadas isoladamente.

Tanagro S.A. Em Recuperação Judicial
CNPJ 89.387.864/0048-85 - NIRE 43 3 0000025 7

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
A adequada compreensão da situação patrimonial e financeira da Companhia requer a leitura das demonstrações financeiras completas, das res-
pectivas notas explicativas, do Relatório da Administração e do Relatório do Auditor Independente, disponíveis na íntegra no endereço eletrônico:
https://www.jornaldocomercio.com/publicidade-legal/
Permanecemos à disposição de Vossas Senhorias para quaisquer esclarecimentos desejados.

Porto Alegre, 31 de agosto de 2026. À Administração
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