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=~ Tanagro S.A. Em Recuperacao Judicial
‘} CNPJ 89.387.864/0048-85 - NIRE 43 3 0000025 7
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos & apreciagao de Vossas Senhorias as demonstragoes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das informagdes relevantes das notas explicativas e do
Relatério do Auditor Independente.

Em atendimento ao art. 133, § 6°, da Lei n® 6.404/76, as informagdes sobre a politica de equidade da Companhia e respectivos indicadores

A adequada compreens&o da situagao patrimonial e financeira da Companhia requer a leitura das demonstragdes financeiras completas, das res-
pectivas notas explicativas, do Relatorio da Administragéo e do Relatério do Auditor Independente, disponiveis na integra no enderego eletronico:
https://www.jornaldocomercio.com/publicidade-legal/

encontram-se divulgadas no Relatério da Administragéo completo disponibilizado aos acionistas.
As demonstrages financeiras ora apresentadas constituem vers@o resumida e ndo devem ser analisadas isoladamente.

Permanecemos a disposicao de Vossas Senhorias para quaisquer esclarecimentos desejados.
Porto Alegre, 31 de agosto de 2026.

A Administragio

Extrato das Informagoes Relevantes das Notas Explicativas Exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

CONTEXTO OPERACIONAL E RECUPERAGAO JUDICIAL: A Tanagro S.A. Em Recuperagéo Judicial (‘Companhia’) é uma sociedade anonima
de capital fechado com sede na Rua Frederico Mentz, n® 1.606, 3° andar, sala B, Porto Alegre/RS, Brasil, e tem como atividade principal a colheita
e comercializagdo de madeira e casca de acécia-negra, extraidas de florestas proprias e em parceria com terceiros. Em 09 de dezembro de 2025, a
Companhia, em conjunto com sua controladora, Tanac S.A. em Recuperagéo Judicial, protocolou pedido de recuperagéo judicial. O pedido foi mo-
tivado pelo agravamento da situag&o econdmico-financeira da Companhia, resultando em dificuldades operacionais, restricéo de crédito, aumento
nos custos de captagdes financeiras e insuficiéncia de geragéo de caixa para o cumprimento das obrigagdes nos prazos originalmente contratados.
Em 10 de dezembro de 2025, o juizo competente deferiu o processamento da Recuperagao Judicial, sendo determinado: (i) a suspenséo de todas
as agdes, cobrangas ou execugdes contra a Companhia pelo prazo inicial de 180 dias (stay period); (ii) a nomeagéo de SCZ - Scalzilli Administragéo
Judicial Ltda como administrador judicial do processo de recuperagao judicial; (iii) a apresentagdo do Plano de Recuperagéo Judicial (PRJ) no
prazo de 60 dias. Em 13 de fevereiro de 2026, foi apresentado o Plano de Recuperagéo Judicial, que aguarda aprovagéo em Assembleia Geral de
Credores e posterior homologac&o judicial. Os eventos e condigdes descritos indicam incerteza relevante quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Entretanto, a Administragéo elaborou projegées de fluxo de caixa e um plano de reestruturagao financeira contemplado
no Plano de Recuperagéo Judicial, que prevé a renegociacao dos passivos e a recuperagao gradual da capacidade financeira da Companhia. Com
base nessas projegdes e nas medidas planejadas, a Administragdo concluiu ser apropriada a elaboragéo das demonstragdes financeiras com base
no pressuposto de continuidade operacional. BASE DE PREPARAGAO: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préti-
cas contabeis adotadas no Brasil e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), adotando predominantemente o

50.537 referem-se a operagdes em moeda estrangeira (euro) e R$ 82.294 a ope-
ragdes em moeda nacional. Embora classificados como créditos extraconcursais,
determinados contratos contém clausulas de vencimento antecipado em caso de
recuperagao judicial, motivo pelo qual parcelas originalmente de longo prazo fo-
ram classificadas no passivo circulante. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES: Os
adiantamentos de clientes totalizam R$ 71.675, sendo R$ 67.905 classificados no
passivo ndo circulante, relacionados principalmente a contratos de fornecimento
futuro de madeira cuja liquidagao ocorrera entre 2030 e 2031 mediante entrega da
produgéo florestal. CONTINGENCIAS: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possui provisdo para demandas judiciais no montante de R$ 2.497. Adicionalmen-
te, existem processos classificados como perda possivel no valor de R$ 3.036,
para os quais ndo foi constituida provisdo. PARTES RELACIONADAS: As princi-
pais operagdes com a controladora Tanac S.A. Em Recuperagao Judicial compre-
endem: « Contas a receber de vendas: R$ 50.686; « Crédito a receber decorrente
da venda de propriedades rurais: R$ 86.008; * Contratos de mituo financeiro: R$
55.184; + Passivo junto a controladora: R$ 295. A Companhia apresenta um contas
a receber de R$ 50.686 de sua controladora, originado a partir das operagdes de
venda de produtos florestais. Adicionalmente, ha um crédito de R$ 86.008 a rece-
ber da Controladora relativa & operagéo de venda de propriedades rurais, onde
a Controladora recebeu estes recursos mediante repasse do cliente (comprador
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das propriedades rurais) para a liquidagao de seus empréstimos e a Companhia cedeu essas
propriedades rurais em garantia. A Controladora registrou-a como adiantamento de cliente e a
Companhia apresenta este montante em seu contas a receber oriundo de vendas de imobilizado.
A Companhia possui contratos de mutuo financeiro com sua controladora, com o objetivo de
otimizar a gestao de caixa do grupo. O saldo de R$ 55.184 das operagdes esta atualizado pelos
juros incorridos até 31 de dezembro de 2025, cuja remuneragéo é de Selic mais 2% ao ano, sem
constituicdo de garantias ou fiangas e amortizagéo contratada por prazo indeterminado. PATRI-
MONIO LIQUIDO E DIVIDENDOS: O capital social & composto por 1.500.000 agdes ordinarias
e totaliza R$ 184.171. O lucro liquido do exercicio foi de R$ 78.298 e os dividendos minimos
obrigatorios apurados totalizaram R$ 19.419, equivalentes a 25% do lucro liquido ajustado. GE-
RENCIAMENTO DE RISCOS: A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, crédito, mercado,
cambio, taxas de juros, riscos climaticos e ambientais relacionados aos ativos bioldgicos, bem

€omo riscos operacionais inerentes as suas atividades.

AUDITORIA INDEPENDENTE: As demonstrages financeiras foram auditadas pela Ernst &
Young Auditores Independentes S.S. Ltda., que emitiu relatério com abstengéo de opinido, em
razéo das incertezas relevantes relacionadas ao processo de recuperagao judicial, & continuidade
operacional da Companhia e a dependéncia da aprovagéo e implementagao do Plano de Recupe-

ragdo Judicial para a realizagdo dos ativos e liquidagéo dos passivos.
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