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TANAC S.A. Em Recuperacao Judicial
CNPJ 91.359.711/0075-49 -

NIRE 43 3 0000704 9

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos & apreciagao de Vossas Senhorias as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das informagdes relevantes das notas explicativas e

do Relatério do Auditor Independente.

Em atendimento ao art. 133, § 6°, da Lei n® 6.404/76, as informagdes sobre a politica de equidade da Companhia e respectivos indicadores encontram-se

As demonstragdes financeiras ora apresentadas constituem verséo resumida e ndo devem ser analisadas isoladamente. A adequada compreensao da situ-
acao patrimonial e financeira da Companhia requer a leitura das demonstragdes financeiras completas, das respectivas notas explicativas, do Relatério da
Administragao e do Relatério do Auditor Independente, disponiveis na integra no endereco eletrdnico: https://www.jornaldocomercio.com/publicidade-legal/

Permanecemos a disposicéo de Vossas Senhorias para quaisquer esclarecimentos desejados.

divulgadas no Relatério da Administragédo completo disponibilizado aos acionistas. Porto Alegre, 31 de agosto de 2026. A Administragdo
Balangos Patrimoniais 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$) L Demonstragdes dos Resultados .
" " Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativos 311212025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 | Passivos e patriménio liquido 3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
Girculante Circulante 3112/2025 3111212024  31/12/2025  31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 18.557 95528 31.908 169.029 | Fomecedores . 73.806 42024 44828 53295 Receifa liquida dasvendas 243199 202355 355143 310.767
Clientes 33.043 39.554 34.420 36.727 | Empréstimos e financiamentos 292.375 416.623 425.206 426.716 | Variag&o do valor justo ativos biolégicos . R (41.321) 43.237
Clientes venda imobilizado . 3 92,328 . | Salarios e encargos sociais 4.875 5.176 6.761 7.633 | Custos dos produtos vendidos 180.324) 128.331) _ (287.933 214.245)
Impostos e contribui¢ées a recolher 10.326 6.392 58.296 8.839 | Lucro bruto 62.875 74.024 25.889 139.759
/Efitvf)qgﬁégim 48.834 37389 78450 7908 | Arrendamentos 3625 8.814 18568 13.413 | Receitas (despesas) operacionais s
imposios a ecuperar 12088 199 2226 25765 | iR T OO U7 arhd  A7e  Srang | omveToR e I 7 N 0 B
Instrumentos financeiros - 18.499 - 18.499 | Outras obrigagdes 9,008 6.271 13.196 3684 EelI;?\Zleé:ci?”garr?]gﬁasl (78.580) ( 3-445) (51 _) (33. _)
Despesas antecipadas 5.853 5204 8175 710 | Total do passivo circulante 482.892 524553 _ 513494 625904 | Gia aabe e i 88518 (10162  291.921 (7.338)
Outras contas a receber 32.359 33.327 14.909 26.585 | Passivo de Operagdes descontinuadas 25.312 84.374 25.312 84.374 P 81756 (50015) 175310 189.355)
Total do ativo circulante 150.714 249.543 282.416 366.701 | N&o circulante Resultado financeiro - : -
Ativos de operagdes descontinuadas 19.228 127.231 19.228 127.231 | Empréstimos e financiamentos 54.601 108.897 54.601 172.547 : f
Nao circulante Impostos e contribui¢des a recolher 4.375 - 8.775 . | Despesas financeiras (122.859) (199.357) (148.500) (224.267)
Impostos a recuperar 433 1.989 433 1.989 | Proviséo para litigios 6.419 200 8.916 200 | Receitas financeiras 7‘;3232) 1;2?% ggggg 11[1}?%2‘%
Impostos diferidos 58.153 70.020 58.153 70.020 | Partes relacionadas 55.184 : : * | Lucro (prejuizos) antes da contribuigao ] ' ] '
Depositos recursais 140 140 140 140 | Arrendamentos 4.804 10.071 52.897 36.961 C |P dJ i G 65.057 56,506 105129 55338
Outras contas a receber 386 . 386 - | Adiantamento de Clientes . - 67.905 42052 ngnct'rfi*bﬁig;o R ol R conentes 057 (68.506) o 008) (65.338)
Investimentos 285169 226,008 78 150 :gfggg",gi”g?fzf;gggm"s : S0 s %Y | Contibuigao socil e IR diferidos 4876 2955 7413 (213)
mobitzado 63.364 I e 32118 | Tola do passivo o circulante 125383 _ 156217 _ 205279 303530 | Lucro (Prejuizos) do exercicio das
tvo biologico " - g . Patriménio liquido operagdes continuadas 69.933 (65.551) 69.933 56.551)
Direito de uso . 5262 g m—rE 44730 | Capital socil 11600 111600 111600 111600 | Operagoes descontinuadas
Contas a receber de agricultores 22.025 15.115 22.025 15.115 Prejuizos acumulados (138.913) (85.731 (138.913) (85.731)| Prejuizo apos os tributos provenientes de
Intangivel 9.968 7.885 10.000 7.885 | Oufros resultados abrangentes 8.568 {23.741 8.568 (23.741)| operagdes descontinuadas (118.578) (97.248) (118.578) (97.248)
Total do ativo ndo circulante 444.900 390.498 483.696 522.004 | Total do patriménio liquido {18.745) 2128 (18.745) 2.128 | Prejuizo do exercicio (48.645) 152.799) (48.645) (152.799)
Total dos ativos 814842 _ 767272 _785340  _1.015.936 | Total dos passivos e do patrimonio liquido  __ 614842 _ 767.272 _ 785340 _1.015.936 | prejuizo por agéio - em RS (40,54) (127,33) (40,54) (127,33)
~_ Demonstragoes dos Resultados Abrangentes . Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$) Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado . . i
31212025 314212024 311212025 3111212024 Saldos em 31 de dezermbro de 2023 Caplta: 151085()' Reservas de éu;agg Lucros (Prejuizos acumulados- Outros resultados abrangénﬁg 23{;[%%
Lucro (prejuizo) do exercicio 69.933 55.551 69.933 55.551) i P = - : ’ ’ :

s i . : Prejuizo do exercicio das operagdes em continuidade - - (55.551) - (55.551)
Prejuizo do exercicio das operagdes descontinuadas (118.578) 97.248 (118.578) (97.248) Preiuizo do exercicio das operacdes descontinuadas ) B (97.248) R (97.248)
Ajuste de avaliagao instrumentos financeiros 49.241 (125.013 49.241 (125.013) | Rl O o e on : _ B 43) %0
Imposto de renda sobre avaliagéo de instrumentos financeiros 16.743)  41.897 16.743) _ 41.897 Ajusie dge avaliagaoiinsirumentos financaifos . 3 - {1251018)1m(125.013)
Total do resultado abrangente (16.147) (235.915) {16.147) {235.915) Impostos sobre avaliagéo de instrumentgs financeiros | . 1807 41897

8 i Absorgao do prejuizo do exercicio g (67.025) 67.025 - -
‘ — Demonstragdes dos Fluxos de Caixa ) ‘ Saldos em 31 de dezembro de 2024 711,600 1 {85.731) 2374 2.128
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$) Lucro do exercicio das operacdes er continuidade | | 69.933 . 69.933
Controladora Consolidado Prejuiz0 do exercicio das operagdes descontinuadas b (118.578) - (118.578)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2025  31M2/2024 3112(2025 _31/12/2024 g“'flﬁs mOV'dmemfcoeS.b o acl 1 (4-@3) 189 (4.726)
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social (53.521) (159.271) {13.449) (156.103) | Realizagaa do valor atribuido agimobilizado 1 (189) -
) b i Ajuste de avaliagao instrumentos financeiros 2 ’ 49.241 49.241
Ajustes para conciliar o resuitado com as disponibilidades Impostos sobre avaliagéo de instrumentos financeiros - - - (16.743) (16.743)
ggradas pelasialvidad S ENEREE] Saldos'em 31 de dezembro de 2025 111,600 : (138.913) 8568 (16.745)
Depreciagao, amortizagéo e exaustéo 5.342 11.019 44.663 54.992
Depreciagéo do direito de uso de contratos de arrendamento 5,619 8.733 6.426 9.672 Extrato das Informagoes Relevantes das Notas Explicativas Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Provis&o para riscos de créditos (PCLD) ;25133 It 7;-299 - {Valores expressos em milhares de reais - R$)
Eqcage S OtE NG T iy Lo 015 124.433 | 0\ TEXTO OPERACIONAL E RECUPERAGAO JUDICIAL: A Tanac S.A. Em Recuperagdo Judicial (“Companhia’) & uma sociedade andnima de capital fechado com sede na Rua Frederi-
LI VI [ B MU s 1 e iy e ga.842 20297 co Mentz, n® 1.606, 3° andar, sala A, Porto Alegre/RS, Brasil. Iniciou suas atividades em junho de 1948 e tem como principal objetivo social a industrializagéo e comercializagéo de taninos e
Encargos financeiros de contratos de arrendamento 1.956 3.539 4.600 5.611 derivados, produzidos 6 unidade i % rial localizad Mont /RS, at J dendo clientes d g pa Jl int ional. Em 09 dqad bro d 20295 C hi
PG 1o i v ) o i (sl 14778 (54.389)  (208.217) (55.262) seus derivados, produzidos em sua unidade industrial localizada em Montenegro/RS, atendendo clientes dos mercados nacional e internacional. Em 09 de dezembro de , a Companhia
7 8 A e sua controlada protocolaram pedido de recuperagéo judicial. O pedido foi motivado pelo agravamento da situag@o econdmico-financeira decorrente principalmente do encerramento das
Eled\:gao aolvanJr rtecu;t)'erak\)/.ellqe_ imobilizado {16.910) 17.679 (lﬁg;g) gg;g operagdes das plantas industriais de Cavacos e Pellets em Rio Grande/RS durante 2024 e dos impactos da enchente ocorrida no Rio Grande do Sul em maio de 2024, que interrompeu por
Pjus‘e_ao vd ornlu.s DEIND 2 gl M - 716 (43.237) | 3proximadamente dois meses as operagdes da unidade produtiva de taninos. Esses eventos resultaram em deterioragao do fluxo de caixa, restriao de crédito, aumento dos custos financei-
rovisao peregNEs b ' - * | ros e dificuldades para cumprimento regular das obrigagdes financeiras. Em 10 de dezembro de 2025 foi deferido o processamento da Recuperagao Judicial, sendo determinado: (i) a suspen-
Proviséo p/Perdas Estoque RS (131 131 1.486 131 | 530 de todas as agdes, cobrangas ou execugdes contra a Companhia pelo prazo inicial de 180 dias (stay period); (i) a nomeagéo de SCZ - Scalzilli Administragéo Judicial Ltda como adminis-
Provis&o ao valor de estoques realizavel liquido : {4.364) - (4.364) trador judicial do processo de recuperagao judicial; (iii) a apresentagéo do Plano de Recuperagéo Judicial (PRJ) no prazo de 60 dias. Em 13 de fevereiro de 2026, foi apresentado o Plano de
Equivaléncia patrimonial 78.580) (3.445) - = | Recuperacdo Judicial, que aguarda aprovagéo em Assembleia Geral de Credores e posterior homologagéo judicial. Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial totalizavam R$
) ) (34.073) (56.200)  (35.208) (26.151) |328.907 na controladora e R$ 342.584 no consolidado em 31 de dezembro de 2025. Os eventos e condigdes descritos indicam incerteza relevante quanto & capacidade de continuidade
(Aumento) redugéo em ativos: operacional da Companhia. Entretanto, a Administragao elaborou projegdes de fluxo de caixa e plano de reestruturagéo financeira contemplado no Plano de Recuperag&o Judicial, concluindo
Clientes 2.167 (9.192) (2.036) (6.349) | pela elaboragéo das demonstragdes financeiras com base no pressuposto de continuidade operacional. BASE DE PREPARAGAO: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de
EStOQEeT 24.345 91.158 ?g;ﬁ; 92232 acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), utilizando predominantemente o custo histérico como
tivo bioldgico - - . 3 base de mensuracdo. OPERAGOES DESCONTINUADAS: Em 2024 a Companhia decidiu descontinuar as operagdes dos negécios de Pellets e Cavacos localizados em Rio Grande/RS.
Impostos a recuperar 10.884 12.746 5.951 15.601 |Durante 2025 foram concluidas alienagdes de iméveis, equipamentos, materiais de reposigao e estoques vinculados a essas operagdes. As vendas resultaram em perda liquida deR$ 70.445
Partes Relacionadas - 38.965 - - | reconhecida no resultado das operagdes descontinuadas. Em 31 de dezembro de 2025 permanecia saldo de R$ 19.228 a receber e R$ 25.312 de passivos vinculados as operagdes descon-
Outros ativos (4.568) (21.695) (13.830) (24.015) |tinuadas. INVESTIMENTO EM CONTROLADA: A Companhia detém participagéo integral na Tanagro S.A. Em Recuperagao Judicial. O investimento avaliado pelo método da equivaléncia
Aumento (redugéo) em passivos: patrimonial totaliza R$ 285.167 em 31 de dezembro de 2025, sendo reconhecido R$ 78.580 de equivaléncia patrimonial no resultado do exercicio. IMOBILIZADO E ALIENAGAO DE ATIVOS:
Fornecedores 31.782 (8.970) (8.468) 6.356 |A Companhia alienou propriedades rurais proprias totalizando aproximadamente 2.034 hectares, gerando receita de R$ 67.696 e ganho na alienago de ativos registrado em outras receitas
Salérios e encargos sociais (437) (10.582) (955) (13.373) |operacionais. Adicionalmente, sua controlada alienou propriedades rurais que integram o consolidado, contribuindo para a estratégia de reestruturaéo financeira, correspondendo a venda de
Impostos e contribuigdes a pagar 8.309 362 15.580 (51) | 11.884 hectares pelo valor de R$ 253.711, reconhecendo ganho de R$ 226.692 na alienagéo de bens do imobilizado. Em 31 de dezembro de 2025, permanecia saldo a receber de clientes de
Partes Relacionadas 55.184 . B - |R$ 92.328 na controlada. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS: Os ativos de direito de uso totalizam R$ 5.262 na controladora e R$ 62.988 no consolidado. Os passivos de arrendamen-
Outros passivos 479 522 3.932 (414) |to totalizam RS 8.429 na controladora e R$ 71.465 no consolidado. Parte relevante dos contratos decorre do arrendamento de areas florestais vinculadas s propriedades rurais alienadas
Passivo de operagdes descontinuadas (59.062) 84.374 (59.062) 84.374 |durante o exercicio. EMPRESTIMOS E FINANCIAM.ENTOS: Os 9mpréstimos e fingnciamentos totalizam R$ 346.976 na controladora e R$ 479.807 no consolidadg em Sj .de dezembro d.e
i i . 2025. Desse montante, R$ 287.632 encontram-se suijeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial e aguardam reestruturagdo conforme previsto no Plano de Recuperagéo Judicial. A Companhia
Adiantamento de clientes 85.359 (39.037) 110.123 |4V ! , ! ! ; L ¥ A
Duplicatas descontadas 4.224 . 4224 . |ndo atendeu determinados covenants financeiros previstos em contratos de financiamento, resultando na reclassificagdo destes contratos para o passivo circulante. ADJANTAMENTOS DE
Juros pagos (87.653) (63.879) (101.056) (71.030) QLIENTEjs: Os adiantamentos de clientes totalizam .R$ 87.108 na controladora e R$ 72.775 no consolidado. 0 principal saldo na controladora rgfere-se aos recursos recebidos relacionados
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades operacionais 36.940 57.609 188.616 179172 |2 alienacéo de propriedades rurais da controlada, utll\;ados para liquidagao de empréstimos garantidos pelas referlda§ propne«.dades.. l:lo consql!dfado, ha adiantamentos de clientes no mon-
quido gerado pelas ( ) p 36940 57609 _ (188.616) _ 179.172 €
Fluxo de caixa das atividades de investimento tante de R$ 67.905 para fornecimento futuro de madeira, classificados no longo prazo. CONTINGENCIAS: A Companhia possui provisao para litigios de R$6.419 na controladora e.R$ 8.916
hasiessemeanons o A s o S TS it pra s e o ot
AqE:::ngz dz l'ar?ieolllnizjléoico (1. _) (12 _) 245.849; 243.168; 5.835 de perda provével..PARTES RELAQIONADAS: As principa[s opera(;()es.com a controlada Tanagro S.A. Em Recupgragéo Judicial compreendem: « Contas a receber: R$ 295; + Forne-
quisico ¢ iolog . g cedores: R$ 50.686; * Adiantamento relacionado a venda de propriedades rurais: R$ 86.008; + Contratos de mutuo financeiro: R$ 55.184. As operagdes foram realizadas em condigdes nego-
Aquisicbes de intangivel (2.374) (2.782) (2413) (2.782) | Giadas entre as partes e os contratos de mituo sao remunerados a taxa Selic acrescida de 2% ao ano. A Companhia apresenta um contas a pagar de R$ 50.686 junto & sua controladora,
Contas a receber de agricultores (6.910) (2.921) (6.910) (2.921) | originado a partir das operagdes de compra de produtos florestais. Adicionalmente, ha um débito de RS 86.008 aliquidar junto a controlada relativo & operagéo de venda de propriedades rurais,
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado __ 66457 _ 107.550 _ 220.002 __ 110.225 |onde a Companhia recebeu estes recursos como adiantamento de cliente, mediante repasse do comprador das propriedades rurais para a liquidag3o de seus empréstimos, em virtude de que
Caixa liquido oriundo das atividades de investimento __ 45458 _ 88.974 _ 160979 45230 |5 controlada cedeu essas propriedades rurais alienadas em garantia destes empréstimos. A Companhia possui contratos de mituo financeiro com sua controlada, com o objetivo de otimizar
Fluxo de caixa das atividades de financiamento a gestdo de caixa do grupo. O saldo de R$ 55.184 das operagdes esta atualizado pelos juros incorridos até 31 de dezembro de 2025, cuja remuneragdo € de Selic mais 2% ao ano, sem
Dividendos distribuidos - (9.705) - (9.705) | constituicéo de garantias ou fiangas e amortizagao contratada por prazo indeterminado. PATRIMONIO LIQUIDO: O capital social da Companhia é composto por 1.200.000 agdes ordinérias e
Pagamento de arrendamentos (7.239) (10.804) (14.844) (17.313) |totaliza R$ 111.600. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta prejuizos acumulados de R$ 138.913 e patriménio liquido negativo de RS 18.745. O prejuizo do exercicio totaliza
Fornecedores risco sacado - (18.153) - (18.153) | R$ 48.645. Em razao do prejuizo apurado, ndo ha constituicio de dividendos obrigatorios. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS: A Companhia utiliza instrumentos fi-
Contratagéo de empréstimos e financiamentos 124.035 90.348 204.035 90.348 | nanceiros derivativos com finalidade de protecao cambial (hedge), envolvendo principalmente operagdes de exportacéo. O valor justo das operagdes ¢ avaliado mensalmente, sendo determi-
Amortizagao de empréstimos e financiamentos (276.165) (186.419) (298.675) (193.399) | nado pela marcag&o ao mercado & cada operagao contratada. Em 31 de dezembro de 2025, o valor contratado das operagdes de hedge totalizava R$ 46.427 e o valor justo indicava um re-
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (159.369) (134.733) (109.484) (148.222) | sultado negativo de R$ 1.769. A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, crédito, mercado, cambio, taxas de juros e riscos operacionais inerentes as suas atividades.
Variaggo liquida de caixa e equivalentes de caixa (76.971) 11.850 _ (137.121) 76.180 | AUDITORIA INDEPENDENTE: As demonstragdes financeiras foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda., que emitiu relatorio com abstengzo de opinido, em
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 95.528 83.678 169.029 92.849 |razdo das incertezas relevantes relacionadas ao processo de recuperagéo judicial, & continuidade operacional da Companhia e a dependéncia da aprovagéo e implementagéo do Plano de
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 18.557 95.528 31.908 169.029 |Recuperacdo Judicial para a realizagao dos ativos e liquidagéo dos passivos.
\ CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ |
EDUARDO BARRETTO MARTINS THOMAS OSTRAND ROSEN YURI BRANCAGLION KEISERMAN FERNANDO ALBERTO LOPEZ PASCUAL CHRISTIAN OSTRAND ROSEN PETER PAUL PORR
Presidente Vice-Presidente Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro
\ DIRETORIA | | CONTADOR \
LUCIANO VIVIAN VALCARENGHI EDUARDO EDINGER GABRIEL ZANATTA PRISCILA MARTIN DE OLIVEIRA CLAITON ANTONIO GREGORY

Diretor Administrativo Financeiro

Diretor Presidente
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