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PUBLICIDADE LEGAL

PF prende coronel uruguaio condenado por mortes na ditadura

A Policia Federal prendeu o
coronel do Exército uruguaio Pe-
dro Antonio Mato Narbondo, 85
anos, condenado pela Justica da
Italia pela morte de quatro pes-
soas durante a ditadura militar
no Uruguai. A prisdo aconteceu
em Santana do Livramento, no
Oeste do Rio Grande do Sul.

A ordem de prisao foi dada
apods decisao do Superior Tribu-
nal de Justica (STJ), que homolo-
gou a sentenca italiana e deter-
minou o cumprimento da pena
em territorio brasileiro. Narbon-
do foi encaminhado ao sistema
prisional.

A Justica italiana condenou
Narbondo a prisao perpétua por
sua participacao, no ambito da
Operacao Condor, no assassina-
to de quatro cidadaos italianos
na Argentina, em junho de 1976.
A sentenca transitou em julgado
em julho de 2021, segundo o STJ.

Desde marco deste ano, se-
gundo o MPF, Narbondo usava

Leao XIV se reunira
com vitimas de
abusos da Igreja

O papa Ledao XIV se reunira
com vitimas de abusos cometidos
por membros do clero e outros in-
tegrantes da Igreja Catolica duran-
te sua viagem a Ameérica do Sul no
proximo més. “Havera reunibes com
pessoas que foram vitimas de abu-
sos por membros do clero durante
a viagem do sumo pontifice, que o
levard ao Uruguai, a Argentina e ao
Peru de 6 a17 de novembro, explicou
o Vaticano em um comunicado.

“Esses encontros refletem o de-
sejo do papa de expressar sua pro-
ximidade com aqueles que sofre-
ram - e continuam sofrendo - em
decorréncia dessa violéncia.” O Va-
ticano nao especificou onde nem
com quem serdo realizadas essas
reunides, nas quais o papa preten-
de “trabalhar com as vitimas para
desenvolver caminhos de cura e ga-
rantir que a Igreja continue sendo
um espaco seguro e saudavel”.

MUNICIiPIO DE
GUABIJU/RS

Concorréncia Presencial n° 07/2026.
Contratagdo de empresa especializada
para execugdo de consertos em
pavimentagédo asfaltica. Julgamento dia
16/11/2026, as 8:30hs, Rua José Bonifacio,
816, Centro, Guabiju/RS. Informagdes e a
integra do edital em www.guabiju.rs.gov.br.
( Neri R. da Silva/Prefeito

J

tornozeleira eletronica e estava
impedido de deixar Santana do
Livramento, municipio onde vive
e foi preso, para evitar a possibi-
lidade de fuga.

De acordo com o Ministério
Publico Federal (MPF), Narbondo
era oficial do Servico de Informa-
¢oes de Defesa (SID), orgao de re-
pressao politica da ditadura mili-
tar uruguaia. A Operacao Condor
envolveu colaboracao das dita-
duras da Ameérica do Sul naquela
década, como Brasil, Argentina,
Chile e Uruguai, para perseguir
adversarios politicos com se-
questros, desaparecimentos for-
cados e assassinatos.

“Como Narbondo foi reco-
nhecido como brasileiro nato
pela Justica Federal em 2003 - ele
€ nascido no Uruguai, porém é fi-
lho de brasileira - e a Constitui-
cao Federal proibe a extradicao
de brasileiros natos, o governo
da Italia solicitou a transferéncia
da execucao da pena para o Bra-

sil, com fundamento no tratado
de extradicao firmado entre os
dois paises e na Lei de Migracao”,
diz o tribunal superior em nota.

Ainda segundo o STJ, a de-
fesa de Narbondo afirmou que a
Lei da Anistia brasileira impedi-
ria a responsabilizacao do conde-
nado. A defesa também pede que
o condenado, que tem 85 anos,
cumpra pena em prisao domici-
liar - o STJ determinou que o pe-
dido seja examinado pelo juizo
responsavel por executar a pena.

O ministro Sebastido Reis
Junior, relator do processo, reco-
nheceu a constitucionalidade da
Lei da Anistia, mas afirmou que
a Corte Interamericana de Direi-
tos Humanos nao admite dispo-
sicoes que impecam a responsa-
bilizacao por graves violacoes de
direitos humanos. “A Convencao
Americana, por ter status supe-
rior ao da Lei da Anistia, deve
preponderar”, afirmou, confor-
me nota do STJ.

(MUNICIPIO DE COXILHA)

Concorréncia Eletronica n®. 07/2026
Proc. 178/2026: Contratacdo de empresa especializada
no fomecimento de materiais e méo de obra p/ execugao
de pavimentag&o asfaltica na rua Olinda Buenavides
Teixeira, cfe. Contrato de Repasse n° 7AABAO/2026 -
Operacao 1109307-71 (menor preco global).
Propostas: de 28/10a 12/11/2026. Abertura: 12/11/2026
as 9h no www.portaldecompraspublicas.com.br. Edital:
Av. Fioravante Franciosi, 68, (54) 31964930,

licita@pmcoxilha.rs.gov.br, www.pmcoxilha.rs.gov.br
\_ Jo@o Eduardo Oliveira Manica, Prefeito Municipal )

Prefeitura Municipal

de Esmeralda
PREGAO ELETRONICO 18/2026
Registro de preco p/ aquisicdo de medicamentos p/
as demandas da Sec. Mun. Satde (menor prego por
item). Abertura: 11/11/2026 as 9h no, https://

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATUIPE

AVISO DE LICITAGAO
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO - registro de preco N° 34/2026 Objeto
AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO, MATERIAIS ELETRICOS, E
MATERIAIS HIDRAULICOS Abertura: 10/11/2026. Horario: 09h. 553336:0000. https:
www.catuipe.rs.gov.br; www.portaldecompraspublicas.com.br
Catuipe/RS, 28 de Outubro de 2026.
PAULO ROBERTO DALLA CORTE, Prefeito Municipal de Catuipe

Estado do Rio Grande do Sul )

(| i
‘@ PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FRANCISCO DE PAULA

O Municipio de SAO FRANCISCO DE PAULA torna publico que esta procedendo
a PUBLICAGAO DO SEGUINTE PROCESSO LICITATORIO: Licitagdo n°
116/2026, Pregao Eletronico n° 82/2026 — Data de Abertura: 17/11/2026, as
09h30min — Registro de Preco para futura e eventual aquisicdo de materiais de
construcdo. A sessdo sera realizada através do Portal de Compras Publicas, no
link: https://www.portaldecompraspublicas.com.br. Informagdes disponiveis no site:

waw.saofrancisoodepaula.rs.gov.br. 28 de outubro de 2026. Thiago Carniel Teixeira, Prefeito.J

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARI-RS

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 038/2026 - Objeto: Aquisicao de playground infantil,
com instalagao inclusa, destinados a Secretaria Municipal de Esporte, Lazer, Cultura
e Turismo do municipio de Taquari, RS. Recurso: Plano de Agdo n° 09032025-
084103, Programa n° 09032025, Emenda Parlamentar n® 202541680008. Data: 11
de novembro de 2026, as 09h Edital e maiores informagdes, Prefeitura Municipal,
Rua Osvaldo Aranha, 1790 ou fone (51)3653 6200, ramal 6246/6247, no horario das
08h as 12h e das 13h30min as 16h30min, ou e-mail: dep.licitacoes@taquari.rs.gov.br

ou pelos sites: www.taquari.rs.gov.br e www.portaldecompraspublicas.com.br.
| ADAIR ALBERTO OLIVEIRA DE SOUZA/Sec. Municipal da Fazenda

J

w PREFEITURA MUNICIPAL DE SERAFINA CORREA
AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO

ALTERAGAO DE EDITAL - Pregio Eletrénico n® 038/2026 - Edital de Licitagdo

n°® 195/2026

Objeto: Contratacdo de empresa para prestagao de servigos de elaboragéo de projeto

elétrico para escolas municipais.

Alteragoes: Conforme especificado no Termo de Retificagdo.

Nova data do certame: 18 de novembro de 2026 as 09 horas.

www.portaldecompraspublicas.com.br, acesso
identificado. Edital: compras.licitacao @
esmeraldars.net, www.esmeralda.rs.gov.br ou https:/

/www.portaldecompraspublicas.com.br
Ailton de Sa Rosa, Prefeito Municipal

(Prefeitura Municipal de)
Bom Principio

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N2 024/2026
Objeto: Registro de Precos para Aquisicao de
dleos lubrificantes e graxa. Sesséo Publica: 11/
11/2026 as 9h, no https://
www.portaldecompraspublicas.com.br/. Edital e
informacoes: https://www.gov.br/pncp/pt-br ou
www.bomprincipio.rs.gov.br.
VASCO ALEXANDRE BRANDT
Prefeito

( 1

PREFEITURA
MUNICIPAL
DE CASCA

CHAMAMENTO PUBLICO/
CREDENCIAMENTO - N© 04/2026
Chamamento Publico/Credenciamento para
CREDENCIAMENTO DE EMPRESAS PARA
SELECAO DE EMPRESA DO RAMO DA
CONSTRU(;AO CIVIL INTERESSADA NA
EXECUCAO DE HABITACAO DE INTERESSE
SOCIAL NO AMBITO DO PROGRAMA
CONSTRUINDO SONHOS. Os Credenciamentos
serdo realizados a partir do dia 29/10/2026, até as
14:00 do dia 30/11/2025. Maiores informagdes poderao
ser obtidas junto ao Setor de Licitacao, sito a Rua
Tiradentes, 778, Casca RS, ou pelo fone (54) 3347-

1233 e licitacoes @casca.rs.gov.br .
Casca, RS, 27 de outubro de 2026.

L Jurandi Neri Perin, Prefeito Municipal )

Prefeitura Municipal
de Mormaco

PREGAO ELETRONICO N 006/2026
O Municipio de Mormago/RS torna publico que re-
alizara, no dia 12/11/2026, as 09h, licitagdo na moda-
lidade Pregéo Eletrénico, tipo menor prego por item,
visando a aquisicdo de materiais de consumo
ambulatorial e equipamentos de uso ambulatorial e
fisioterapia, destinados ao atendimento das necessi-
dades das UBS e demais servigos vinculados a Se-
cretaria Municipal da Saude, cfe. especificacoes
constantes no Termo de Referéncia. Valor estimado:
R$ 164.007,21. A sessao publica ocorrera no Portal
de Compras Publicas. Edital disponivel nos sites
oficiais do Municipio e do Portal de Compras Publi-
cas. Informagdes: compras @ mormaco.rs.gov.br.
Mormago/RS, 27 de outubro de 2026.
JOSE ALVORI DA SILVAKUHN, Prefeito Mun|C|paI

ENERGIAS COMPLEMENTARES DO
BRASIL - GERACAO DE ENERGIA
ELETRICA S.A. - ECB
A Energias Complementares do Brasil -
Geragdo de Energia Eletrica S.A., CNPJ
09.663.142/0001-03, publico  que
solicitou a Fundagdo Estadual de Protegdo
Ambiental Henrique Luiz Roessler - RS -
FEPAM, no ambito do processo administrativo
n° 5737-05.67/21.1. a Licenca de Instalacdo
- LI, da Linha de Transmissdo - Complexo
Edlico Pedras Altas, atividade 3510,91, Linha
de Transmissdo de energia elétrica (até 138 kV)
no municipio de Pedras Altas, no estado de Rio

Grande do Sul.

torna

\h. Serafina Corréa, RS, 28 de outubro de 2026. Daniel Morandi - Prefeito Municipal
J

O Edital relativo ao objeto desta licitagdo encontra-se a disposigcéo dos interessados
no site oficial www.serafinacorrea.rs.gov.br. Informagdes também serdo prestadas
através do enderego eletronico licitacao@serafinacorrea.rs.gov.br ou pessoalmente no
Departamento de Licitagdes no horério das 10:00 h as 11:30 h e das 13:30 h as 15:00

& MUNICIPIO DE TRES PASSOS

AVISO DE LICITAGAO

Lic. 312/2026. Pregao Eletronico 183/2026. Obj. Registro de pregos para eventual e
futura aquisicédo de postes padrdes de entrada (monofasicos e trifasicos) homologados
pela concessionaria RGE/CPFL, para reformas de padrdes de entrada de pragas, escolas
municipais, redes de agua da zona rural e pontos de monitoramento urbano, conforme
especificagdes constantes do termo de referéncia (Anexo | deste edital). Critério de
Julgamento: Menor valor por item. Credenciamento e recebimento das propostas até as
08h10min do dia 04/11/2026, através do site: www.portaldecompraspublicas.com.br
Lic. 313/2026. Concorréncia Eletrénica 29/2026. Obj. Contratagdo de empresa do
ramo pertinente para executar reforma nas instalagées elétricas da EMEI Primeiros
Passos, situada na Av. Osvaldo Aranha, 120, no municipio de Trés Passos/RS, sob
regime de empreitada global (materiais e mao de obra) conforme memorial descritivo,
planilha orgamentaria, cronograma fisico-financeiros e outros documentos técnicos que
acompanham o edital. Critério de Julgamento: Menor preco Global. Credenciamento e
recebimento das propostas até as 08h10min do dia 05/11/2026, através do site
Editais disponiveis na integra no site: www.trespassos.rs.gov.br licitagdes 2026.
L Informagées Fone 55 3522 0403. Arlei Luis Tomazoni — Prefeito.

TRAMONTINA S. A. CUTELARIA  cnpi: 90.050.238/0001-14 NIRE: 43300005071-Carlos Barbosa/RS

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA — CONVOCACAO — Convocamos os Senhores Acionistas para se,
reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a realizar-se no dia 05 de novembro de 2026, as 10h00min (dez horas),
na sede social da Companbhia localizada na Av. Ivo Tramontina, n2 1024, Bairro Tridngulo, em Carlos Barbosa, RS, CEP
95.185-000, para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1. Atualizagdo do objeto social da Companhia, com a
inclusdo de novas atividades; 2. Sua consequente alteragdo estatutdria; e 3. a autorizagdo a Diretoria para praticar
todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagGes aprovadas. Carlos Barbosa, RS, 26 de outubro de 2026.

Eduardo Scomazzon — Presidente do Conselho de Administracao.

SINDICATO DAS EMPRESAS COMISSARIAS DE DESPACHOS, DE ATIVIDADES DE DESPACHANTES
ADUANEIROS, DE AGENTES TRANSITARIOS E INTERMEDIADORES DE CARGA, LOGISTICA E
FRETES EM COMERCIO INTERNACIONAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - SINDACOMEX/RS.
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIAS GERAIS
O Presidente do Sindicato das Empresas Comissarias de Despachos, de Atividades de Despachantes
Aduaneiros, de Agentes Transitarios e Intermediadores de Carga, Logistica e Fretes em Comércio
Internacional do Estado do Rio Grande do Sul — SINDACOMEX/RS, inscrito no CNPJ sob o n°
65.079.707/0001-80, no uso de suas atribuicdes estatutarias, convoca as empresas associadas e as
integrantes da categoria econdmica representada pelo Sindicato, por meio de seus representantes
legais, a comparecerem as Assembleias Gerais, que serdo realizadas no dia 4 de novembro de 2026.
As assembleias serdo realizadas de forma on-line, e os participantes poderéo solicitar o link de acesso a
plataforma de reuniées por meio do endereco eletronico do Sindicato, sindacomexrs@outlook.com . I - As
9h, em primeira convocagao, e as 9h15min, em segunda convocagéo, sera realizada a Assembleia Geral
Ordinaria, com a participacdo dos associados da entidade, para deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: a) Apreciagdo e aprovagéo da previsdo orcamentaria. Il — As 9h30min, em primeira convocacéo, e as
9h45min, em segunda convocagao, sera realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, com a participagao
dos associados da entidade, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Apreciagao e aprovagéo da
contribuicdo associativa. Il - As 10h, em primeira convocagéo, e as 10h15min, em segunda convocagao,
sera realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, com a participagdo das empresas integrantes da
categoria econdmica representada pela entidade, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: - exame
da possibilidade de autorizar a diretoria da entidade, através de seu Presidente, a firmar e/ou ratificar acordo
judicial e/fou convengéo ou acordo coletivo de trabalho durante toda a vigéncia de seu mandato, podendo
incluir clausula de contribuigdo negocial/assistencial em favor da entidade para custeio das negociagbes
coletivas e manutengado da entidade, conforme o disposto na letra “e” do art. 513 da CLT, a ser recolhida por
todas as empresas integrantes da categoria econdmica representada, associadas ou ndo e delegar poderes..
Porto Alegre, 22 de outubro de 2026.

Fabio Freitas Ciocca, Presidente
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FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.

42 ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL CNPJ: 03.392.337/0001-80 NIRE: 43204294539

Por este instrumento particular, NEDIMAR FRATTINI, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, nascido em 30/04/1972, inscrito no CPF n® 609.466.600-34, portador da C.I. n° 1051113825 (SSP/
RS), residente e domiciliado na Rua Gomes Portinho, n° 477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS, e MARCIA ELISA XAVIER FRATTINI, brasileira, casada sob o regime de comunhé&o parcial de bens,
empresaria, nascida em 29/03/1971, inscrita no CPF n°527.758.790-04, portadorada C.I. n.° 1047212384 (SSP/RS), residente e domiciliada na Rua Gomes Portinho, n® 477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo
Hamburgo/RS, os Unicos sécios da sociedade empresaria limitada FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA., inscrita no CNPJ n® 03.392.337/0001-80 e registrada na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande
do Sul (“"JUCIS/RS") sob o NIRE 43204294539, com sede na Rua Saldanha Marinho, n®430, apto 62, Bairro Patria Nova, CEP 93.320-060, em Novo Hamburgo/RS (“Sociedade”), resolvem, em comum acordo, celebrar o presente
instrumento particular da 4 alteracao de contrato social da Sociedade nos termos abaixo: 1.Cisdo Parcial da Sociedade: 1.1.Justificacdo. Conforme consta no Instrumento de Justificagéo e Protocolo firmado pelos
administradores da Sociedade em 28 de julho de 2026 (“Protocolo”), a ciséo ora proposta € justificada pelo interesse dos socios da Sociedade em segregar a titularidade de determinadas participages societarias atualmente detidas
pela Sociedade, transferindo-as para outras sociedades sob controle comum, com o objetivo de organizar a gestéo desses investimentos e conferir maior eficiéncia a gestao patrimonial e operacional das sociedades sob controle
comum. Assim, optou-se pela ciséo parcial da Sociedade, com versédo de uma parte de seu patriménio para a FRAMA CONSULTORIA LTDA., inscrita no CNPJ n®67.021.437/0001-82 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE
43212100195, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS (“Frama”) e outra parte do seu patrlmonlo paraaNF PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n° 68.074.147/0001-
60 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43212234256, com sede na Rua Saldanha Marinho, n° 430, apto. 62, Bairro Patria Nova, CEP 93.320-060, em Novo Hamburgo/RS (“NF”, e, quando em conjunto com Frama, “Cindendas”).

Ajustificacéo foi amplamente discutida e analisada e resultou aprovada pela totalidade dos sécios sem qualquer divergéncia ou reparo. 1.2.Aprovacao do Protocolo. Os socios aprovam, por unanimidade e sem reservas, o Protocolo.
1.3.Ratificacéo dos Avaliadores. Os sécios ratificam, por unanimidade, a escolha dos avaliadores que realizaram a avaliagéo do Acervo Cindido, com base no balango patrimonial levantado em 30 de junho de 2026, os contadores
Renato Teixeira Corréa, Gilnardes Gamarra e Rogério Luiz José Junior, qualificados no item 4.1 do Protocolo. 1.4.Aprovacéo do Laudo de Avaliacdo. Os sécios aprovam, por unanimidade, os termos e condigoes do laudo de
avaliag&o do valor contabil do Acervo Cindido produzido pelos avaliadores, o qual segue anexo ao Protocolo. 1.5.Aprovacéo da Cisdo Parcial. Os socios aprovam, por unanimidade, a cisdo parcial da Sociedade. 1.6.Acervo Cindido.
O acervo cindido da Sociedade (“Acervo Cindido”), que seréa parcialmente vertido para Frama e NF, respectivamente, é representado por elementos anteriormente contabilizados na Sociedade, individualizados em tabelas especificas
para cada uma das Cindendas, entre os quais estdo os seguintes ativos: Descrigdo de Ativos Vertidos para a Frama/Valor (R$): 500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI, CAMPOS, KOBOLDT E ZIRR CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 40.122.232/0001-37 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43208849781, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/500,00;
1.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 05.302.233/0001-62 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43209303552, com sede na Rua Carlos Huber, n° 952,
Bairro Trés Figueiras, CEP 91.330-150, em Porto Alegre/RS/1.000,00; 2.500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI KOBOLDT VIANA E WILMS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscritano CNPJ n°60.611.181/
0001-14 e registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob oNIRE 35266307441, com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1748, conj. 907, Bairro Cidade Mongdes, CEP 04. 571- -000, em S&o Paulo/SP/2.500,00;

500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI INTERMEDIAGAO DE NEGOCIOS LTDA. , inscrita no CNPJ n° 36.188.528/0001-83 reglstrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43208605334, com sede na Rua Marcilio Dias, n® 1705

Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/500,00; 1.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI & MASSAIRO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n°41.460.800/0001-72 e reglstrada
na JUCIS/RS sob o NIRE 43208962668, com sede na Rua Luiz Bolson, n° 30, Bairro Ana Rech, CEP 95.060-440, em Caxias do Sul/RS/1.000,00; 3.000 quotas da sociedade empreséria ZEN & FRATTINIINTERMEDIACOES DE
NEGOCIOS LTDA.,, inscrita no CNPJ n°65.027.464/0001-37 e registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE 42209875288, com sede na Rua Clara Risch, n® 120, Sala 02, Bairro Centro |, CEP 88.351-
065, em Brusque/SC/3.000,00; Total Valor Liquido Contabil do Acervo Cindido para a Frama/R$ 8.500,00. Descrigao de Ativos Vertidos para a NF/Valor (R$): 2.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI
PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n®45.393.385/0001-32 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43209344798, com sede na Rua Marcilio Dias, n® 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/2.000,00;
Total Valor Liquido Contabil do Acervo Cindido para a NF/R$ 2.000,00. 1.7.Sucessao em Direitos e Obrigagées. As Cindendas irdo suceder a Sociedade apenas nos direitos e obrigacdes transferidos para cada uma delas,
em decorréncia da transferéncia do Acervo Cindido, semsolidariedade entre as Cindendas e a Sociedade, nos termos do paragrafo tnico do artigo 233 da Lei n°®6.404/1976. 1.8.Variagbes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais
relativas ao Acervo Cindido ocorridas entre 30 de junho de 2026 e a presente data serdo absorvidas pelas Cindendas, na respectiva parcela do Acervo Cindido vertido para cada uma.1.9.Autorizacdo aos Administradores. Fica a
administracéo da Sociedade autorizada a praticar todos os atos, registros, averbagoes e publicagdes necessarios para a implementagao das deliberagdes ora aprovadas. 1.10.Reducéo do Capital Social e Cancelamento de Quotas.

Em decorréncia da aprovagao da cis&o parcial da Sociedade, seu capital social sera reduzido em R$ 10.500,00 (dez mil e quinhentos reais), passando de R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em 100.000 (cem mil) quotas, para
R$ 89.500,00 (oitenta e nove mil e quinhentos reais), dividido em 89.500 (oitenta e nove mil e quinhentas) quotas sociais. Assim, havera o cancelamento de 10.500 (dez mil e quinhentas) quotas sociais, na seguinte proporg&o: (a)
9.650 (nove mil, seiscentas e cinquenta) quotas sociais de titularidade do s6cio Nedimar Frattini; e (b) 850 (oitocentos e cinquenta) quotas sociais de titularidade da sécia Marcia Elisa Xavier Frattini. 2.Aumento do Capital
Social: 2.1.0s $6cios aumentam o capital social da Sociedade em R$ 2.000,00 (dois mil reais), com a emiss&o de 2.000 (duas mil) novas quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e
integralizadas exclusivamente pelo socio Nedimar Frattini, em moeda corrente nacional. 2.2.A sécia Marcia Elisa Xavier Frattini renuncia expressamente ao direito de preferéncia previsto no art. 1.081, § 1°, do Cédigo Civil, razéo
pela qual as novas quotas s&o subscritas e integralizadas exclusivamente pelo sécio Nedimar Frattini. 2.3.Assim, o capital social da Sociedade sera de R$ 91.500,00 (noventa e um mil e quinhentos reais), dividido em 91.500 (noventa
e uma mil e quinhentas) quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas.3.Alteragao da Clausula 82 do Contrato Social. 3.1.Emrazio das alteragdes previstas nos itens
1.10 e 2.1 deste instrumento, os sécios resolvem, por unanimidade, alterar a Clausula 82 do contrato social da Sociedade, que passa a viger com a seguinte redagao: Clausula 82- O capital social, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, é de R$ 91.500,00 (noventa e um mil e quinhentos reais), dividido em 91.500 (noventa e uma mil e quinhentas) quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre
o0s socios: Sécio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/82.350/R$ 82.350,00/90%; Mércia Elisa Xavier Frattini/9.150/R$ 9.150,00/10%; TOTAL/91.500/R$ 91.500,00/100%. 4.Alteragdo do Nome Empresarial, Objeto
Social e Enderego: 4.1.0s sdcios resolvem alterar o nome empresarial da Sociedade para: “FRATTINI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.”. Em raz&o disso, alteram a Clausula 12 do Contrato Social, que passa a
viger com a seguinte redag&o: Clausula 1° - A presente sociedade empreséria tem a natureza juridica de sociedade limitada e gira sob a denominagao social de FRATTINI| EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 4.2.0s
socios resolvemincluir no objeto social da Sociedade a nova atividade de compra e venda de iméveis proprios, sem alteragéo das outras atividades constantes do objeto social da Sociedade, apenas reorganizagéo da ordem das
atividades. Emrazéo disso, alteram a Clausula 22 do Contrato Social, que passa a viger com a seguinte redagao: Clausula 22 - O objeto social da Sociedade compreende as atividades de: (a) compra e venda de iméveis préprios
(CNAE 6810-2/01); (b) aluguel de iméveis préprios (CNAE 6810-2/02); (c) holding de instituicbes ndo financeiras (CNAE 6462-0/00); (d) outras sociedades de participacdo, exceto holdings (CNAE 6463-8/00); (e) consultoria em
gestao empresarial, exceto técnica especifica (CNAE 7020-4/00); (f) administragao de caixas escolares (CNAE 8550-3/01); e (g) atividades de apoio a educacéo, exceto caixas escolares (CNAE 8550-3/02). 4.3.0s socios resolvem
alterar o endereco da Sociedade para a Rua Gomes Portinho, n®477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS. Emrazao disso, alteram a Clausula 42 do Contrato Social, que passa a viger com a seguinte
redacéo: Clausula 4°— A sociedade tem sua sede na Rua Gomes Portinho, n° 477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS. 5.Ratificagao: 5.1.Permaneceminalteradas e em pleno vigor todas as demais
clausulas e condigdes do contrato social que ndo tenham sido expressamente modificadas por este instrumento. E, por estarem assim justos e contratados os socios, assinam o presente instrumento em 01 (uma) via. Novo Hamburgo
(RS), 28 de julho de 2026. NEDIMAR FRATTINI; MARCIA ELISA XAVIER FRATTINI. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o no 11993445 em 15/09/2026 da Empresa FRATTINI
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, CNPJ 03392337000180 e protocolo 263322378 - 26/08/2026. Autenticagdo: 9B6DA9C5A64CEC30E9B27E47860E9B797E4321A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Junta
Comerecial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o no 11993444 em 15/09/2026 da Empresa FRAMA CONSULTORIALTDA, CNPJ 67021437000182 e protocolo 263327949 - 26/08/2026.Autenticagao:
BBE65B56CCA295D4C4EF2DBF44AD15AB707A012. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o no 11993446 em 15/09/2026 da Empresa NF
PARTICIPACOES LTDA, CNPJ 68074147000160 e protocolo 263327736 - 26/08/2026. Autenticagéo: DOA7C7C68D57788BF67E1C78FC18E4D915DCEB. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO E PROTOCOLO DE CISAO PARCIAL

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas, por seus respectivos administradores, celebram o presente Instrumento de Justificagéo e Protocolo de Cis&o Parcial (o “Protocolo”), de acordo com o Capitulo
X, do Subtitulo II, do Titulo II, do Livro Il da Lei 10.406/02 (“Cédigo Civil"), no que for aplicavel, e com os artigos 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (a “LSA”): 1.FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.,

inscritano CNPJ n® 03.392.337/0001-80 e registrada na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul (“*JUCIS/RS”) sob o NIRE 43204294539, com sede na Rua Saldanha Marinho, n° 430, apto. 62, Bairro Patria
Nova, CEP 93.320-060, em Novo Hamburgo/RS (“ECA”), representada neste ato por seu administrador, Nedimar Frattini, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, inscrito no CPF n° 609.466.600-34, titular
do RG n° 1051113825 (SSP/RS), com enderego na Rua Gomes Portinho, n°® 477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS; 2.FRAMA CONSULTORIA LTDA., inscrita no CNPJ n°67.021.437/0001-82 ¢
registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43212100195, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS (“Frama”), representada neste ato por seu administrador, Nedimar Frattini,
ja qualificado; e 3.NF PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n°68.074.147/0001-60 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43212234256, com sede na Rua Saldanha Marinho, n® 430, apto. 62, Bairro Patria Nova, CEP 93.320-
060, em Novo Hamburgo/RS (“NE”, e, quando em conjunto com Frama, “Cindendas”), representada neste ato por seu administrador, Nedimar Frattini, ja qualificado. Sendo FCA, Frama e NF denominadas individual e indistintamente
“Parte” ou, em conjunto, “Partes”. 1.INTRODUGCAO: 1.1.0Objetivo do Protocolo. O presente Protocolo tem por objetivo consubstanciar as justificativas, os termos e as condi¢des da reorganizagdo societaria a ser proposta aos sécios
das Partes em decorréncia da qual as suas estruturas societarias e patrimoniais seréo alteradas (“Reorganizagdo”). 1.2.Estruturas Societarias antes da Reorganizagéo. Atualmente, as estruturas societarias das Partes sao,
resumidamente, as seguintes: (a)Estrutura Societaria da Frattini - Consultores Associados Ltda.: S6cio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/%.OOO/R% 90.000,00/90%/; Mércia Elisa Xavier Frattini/10.000/R$
10.000,00/10%; TOTAL/100.000/R$ 100.000,00/100%; (b)Estrutura Societaria da Frama Consultoria Ltda.: S6cio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/13.500/R$ 13.500,00/90%; Marcia Elisa Xavier Frattini/1.500/R$
1.500,00/10%; TOTAL/15.000/R$ 15.000,00/100%; (c)Estrutura Societaria da NF Participagées Ltda.: S6cio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/1.000/R$ 1.000,00/100%; TOTAL/1.000/R$ 1.000,00/100%; 1.3.Atos
Societarios da Reorganizagéo. A Reorganizacéo a ser proposta aos socios das Partes englobara os seguintes atos societarios, os quais deverdo ocorrer na mesma data, mas sucessivamente e na seguinte ordem: (a)Alteragao
do contrato social da FCA para aprovar: (i) o presente Protocolo e as bases da Reorganizagao aqui estabelecidas; (ii) o laudo de avaliagdo contabil (“Laudo de Avaliagdo”) do acervo cindido da FCA (“Acervo Cindido”) e os respectivos
profissionais que o elaboraram; (iii) a ciséo parcial da FCA, com a versao de parte do Acervo Cindido para a Frama (“Acervo Cindido para a Frama”) e de parte do Acervo Cindido para a NF (“Acervo Cindido paraa NF”); (iv) a
autorizagdo aos administradores da FCA a praticarem os atos necessarios a cisdo parcial; e (v) redugdo do capital social da FCA e cancelamento de quotas; (b)Alteracéo do contrato social da Frama para aprovar: (i) o presente
Protocolo e as bases da Reorganizagdo aqui estabelecidas; (ii) o Laudo de Avaliagdo do Acervo Cindido e os respectivos profissionais que o elaboraram; (iii) a versao do Acervo Cindido para a Frama; (iv) a autorizagéo aos
administradores da Frama a praticarem os atos necessarios a cisao parcial da FCA,; e (v) aumento do capital social da Frama e emissdo de novas quotas. (c)Alteracéo do contrato social da NF para aprovar: (i) o presente Protocolo
e as bases da Reorganizag&o aqui estabelecidas; (ii) o Laudo de Avaliagéo do Acervo Cindido e os respectivos profissionais que o elaboraram; (iii) a versdo do Acervo Cindido para a NF; (iv) a autorizagao aos administradores
da NF a praticarem os atos necessarios a cisdo parcial da FCA; e (v) aumento do capital social da NF e emiss&o de novas quotas. 2.JUSTIFICAGAO DA REORGANIZACAO: 2.1.Justificacdo. A ciséo ora proposta € justificada
pelo interesse dos sécios das Partes de segregar a titularidade de determinadas participagdes societérias, atualmente detidas pela FCA, transferindo-as a Frama e a NF, com o objetivo de organizar a gestéo desses investimentos
e conferir maior eficiéncia a gestéo patrimonial e operacional das sociedades sob controle comum. As Partes entendem, assim, que a Reorganizagéo atende aos seus interesses e aos de seus socios. 3.CISAO PARCIAL DAFRATTINI
- CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA. 3.1.Acervo Cindido. O Laudo de Avaliagéo anexo a este Protocolo apurou que o valor liquido contabil do Acervo Cindido é de R$ 10.500,00, correspondente exclusivamente as participagdes
societarias detidas pela FCA nas sete sociedades indicadas nos itens 3.2 e 3.3, que sera parcialmente vertido para cada uma das Cindendas. 3.2.Acervo Cindido para a Frama. O valor liquido contabil total do Acervo Cindido para
a Frama corresponde a R$ 8.500,00 e contempla os seguintes ativos: Descrigao de Ativos Vertidos para a Frama/Valor (R$): 500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI, CAMPOS, KOBOLDT E ZIRR CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 40.122.232/0001-37 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43208849781, com sede na Rua Marcilio Dias, n® 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS./500,00;
1.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 05.302.233/0001-62 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43209303552, com sede na Rua Carlos Huber, n® 952,
Bairro Trés Figueiras, CEP 91.330-150, em Porto Alegre/RS/1.000,00; 2.500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI KOBOLDT VIANA E WILMS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 60.611.181/
0001-14 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35266307441, com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1748, conj. 907, Bairro Cidade Mongdes, CEP 04.571-000, em S&o Paulo/SP/2.500,00;
500 quotas da sociedade empresaria FRATTINIINTERMEDIAGAO DE NEGOCIOS LTDA,, inscrita no CNPJ n° 36.188.528/0001-83 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43208605334, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705,
Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/500,00; 1.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI & MASSAIRO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n°41.460.800/0001-72 e registrada
na JUCIS/RS sob o NIRE 43208962668, com sede na Rua Luiz Bolson, n° 30, Bairro Ana Rech, CEP 95.060-440, em Caxias do Sul/RS/1.000,00; 3.000 quotas da sociedade empresaria ZEN & FRATTINIINTERMEDIACOES DE
NEGOCIOS LTDA., inscrita no CNPJ n° 65.027.464/0001-37 e registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE 42209875288, com sede na Rua Clara Risch, n® 120, Sala 02, Bairro Centro |, CEP 88.351-
065, em Brusque/SC/3.000,00; Total Valor Liquido Contabil do Acervo Cindido para a Frama/R$ 8.500,00. 3.3.Acervo Cindido para a NF. O valor liquido contabil total do Acervo Cindido para a NF corresponde a R$ 2.000,00
e contempla a seguinte parcela do ativo: Descrigédo de Ativos Vertidos para a NF/Valor (R$): 2.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n°45.393.385/0001-32 e registrada
na JUCIS/RS sob o NIRE 43209344798, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/2.000,00; Total Valor Liquido Contabil do Acervo Cindido para a NF/R$ 2.000,00.
3.4.Transferéncia do Acervo Cindido para a Frama: (a) O Acervo Cindido para a Frama sera transferido para a Frama a conta dos sécios sobre parte das suas participagdes societarias no capital social da FCA detidas pelos sécios
Nedimar Frattini e Marcia Elisa Xavier Frattini, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens, empresaria, inscrita no CPF n° 527.758.790-04, titular do RG n° 1047212384 (SSP/RS), com endereco na Rua Gomes
Portinho, n°477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS, resultando na extingéo de quotas na FCA, nas seguintes proporc¢des: (a) 7.650 quotas do sécio Nedimar Frattini; e (b) 850 quotas da socia Marcia
Elisa Xavier Frattini. (b)A Frama distribuira em favor dos seus sécios Nedimar Frattini e Marcia Elisa Xavier Frattini as novas quotas sociais emitidas por ocasido do aumento do seu capital social. 3.5.Transferéncia do Acervo
Cindido para a NF.: (a)O Acervo Cindido para a NF sera transferido para a NF a conta do sécio Nedimar Frattini sobre parte das suas participacdes societarias no capital social da FCA, resultando na extingdo de 2.000 quotas
na FCA de sua titularidade. (b)A NF distribuira em favor do seu sécio Nedimar Frattini as novas quotas sociais emitidas por ocasido do aumento do seu capital social. 3.6.Critério e Relacdo de Substituicdo das Quotas Extintas
em razéo da Transferéncia do Acervo Cindido para a Frama. Todas as quotas representativas do capital social da FCA extintas no ato da cisdo parcial em razéo da transferéncia do Acervo Cindido para a Frama serdo substituidas
por novas quotas representativas do capital da Frama. Para fins de determinag&o da relagéo de substituicéo, cada 1 quota representativa do capital social da FCA extinta correspondera a 1 nova quota representativa do capital social
da Frama (“Rela@”o de Substituigéo da Frama”). 3.7.Critério e Relacdo de Substituigéo das Quotas Extintas em raz&o da Transferéncia do Acervo Cindido para a NF. Todas as quotas representativas do capital social da FCA extintas
no ato da cisédo parcial em razao da transferéncia do Acervo Cindido para a NF serdo substituidas por quotas representativas do capltal da NF. Para fins de determinagéo darelagéo de substltum;ao cada 1 quota representativa do
capital social da FCA extinta correspondera a 1 nova quota representativa do capital social da NF (“Relacdo de Substituicdo da NF”). 3.8.Quadro de Sécios e Capital Social da FCA apés a Reorganizagdo. Em decorréncia da
Reorganizagao, o capital social da FCA sera reduzido em R$ 10.500,00, passando de R$ 100.000,00, dividido em 100.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, para R$ 89.500,00, dividido em 89.500 quotas sociais, com
valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Assim, havera o cancelamento de 10.500 quotas sociais, na seguinte proporgao: (a) 9.650 quotas sociais de titularidade do sécio Nedimar Frattini; e (b) 850 quotas sociais de titularidade da
socia Marcia Elisa Xavier Frattini. Assim, o capital social da FCA passa a ser dividido entre os socios da seguinte forma: FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.-Sé6cio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/
80.350/R$ 80.350,00/89,78%; Marcia Elisa Xavier Frattini/9.150/R$ 9.150,00/10,22%; TOTAL/89.500/R$ 89.500,00/100%. 3.9.Capital Social e Estrutura Societaria da Frama apo6s a Reorganizacdo. A Reorganizag&o ira alterar o
capital social e a estrutura societaria da Frama, nos seguintes termos: (a)Em decorréncia da Relagéo de Substituigdo da Frama, a Frama emitira 8.500 novas quotas sociais que serdo totalmente integralizadas com a verséo do
Acervo Cindido para a Frama e distribuidas entre os sécios da Frama da seguinte forma: (a) Nedimar Frattini recebera 7.650 quotas sociais; e (b) Marcia Elisa Xavier Frattini recebera 850 quotas sociais. (b)Em decorréncia
da Reorganizagao, da transferéncia do Acervo Cindido para a Frama e da Relag&o de Substituicdo da Frama, o capital social da Frama sofrera um aumento de R$ 8.500,00, passando de R$ 15.000,00 para R$ 23.500,00, com a emiss&o
de 8.500 novas quotas sociais com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Assim, na nova estrutura societaria o capital social da Frama tera a seguinte composi¢cdo: FRAMA CONSULTORIA LTDA.-Sécio/Quotas/Valor/
Percentual:Nedimar Frattini/21.150/R$ 21.150,00/90%; Marcia Elisa Xavier Frattini/2.350/R$ 2.350,00/10%; TOTAL/23.500/R$ 23.500,00/100%. 3.10.Capital Social e Estrutura Societaria da NF apés a Reorganizagdo. A Reorganizagio
ird alterar o capital social e a estrutura societaria da NF, nos seguintes termos: (a)Em decorréncia da Relagéo de Substituicdo da NF, a NF emitira 2.000 novas quotas sociais que serao totalmente integralizadas com a versdo do
Acervo Cindido para a NF e distribuidas ao Nedimar Frattini, Gnico sécio da NF. (b)Em decorréncia da Reorganizagéo, da transferéncia do Acervo Cindido para a NF e da Relag&o de Substituicdo da NF, o capital social da NF
sofrera um aumento de R$ 2.000,00, passando de R$ 1.000,00 para R$ 3.000,00, com a emiss&o de 2.000 novas quotas sociais com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Assim, na nova estrutura societaria o capital social da NF tera
a seguinte composigdo: NF PARTICIPACOES LTDA.-Sécio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/3.000/R$ 3.000,00/100%; TOTAL/3.000/R$ 3.000,00/100%. 3.11.VariacGes Patrimoniais. As variagoes patrimoniais relativas
ao Acervo Cindido ocorridas entre 30 de junho de 2026 e a data da efetiva transferéncia as Cindendas serédo absorvidas pelas Cindendas, na proporg¢éo do Acervo Cindido incorporado por cada uma. 3.12.Sucessdo em Direitos e
Obrigacdes. As Cindendas irdo suceder a FCA apenas nos direitos e obrigagdes transferidos para cada uma delas, em decorréncia da transferéncia do Acervo Cindido, sem solidariedade entre as Cindendas ou a FCA, nos termos
do paragrafo tnico do artigo 233 da LSA, a partir da data em que for aprovada a Reorganizagao. 4. DISPOSIGOES GERAIS: 4.1 Profissionais Especializados e Avaliacéo. O Acervo Cindido foi avaliado pelo seu valor contabil com
base no balango patrimonial levantado em 30 de junho de 2026 (“Balanco Patrimonial da FCA”). Os profissionais escolhidos para a avaliagao do Acervo Cindido, conforme disposto no artigo 226 da LSA, foram os contadores: (a)
Renato Teixeira Corréa, inscrito no CRC/RS n° 050.779/0 e CPF n° 436.269.800-06, com endereco na Rua Gana, n® 1100, apto. 301, Bairro Vila Ipiranga, CEP 91.380-120, em Porto Alegre/RS; (b) Gilnardes Gamarra, inscrito
no CRC/RS n° 068.014/0 e CPF n°631.934.180-72, com endereco na Av. Otavio Rocha, n° 54, 12° Andar, Bairro Centro, CEP 90.020-150, em Porto Alegre/RS; e (c) Rogério Luiz José Junior, inscrito no CRC/RS n° 105.664/
O e CPF n°026.379.740-60, com endere¢o na Rua Antonio Ribeiro, n° 112, Bairro Santo Anténio, CEP 90.660-230, em Porto Alegre/RS. Aescolha dos profissionais para a avaliagéo do Acervo Cindido, a despeito de ter sido feita
com o conhecimento e anuéncia prévia da totalidade dos sécios das Partes, devera ser oportunamente ratificada. 4.2.Identificacéo do Ativo da Conta 1215 no Balanco Patrimonial da FCA. Para fins de esclarecimento, as Partes
consignam que a participagéo societaria registrada no Balango Patrimonial da FCA na a conta contabil 1215, subconta das contas 12004, que compreende as participacdes em outras empresas da FCA, o ativo é identificado como
“FRATTINI CAMPOS KOBOLDT E PELUFFO CONSULTORIA”, mas que corresponde ao antigo nome empresarial da FRATTINI, CAMPOS, KOBOLDT E ZIRR CONSULTORIAEMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n°
40.122.232/0001-37, referida no quadro do Acervo Cindido para a Frama descrito no item 3.2 deste Protocolo, alterado na 12 alteragéo e consolidagéo do contrato social daquela sociedade, datado de 27 de fevereiro de 2026, registrado
na JUCIS/RS sob o n® 11668359. Adiferenca de denominagéo néo representa divergéncia quanto a identidade, titularidade, quantidade ou valor contabil da participagdo societaria integrante do Acervo Cindido para a Frama,
corretamente identificado no Laudo de Avaliagdo. 4.3. Implementacédo. Competira aos administradores das Partes praticar todos os atos, registros, averbacdes e publicagcdes necessarias para aimplementacao da ciséo parcial da
FCA e transferéncia do Acervo Cindido para as Cindendas. 4.4. Direito de Retirada. Na hipétese de algum dos sécios das Partes ndo aprovar a Reorganizacao, tera ele o direito de retirar-se do quadro societario mediante o reembolso
de suas quotas, cujo montante seréa calculado com base no previsto no respectivo contrato social. Consequentemente, seréo promovidos todos os ajustes nos montantes do capital social e nimero de quotas emitidas que sejam
necessarios em razéo de eventual exercicio do direito de retirada pelos sécios dissidentes da deliberagao sobre a Reorganizagéo. 4.5. Cumprimento de Legislacdo Aplicavel. Os administradores observarao as disposigoes legais
aplicaveis naimplementagéo da Reorganizagao. 4.6. Acordo Integral. Este Protocolo consolida integralmente as premissas, condi¢gdes e entendimentos das Partes relativos & Reorganizagao e produzira efeitos apés a aprovagéo
dos sécios dos atos societarios exigidos para a sua implementacgéo. 5. RELAGCAO DE ANEXOS Anexo 1 —Laudo de Avaliagdo. E, por estaremjustas e acordadas, assinamas Partes o presente Protocolo emvia Gnica na presenca
de 02 testemunhas abaixo identificadas. Novo Hamburgo (RS), 28 de julho de 2026. FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA. Nedimar Frattini FRAMA CONSULTORIA LTDA. Nedimar Frattini NF PARTICIPACOES
LTDA. Nedimar Frattini Testemunhas: Pedro Henrique Barbisan Bertuol CPF: 022.202.720-79 Gabriel Minussi Pereira CPF: 014.673.880-25. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o
no 11993445 em 15/09/2026 da Empresa FRATTINI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, CNPJ 03392337000180 e protocolo 263322378 - 26/08/2026. Autenticagao: 9B6DA9C5A64CEC30E9B27E47860E9B797E4321A.
José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o no 11993444 em 15/09/2026 da Empresa FRAMACONSULTORIALTDA, CNPJ 67021437000182 e protocolo
263327949 - 26/08/2026.Autenticacdo: BBE65B56 CCA295D4C4EF2DBF44AD15AB707A012. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob ono 11993446
em 15/09/2026 da Empresa NF PARTICIPACOES LTDA, CNPJ 68074147000160 e protocolo 263327736 - 26/08/2026. Autenticagao: DOA7C7C68D57788BF67E1C78F C18E4D915DCEB. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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Trump diz que vai
respeitar resultados
de eleicoes dos EUA

O presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, afirmou
ontem que ira respeitar os resul-
tados das eleicoes legislativas de
meio de mandato “se eles forem
honestos”. A declaracao foi dada
a jornalistas antes de o republi-
cano voar para o Texas. O lider
norte-americano reforcou ainda
que, se o Partido Republicano
perder o controle do Congresso
vai trabalhar com os adversa-
rios, mas alertou que tem “forte”
poder de veto.

A declaracao de Trump se
soma aos ataques que ele tem
feito as eleicoes americanas ao
menos desde que subiu ao po-
der pela primeira vez, em 2016,
quando afirmou sem provas que
teria vencido Hillary Clinton
também no voto popular - ele
venceu apenas no Colégio Elei-
toral, que determina o vencedor
a partir do numero de delegados
em cada estado.

Desde entao, e principalmen-
te quando perdeu o pleito para
Joe Biden em 2020, Trump tem
colocado em duvidas a lisura do
processo eleitoral.

Ao voltar a Casa Branca,
o republicano passou a aplicar
uma sistematica tentativa de in-
fluenciar as eleicoes. Ele tentou,
por exemplo, aprovar legislacao
que obriga eleitores registrados a
apresentar documentos na urna,
algo criticado por especialistas,
que alertam para o fato de que
milhoes de americanos nao tém
acesso a provas do tipo em um
pais sem um documento unifi-
cado federal como o RG ou CPF
brasileiros.

Além disso, o0 governo
Trump tem usado agéncias fede-
rais para checar dados de cida-
dania de eleitores, algo autoriza-
do pela Suprema Corte apesar de
criticas e processos de opositores
da medida. A gestao republicana
afirma que imigrantes tém vota-
do em peso nos pleitos, algo sem
qualquer evidéncia de que ocor-
ra em larga escala e favorecendo
algum dos lados da disputa.

O esforco republicano nao
tem se limitado as pressoes do
processo eleitoral em si. Aliados
do presidente iniciaram, no ano
passado, uma corrida para rede-
senhar os mapas de distritos elei-
torais nos estados com o objetivo
de aumentar as chances de re-
publicanos serem eleitos para o
Congresso.
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TANAC S.A. Em Recuperacao Judicial
CNPJ 91.359.711/0075-49 -

NIRE 43 3 0000704 9

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos & apreciagao de Vossas Senhorias as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das informagdes relevantes das notas explicativas e

do Relatério do Auditor Independente.

Em atendimento ao art. 133, § 6°, da Lei n® 6.404/76, as informagdes sobre a politica de equidade da Companhia e respectivos indicadores encontram-se

As demonstragdes financeiras ora apresentadas constituem versao resumida e ndo devem ser analisadas isoladamente. A adequada compreensao da situ-
acao patrimonial e financeira da Companhia requer a leitura das demonstragdes financeiras completas, das respectivas notas explicativas, do Relatério da
Administragao e do Relatério do Auditor Independente, disponiveis na integra no endereco eletrdnico: https://www.jornaldocomercio.com/publicidade-legal/

Permanecemos a disposicéo de Vossas Senhorias para quaisquer esclarecimentos desejados.

divulgadas no Relatério da Administragédo completo disponibilizado aos acionistas. Porto Alegre, 31 de agosto de 2026. A Administraggo
Balangos Patrimoniais 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$) L DemonstragGes dos Resultados .
" " Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativos 311212025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 | Passivos e patriménio liquido 31122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
Circulante Circulante 3112/2025 3111212024  31/12/2025  31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 18.557 95528 31.908 169.029 | Fomecedores . 73.806 42024 44828 53295 | Receifa liquida dasvendas 243199 202.355 143 310.767
Clientes 33.043 39.554 34.420 36.727 | Empréstimos e financiamentos 292.375 416.623 425.206 426.716 | Variag&o do valor justo ativos biolégicos . R (41.321) 43.237
Clientes venda imobilizado . . 92,328 _ | Salarios e encargos sociais 4.875 5.176 6.761 7.633 | Custos dos produtos vendidos (180.324) 128.331) _ (287.933) _ (214.245)
Estogues 48.834 37.389 78.450 75.045 Impostos e contribuigdes a recolher 10.326 6.392 58.296 8.839 | Lucro bruto 62.875 74.024 25.889 139.759
Aiv biokgio TS e cleies SR im0 worD  oanpo | ool (deseesas) operacionais
: I I B : - . C d 29.201 22.849 65.091 48.729
Impostos a recuperar 12.068 19.952 22.226 25765 | |nstrumentos financeiros 1.769 37.504 1.769 37.504 Gggi:e:ag;inis"aﬁvas E36.141% {20.449; 251_520; E33.288;
Instrumentos flngncelros - 18.499 - 18.499 | Outras obrigagoes 9.008 6.271 13.196 8.684 Equivaléncia patrimonial 78,580 3445 i °
Despesas antecipadas 5.853 5.294 8.175 7.110'| Total do passivo circulante 482.892 524553 513494 625904 | Oypras receitas operacionais 68.518 (10462) _ 291.921 (7.338)
Outras contas a receber 32.359 33.327 14.909 26.585 | Passivo de Operagdes descontinuadas 25.312 84.374 25.312 84.374 ~81.756 (50.015) _ 175.310 (89.355)
Total do ativo circulante 150.714 249.543 282.416 366.701 | N&o circulante Resultado financeiro - : y
Ativos de operagdes descontinuadas 19.228 127.231 19.228 127.231 | Empréstimos e financiamentos 54.601 108.897 54.601 172.547 : f
Nao circulante Impostos e contribui¢des a recolher 4.375 - 8.775 . | Despesas financeiras (122.859) (199.357) (148.500) (224.267)
Impostos a recuperar 433 1.989 433 1.989 | Provisao para litigios 6.419 200 8.916 200 | Receitas financeiras 7‘;3232) 1;2?% gg‘gg 11(1}?%%
Impostos diferidos 58.153 70020 58153 70020 | Partes relacionadas 55184 . ; { | Lucro (preju ibuiga ' ' ' '
! / prejuizos) antes da contribuigéo
Depésitos recursais 140 140 140 140 |Arrendamentos 4.804 10.071 52.897 36.961 social e do IR 65.057 (58.506) 105.129 (55.338)
Outras contas a receber 386 : 386 - | Adiantamento de Clientes ) 9 67.905 42082 | Contrbuigdo social ¢ IR correntes . . (42.609) .
i Instrumentos financeiros - 37.049 - 37.049 fouica f o .

:nvebs.}!m%ntos 223;23 zggggg 104 zg 123 1;’2 Impostos diferidos . . 12.185 14.721 | Contribuiczo social e IR diferidos 4.876 2.955 7413 (213)
Ao b - : 228283 258,798 | Total do passivo ndo circulante 125383 _ 156217 _ 205279 _ 303530 | Lucro (Prejuizos) do exercicio das

tvo biologico : - - - Patrimonio liquido operagdes continuadas 69.933 (55.551) 69.933 55.551)
Direito de uso ) 5.262 16.161 62,988 44730 | Capital social 111.600 111.600 111.600 111.600 | Operagées descontinuadas - - = =
Conta§ a receber de agricultores 22.025 15.115 22.025 15.115 Prejuizos acumulados (138.913) (85731 (138.913) (85.731)| Prejuizo apos os tributos provenientes de
Intangivel 9.968 7.885 10.000 7.885 | Outros resultados abrangentes 8.568 23.741 8.568 23.741)| operacdes descontinuadas 118.578) 97.248) 118.578) 97.248)
Total do ativo nao circulante 444.900 390.498 483.696 522.004 | Total do patriménio liquido 18.745) 2128 18.745) 2.128 | Prejuizo do exercicio 48.645) 152.799) 48.645) 152.799)
Total dos ativos __ 614842 _ 767.272 _ 785340  _1.015.936 | Total dos passivos e do patriménio liquido 614.842 767.272 785.340  _1.015.936 | prejuizo por agéio — em R$ (40,54) (127,33) (40,54) (127,33)
‘ o Demonstracoes dos Resultados Abrangent_es . Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$) Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)
T /12/2%'2'?”'%37?2/2024 3 1121(2:6’;550"‘1241/‘;2/202 n Ca ital social ~ Reser as de lucros Lucros Pre uizos acumulados Outros resultados abran entes Total
- " S=aaar  (EEEE1\  — roaa: — (ecceq | Saldos em 31 de dezembro de 2023 111.600 67.025 - 59.418 238.043
Lucro (prejuizo) do exercicio 69.933 55.551) 69.933 55.551 o i = .
s i . : Prejuizo do exercicio das operagdes em continuidade - - (55.551) - (55.551)
Prejuizo do exercicio das operagdes descontinuadas (118.578) 97.248) (118.578) (97.248) (n e = "

H i Y p Prejuizo do exercicio das operagdes descontinuadas - - (97.248) - (97.248)
Ajuste de avaliagdo instrumentos financeiros 49.241 (125.013) 49.241 (125.013) Realizacio do valor atribuido a0 imobilizado R B 43 @3) )
Imposto de renda sobre avaliagéo de instrumentos financeiros _16.743) _ 41.897 16.743) _ 41.897 Ajuste dce avaliagaoinsirumentos financeiros . F . {126.018)05,(125.013)
Total do resultado abrangente 16.147) 235.915) 16.147) 235.915) Impostos sobre avaliagéo de instrumentos financairos 5 1 B 41.897 44.897

8 i Absorgao do prejuizo do exercicio - 67.025) 67.025 - -

o Demonstragdes dos Fluxos de Caixa ) Saldos em 31 de dezembro de 2024 711,600 1 {85.731) 2374 2.128

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$) Lucro do exercicio das operacdes e continuidade ! | 69.933 . 69.933
Controladora Consolidado Prejuizo do exercicio das operagdes descontinuadas - (118.578) - (118.578)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 311202025 311212024 311122025 _31/12/2024 g“'flﬁs mw'gﬂe"‘fcoe?b o acl e 1 “jgg) 189 (4.726)
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social (53.521) (159.271) {13.449) (156.103) | Realizagaa do valor atribuido agimobilizado ] (189) -
Ajustés paraconciliaroresliaat L onibilidades Ajuste de avaliagdo instrumentos financeiros - - 49.241 49:241

Jgera d'gs pelas afividades operadionais: P Impostos Sobre avaliagéo de instrumentos financeiros - - - (16.743) (16.743)

Depreciagio, amortizagio ¢ exaustao 5.342 1.019 44,663 54.992 Saldos’em'31 de dezembroide 2025 111.600 - 138.913 8.568 (18.745)

Depreciagdo do direito de uso de coniratos de arrendamento 5.619 8.733 6.426 9.672 Extrato das Informagdes Relevantes das Notas Explicativas Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Provisao para riscos de créditos (PCLD) ;251?3 I 7;-299 - {Valores expressos em milhares de reais - R$)

Eqcage SO E NG LT gy L 015 124.433 | 0 \TEXTO OPERACIONAL E RECUPERAGAO JUDICIAL: ATanac S.A. Em Recuperacdo Judicial (“Companhia’) & uma sociedade andnima de capital fechado com sede na Rua Frederi-

Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros 22.842 20.297 22.842 20.297 M o1 o laA Porto Al RS. Brasil. Inici = “unh 194 ncinal obieti alai ializac ializac ;

Encargos financeiros de contratos de arrendamento 1.956 3539 4600 5611 |COMentz,n 606, 3° andar, sala A, Porto Alegre/RS, Brasil. Iniciou suas atividades em junho de 1948 e tem como principal objetivo social a industrializagao e comercializag&o de taninos e

P b i e b st (it S 14778 (54.389) (208.217) (55.262) seus derivados, produzidos em sua unidade industrial localizada em Montenegro/RS, atendendo clientes dos mercados nacional e internacional. Em 09 de dezembro de 2025, a Companhia

Reducio I svel de imobilizado 1 6'91 0 17.679 16.91 0 17.679 e sua controlada protocolaram pedido de recuperagéo judicial. O pedido foi motivado pelo agravamento da situagdo econdmico-financeira decorrente principalmente do encerramento das

A'e ‘:g aolva j’r rtecu;t)'erak\)/.el’ BlieelE (16.910) . (41'321) 43'237 operagdes das plantas industriais de Cavacos e Pellets em Rio Grande/RS durante 2024 e dos impactos da enchente ocorrida no Rio Grande do Sul em maio de 2024, que interrompeu por

Pjus‘e_ao vd ornlu.s OEIND E2 gl A - 8716 (43.237) | 3proximadamente dois meses as operagdes da unidade produtiva de taninos. Esses eventos resultaram em deterioragao do fluxo de caixa, restricao de crédito, aumento dos custos financei-

rovisao paragi e 5 ' - * | ros e dificuldades para cumprimento regular das obrigagdes financeiras. Em 10 de dezembro de 2025 foi deferido o processamento da Recuperagao Judicial, sendo determinado: (i) a suspen-

Proviséo p/Perdas Estoque RS (131) 131 1.486 131 |50 de todas as agdes, cobrangas ou execugdes contra a Companhia pelo prazo inicial de 180 dias (stay period); (i) a nomeagéo de SCZ - Scalzilli Administragéo Judicial Ltda como adminis-

Provis&o ao valor de estoques realizavel liquido : {4.364) - (4.364) trador judicial do processo de recuperago judicial; (iii) a apresentag&o do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ) no prazo de 60 dias. Em 13 de fevereiro de 2026, foi apresentado o Plano de

Equivaléncia patrimonial 78.580) (3.445) - = | Recuperagdo Judicial, que aguarda aprovagéo em Assembleia Geral de Credores e posterior homologag&o judicial. Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial totalizavam R$

) ) (34.073) (56.200)  (35.208) (26.151) |328.907 na controladora e R$ 342.584 no consolidado em 31 de dezembro de 2025. Os eventos e condigdes descritos indicam incerteza relevante quanto & capacidade de continuidade
(Aumento) redugao em ativos: operacional da Companhia. Entretanto, a Administragao elaborou projegdes de fluxo de caixa e plano de reestruturagéo financeira contemplado no Plano de Recuperagao Judicial, concluindo

Clientes 2.167 (9.192) (2.036) (6.349) | pela elaboragéo das demonstragdes financeiras com base no pressuposto de continuidade operacional. BASE DE PREPARAGAO: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de

Estoques 24.345 91.158 30.767 99.993 | acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), utilizando predominantemente o custo histérico como

Ativo bioldgico - - 10.642 4.108 | base de mensuragio. OPERAGOES DESCONTINUADAS: Em 2024 a Companhia decidiu descontinuar as operagdes dos negdcios de Pellets e Cavacos localizados em Rio Grande/RS.

Impostos a recuperar 10.884 12.746 5.951 15.601 |Durante 2025 foram concluidas alienagdes de iméveis, equipamentos, materiais de reposigao e estoques vinculados a essas operagdes. As vendas resultaram em perda liquida deR$ 70.445

Partes Relacionadas - 38.965 - - | reconhecida no resultado das operagdes descontinuadas. Em 31 de dezembro de 2025 permanecia saldo de R$ 19.228 a receber e R$ 25.312 de passivos vinculados as operagdes descon-

Outros ativos (4.568) (21.695) (13.830) (24.015) |tinuadas. INVESTIMENTO EM CONTROLADA: A Companhia detém participagéo integral na Tanagro S.A. Em Recuperagao Judicial. O investimento avaliado pelo método da equivaléncia
Aumento (redugdo) em passivos: patrimonial totaliza R$ 285.167 em 31 de dezembro de 2025, sendo reconhecido R$ 78.580 de equivaléncia patrimonial no resultado do exercicio. IMOBILIZADO E ALIENAGAO DE ATIVOS:

Fornecedores 31.782 (8.970) (8.468) 6.356 |A Companhia alienou propriedades rurais proprias totalizando aproximadamente 2.034 hectares, gerando receita de R$ 67.696 e ganho na alienago de ativos registrado em outras receitas

Salérios e encargos sociais (437) (10.582) (955) (13.373) |operacionais. Adicionalmente, sua controlada alienou propriedades rurais que integram o consolidado, contribuindo para a estratégia de reestruturaéo financeira, correspondendo a venda de

Impostos e contribuigdes a pagar 8.309 362 15.580 (51)| 11.884 hectares pelo valor de R$ 253.711, reconhecendo ganho de R$ 226.692 na alienago de bens do imobilizado. Em 31 de dezembro de 2025, permanecia saldo a receber de clientes de

Partes Relacionadas 55.184 R R . |R$92.328 na controlada. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS: Os ativos de direito de uso totalizam R$ 5.262 na controladora e R$ 62.988 no consolidado. Os passivos de arrendamen-

Outros passivos 479 522 3.932 (414) |to totalizam R$ 8.429 na controladora e R$ 71.465 no consolidado. Parte relevante dos contratos decorre do arrendamento de dreas florestais vinculadas as propriedades rurais alienadas

Passivo de operagdes descontinuadas (59.062) 84.374 (59.062) 84.374 | durante o exercicio. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: Os empréstimos e financiamentos totalizam R$ 346.976 na controladora e R$ 479.807 no consolidado em 31 de dezembro de

i i . 2025. Desse montante, R$ 287.632 encontram-se suijeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial e aguardam reestruturagdo conforme previsto no Plano de Recuperagéo Judicial. A Companhia

Adiantamento de clientes 85.359 (39.037) 110.123 |47 ! , ! ! ¢ Jlurace '€ Rex

Duplicatas descontadas 4.224 . 4224 . |ndo atendeu determinados covenants financeiros previstos em contratos de financiamento, resultando na reclassificagdo destes contratos para o passivo circulante. ADJANTAMENTOS DE

Juros pagos (87.653) (63.879) (101.056) (71.030) QLIENTEjs: Os adiantamentos dg clientes totalizam .R$ 87.108 navcovntrolgdora eR$ '72:775 no con;olidado. 0 prinpipal saldp na controladora refere-se a0 recursos recebidqs relacionados

e [ i . a alienagéo de propriedades rurais da controlada, utilizados para liquidagéo de empréstimos garantidos pelas referidas propriedades. No consolidado, ha adiantamentos de clientes no mon-

Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades operacionais 36.940 57.609 (188.616) 179.172 ; ; i d N > PR v
Fluxo de caixa das atividades de investimento tante de R$ 67.905_p;ara forneumer)to futuro de madeira, p!assmcados no longo prazo. CONTINGENCIAS: A Companhia possui proviséo para litigios de R$ 6.419 na contrqladgra e.R$ 8.916
AquisicBes de investimentos } ) @) (67) no consolidado. Adicionalmente, existem processos classificados como perda possivel no montante de R$ 25.339 na controladora e R$ 28.375 no consolidado, para os quais néo foi constitu-
Aq ISICO de imobilizad 1.715 12.873 12.848 16.057 ida provisdo. Apos o encerramento do exercicio, foram ajuizadas novas agdes trabalhistas para as quais a Administragdo, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos, estima R$
Aqu!s!gges de 'T.o Il;'zal ‘0. (11.715) (12.873) (45.849) (43.168) 5.835 de perda provavel. PARTES RELACIONADAS: As principais operagdes com a controlada Tanagro S.A. Em Recuperag&o Judicial compreendem: « Contas a receber: R$ 295; « Forne-

quisigoes de ativo biologico . N (45.849) (43.168) | codores: R$ 50.686; + Adiantamento relacionado & venda de propriedades rurais: R$ 86.008; « Contratos de mtuo financeiro: R$ 55.184. As operagdes foram realizadas em condigdes nego-
Aquisicbes de intangivel (2.374) (2.782) (2413) (2.782) | ciagas entre as partes e os contratos de mituo sao remunerados a taxa Selic acrescida de 2% ao ano. A Companhia apresenta um contas a pagar de R$ 50.686 junto & sua controladora,
Contas a receber de agricultores (6.910) (2.921) (6.910) (2.921) | originado a partir das operagdes de compra de produtos florestais. Adicionalmente, ha um débito de RS 86.008 aliquidar junto & controlada relativo  operagéo de venda de propriedades rurais,
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado __ 66457 _ 107.550 _ 220.002 __ 110.225 |onde a Companhia recebeu estes recursos como adiantamento de cliente, mediante repasse do comprador das propriedades rurais para a liquidag3o de seus empréstimos, em virtude de que
Caixa liquido oriundo das atividades de investimento __ 45458 88974 _ 160979 __ 45.230 | controlada cedeu essas propriedades rurais alienadas em garantia destes empréstimos. A Companhia possui contratos de mituo financeiro com sua controlada, com o objetivo de otimizar
Fluxo de caixa das atividades de financiamento a gestdo de caixa do grupo. O saldo de R$ 55.184 das operagdes esté atualizado pelos juros incorridos até 31 de dezembro de 2025, cuja remunerago é de Selic mais 2% ao ano, sem
Dividendos distribuidos - (9.705) (9.705) | constituigao de garantias ou fianas e amortizagéo contratada por prazo indeterminado. PATRIMONIO LIQUIDO: O capital social da Companhia é composto por 1.200.000 agdes ordinérias e
Pagamento de arrendamentos (7.239) (10.804) (14.844) (17.313) [totaliza R$ 111.600. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta prejuizos acumulados de R$ 138.913 e patrimonio liquido negativo de R$ 18.745. O prejuizo do exercicio totaliza
Fornecedores risco sacado - (18.153) - (18.153) | R$ 48.645. Em razao do prejuizo apurado, ndo ha constituicio de dividendos obrigatorios. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS: A Companhia utiliza instrumentos fi-
Contratagéo de empréstimos e financiamentos 124.035 90.348 204.035 90.348 | nanceiros derivativos com finalidade de protecao cambial (hedge), envolvendo principalmente operagdes de exportagéo. O valor justo das operagdes ¢ avaliado mensalmente, sendo determi-
Amortizagao de empréstimos e financiamentos (276.165) (186.419) (298.675) (193.399) | nado pela marcag&o ao mercado & cada operagao contratada. Em 31 de dezembro de 2025, o valor contratado das operages de hedge totalizava R$ 46.427 e o valor justo indicava um re-
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (159.369) (134.733) (109.484) (148.222) | sultado negativo de R$ 1.769. A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, crédito, mercado, cambio, taxas de juros e riscos operacionais inerentes as suas atividades.
Variaggo liquida de caixa e equivalentes de caixa (76.971) 11.850 _ (137.121) 76.180 | AUDITORIA INDEPENDENTE: As demonstragdes financeiras foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda., que emitiu relatorio com abstengzo de opinido, em
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 95.528 83.678 169.029 92.849 |razdo das incertezas relevantes relacionadas ao processo de recuperagéo judicial, & continuidade operacional da Companhia e a dependéncia da aprovagéo e implementagéo do Plano de
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 18.557 95.528 31.908 169.029 |Recuperacdo Judicial para a realizagao dos ativos e liquidagéo dos passivos.
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Tanagro S.A. Em Recuperacao Judicial
CNPJ 89.387.864/0048-85 - NIRE 43 3 0000025 7

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos & apreciagao de Vossas Senhorias as demonstragoes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das informagdes relevantes das notas explicativas e do
Relatério do Auditor Independente.

Em atendimento ao art. 133, § 6°, da Lei n® 6.404/76, as informagdes sobre a politica de equidade da Companhia e respectivos indicadores
encontram-se divulgadas no Relatério da Administragéo completo disponibilizado aos acionistas.

As demonstragdes financeiras ora apresentadas constituem versdo resumida e néo devem ser analisadas isoladamente.

Aadequada compreenséo da situagao patrimonial e financeira da Companhia requer a leitura das demonstragdes financeiras completas, das res-
pectivas notas explicativas, do Relatorio da Administragéo e do Relatério do Auditor Independente, disponiveis na integra no enderego eletronico:
https://www.jornaldocomercio.com/publicidade-legal/

Permanecemos a disposicéo de Vossas Senhorias para quaisquer esclarecimentos desejados.

Porto Alegre, 31 de agosto de 2026. A Administragio

Extrato das Informagoes Relevantes das Notas Explicativas Exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

CONTEXTQ OPERACIONAL E RECUPERAGAQ JUDICIAL: A Tanagro S.A. Em Recuperagdo Judicial (‘Companhia’) é uma sociedade anonima
de capital fechado com sede na Rua Frederico Mentz, n® 1.606, 3° andar, sala B, Porto Alegre/RS, Brasil, e tem como atividade principal a colheita
e comercializagdo de madeira e casca de acécia-negra, extraidas de florestas proprias e em parceria com terceiros. Em 09 de dezembro de 2025, a
Companhia, em conjunto com sua controladora, Tanac S.A. em Recuperago Judicial, protocolou pedido de recuperagéo judicial. O pedido foi mo-
tivado pelo agravamento da situagdo econdmico-financeira da Companhia, resultando em dificuldades operacionais, restricéo de crédito, aumento
nos custos de captagdes financeiras e insuficiéncia de geragéo de caixa para o cumprimento das obrigagdes nos prazos originalmente contratados.
Em 10 de dezembro de 2025, o juizo competente deferiu o processamento da Recuperagao Judicial, sendo determinado: (i) a suspenséo de todas
as agdes, cobrangas ou execugdes contra a Companhia pelo prazo inicial de 180 dias (stay period); (i) a nomeagéo de SCZ - Scalzilli Administragéo
Judicial Ltda como administrador judicial do processo de recuperagéo judicial; (jii) a apresentagdo do Plano de Recuperagéo Judicial (PRJ) no
prazo de 60 dias. Em 13 de fevereiro de 2026, foi apresentado o Plano de Recuperagéo Judicial, que aguarda aprovagéo em Assembleia Geral de
Credores e posterior homologac&o judicial. Os eventos e condigdes descritos indicam incerteza relevante quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Entretanto, a Administragéo elaborou projegées de fluxo de caixa e um plano de reestruturagao financeira contemplado
no Plano de Recuperagéo Judicial, que prevé a renegociacao dos passivos e a recuperagao gradual da capacidade financeira da Companhia. Com
base nessas projegdes e nas medidas planejadas, a Administragdo concluiu ser apropriada a elaboragéo das demonstragdes financeiras com base
no pressuposto de continuidade operacional. BASE DE PREPARAGAO: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préti-
cas contabeis adotadas no Brasil e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), adotando predominantemente o

\ Balanco Patrimonial 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$) ||| Demonstrago do Resultado - Exercicios Findos em Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em
Ativo 311202025 311212024 | Passivo 311212025 311212024 | 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R! 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R
Circulante Circulante L 311212025 3111212024 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 311212025 3111212024
h . ’ Fornecedores 22.007 26.803 | Receita liquida das vendas o 157.175 169.448 || cro antes dos tributos sobre o lucro 118.370 7918
Caixa e equivalentes de caixa 13.351 73501 | Emoréstimos e financiamentos 132.831 10.093 | Efeito liquido de valor justo dos ativos bioldgicos (41.321 43.237 | Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Clientes 52.362 12.705 | Salarios e encargos sociais 1.886 2.457 | Custos dos produtos vendidos 53.123) 145.645) | geradas Pelas atividades operacionais:
Clientes venda imobilizado 178.336 - | Impostos e contribuicoes a recolher 47.970 2.447 | Lucro (prejuizo) bruto . 37.269) ___ 67.040 | Depreciagdo, amortizago e exaustdo 39.321 43973
Estoques 29.335 37.656 Eivid%ndos t %2;22 gggg ggﬁ]el&giéggspesas) operacionais (35.890) (25.680) Eepreciacéobdo T(_!ireito de uso de contratos de arrendamento " gg: 0 gg!z)
L ) rrendamentos X : ) __ - - ncargos sobre financiamentos 1 .
Afivo biologico 7.941 | Adiantamentos de clientes 3.770 68.071 | Gerais e administrativas - (15.379) (12.839) | Encargos financeiros de contratos de arrendamento 2.644 2,072
Impostos a recuperar 10.158 5.813 | Qutras obrigagdes 4188 2413 | Outras receitas (despesas) operacionais 223403 2824 | Regyitado na vendalbaixa de ativo imobilizado (222.995) (873)
Qutras contas a receber 3.096 2141 N ant _ 248141 _ 125766 Resultado financeiro 172135 (35.895 Ajuste ao valor justo ativo biolégico 41.321 (43.237)
i 4o circulante | Proviséo para litigios 2497 -
Despesas antecipadas ﬁ ﬁ grgpréstjmo? % ﬁtqanciamentos 400 63.650 ggggﬁ:i%ggﬁgé’ﬁggs (fgggg) (2525 %1‘) Proviséo gara pe?das em estoque 1.617 -
PFJ\I/?:;g?)ZFQ |ilf]|';iggs 2497 - o —_164%) (2322 (Aumento) redugao em ativos: aam .3
N&o circulaqte gredpres frecupegafgé% judicial 1 185- - l(-)%ﬁt?igﬂitgésod:ogg;tgt;g%iorrzggasl edoR 1(12%3) 7-91§ Clientes (125.665) 8.078
Partes relacionadas 55184 Arontomonias, _encos 45093 26890 | Contribicdo social e IR dieridos Y 3.168) | o bisgico oo ot
Investimentos 151 148 | pdiantamento de clientes 67905 42,052 | Lucro liquido do exercicio 78208 4750 | imoosios srecuperar (4933 2855
Kﬂﬁggltzi;i;ico 2:1-;22 zggggg oatrimenio i 135.080 147.313 | Lucro por agao — em R$ 52,20 317 E’f“es relacionadas (5?‘;83) (33,228)
. h atriménio liquido ] N o i utros ativos E .
Itangivel 5 ” | Capital sotial 184471 184,171 | [Demonstragéo do Resultado Abrangente - Exercicios Findos em | Oulros : omca0) em passhos: (1.507) (2.320)
- - s s liEes 99.995 41740 | 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R F d 4.796 10,091
Ativo de direito de uso 57.726 28.569 | KX oSt - Kby omecedores - (4.796) :
Ajustes de avaliaggo patrimonial 95 95 311212025 3111212024 | saiarios e encargos sociais (518) (2.791)
_ 378.522 _ 357.512 284.261 226.006 | Lucro liquido do exercicio 78.298 4750 | |mpostos e contribuigdes a pagar 7.271 413)
Total do ativo 667.482 499.085 | Total do passivo e patriménio liquido 667.482 499,085 | Outros resultados abrangentes - - | Adiantamento de clientes (38.448) 110.123
S P — | Total do resultado abrangente __78.298 4750 | Qutros passivos 3.453 (936)
Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido ‘ —— | Joros pagos 13.403) 7.451)
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - {Em milhares de reais - R$) custo historico como base de valor, exceto para os ativos biologicos, mensurados | caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais T217.801) 121563
Capital Reser as Lucros Ajustes de ava- ao valor justo. ALIENAGAO DE PROPRIEDADES RURAIS: No exercicio de 2025, | Fluxos de caixa das atividades de investimento
social JNEO acuniulados i ompanhia efetuo enda de propriedades rurais correspondentes a 11.884 Aquisigdes de investimentos (3) 67)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 84171 38mM7 - tares pelo valor de R$ 253 711, reconhecendo ganho na alienagéo de bens | Aquisicges de imobilizado (1.133) (3.184)
Lucro liquido. domszeraisin M e 4750 lizado de R 3.6 dezembro de 2025, permanecia saldo | Aquisicaes de ativo biolégico (45.849) (43.168)
Reahzaqao do valor atribuido ao ativo imobilizado - - | [ de clienid junto a controladora de RS 86.008 | Aquisicdes de intanglvel (39) :
Constmﬁ 50 da reserva e ] 238 (238) ado a essa g IGICOS: Os ativos biolégicos totali- | Recebimentos por vendas de ativos imobilizados e ativos biologicos __ 162.5645 __ 2.675
Divid dg e i 9t, ] 1128 zam R$ 224.263 em 25 e sdo compostos principalmente por | Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de investimento _ 115.521 ___ 43.744)
videnaosiminimo SIS | i - (1.128) cacia- justo das ativas biolagicos impactou | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Reserva de investimento e capital de giro 2 3.385 (3.385) ente o res 41.321. Aavaliagdo das florestas foi | Dividendos distribuidos (7.755) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 184.171 41.740 - tod sscontado, utilizando taxa de desconto | Pagamento de arrendamentos {7.605) (6.509)
Lugro liquido do exercicio 3 : 78.298 s de 8,4% ao ano. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS: Os ativos de direito | Contratagda de empréstimos e financiamentos 80.000 -
Outros - - (624) - de uso totalizam R$ 57.726 e os passivos de arrendamento totalizam R$ 63.036 | Amortizacéo de empréstimos e financiamentos o 22.510) 6.980)
Constituigdo da reserva legal - 3.884 (3.884) - em 31 de dezembro de 2025. Em decorréncia da venda das propriedades rurais, | Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de financiamento 42130 13.489)
Dividendos minimos obrigatsrios - - (19.419) - a Companhia celebrou contratos de arrendamento para manutencao das florestas | Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa 60.150 64.330
Reserva de investimento € capital de giro - 54.371 54.371) - em formagao até o respectivo ciclo de colheita. EMPRESTIMOS E FINANCIA- | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 73.501 9171
Saldos em 31 de dezembro de 2025 184.171 99.995 - 95 MENTOS: Os empréstimos e financiamentos somam R$ 132.831, dos quais R$ | Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 13.351 73.501

50.537 referem-se a operagdes em moeda estrangeira (euro) e R$ 82.294 a ope-
ragdes em moeda nacional. Embora classificados como créditos extraconcursais,
determinados contratos contém clausulas de vencimento antecipado em caso de
recuperagao judicial, motivo pelo qual parcelas originalmente de longo prazo fo-
ram classificadas no passivo circulante. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES: Os
adiantamentos de clientes totalizam R$ 71.675, sendo R$ 67.905 classificados no
passivo ndo circulante, relacionados principalmente a contratos de fornecimento
futuro de madeira cuja liquidagao ocorrera entre 2030 e 2031 mediante entrega da
produgéo florestal. CONTINGENCIAS: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possui provisdo para demandas judiciais no montante de R$ 2.497. Adicionalmen-
te, existem processos classificados como perda possivel no valor de R$ 3.036,
para os quais n&o foi constituida provisdo. PARTES RELACIONADAS: As princi-
pais operagdes com a controladora Tanac S.A. Em Recuperagao Judicial compre-
endem: « Contas a receber de vendas: R$ 50.686; + Crédito a receber decorrente
da venda de propriedades rurais: R$ 86.008; * Contratos de mutuo financeiro: R$
55.184; + Passivo junto a controladora: R$ 295. A Companhia apresenta um contas
a receber de R$ 50.686 de sua controladora, originado a partir das operagdes de
venda de produtos florestais. Adicionalmente, ha um crédito de R$ 86.008 a rece-
ber da Controladora relativa & operagéo de venda de propriedades rurais, onde
a Controladora recebeu estes recursos mediante repasse do cliente (comprador

das propriedades rurais) para a liquidagao de seus empréstimos e a Companhia cedeu essas
propriedades rurais em garantia. A Controladora registrou-a como adiantamento de cliente e a
Companhia apresenta este montante em seu contas a receber oriundo de vendas de imobilizado.
A Companhia possui contratos de mutuo financeiro com sua controladora, com o objetivo de
otimizar a gestao de caixa do grupo. O saldo de R$ 55.184 das operagdes esta atualizado pelos
juros incorridos até 31 de dezembro de 2025, cuja remuneragéo é de Selic mais 2% ao ano, sem
constituicdo de garantias ou fiangas e amortizagéo contratada por prazo indeterminado. PATRI-
MONIO LIQUIDO E DIVIDENDOS: O capital social & composto por 1.500.000 agdes ordinarias
e totaliza R$ 184.171. O lucro liquido do exercicio foi de R$ 78.298 e os dividendos minimos
obrigatorios apurados totalizaram R$ 19.419, equivalentes a 25% do lucro liquido ajustado. GE-
RENCIAMENTO DE RISCOS: A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, crédito, mercado,
cambio, taxas de juros, riscos climaticos e ambientais relacionados aos ativos bioldgicos, bem
€omo riscos operacionais inerentes as suas atividades.

AUDITORIA INDEPENDENTE: As demonstrages financeiras foram auditadas pela Ernst &
Young Auditores Independentes S.S. Ltda., que emitiu relatério com abstengéo de opinido, em
razdo das incertezas relevantes relacionadas ao processo de recuperagao judicial, & continuidade
operacional da Companhia e a dependéncia da aprovagéo e implementagao do Plano de Recupe-
ragao Judicial para a realizagéo dos ativos e liquidagéo dos passivos.
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