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FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.

42 ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL CNPJ: 03.392.337/0001-80 NIRE: 43204294539

Por este instrumento particular, NEDIMAR FRATTINI, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, nascido em 30/04/1972, inscrito no CPF n® 609.466.600-34, portador da C.I. n° 1051113825 (SSP/
RS), residente e domiciliado na Rua Gomes Portinho, n° 477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS, e MARCIA ELISA XAVIER FRATTINI, brasileira, casada sob o regime de comunhé&o parcial de bens,
empresaria, nascida em 29/03/1971, inscrita no CPF n°527.758.790-04, portadorada C.I. n.° 1047212384 (SSP/RS), residente e domiciliada na Rua Gomes Portinho, n°® 477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo
Hamburgo/RS, os Unicos sécios da sociedade empresaria limitada FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA., inscrita no CNPJ n® 03.392.337/0001-80 e registrada na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande
do Sul (“"JUCIS/RS") sob o NIRE 43204294539, com sede na Rua Saldanha Marinho, n®430, apto 62, Bairro Patria Nova, CEP 93.320-060, em Novo Hamburgo/RS (“Sociedade”), resolvem, em comum acordo, celebrar o presente
instrumento particular da 4 alteracao de contrato social da Sociedade nos termos abaixo: 1.Cisdo Parcial da Sociedade: 1.1.Justificacdo. Conforme consta no Instrumento de Justificagéo e Protocolo firmado pelos
administradores da Sociedade em 28 de julho de 2026 (*Protocolo”), a cis&o ora proposta € justificada pelo interesse dos socios da Sociedade em segregar a titularidade de determinadas participages societarias atualmente detidas
pela Sociedade, transferindo-as para outras sociedades sob controle comum, com o objetivo de organizar a gestéo desses investimentos e conferir maior eficiéncia a gestao patrimonial e operacional das sociedades sob controle
comum. Assim, optou-se pela ciséo parcial da Sociedade, com versédo de uma parte de seu patriménio para a FRAMA CONSULTORIA LTDA., inscrita no CNPJ n®67.021.437/0001-82 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE
43212100195, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS (“Frama”) e outra parte do seu patrlmonlo paraaNF PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n°68.074.147/0001-
60 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43212234256, com sede na Rua Saldanha Marinho, n° 430, apto. 62, Bairro Patria Nova, CEP 93.320-060, em Novo Hamburgo/RS (“NF”, e, quando em conjunto com Frama, “Cindendas”).

Ajustificagéo foi amplamente discutida e analisada e resultou aprovada pela totalidade dos sécios sem qualquer divergéncia ou reparo. 1.2.Aprovacao do Protocolo. Os socios aprovam, por unanimidade e sem reservas, o Protocolo.
1.3.Ratificacéo dos Avaliadores. Os sécios ratificam, por unanimidade, a escolha dos avaliadores que realizaram a avaliagéo do Acervo Cindido, com base no balango patrimonial levantado em 30 de junho de 2026, os contadores
Renato Teixeira Corréa, Gilnardes Gamarra e Rogério Luiz José Junior, qualificados no item 4.1 do Protocolo. 1.4.Aprovacéo do Laudo de Avaliacdo. Os sécios aprovam, por unanimidade, os termos e condigoes do laudo de
avaliag&o do valor contabil do Acervo Cindido produzido pelos avaliadores, o qual segue anexo ao Protocolo. 1.5.Aprovacéo da Cisdo Parcial. Os socios aprovam, por unanimidade, a cisdo parcial da Sociedade. 1.6.Acervo Cindido.
O acervo cindido da Sociedade (“Acervo Cindido”), que seréa parcialmente vertido para Frama e NF, respectivamente, é representado por elementos anteriormente contabilizados na Sociedade, individualizados em tabelas especificas
para cada uma das Cindendas, entre os quais estdo os seguintes ativos: Descrigdo de Ativos Vertidos para a Frama/Valor (R$): 500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI, CAMPOS, KOBOLDT E ZIRR CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 40.122.232/0001-37 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43208849781, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/500,00;
1.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 05.302.233/0001-62 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43209303552, com sede na Rua Carlos Huber, n° 952,
Bairro Trés Figueiras, CEP 91.330-150, em Porto Alegre/RS/1.000,00; 2.500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI KOBOLDT VIANA E WILMS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscritano CNPJ n°60.611.181/
0001-14 e registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob oNIRE 35266307441, com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1748, conj. 907, Bairro Cidade Mongdes, CEP 04. 571- -000, em S&o Paulo/SP/2.500,00;

500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI INTERMEDIAGAO DE NEGOCIOS LTDA. , inscrita no CNPJ n° 36.188.528/0001-83 reglstrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43208605334, com sede na Rua Marcilio Dias, n® 1705

Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/500,00; 1.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI & MASSAIRO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n°41.460.800/0001-72 e reglstrada
na JUCIS/RS sob o NIRE 43208962668, com sede na Rua Luiz Bolson, n° 30, Bairro Ana Rech, CEP 95.060-440, em Caxias do Sul/RS/1.000,00; 3.000 quotas da sociedade empreséria ZEN & FRATTINIINTERMEDIACOES DE
NEGOCIOS LTDA., inscrita no CNPJ n° 65.027.464/0001-37 e registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE 42209875288, com sede na Rua Clara Risch, n° 120, Sala 02, Bairro Centro |, CEP 88.351-
065, em Brusque/SC/3.000,00; Total Valor Liquido Contabil do Acervo Cindido para a Frama/R$ 8.500,00. Descrigao de Ativos Vertidos para a NF/Valor (R$): 2.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI
PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n®45.393.385/0001-32 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43209344798, com sede na Rua Marcilio Dias, n® 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/2.000,00;
Total Valor Liquido Contabil do Acervo Cindido para a NF/R$ 2.000,00. 1.7.Sucessao em Direitos e Obrigagées. As Cindendas irdo suceder a Sociedade apenas nos direitos e obrigacdes transferidos para cada uma delas,
em decorréncia da transferéncia do Acervo Cindido, semsolidariedade entre as Cindendas e a Sociedade, nos termos do paragrafo tnico do artigo 233 da Lei n°6.404/1976. 1.8.Variagbes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais
relativas ao Acervo Cindido ocorridas entre 30 de junho de 2026 e a presente data serdo absorvidas pelas Cindendas, na respectiva parcela do Acervo Cindido vertido para cada uma.1.9.Autorizacdo aos Administradores. Fica a
administracéo da Sociedade autorizada a praticar todos os atos, registros, averbagoes e publicagdes necessarios para a implementagao das deliberagdes ora aprovadas. 1.10.Reducéo do Capital Social e Cancelamento de Quotas.

Em decorréncia da aprovagao da cis&o parcial da Sociedade, seu capital social sera reduzido em R$ 10.500,00 (dez mil e quinhentos reais), passando de R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em 100.000 (cem mil) quotas, para
R$ 89.500,00 (oitenta e nove mil e quinhentos reais), dividido em 89.500 (oitenta e nove mil e quinhentas) quotas sociais. Assim, havera o cancelamento de 10.500 (dez mil e quinhentas) quotas sociais, na seguinte proporgao: (a)
9.650 (nove mil, seiscentas e cinquenta) quotas sociais de titularidade do socio Nedimar Frattini; e (b) 850 (oitocentos e cinquenta) quotas sociais de titularidade da sécia Marcia Elisa Xavier Frattini. 2.Aumento do Capital
Social: 2.1.0s socios aumentam o capital social da Sociedade em R$ 2.000,00 (dois mil reais), com a emiss&o de 2.000 (duas mil) novas quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e
integralizadas exclusivamente pelo socio Nedimar Frattini, em moeda corrente nacional. 2.2.A sécia Marcia Elisa Xavier Frattini renuncia expressamente ao direito de preferéncia previsto no art. 1.081, § 1°, do Cédigo Civil, razéo
pela qual as novas quotas s&o subscritas e integralizadas exclusivamente pelo sécio Nedimar Frattini. 2.3.Assim, o capital social da Sociedade sera de R$ 91.500,00 (noventa e um mil e quinhentos reais), dividido em 91.500 (noventa
e uma mil e quinhentas) quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas.3.Alteragao da Clausula 82 do Contrato Social. 3.1.Emrazio das alteragdes previstas nos itens
1.10 e 2.1 deste instrumento, os sécios resolvem, por unanimidade, alterar a Clausula 82 do contrato social da Sociedade, que passa a viger com a seguinte redagéo: Cldusula 8° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, é de R$ 91.500,00 (noventa e um mil e quinhentos reais), dividido em 91.500 (noventa e uma mil e quinhentas) quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre
0s socios: Sécio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/82.350/R$ 82.350,00/90%; Mércia Elisa Xavier Frattini/9.150/R$ 9.150,00/10%; TOTAL/91.500/R$ 91.500, 00/100% 4.Alteragdo do Nome Empresarial, Objeto
Social e Endereco: 4.1.0s sécios resolvem alterar o nome empresarial da Sociedade para: “FRATTINI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.”. Em razo disso, alteram a Clausula 12 do Contrato Social, que passa a
viger com a seguinte redag&o: Clausula 1 - A presente sociedade empreséria tem a natureza juridica de sociedade limitada e gira sob a denominagéo social de FRATTINI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 4.2.0s
socios resolvemincluir no objeto social da Sociedade a nova atividade de compra e venda de iméveis proprios, sem alteragédo das outras atividades constantes do objeto social da Sociedade, apenas reorganizagéo da ordem das
atividades. Emrazéo disso, alteram a Clausula 22 do Contrato Social, que passa a viger com a seguinte redagao: Clausula 22 - O objeto social da Sociedade compreende as atividades de: (a) compra e venda de iméveis proprios
(CNAE 6810-2/01); (b) aluguel de iméveis préprios (CNAE 6810-2/02); (c) holding de instituicbes néo financeiras (CNAE 6462-0/00), (d) outras sociedades de participacdo, exceto holdings (CNAE 6463-8/00); (e) consultoria em
gestao empresarial, exceto técnica especifica (CNAE 7020-4/00); (f) administragao de caixas escolares (CNAE 8550-3/01); e (g) atividades de apoio a educacgéo, exceto caixas escolares (CNAE 8550-3/02). 4.3.0s socios resolvem
alterar o endereco da Sociedade para a Rua Gomes Portinho, n®477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS. Emrazéo disso, alteram a Clausula 47 do Contrato Social, que passa a viger com a seguinte
redag@o: Clausula 4°— A sociedade tem sua sede na Rua Gomes Portinho, n° 477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS. 5.Ratificagéo: 5.1.Permanecem inalteradas e em pleno vigor todas as demais
clausulas e condigdes do contrato social que ndo tenham sido expressamente modificadas por este instrumento. E, por estarem assim justos e contratados os socios, assinam o presente instrumento em 01 (uma) via. Novo Hamburgo
(RS), 28 de julho de 2026. NEDIMAR FRATTINI; MARCIA ELISA XAVIER FRATTINL. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o no 11993445 em 15/09/2026 da Empresa FRATTINI
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, CNPJ 03392337000180 e protocolo 263322378 - 26/08/2026. Autenticacdo: 9B6DA9C5A64CEC30E9B27E47860E9B797E4321A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Junta
Comerecial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o no 11993444 em 15/09/2026 da Empresa FRAMA CONSULTORIALTDA, CNPJ 67021437000182 e protocolo 263327949 - 26/08/2026.Autenticagéo:
BBE65B56CCA295D4C4EF2DBF44AD15AB707A012. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o no 11993446 em 15/09/2026 da Empresa NF
PARTICIPACOES LTDA, CNPJ 68074147000160 e protocolo 263327736 - 26/08/2026. Autenticagéo: DOA7C7C68D57788BF67E1C78FC18E4D915DCEB. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO E PROTOCOLO DE CISAO PARCIAL

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas, por seus respectivos administradores, celebram o presente Instrumento de Justificagéo e Protocolo de Cis&o Parcial (o “Protocolo”), de acordo com o Capitulo
X, do Subtitulo II, do Titulo II, do Livro Il da Lei 10.406/02 (“Cédigo Civil’), no que for aplicavel, e com os artigos 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (a “LSA”): 1.FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.,

inscritano CNPJ n® 03.392.337/0001-80 e registrada na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul (“JUCIS/RS”) sob o NIRE 43204294539, com sede na Rua Saldanha Marinho, n° 430, apto. 62, Bairro Patria
Nova, CEP 93.320-060, em Novo Hamburgo/RS (“ECA”), representada neste ato por seu administrador, Nedimar Frattini, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, inscrito no CPF n° 609.466.600-34, titular
do RG n° 1051113825 (SSP/RS), com enderego na Rua Gomes Portinho, n°® 477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS; 2.FRAMA CONSULTORIA LTDA., inscrita no CNPJ n°67.021.437/0001-82 ¢
registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43212100195, com sede na Rua Marcilio Dias, n°® 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS (“Erama”), representada neste ato por seu administrador, Nedimar Frattini,
ja qualificado; e 3.NF PARTICIPA(;OES LTDA., inscrita no CNPJ n°68.074.147/0001-60 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43212234256, com sede na Rua Saldanha Marinho, n° 430, apto. 62, Bairro Patria Nova, CEP 93.320-
060, emNovo Hamburgo/RS (“NE”, e, quando em conjunto com Frama, “Cindendas”), representada neste ato por seu administrador, Nedimar Frattini, ja qualificado. Sendo FCA, Frama e NF denominadas individual e indistintamente
“Parte” ou, em conjunto, “Partes”. 1, INTRODUGAO: 1.1.0Objetivo do Protocolo. O presente Protocolo tem por objetivo consubstanciar as justificativas, os termos e as condigbes da reorganizagao societaria a ser proposta aos socios
das Partes em decorréncia da qual as suas estruturas societarias e patrimoniais serdo alteradas (“Reorganizagéo”). 1.2.Estruturas Societarias antes da Reorganizagéo. Atualmente, as estruturas societarias das Partes sao,

resumidamente, as seguintes: (a)Estrutura Societaria da Frattini - Consultores Associados Ltda.: Sécio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/90.000/R$ 90.000,00/90%/; Marcia Elisa Xavier Frattini/1 0.000/R$
10.000,00/10%; TOTAL/100.000/R$ 100.000,00/100%; (b)Estrutura Societaria da Frama Consultoria Ltda.: S6cio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/13.500/R$ 13.500,00/90%; Marcia Elisa Xavier Frattini/1.500/R$
1.500,00/10%; TOTAL/15.000/R$ 15.000,00/100%; (c)Estrutura Societaria da NF Participagées Ltda.: S6cio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/1.000/R$ 1.000,00/100%; TOTAL/1.000/R$ 1.000,00/100%; 1.3.Atos
Societarios da Reorganizagéo. A Reorganizagéo a ser proposta aos socios das Partes englobara os seguintes atos societarios, os quais deveréo ocorrer na mesma data, mas sucessivamente e na seguinte ordem: (a)Alteracao
do contrato social da FCA para aprovar: (i) o presente Protocolo e as bases da Reorganizagao aqui estabelecidas; (ii) o laudo de avaliacéo contabil (“Laudo de Avaliagéo”) do acervo cindido da FCA (“Acervo Cindido”) e os respectlvos
profissionais que o elaboraram, (iii) a cis@o parcial da FCA, com a vers&o de parte do Acervo Cindido para a Frama (*Acervo Cindido paraa Frama”) e de parte do Acervo Cindido para a NF (* “Acervo Cindido paraa NF”); (iv) a
autorizagdo aos administradores da FCA a praticarem os atos necessarios a ciséo parcial; e (v) redugdo do capital social da FCA e cancelamento de quotas; (b)Alteracdo do contrato social da Frama para aprovar: (i) o presente
Protocolo e as bases da Reorganizagdo aqui estabelecidas; (ii) o Laudo de Avaliagdo do Acervo Cindido e os respectivos profissionais que o elaboraram; (iii) a versao do Acervo Cindido para a Frama; (iv) a autorizagéo aos
administradores da Frama a praticarem os atos necessarios a cisao parcial da FCA,; e (v) aumento do capital social da Frama e emissao de novas quotas. (c)Alteracéo do contrato social da NF para aprovar: (i) o presente Protocolo
e as bases da Reorganizag&o aqui estabelecidas; (ii) o Laudo de Avaliagéo do Acervo Cindido e os respectivos profissionais que o elaboraram; (iii) a verséo do Acervo Cindido para a NF; (iv) a autorizagao aos administradores
da NF a praticarem os atos necessarios a cisdo parcial da FCA; e (v) aumento do capital social da NF e emiss&o de novas quotas. 2.JUSTIFICAGCAO DA REORGANIZACAO: 2.1.Justificacdo. A ciséo ora proposta é justificada
pelo interesse dos sdcios das Partes de segregar a titularidade de determinadas participagdes societérias, atualmente detidas pela FCA, transferindo-as a Frama e a NF, com o objetivo de organizar a gestéo desses investimentos
e conferir maior eficiéncia a gestéo patrimonial e operacional das sociedades sob controle comum. As Partes entendem, assim, que a Reorganizagéo atende aos seus interesses e aos de seus socios. 3.CISAO PARCIAL DAFRATTINI
- CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA. 3.1.Acervo Cindido. O Laudo de Avaliagé&o anexo a este Protocolo apurou que o valor liquido contabil do Acervo Cindido é de R$ 10.500,00, correspondente exclusivamente as participagdes
societarias detidas pela FCA nas sete sociedades indicadas nos itens 3.2 e 3.3, que sera parcialmente vertido para cada uma das Cindendas. 3.2.Acervo Cindido para a Frama. O valor liquido contabil total do Acervo Cindido para
a Frama corresponde a R$ 8.500,00 e contempla os seguintes ativos: Descrigao de Ativos Vertidos para a Frama/Valor (R$): 500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI, CAMPOS, KOBOLDT E ZIRR CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 40.122.232/0001-37 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43208849781, com sede na Rua Marcilio Dias, n® 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS./500,00;
1.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 05.302.233/0001-62 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43209303552, com sede na Rua Carlos Huber, n® 952,
Bairro Trés Figueiras, CEP 91.330-150, em Porto Alegre/RS/1.000,00; 2.500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI KOBOLDT VIANA E WILMS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscritano CNPJ n° 60.611.181/
0001-14 e registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35266307441, com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1748, conj. 907, Bairro Cidade Mongdes, CEP 04. 571+ 000, em S&o Paulo/SP/2.500,00;

500 quotas da sociedade empresaria FRATTINIINTERMEDIAGCAO DE NEGOCIOS LTDA inscritano CNPJ n° 36.188.528/0001-83 e reglstrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43208605334, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705,

Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/500,00; 1.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI & MASSAIRO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n°41.460.800/0001-72 & registrada
na JUCIS/RS sob o NIRE 43208962668, com sede na Rua Luiz Bolson, n° 30, Bairro Ana Rech, CEP 95.060-440, em Caxias do Sul/RS/1.000,00; 3.000 quotas da sociedade empreséria ZEN & FRATTINIINTERMEDIACOES DE
NEGOCIOS LTDA., inscrita no CNPJ n° 65.027.464/0001-37 e registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE 42209875288, com sede na Rua Clara Risch, n® 120, Sala 02, Bairro Centro |, CEP 88.351-
065, em Brusque/SC/3.000,00; Total Valor Liquido Contabil do Acervo Cindido para a Frama/R$ 8.500,00. 3.3.Acervo Cindido para a NF. O valor liquido contébil total do Acervo Cindido para a NF corresponde a R$ 2.000,00
e contempla a seguinte parcela do ativo: Descrigédo de Ativos Vertidos para a NF/Valor (R$): 2.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n°45.393.385/0001-32 e registrada
na JUCIS/RS sob o NIRE 43209344798, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/2.000,00; Total Valor Liquido Contabil do Acervo Cindido para a NF/R$ 2.000,00.
3.4.Transferéncia do Acervo Cindido para a Frama: (a) O Acervo Cindido para a Frama sera transferido para a Frama a conta dos sécios sobre parte das suas participagdes societarias no capital social da FCA detidas pelos sécios
Nedimar Frattini e Marcia Elisa Xavier Frattini, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens, empresaria, inscrita no CPF n° 527.758.790-04, titular do RG n° 1047212384 (SSP/RS), com endereco na Rua Gomes
Portinho, n°477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS, resultando na extingéo de quotas na FCA, nas seguintes propor¢des: (a) 7.650 quotas do sécio Nedimar Frattini; e (b) 850 quotas da socia Marcia
Elisa Xavier Frattini. (b)A Frama distribuira em favor dos seus sécios Nedimar Frattini e Marcia Elisa Xavier Frattini as novas quotas sociais emitidas por ocasiao do aumento do seu capital social. 3.5.Transferéncia do Acervo
Cindido para a NF.: (a)O Acervo Cindido para a NF sera transferido para a NF a conta do sécio Nedimar Frattini sobre parte das suas participacdes societarias no capital social da FCA, resultando na extingdo de 2.000 quotas
na FCA de sua titularidade. (b)A NF distribuira em favor do seu sécio Nedimar Frattini as novas quotas sociais emitidas por ocasido do aumento do seu capital social. 3.6.Critério e Relacdo de Substituicdo das Quotas Extintas
em razéo da Transferéncia do Acervo Cindido para a Frama. Todas as quotas representativas do capital social da FCA extintas no ato da cisdo parcial em razéo da transferéncia do Acervo Cindido para a Frama serdo substituidas
por novas quotas representativas do capital da Frama. Para fins de determinagéo da relagéo de substituicéo, cada 1 quota representativa do capital social da FCA extinta correspondera a 1 nova quota representativa do capital social
da Frama (“Relacéo de Substituicdo da Frama”). 3.7.Critério e Relacédo de Substituicdo das Quotas Extintas em raz&o da Transferéncia do Acervo Cindido para a NF. Todas as quotas representativas do capital social da FCA extintas
no ato da cisdo parcial em razao da transferéncia do Acervo Cindido para a NF ser&o substituidas por quotas representativas do capital da NF. Para fins de determinag&o da relagéo de substituicéo, cada 1 quota representativa do
capital social da FCA extinta corresponderéa a 1 nova quota representativa do capital social da NF (“Relacéo de Substituicdo da NF”). 3.8.Quadro de Sécios e Capital Social da FCA apés a Reorganizagéo. Em decorréncia da
Reorganizagao, o capital social da FCA sera reduzido em R$ 10.500,00, passando de R$ 100.000,00, dividido em 100.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, para R$ 89.500,00, dividido em 89.500 quotas sociais, com
valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Assim, havera o cancelamento de 10.500 quotas sociais, na seguinte proporgao: (a) 9.650 quotas sociais de titularidade do socio Nedimar Frattini; e (b) 850 quotas sociais de titularidade da
socia Marcia Elisa Xavier Frattini. Assim, o capital social da FCA passa a ser dividido entre os sécios da seguinte forma: FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.-Sécio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/
80.350/R$ 80.350,00/89,78%; Marcia Elisa Xavier Frattini/9.150/R$ 9.150,00/10,22%; TOTAL/89.500/R$ 89.500,00/100%. 3.9.Capital Social e Estrutura Societaria da Frama ap6s a Reorganizacéo. A Reorganizag&o ira alterar o
capital social e a estrutura societaria da Frama, nos seguintes termos: (a)Em decorréncia da Relagdo de Substituigdo da Frama, a Frama emitira 8.500 novas quotas sociais que serdo totalmente integralizadas com a verséo do
Acervo Cindido para a Frama e distribuidas entre os sécios da Frama da seguinte forma: (a) Nedimar Frattini recebera 7.650 quotas sociais; e (b) Marcia Elisa Xavier Frattini recebera 850 quotas sociais. (b)Em decorréncia
da Reorganizagao, da transferéncia do Acervo Cindido para a Frama e da Relag&o de Substituicio da Frama, o capital social da Frama sofrera um aumento de R$ 8.500,00, passando de R$ 15.000,00 para R$ 23.500,00, com a emiss&o
de 8.500 novas quotas sociais com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Assim, na nova estrutura societaria o capital social da Frama tera a seguinte composi¢cdo: FRAMA CONSULTORIA LTDA.-Sécio/Quotas/Valor/
Percentual:Nedimar Frattini/21.150/R$ 21.150,00/90%; Marcia Elisa Xavier Frattini/2.350/R$ 2.350,00/10%; TOTAL/23.500/R$ 23.500,00/100%. 3.10.Capital Social e Estrutura Societaria da NF apés a Reorganizagdo. A Reorganizagio
ird alterar o capital social e a estrutura societaria da NF, nos seguintes termos: (a)Em decorréncia da Relagéo de Substituicdo da NF, a NF emitira 2.000 novas quotas sociais que serao totalmente integralizadas com a versdo do
Acervo Cindido para a NF e distribuidas ao Nedimar Frattini, Gnico sécio da NF. (b)Em decorréncia da Reorganizagéo, da transferéncia do Acervo Cindido para a NF e da Relag&o de Substituicdo da NF, o capital social da NF
sofrera um aumento de R$ 2.000,00, passando de R$ 1.000,00 para R$ 3.000,00, com a emiss&o de 2.000 novas quotas sociais com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Assim, na nova estrutura societaria o capital social da NF tera
a seguinte composigdo: NF PARTICIPACOES LTDA.-Sécio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/3.000/R$ 3.000,00/100%; TOTAL/3.000/R$ 3. 000 00/100%. 3.11.Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais relativas
ao Acervo Cindido ocorridas entre 30 de junho de 2026 e a data da efetiva transferéncia as Cindendas serédo absorvidas pelas Cindendas, na propor¢éo do Acervo Cindido incorporado por cada uma. 3.12.Sucessao em Direitos e
Obrigacdes. As Cindendas irdo suceder a FCA apenas nos direitos e obrigagdes transferidos para cada uma delas, em decorréncia da transferéncia do Acervo Cindido, sem solidariedade entre as Cindendas ou a FCA, nos termos
do paragrafo nico do artigo 233 da LSA, a partir da data em que for aprovada a Reorganizagao. 4. DISPOSIGOES GERAIS: 4.1 Profissionais Especializados e Avaliacéo. O Acervo Cindido foi avaliado pelo seu valor contabil com
base no balango patrimonial levantado em 30 de junho de 2026 (“Balanco Patrimonial da FCA”). Os profissionais escolhidos para a avaliagao do Acervo Cindido, conforme disposto no artigo 226 da LSA, foram os contadores: (a)
Renato Teixeira Corréa, inscrito no CRC/RS n° 050.779/0 e CPF n° 436.269.800-06, com endereco na Rua Gana, n° 1100, apto. 301, Bairro Vila Ipiranga, CEP 91.380-120, em Porto Alegre/RS; (b) Gilnardes Gamarra, inscrito
no CRC/RS n° 068.014/0 e CPF n°631.934.180-72, com endereco na Av. Otavio Rocha, n° 54, 12° Andar, Bairro Centro, CEP 90.020-150, em Porto Alegre/RS; e (c) Rogério Luiz José Junior, inscrito no CRC/RS n° 105.664/
O e CPF n°026.379.740-60, com endere¢o na Rua Antdnio Ribeiro, n° 112, Bairro Santo Anténio, CEP 90.660-230, em Porto Alegre/RS. A escolha dos profissionais para a avaliagéo do Acervo Cindido, a despeito de ter sido feita
como conhecimento e anuéncia prévia da totalidade dos sécios das Partes, devera ser oportunamente ratificada. 4.2.Identificacéo do Ativo da Conta 1215 no Balango Patrimonial da FCA. Para fins de esclarecimento, as Partes
consignam que a participagéo societaria registrada no Balanco Patrimonial da FCA na a conta contabil 1215, subconta das contas 12004, que compreende as participacdes em outras empresas da FCA, o ativo é identificado como
“FRATTINI CAMPOS KOBOLDT E PELUFFO CONSULTORIA”, mas que corresponde ao antigo nome empresarial da FRATTINI, CAMPOS, KOBOLDT E ZIRR CONSULTORIAEMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n°
40.122.232/0001-37, referida no quadro do Acervo Cindido para a Frama descrito no item 3.2 deste Protocolo, alterado na 12 alteragéo e consolidagéo do contrato social daquela sociedade, datado de 27 de fevereiro de 2026, registrado
na JUCIS/RS sob o n® 11668359. Adiferenca de denominagéo néo representa divergéncia quanto a identidade, titularidade, quantidade ou valor contabil da participagdo societaria integrante do Acervo Cindido para a Frama,
corretamente identificado no Laudo de Avaliagdo. 4.3. Implementacdo. Competira aos administradores das Partes praticar todos os atos, registros, averbacdes e publicagcdes necessarias para aimplementagao da ciséo parcial da
FCA e transferéncia do Acervo Cindido para as Cindendas. 4.4. Direito de Retirada. Na hipétese de algum dos sécios das Partes ndo aprovar a Reorganizacao, tera ele o direito de retirar-se do quadro societario mediante o reembolso
de suas quotas, cujo montante seréa calculado com base no previsto no respectivo contrato social. Consequentemente, seréo promovidos todos os ajustes nos montantes do capital social e nimero de quotas emitidas que sejam
necessarios emrazéo de eventual exercicio do direito de retirada pelos socios dissidentes da deliberagéo sobre a Reorganizag&o. 4.5. Cumprimento de Legislacéo Aplicavel. Os administradores observarao as disposigdes legais
aplicaveis naimplementag&o da Reorganizagéo. 4.6. Acordo Integral. Este Protocolo consolida integralmente as premissas, condigSes e entendimentos das Partes relativos a Reorganizag&o e produzira efeitos apos a aprovagao
dos sécios dos atos societarios exigidos para a sua implementag&o. 5. RELAGAO DE ANEXOS Anexo 1 —Laudo de Avaliagdo. E, por estarem justas e acordadas, assinam as Partes o presente Protocolo em via Ginica na presenca
de 02 testemunhas abaixo identificadas. Novo Hamburgo (RS), 28 de julho de 2026. FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA. Nedimar Frattini FRAMA CONSULTORIA LTDA. Nedimar Frattini NF PARTICIPACOES
LTDA. Nedimar Frattini Testemunhas: Pedro Henrique Barbisan Bertuol CPF: 022.202.720-79 Gabriel Minussi Pereira CPF: 014.673.880-25. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o
no 11993445 em 15/09/2026 da Empresa FRATTINI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, CNPJ 03392337000180 e protocolo 263322378 - 26/08/2026. Autenticagao: 9B6DA9C5A64CEC30E9IB27E47860E9B797E4321A.
José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o no 11993444 em 15/09/2026 da Empresa FRAMACONSULTORIALTDA, CNPJ 67021437000182 e protocolo
263327949 - 26/08/2026.Autenticacdo: BBE65B5S6CCA295D4C4EF2DBF44AD15AB707A012. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob ono 11993446
em 15/09/2026 da Empresa NF PARTICIPACOES LTDA, CNPJ 68074147000160 e protocolo 263327736 - 26/08/2026. Autenticagao: DOA7C7C68D57788BF67E1C78FC18E4D915DCEB. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.




