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FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.

42 ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL CNPJ: 03.392.337/0001-80 NIRE: 43204294539

Por este instrumento particular, NEDIMAR FRATTINI, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, nascido em 30/04/1972, inscrito no CPF n® 609.466.600-34, portador da C.I. n° 1051113825 (SSP/
RS), residente e domiciliado na Rua Gomes Portinho, n° 477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS, e MARCIA ELISA XAVIER FRATTINI, brasileira, casada sob o regime de comunhé&o parcial de bens,
empresaria, nascida em 29/03/1971, inscrita no CPF n°527.758.790-04, portadorada C.I. n.° 1047212384 (SSP/RS), residente e domiciliada na Rua Gomes Portinho, n°® 477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo
Hamburgo/RS, os Unicos sécios da sociedade empresaria limitada FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA., inscrita no CNPJ n® 03.392.337/0001-80 e registrada na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande
do Sul ("JUCIS/RS") sob o NIRE 43204294539, com sede na Rua Saldanha Marinho, n®430, apto 62, Bairro Patria Nova, CEP 93.320-060, em Novo Hamburgo/RS (“Sociedade”), resolvem, em comum acordo, celebrar o presente
instrumento particular da 4 alteracao de contrato social da Sociedade nos termos abaixo: 1.Cisdo Parcial da Sociedade: 1.1.Justificacdo. Conforme consta no Instrumento de Justificagéo e Protocolo firmado pelos
administradores da Sociedade em 28 de julho de 2026 (“Protocolo”), a cisdo ora proposta € justificada pelo interesse dos sécios da Sociedade em segregar a titularidade de determinadas participagdes societarias atualmente detidas
pela Sociedade, transferindo-as para outras sociedades sob controle comum, com o objetivo de organizar a gestdo desses investimentos e conferir maior eficiéncia a gestdo patrimonial e operacional das sociedades sob controle
comum. Assim, optou-se pela ciséo parcial da Sociedade, com versado de uma parte de seu patriménio para a FRAMA CONSULTORIALTDA., inscrita no CNPJ n®67.021.437/0001-82 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE
43212100195, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS (“Frama”) e outra parte do seu patrimdnio para a NF PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n° 68.074.147/0001-
60 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43212234256, com sede na Rua Saldanha Marinho, n° 430, apto. 62, Bairro Patria Nova, CEP 93.320-060, em Novo Hamburgo/RS (“NF”, e, quando em conjunto com Frama, “Cindendas”).
Ajustificagéo foi amplamente discutida e analisada e resultou aprovada pela totalidade dos sécios sem qualquer divergéncia ou reparo. 1.2.Aprovacao do Protocolo. Os socios aprovam, por unanimidade e sem reservas, o Protocolo.
1.3.Ratificacéo dos Avaliadores. Os sécios ratificam, por unanimidade, a escolha dos avaliadores que realizaram a avaliagéo do Acervo Cindido, com base no balango patrimonial levantado em 30 de junho de 2026, os contadores
Renato Teixeira Corréa, Gilnardes Gamarra e Rogério Luiz José Junior, qualificados no item 4.1 do Protocolo. 1.4.Aprovacéo do Laudo de Avaliacdo. Os sécios aprovam, por unanimidade, os termos e condigoes do laudo de
avaliag&o do valor contabil do Acervo Cindido produzido pelos avaliadores, o qual segue anexo ao Protocolo. 1.5.Aprovacéo da Cisdo Parcial. Os socios aprovam, por unanimidade, a cisdo parcial da Sociedade. 1.6.Acervo Cindido.
O acervo cindido da Sociedade (“Acervo Cindido”), que seréa parcialmente vertido para Frama e NF, respectivamente, é representado por elementos anteriormente contabilizados na Sociedade, individualizados em tabelas especificas
para cada uma das Cindendas, entre os quais estdo os seguintes ativos: Descrigdo de Ativos Vertidos para a Frama/Valor (R$): 500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI, CAMPOS, KOBOLDT E ZIRR CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 40.122.232/0001-37 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43208849781, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/500,00;
1.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 05.302.233/0001-62 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43209303552, com sede na Rua Carlos Huber, n° 952,
Bairro Trés Figueiras, CEP 91.330-150, em Porto Alegre/RS/1.000,00; 2.500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI KOBOLDT VIANA E WILMS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscritano CNPJ n°60.611.181/
0001-14 e registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob oNIRE 35266307441, com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1748, conj. 907, Bairro Cidade Mongdes, CEP 04. 571- -000, em S&o Paulo/SP/2.500,00;

500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI INTERMEDIAGAO DE NEGOCIOS LTDA. , inscrita no CNPJ n° 36.188.528/0001-83 reglstrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43208605334, com sede na Rua Marcilio Dias, n® 1705

Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/500,00; 1.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI & MASSAIRO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n°41.460.800/0001-72 reglstrada
na JUCIS/RS sob o NIRE 43208962668, com sede na Rua Luiz Bolson, n° 30, Bairro Ana Rech, CEP 95.060-440, em Caxias do Sul/RS/1.000,00; 3.000 quotas da sociedade empreséria ZEN & FRATTINIINTERMEDIACOES DE
NEGOCIOS LTDA., inscrita no CNPJ n° 65.027.464/0001-37 e registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE 42209875288, com sede na Rua Clara Risch, n° 120, Sala 02, Bairro Centro |, CEP 88.351-
065, em Brusque/SC/3.000,00; Total Valor Liquido Contabil do Acervo Cindido para a Frama/R$ 8.500,00. Descrigao de Ativos Vertidos para a NF/Valor (R$): 2.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI
PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n°45.393.385/0001-32 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43209344798, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/2.000,00;
Total Valor Liquido Contabil do Acervo Cindido para a NF/R$ 2.000,00. 1.7.Sucessao em Direitos e Obrigagées. As Cindendas irdo suceder a Sociedade apenas nos direitos e obrigacdes transferidos para cada uma delas,
emdecorréncia da transferéncia do Acervo Cindido, semsolidariedade entre as Cindendas e a Sociedade, nos termos do paragrafo tnico do artigo 233 da Lei n°6.404/1976. 1.8.Variagbes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais
relativas ao Acervo Cindido ocorridas entre 30 de junho de 2026 e a presente data serdo absorvidas pelas Cindendas, na respectiva parcela do Acervo Cindido vertido para cada uma.1.9.Autorizacdo aos Administradores. Fica a
administracéo da Sociedade autorizada a praticar todos os atos, registros, averbagoes e publicagdes necessarios para a implementagao das deliberagbes ora aprovadas. 1.10.Reducéo do Capital Social e Cancelamento de Quotas.

Em decorréncia da aprovagao da cis&o parcial da Sociedade, seu capital social sera reduzido em R$ 10.500,00 (dez mil e quinhentos reais), passando de R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em 100.000 (cem mil) quotas, para
R$ 89.500,00 (oitenta e nove mil e quinhentos reais), dividido em 89.500 (oitenta e nove mil e quinhentas) quotas sociais. Assim, havera o cancelamento de 10.500 (dez mil e quinhentas) quotas sociais, na seguinte proporgao: (a)
9.650 (nove mil, seiscentas e cinquenta) quotas sociais de titularidade do s6cio Nedimar Frattini; e (b) 850 (oitocentos e cinquenta) quotas sociais de titularidade da sécia Marcia Elisa Xavier Frattini. 2.Aumento do Capital
Social: 2.1.0s socios aumentam o capital social da Sociedade em R$ 2.000,00 (dois mil reais), com a emiss&o de 2.000 (duas mil) novas quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e
integralizadas exclusivamente pelo socio Nedimar Frattini, em moeda corrente nacional. 2.2.A sécia Marcia Elisa Xavier Frattini renuncia expressamente ao direito de preferéncia previsto no art. 1.081, § 1°, do Cédigo Civil, razéo
pela qual as novas quotas s&o subscritas e integralizadas exclusivamente pelo sécio Nedimar Frattini. 2.3.Assim, o capital social da Sociedade sera de R$ 91.500,00 (noventa e um mil e quinhentos reais), dividido em 91.500 (noventa
e uma mil e quinhentas) quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas.3.Alteragao da Clausula 82 do Contrato Social. 3.1.Emrazio das alteragdes previstas nos itens
1.10 e 2.1 deste instrumento, os sécios resolvem, por unanimidade, alterar a Clausula 82 do contrato social da Sociedade, que passa a viger com a seguinte redagéo: Cldusula 8° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, é de R$ 91.500,00 (noventa e um mil e quinhentos reais), dividido em 91.500 (noventa e uma mil e quinhentas) quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre
0s socios: Sécio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/82.350/R$ 82.350,00/90%; Mércia Elisa Xavier Frattini/9.150/R$ 9.150,00/10%; TOTAL/91.500/R$ 91.500, 00/100% 4.Alteragdo do Nome Empresarial, Objeto
Social e Endereco: 4.1.0s sécios resolvem alterar o nome empresarial da Sociedade para: “FRATTINI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.”. Em razao disso, alteram a Clausula 12 do Contrato Social, que passa a
viger com a seguinte redag&o: Clausula 12 - A presente sociedade empreséria tem a natureza juridica de sociedade limitada e gira sob a denominagédo social de FRATTINI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 4.2.0s
socios resolvemincluir no objeto social da Sociedade a nova atividade de compra e venda de imoéveis proprios, sem alteragédo das outras atividades constantes do objeto social da Sociedade, apenas reorganizagéo da ordem das
atividades. Emrazéo disso, alteram a Clausula 22 do Contrato Social, que passa a viger com a seguinte redagao: Clausula 22 - O objeto social da Sociedade compreende as atividades de: (a) compra e venda de iméveis proprios
(CNAE 6810-2/01); (b) aluguel de iméveis préprios (CNAE 6810-2/02); (c) holding de instituicbes néo financeiras (CNAE 6462-0/00), (d) outras sociedades de participacdo, exceto holdings (CNAE 6463-8/00); (e) consultoria em
gestao empresarial, exceto técnica especifica (CNAE 7020-4/00); (f) administragao de caixas escolares (CNAE 8550-3/01); e (g) atividades de apoio a educacéo, exceto caixas escolares (CNAE 8550-3/02). 4.3.0s socios resolvem
alterar o endereco da Sociedade para a Rua Gomes Portinho, n®477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS. Emrazéo disso, alteram a Clausula 47 do Contrato Social, que passa a viger com a seguinte
redag@o: Cldusula 4°— A sociedade tem sua sede na Rua Gomes Portinho, n° 477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS. 5.Ratificagéo: 5.1.Permanecem inalteradas e em pleno vigor todas as demais
clausulas e condigdes do contrato social que ndo tenham sido expressamente modificadas por este instrumento. E, por estarem assim justos e contratados os socios, assinam o presente instrumento em 01 (uma) via. Novo Hamburgo
(RS), 28 de julho de 2026. NEDIMAR FRATTINI; MARCIA ELISA XAVIER FRATTINI. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o no 11993445 em 15/09/2026 da Empresa FRATTINI
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, CNPJ 03392337000180 e protocolo 263322378 - 26/08/2026. Autenticacao: 9B6DA9C5A64CEC30E9B27E47860E9B797E4321A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Junta
Comerecial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o no 11993444 em 15/09/2026 da Empresa FRAMA CONSULTORIALTDA, CNPJ 67021437000182 e protocolo 263327949 - 26/08/2026.Autenticagéo:
BBE65B56CCA295D4C4EF2DBF44AD15AB707A012. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o no 11993446 em 15/09/2026 da Empresa NF
PARTICIPACOES LTDA, CNPJ 68074147000160 e protocolo 263327736 - 26/08/2026. Autenticagéo: DOA7C7C68D57788BF67E1C78FC18E4D915DCEB. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO E PROTOCOLO DE CISAO PARCIAL

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas, por seus respectivos administradores, celebram o presente Instrumento de Justificagéo e Protocolo de Cis&o Parcial (o “Protocolo”), de acordo com o Capitulo
X, do Subtitulo II, do Titulo II, do Livro Il da Lei 10.406/02 (“Cédigo Civil’), no que for aplicavel, e com os artigos 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (a “LSA”): 1.FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.,

inscritano CNPJ n® 03.392.337/0001-80 e registrada na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul (“JUCIS/RS”) sob o NIRE 43204294539, com sede na Rua Saldanha Marinho, n° 430, apto. 62, Bairro Patria
Nova, CEP 93.320-060, em Novo Hamburgo/RS (“ECA”), representada neste ato por seu administrador, Nedimar Frattini, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, inscrito no CPF n° 609.466.600-34, titular
do RG n° 1051113825 (SSP/RS), com enderego na Rua Gomes Portinho, n® 477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS; 2.FRAMA CONSULTORIA LTDA., inscrita no CNPJ n°67.021.437/0001-82 ¢
registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43212100195, com sede na Rua Marcilio Dias, n°® 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS (“Erama”), representada neste ato por seu administrador, Nedimar Frattini,
ja qualificado; e 3.NF PARTICIPA(;OES LTDA., inscrita no CNPJ n°68.074.147/0001-60 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43212234256, com sede na Rua Saldanha Marinho, n° 430, apto. 62, Bairro Patria Nova, CEP 93.320-
060, emNovo Hamburgo/RS (“NE”, e, quando em conjunto com Frama, “Cindendas”), representada neste ato por seu administrador, Nedimar Frattini, ja qualificado. Sendo FCA, Frama e NF denominadas individual e indistintamente
“Parte” ou, em conjunto, “Partes”. 1, INTRODUGAO: 1.1.0Objetivo do Protocolo. O presente Protocolo tem por objetivo consubstanciar as justificativas, os termos e as condigbes da reorganizagao societaria a ser proposta aos s6cios
das Partes em decorréncia da qual as suas estruturas societarias e patrimoniais serdo alteradas (“Reorganizagéo”). 1.2.Estruturas Societarias antes da Reorganizagéo. Atualmente, as estruturas societarias das Partes séao,

resumidamente, as seguintes: (a)Estrutura Societaria da Frattini - Consultores Associados Ltda.: Sécio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/90.000/R$ 90.000,00/90%/; Marcia Elisa Xavier Frattini/1 0.000/R$
10.000,00/10%; TOTAL/100.000/R$ 100.000,00/100%; (b)Estrutura Societaria da Frama Consultoria Ltda.: S6cio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/13.500/R$ 13.500,00/90%; Marcia Elisa Xavier Frattini/1.500/R$
1.500,00/10%; TOTAL/15.000/R$ 15.000,00/100%; (c)Estrutura Societaria da NF Participagées Ltda.: S6cio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/1.000/R$ 1.000,00/100%; TOTAL/1.000/R$ 1.000,00/100%; 1.3.Atos
Sacietarios da Reorganizagéo. A Reorganizagéo a ser proposta aos socios das Partes englobara os seguintes atos societarios, os quais deveréo ocorrer na mesma data, mas sucessivamente e na seguinte ordem: (a)Alteracao
do contrato social da FCA para aprovar: (i) o presente Protocolo e as bases da Reorganizagao aqui estabelecidas; (ii) o laudo de avaliacéo contabil (“Laudo de Avaliagéo”) do acervo cindido da FCA (“Acervo Cindido”) e os respectlvos
profissionais que o elaboraram, (iii) a cis@o parcial da FCA, com a vers&o de parte do Acervo Cindido para a Frama (*Acervo Cindido paraa Frama”) e de parte do Acervo Cindido para a NF (* “Acervo Cindido paraa NF”); (iv) a
autorizagdo aos administradores da FCA a praticarem os atos necessarios a cisdo parcial; e (v) redugdo do capital social da FCA e cancelamento de quotas; (b)Alteracéo do contrato social da Frama para aprovar: (i) o presente
Protocolo e as bases da Reorganizagédo aqui estabelecidas; (ii) o Laudo de Avaliagdo do Acervo Cindido e os respectivos profissionais que o elaboraram; (iii) a versao do Acervo Cindido para a Frama; (iv) a autorizagéo aos
administradores da Frama a praticarem os atos necessarios a cisao parcial da FCA,; e (v) aumento do capital social da Frama e emissao de novas quotas. (c)Alteracéo do contrato social da NF para aprovar: (i) o presente Protocolo
e as bases da Reorganizag&o aqui estabelecidas; (ii) o Laudo de Avaliagdo do Acervo Cindido e os respectivos profissionais que o elaboraram; (iii) a versdo do Acervo Cindido para a NF; (iv) a autorizagao aos administradores
da NF a praticarem os atos necessarios a cisdo parcial da FCA,; e (v) aumento do capital social da NF e emiss&o de novas quotas. 2.JUSTIFICAGAO DA REORGANIZACAO: 2.1.Justificacdo. A ciséo ora proposta € justificada
pelo interesse dos sdcios das Partes de segregar a titularidade de determinadas participagdes societarias, atualmente detidas pela FCA, transferindo-as a Frama e a NF, com o objetivo de organizar a gestéo desses investimentos
e conferir maior eficiéncia a gestéo patrimonial e operacional das sociedades sob controle comum. As Partes entendem, assim, que a Reorganizagéo atende aos seus interesses e aos de seus socios. 3.CISAO PARCIAL DAFRATTINI
- CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA. 3.1.Acervo Cindido. O Laudo de Avaliagé&o anexo a este Protocolo apurou que o valor liquido contabil do Acervo Cindido é de R$ 10.500,00, correspondente exclusivamente as participagdes
societarias detidas pela FCA nas sete sociedades indicadas nos itens 3.2 e 3.3, que sera parcialmente vertido para cada uma das Cindendas. 3.2.Acervo Cindido para a Frama. O valor liquido contabil total do Acervo Cindido para
a Frama corresponde a R$ 8.500,00 e contempla os seguintes ativos: Descrigao de Ativos Vertidos para a Frama/Valor (R$): 500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI, CAMPOS, KOBOLDT E ZIRR CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 40.122.232/0001-37 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43208849781, com sede na Rua Marcilio Dias, n® 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS./500,00;
1.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n° 05.302.233/0001-62 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43209303552, com sede na Rua Carlos Huber, n° 952,
Bairro Trés Figueiras, CEP 91.330-150, em Porto Alegre/RS/1.000,00; 2.500 quotas da sociedade empresaria FRATTINI KOBOLDT VIANA E WILMS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscritano CNPJ n° 60.611.181/
0001-14 e registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35266307441, com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1748, conj. 907, Bairro Cidade Mongdes, CEP 04. 571+ 000, em S&o Paulo/SP/2.500,00;

500 quotas da sociedade empresaria FRATTINIINTERMEDIAGAO DE NEGOCIOS LTDA inscritano CNPJ n° 36.188.528/0001-83 e reglstrada na JUCIS/RS sob o NIRE 43208605334, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705,

Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/500,00; 1.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI & MASSAIRO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n°41.460.800/0001-72 & registrada
na JUCIS/RS sob o NIRE 43208962668, com sede na Rua Luiz Bolson, n° 30, Bairro Ana Rech, CEP 95.060-440, em Caxias do Sul/RS/1.000,00; 3.000 quotas da sociedade empreséria ZEN & FRATTINIINTERMEDIACOES DE
NEGOCIOS LTDA., inscrita no CNPJ n° 65.027.464/0001-37 e registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE 42209875288, com sede na Rua Clara Risch, n® 120, Sala 02, Bairro Centro |, CEP 88.351-
065, em Brusque/SC/3.000,00; Total Valor Liquido Contabil do Acervo Cindido para a Frama/R$ 8.500,00. 3.3.Acervo Cindido para a NF. O valor liquido contébil total do Acervo Cindido para a NF corresponde a R$ 2.000,00
e contempla a seguinte parcela do ativo: Descrigédo de Ativos Vertidos para a NF/Valor (R$): 2.000 quotas da sociedade empresaria FRATTINI PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n°45.393.385/0001-32 e registrada
na JUCIS/RS sob o NIRE 43209344798, com sede na Rua Marcilio Dias, n° 1705, Bairro Centro, CEP 93.410-185, em Novo Hamburgo/RS/2.000,00; Total Valor Liquido Contabil do Acervo Cindido para a NF/R$ 2.000,00.
3.4.Transferéncia do Acervo Cindido para a Frama: (a) O Acervo Cindido para a Frama sera transferido para a Frama a conta dos sécios sobre parte das suas participagdes societarias no capital social da FCA detidas pelos sécios
Nedimar Frattini e Marcia Elisa Xavier Frattini, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens, empresaria, inscrita no CPF n° 527.758.790-04, titular do RG n° 1047212384 (SSP/RS), com endereco na Rua Gomes
Portinho, n°477, apto. 701, Bairro Centro, CEP 93.510-360, em Novo Hamburgo/RS, resultando na extingéo de quotas na FCA, nas seguintes proporc¢des: (a) 7.650 quotas do sécio Nedimar Frattini; e (b) 850 quotas da socia Marcia
Elisa Xavier Frattini. (b)A Frama distribuira em favor dos seus sécios Nedimar Frattini e Marcia Elisa Xavier Frattini as novas quotas sociais emitidas por ocasido do aumento do seu capital social. 3.5.Transferéncia do Acervo
Cindido para a NF.: (a)O Acervo Cindido para a NF sera transferido para a NF a conta do sécio Nedimar Frattini sobre parte das suas participacdes societarias no capital social da FCA, resultando na extingdo de 2.000 quotas
na FCA de sua titularidade. (b)A NF distribuira em favor do seu sécio Nedimar Frattini as novas quotas sociais emitidas por ocasido do aumento do seu capital social. 3.6.Critério e Relacdo de Substituicdo das Quotas Extintas
em razéo da Transferéncia do Acervo Cindido para a Frama. Todas as quotas representativas do capital social da FCA extintas no ato da cisdo parcial em razéo da transferéncia do Acervo Cindido para a Frama serdo substituidas
por novas quotas representativas do capital da Frama. Para fins de determinagéo da relagéo de substituicéo, cada 1 quota representativa do capital social da FCA extinta correspondera a 1 nova quota representativa do capital social
da Frama (“Relacéo de Substituicdo da Frama”). 3.7.Critério e Relagcédo de Substituicdo das Quotas Extintas em raz&o da Transferéncia do Acervo Cindido para a NF. Todas as quotas representativas do capital social da FCA extintas
no ato da cisdo parcial em razao da transferéncia do Acervo Cindido para a NF ser&o substituidas por quotas representativas do capital da NF. Para fins de determinag&o da relagéo de substituicéo, cada 1 quota representativa do
capital social da FCA extinta corresponderéa a 1 nova quota representativa do capital social da NF (“Relacéo de Substituicido da NF”). 3.8.Quadro de Sécios e Capital Social da FCA apds a Reorganizagéo. Em decorréncia da
Reorganizagao, o capital social da FCA sera reduzido em R$ 10.500,00, passando de R$ 100.000,00, dividido em 100.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, para R$ 89.500,00, dividido em 89.500 quotas sociais, com
valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Assim, havera o cancelamento de 10.500 quotas sociais, na seguinte proporgao: (a) 9.650 quotas sociais de titularidade do socio Nedimar Frattini; e (b) 850 quotas sociais de titularidade da
socia Marcia Elisa Xavier Frattini. Assim, o capital social da FCA passa a ser dividido entre os sécios da seguinte forma: FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.-Sécio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/
80.350/R$ 80.350,00/89,78%; Marcia Elisa Xavier Frattini/9.150/R$ 9.150,00/10,22%; TOTAL/89.500/R$ 89.500,00/100%. 3.9.Capital Social e Estrutura Societaria da Frama ap6s a Reorganizacéo. A Reorganizag&o ira alterar o
capital social e a estrutura societaria da Frama, nos seguintes termos: (a)Em decorréncia da Relagdo de Substituigdo da Frama, a Frama emitira 8.500 novas quotas sociais que serdo totalmente integralizadas com a verséo do
Acervo Cindido para a Frama e distribuidas entre os sécios da Frama da seguinte forma: (a) Nedimar Frattini recebera 7.650 quotas sociais; e (b) Marcia Elisa Xavier Frattini recebera 850 quotas sociais. (b)Em decorréncia
da Reorganizagao, da transferéncia do Acervo Cindido para a Frama e da Relag&o de Substituicio da Frama, o capital social da Frama sofrera um aumento de R$ 8.500,00, passando de R$ 15.000,00 para R$ 23.500,00, com a emiss&o
de 8.500 novas quotas sociais com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Assim, na nova estrutura societaria o capital social da Frama tera a seguinte composi¢cdo: FRAMA CONSULTORIA LTDA.-Sécio/Quotas/Valor/
Percentual:Nedimar Frattini/21.150/R$ 21.150,00/90%; Marcia Elisa Xavier Frattini/2.350/R$ 2.350,00/10%; TOTAL/23.500/R$ 23.500,00/100%. 3.10.Capital Social e Estrutura Societaria da NF apds a Reorganizagdo. A Reorganizagio
ird alterar o capital social e a estrutura societaria da NF, nos seguintes termos: (a)Em decorréncia da Relagéo de Substituicdo da NF, a NF emitira 2.000 novas quotas sociais que serao totalmente integralizadas com a versdo do
Acervo Cindido para a NF e distribuidas ao Nedimar Frattini, Gnico sécio da NF. (b)Em decorréncia da Reorganizagéo, da transferéncia do Acervo Cindido para a NF e da Relagéo de Substituigdo da NF, o capital social da NF
sofrera um aumento de R$ 2.000,00, passando de R$ 1.000,00 para R$ 3.000,00, com a emiss&o de 2.000 novas quotas sociais com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Assim, na nova estrutura societaria o capital social da NF tera
a seguinte composigdo: NF PARTICIPACOES LTDA.-Sécio/Quotas/Valor/Percentual: Nedimar Frattini/3.000/R$ 3.000,00/100%; TOTAL/3.000/R$ 3. 000 00/100%. 3.11.Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais relativas
ao Acervo Cindido ocorridas entre 30 de junho de 2026 e a data da efetiva transferéncia as Cindendas serédo absorvidas pelas Cindendas, na propor¢éo do Acervo Cindido incorporado por cada uma. 3.12.Sucesséo em Direitos e
Obrigacdes. As Cindendas irdo suceder a FCA apenas nos direitos e obrigagdes transferidos para cada uma delas, em decorréncia da transferéncia do Acervo Cindido, sem solidariedade entre as Cindendas ou a FCA, nos termos
do paragrafo tnico do artigo 233 da LSA, a partir da data em que for aprovada a Reorganizagao. 4. DISPOSIGOES GERAIS: 4.1 Profissionais Especializados e Avaliacéo. O Acervo Cindido foi avaliado pelo seu valor contabil com
base no balango patrimonial levantado em 30 de junho de 2026 (“Balanco Patrimonial da FCA”). Os profissionais escolhidos para a avaliagao do Acervo Cindido, conforme disposto no artigo 226 da LSA, foram os contadores: (a)
Renato Teixeira Corréa, inscrito no CRC/RS n° 050.779/0 e CPF n°436.269.800-06, com endereco na Rua Gana, n° 1100, apto. 301, Bairro Vila Ipiranga, CEP 91.380-120, em Porto Alegre/RS; (b) Gilnardes Gamarra, inscrito
no CRC/RS n° 068.014/0 e CPF n°631.934.180-72, com endereco na Av. Otavio Rocha, n° 54, 12° Andar, Bairro Centro, CEP 90.020-150, em Porto Alegre/RS; e (c) Rogério Luiz José Junior, inscrito no CRC/RS n° 105.664/
O e CPF n°026.379.740-60, com endere¢o na Rua Antonio Ribeiro, n° 112, Bairro Santo Anténio, CEP 90.660-230, em Porto Alegre/RS. A escolha dos profissionais para a avaliagéo do Acervo Cindido, a despeito de ter sido feita
com o conhecimento e anuéncia prévia da totalidade dos sécios das Partes, devera ser oportunamente ratificada. 4.2.Identificacéo do Ativo da Conta 1215 no Balango Patrimonial da FCA. Para fins de esclarecimento, as Partes
consignam que a participacéo societaria registrada no Balango Patrimonial da FCA na a conta contabil 1215, subconta das contas 12004, que compreende as participacdes em outras empresas da FCA, o ativo é identificado como
“FRATTINI CAMPOS KOBOLDT E PELUFFO CONSULTORIA”, mas que corresponde ao antigo nome empresarial da FRATTINI, CAMPOS, KOBOLDT E ZIRR CONSULTORIAEMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ n°
40.122.232/0001-37, referida no quadro do Acervo Cindido para a Frama descrito no item 3.2 deste Protocolo, alterado na 12 alteragéo e consolidagéo do contrato social daquela sociedade, datado de 27 de fevereiro de 2026, registrado
na JUCIS/RS sob o n® 11668359. Adiferenca de denominagéo néo representa divergéncia quanto a identidade, titularidade, quantidade ou valor contabil da participagdo societaria integrante do Acervo Cindido para a Frama,
corretamente identificado no Laudo de Avaliagdo. 4.3. Implementacdo. Competira aos administradores das Partes praticar todos os atos, registros, averbacdes e publicagcdes necessarias para aimplementacao da ciséo parcial da
FCA e transferéncia do Acervo Cindido para as Cindendas. 4.4. Direito de Retirada. Na hipétese de algum dos sécios das Partes ndo aprovar a Reorganizacao, tera ele o direito de retirar-se do quadro societario mediante o reembolso
de suas quotas, cujo montante seréa calculado com base no previsto no respectivo contrato social. Consequentemente, seréo promovidos todos os ajustes nos montantes do capital social e nimero de quotas emitidas que sejam
necessarios emrazéo de eventual exercicio do direito de retirada pelos socios dissidentes da deliberagéo sobre a Reorganizag&o. 4.5. Cumprimento de Legislacéo Aplicavel. Os administradores observarao as disposigdes legais
aplicaveis naimplementag&o da Reorganizagéo. 4.6. Acordo Integral. Este Protocolo consolida integralmente as premissas, condigbes e entendimentos das Partes relativos a Reorganizag&o e produzira efeitos apos a aprovagao
dos sécios dos atos societarios exigidos para a sua implementag&o. 5. RELAGAO DE ANEXOS Anexo 1 —Laudo de Avaliagdo. E, por estarem justas e acordadas, assinam as Partes o presente Protocolo em via Uinica na presenca
de 02 testemunhas abaixo identificadas. Novo Hamburgo (RS), 28 de julho de 2026. FRATTINI - CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA. Nedimar Frattini FRAMA CONSULTORIA LTDA. Nedimar Frattini NF PARTICIPACOES
LTDA. Nedimar Frattini Testemunhas: Pedro Henrique Barbisan Bertuol CPF: 022.202.720-79 Gabriel Minussi Pereira CPF: 014.673.880-25. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o
no 11993445 em 15/09/2026 da Empresa FRATTINI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, CNPJ 03392337000180 e protocolo 263322378 - 26/08/2026. Autenticagao: 9B6DA9C5A64CEC30E9IB27E47860E9B797E4321A.
José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o no 11993444 em 15/09/2026 da Empresa FRAMACONSULTORIALTDA, CNPJ 67021437000182 e protocolo
263327949 - 26/08/2026.Autenticacdo: BBE65B56CCA295D4C4EF2DBF44AD15AB707A012. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob ono 11993446
em 15/09/2026 da Empresa NF PARTICIPACOES LTDA, CNPJ 68074147000160 e protocolo 263327736 - 26/08/2026. Autenticagao: DOA7C7C68D57788BF67E1C78FC18E4D915DCEB. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Quarta-feira, 28 de outubro de 2026

PUBLICIDADE LEGA

TRAMONTINA S. A. CUTELARIA  cnps: 90.050.238/0001-14 NIRE: 43300005071-Carlos Barbosa/RS
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA — CONVOCACAO — Convocamos os Senhores Acionistas para se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia 05 de novembro de 2026, as 10h00min (dez horas),
na sede social da Companhia localizada na Av. lvo Tramontina, n® 1024, Bairro Triangulo, em Carlos Barbosa, RS, CEP|
95.185-000, para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1. Atualizagdo do objeto social da Companhia, com a
inclusdo de novas atividades; 2. Sua consequente alteragdo estatutdria; e 3. a autorizagdo a Diretoria para praticar
todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagGes aprovadas. Carlos Barbosa, RS, 26 de outubro de 2026.
Eduardo Scomazzon - Presidente do Conselho de Administracédo.




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

(

Publicidade Legal

Quarta-feira, 28 de outubro de 2026

TANAC S.A. Em Recuperacao Judicial
CNPJ 91.359.711/0075-49 - NIRE 43 3 0000704 9

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatuta-
rias, submetemos a apreciagdo de Vossas Senhorias as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas, e do Relatd-
rio do Auditor Independente.

A Companhia reafirma seu compromisso com a promogao da igualdade de
oportunidades, da diversidade e da néo discriminagdo em seus processos
de recrutamento, desenvolvimento profissional, remuneragéo e ascenséo
de carreira, observando critérios técnicos, meritocraticos e aderentes a le-
gislagdo vigente. Em atendimento ao § 6° do art. 133 da Lei n° 6.404/76, a
Administracdo apresenta os indicadores relacionados a participagao femi-
nina em seu quadro funcional e de sua estrutura de gestao referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Quadro Funcional N° mulheres % partic. mulheres | OS evlentyais ddesyios observados ?,909”'&'“ tde fato(;es objeti- A Companhia estimula e desenvolve iniciativas voltadas
o Func w5 | s | s | | \onSecoraes Sogerénds pfisonal npo e e pronocio gs dversiad, nisdo o gualade G
Administragéo 1 0 11,1% 0,0% R 50 médi Relach arial oportunidades, buscando o aperfeigopamento continuo

emuneragdo média elagéo salarial x
Gerentes/liderangas 9 13 26,5% 33,3% Diretoria g 962 5% de seuslprocessos de gestdo de pessoas e governanca
Demais colaboradores 31 65 15,7% 17,1% Geréncia 841 1% corporativa.
Total 41 78 17,0% 18,2% Coordenadores 92,3% Permanecemos a disposicéo de Vossas Senhorias para

Remuneragédo por género: a Companhia adota politica de remuneragao | Analista/Especialista 80,9% quaisquer esclarecimentos desejados.

baseada nas atribuigdes, responsabilidades, qualificagdo profissional e de- | Administrativos 89,6%

sempenho dos colaboradores, sem distingéo de género para fungdes equi- |"Gperacional 82,5% Porto Alegre, 31 de agosto de 2026.

valentes. Com base em andlise interna realizada para cargos e fungdes
comparaveis, ndo foram identificadas diferencas remuneratorias decorrentes
exclusivamente de género.

*considera remuneragdo média, a equidade ocorre quando
atinge 100% no indice.

A Administragao

Balangos Patrimoniais 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$) L Demonstracdes dos Resultados .
c - " Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)
ontroladora Consolidado Controladora Consolidado -
Ativos NE 31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 |Passivos e patriménio liquido NE 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
Circulante I(;Jlrculanzje " 73806 12024 14528 53.295 NE  31112/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
i i i omecedores : ! . . Receita liquida das vendas 20 243.199 202.355 355.143 310.767
gﬁ\éx;eesequwalentes de caixa g gggz ggggi glggg 122%? Empréstimos e financiamentos 14 292,375 416.623 425.206 426.716 | Variagao go valor justo ativos biologicos 11 - - (41.321) 43.237
Clientes venda imobilizado 5 . . 92.328 _ | Salarios e encargos sociais 4.875 5.176 6.761 7.633 | Custos dos produtos vendidos 180.324) 128.331) 287.933 214.245)
Estoques 5 48.834 37.389 78.450 75.045 Impostos e contribui¢des a recolher 10.326 6.392 58.296 8.839 | Lucro bruto 62.875 74.024 25.889 139.759
Aivo bioogio B i ol | Adenamentosde entes 0 a0 q7i A4S0 G980 | oo (desesas)operacionis
: . : . . C d 21 29.201 22.849 65.091 48.729
Impostos a recuperar 7 12.068 19.952 22226 25765 | |nstrumentos financeiros 23 1.769 37.504 1.769 37.504 Gg'rgi\;e:a?i;inistrativas 21 536.141; 520.4493 E51.520; 233.2883
Instrumentos financeiros 3 - 18.499 . 18.499 | Outras obrigagdes 9.008 6.271 13.196 8684 | Equivaléncia patrimonial 9 78,580 3.445 . -
Despesas antecipadas 5.853 5.294 8.175 7.110 | Total do passivo circulante 482.892 524,553 573.494 625.904 | () tras receitas operacionais 23 68518 (10.162) 291.921 (1.338)
Outras contas a receber 32.359 33.327 14.909 26.585 | Passivo de Operagdes descontinuadas 25.312 84.374 25.312 84.374 T 81.756 (50015) 175.310 (89.355)
Total do ativo circulante 150.714 249543 282.416 366.701 | Nao circulante . Resultado financeiro : - : ;
ﬁtjvos. de operagdes descontinuadas 8 19.228 127.231 19.228 127.231 | Empréstimos e financiamentos 14 54.601 108.897 54.601 172.547 Despesas financeiras 2 (122.859) (199.357) (148.500) (224.267)
30 circulante Impostos e contribuicdes a recolher 4.375 - 8.775 - | Receitas financeiras b 43.285 116.842 52.430 118,505
Impostos a recuperar 7 433 1.989 433 1.989 | Proviséo para litigios 18 6.419 200 8.916 200 W) 82:515) 96.070 105:742)
Impostos diferidos 15 58.153 70.020 58.153 70.020 | Partes relacionadas 24 55.184 - - " | Lucro (prejuizos) antes da contribuigdo —(19.574)  __(82515) _ (96.070) _ (105.742
Depositos recursais 140 140 140 140 |Arrendamentos 16 4.804 10.071 52.897 36.961 h
Adiantamento de Client _ N 67.905 42,052 | sociale do IR 65.057 (58.506) 105.129 (55.338)
ras contas a receber 386 - 386 - | ndiantamento de Llientes : : ibuicao soci
Out S Inst tos fi : . 37.049 ~ 37.049 Contribuigao social e IR correntes 15 - - (42.609) -
Investimentos 9 285.169 226.008 778 150 | nstrumentos financeiros : 929 | Contribuicdo sodi iferi
ol Impostos diferidos . . 12185 14721 | Contribuicao social e IR diferidos 15 4.876 2.955 7413 (213)
Imobilizado 10 63.364 53.180 104.530 123179 T Lucro (Prejuizos) do exercicio das
Ativo biologi I - 224.263 258 796 | Total do passivo nao circulante 125.383 156.217 205.279 303.530 rej )
fivo biologico : - %0 Patrimanio liquido operagdes continuadas 69.933 (55.551) 69.933 (55.551)
Direito de uso . 12 5.262 16161 62988 44.730 | Capital socal 111,600 11600 111600  111.600 | Operagdes descontinuadas
Contas a receber de agrioultores 22025 155 2025 15.115 | Prejuizos acumulados (138913)  (85731)  (138913)  (85.731)| Prejuizo apts os tributos provenientes de
Intangivel 9.968 7.885 10.000 7.885 | Qutros resultados abrangentes 8.568 (23.741 8.568 (23.741)| operagtes descontinuadas (118.578) (97.248) _ (118.578) (97.248)
Total do ativo néo circulante 444900 390498 _ 483.696 __522.004 | Tota| do patrimonio liquido 18.745) 2128 (18.745) 2.128 | Prejuizo do exercicio (48.645) _ (152.799) _ (48.645) _ (152.799)
Total dos ativos 614.842 767272 _ 785340  _1.015.936 | Total dos passivos e do patriménio liquido 614.842 767272 __ 785340 _1.015.936 | Prejuizo por agio — em R$ (40,54) (127,33) (40,54) (127,33)

‘ Demonstracdes dos Resultados Abrangentes

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
NE  31/12/2025 31/12/2024  3112/2025  31/12/2024
Lucro (prejuizo) do exercicio 69.933 555.551) 69.933 55.551
Prejuizo do exercicio das operagdes descontinuadas (118.578) 97.248 (118.578) 97.248
Ajuste de avaliagéo instrumentos financeiros 49.241 (125.013 49.241 (125.013
Imposto de renda sobre avaliagéo de instrumentos financeiros 15 16.743 41.897 16.743 41.897
Total do resultado abrangente 16.147 235.915) 16.147 235.915)

Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)

Capital Reservas Lucros (Prejuizos)

Qutros resulta-

NE _social delucros acumulados dos abran entes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 111600 67.025 - 59.418  238.043
Prejuizo do exercicio das operagées em continuidade - - (55.551) - (55.551)
Prejuizo do exercicio das operagées descontinuadas (97.248) - (97.248)
Realizagao do valor atribuido ao imobilizado 43 (43) -
Ajuste de avaliagdo instrumentos financeiros - - {125.013) (125.013)
Impostos sobre avaliagdo de instrumentos financeiros - - 41.897  41.897
Absorgao do prejuizo do exercicio - _ (67.025) 67.025 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 111.600 - (85.731) (23.741) 2128
Lucro do exercicio das operagdes em continuidade - 69.933 - 69.933
Prejuizo do exercicio das operagoes descontinuadas - - {118.578) - (118.578)
Outras movimentagoes - - {4.726) - (4.726)
Realizagao do valor atribuido ao imobilizado 18 = = 189 (189) -
Ajuste de avaliagéo instrumentos financeiros 18 = = = 49.241  49.241
Impostos sobre avaliagdo de instrumentos financeiros 15 - - - 16.743) _ 16.743)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 111.500 - {138.913) 8.568 _ 18.745)
Demonstragées dos Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais NE 3112/2025  31/112/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢éo social {53.521) {159.271) (13.449) (156.103)
Ajustes para conciliar o resultado com as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagdo, amortizagdo e exaustéo 1Mel2 5.342 11.019 44.663 54.992
Depreciagéo do direito de uso de contratos de arrendamento 12 5.619 8.733 6.426 9.672
Provisdo para riscos de créditos (PCLD) 5 1.289 - 1.299 -
Encargos sobre financiamentos 57.014 103.871 72.015 124.433
Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros 22.842 20.297 22.842 20.297
Encargos financeiros de contratos de arrendamento 16 1.956 3.539 4.600 5.611
Resultado na venda/baixa de ativo imobilizado 10 14.778 (54.389)  (208.217) (55.262)
Redug&o ao valor recuperavel de imobilizado (16.910) 17.679 (16.910) 17.679
Ajuste ao valor Justo ativo biolégico - - 41.321 (43.237)
Provisdo para litigios 18 6.219 - 8.716 -
Provisé&o p/Perdas Estoque (131) 131 1.486 131
Provisdo ao valor de estoques realizavel liquido 6 - (4.364) - (4.364)
Equivaléncia patrimonial 9 (78.580) 3.445 - -
(34.073) (56.200) (35.208) (26.151)
(Aumento) reducéo em ativos:
Clientes 5 2.167 (9.192) (2.036) (6.349)
Estoques 6 24.345 91.158 30.767 99.993
Ativo biolégico 7 - - 10.642 4.108
Impostos a recuperar 10.884 12.746 5.951 15.601
Partes Relacionadas - 38.965 - -
Outros ativos (4.568) (21.695) (13.830) (24.015)
Aumento (redugéo) em passivos:
Fornecedores 13 31.782 (8.970) (8.468) 6.356
Salérios e encargos sociais (437) (10.582) (955) (13.373)
Impostos e contribuigdes a pagar 8.309 362 15.580 (51)
Partes Relacionadas 55.184 - - -
Outros passivos 479 522 3.932 (414)
Passivo de operacdes descontinuadas (59.062) 84.374 (59.062) 84.374
Adiantamento de clientes 85.359 - (39.037) 110.123
Duplicatas descontadas 4.224 - 4.224 -
Juros pagos (87.653) (63.879) _ (101.056) (71.030)
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades operacionais 36.940 57.609 (188.616) 179.172
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de investimentos - - (3 (67)
Aquisicbes de imobilizado 10 (11.715) (12.873) 12.848 16.057
Aquisicbes de ativo biolégico " - - 45.849 43.168
Aquisicdes de intangivel (2.374) (2.782) (2.413) (2.782)
Contas a receber de agricultores (6.910) (2.921) (6.910) (2.921)
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado 10 66.457 107.550 229.002 110.225
Caixa liquido oriundo das atividades de investimento 45.458 88.974 160.979 45.230
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos distribuidos 18 - (9.705) - (9.705)
Pagamento de arrendamentos 16 (7.239) (10.804) (14.844) (17.313)
Fornecedores risco sacado 13 - (18.153) - (18.153)
Contratagdo de empréstimos e financiamentos 124.035 90.348 204.035 90.348
Amortizagao de empréstimos e financiamentos (276.165) (186.419) _ (298.675) (193.399)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 159.369) (134.733) _ (109.484) (148.222)
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (76.971) 11.850 (137.121) 76.180
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 95.528 83.678 169.029 92.849
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 18.557 95.528 31.908 169.029

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)

1. Contexto operacional: A Tanac S.A. Em Recuperagéo Judicial (‘Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado com
sede a rua Frederico Mentz, 1606, 3° andar, sala A, Porto Alegre/RS, Brasil, iniciou suas atividades em junho de 1948 e apresenta, como
principal objetivo social, a industrializagao e comercializagdo de taninos e seus derivados, a partir de sua unidade industrial localizada em
Montenegro/RS, atendendo clientes do mercado nacional e externo.

Entidade controlada
Controlada
Tanagro S.A. Em Recuperagao Judicial

Nota
9

Pais
Brasil

Participagéao acionaria

2025
100%

2024
100%

A Tanagro S.A. Em Recuperagéo Judicial tem como atividade principal o cultivo, a colheita e a comercializagdo de madeira e casca de
accia-negra, utilizadas pela Companhia como insumos nas atividades de produgéo de taninos e seus derivados. a) Recuperagao Judicial
e continuidade operacional: Em 09 de dezembro de 2025, a Companhia, juntamente com sua controlada Tanagro S.A. - Em Recuperagéo
Judicial, protocolou pedido de Recuperagéo Judicial perante a 1° Juizo da Vara Regional Empresarial da Comarca de Porto Alegre/RS,
sob o n®5316147-07.2025.8.21.0001, nos termos da Lei n° 11.101/2005. O pedido foi motivado pelo agravamento da situagéo econdmico-

financeira da Companhia, decorrente principalmente do encerramento ocorrido em 2024 das
atividades das plantas industriais de Cavacos e Pellets de madeira, situadas em Rio Grande/
RS, e da catastrofe climatica ocorrida em maio de 2024 que assolou as instalagdes fabris
da unidade de Taninos da Companhia, gerando uma paralisagéo de dois meses nas ativida-
des operacionais, sendo que os reflexos desses eventos prejudicaram tanto as operagdes da
Companhia quanto as atividades de colheita e comercializagao dos produtos florestais da sua
Controlada. Esses fatores resultaram em deterioramento do fluxo de caixa, restricao de crédi-
to, aumento nos custos de captagdes financeiras, o que inviabilizou o cumprimento regular de
suas obrigagdes financeiras no curto prazo. Em 10 de dezembro de 2025, o juizo competente
deferiu o processamento da Recuperagéo Judicial. Com o deferimento, foram determinadas:
(i) Suspens@o de todas as agdes, cobrangas ou execugdes contra a Companhia pelo pra-
0 inicial de 180 dias (stay period); (i) Nomeagao de SCZ - Scalzilli Administragéo Judicial
Ltda como administrador judicial do processo de recuperagdo judicial; (iii) Apresentagdo do
Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) no prazo de 60 dias. Em 13 de fevereiro de 2026, a
Companhia apresentou seu Plano de Recuperagdo Judicial, o qual prevé a reestruturagéo de
seus passivos principalmente com fornecedores e instituigdes financeiras, por meio de alon-
gamento de prazos, desagios ou caréncia. O plano esta em fase de tramitagdo e aguarda
araprovagdoremiAssembleia Geral de Credores. Os eventos e condicdesdescritos acima,
especialmente o'pedido'de Recuperagdo Judicialy.a restricao de crédito, as dificuldades para
cumprir brigacdes de curto prazo e asilimitagoes de liquidez, indicam incerteza relevante
quanto & eapacidade de continuidade operacional da.Companhia. Entretanto, a Adminisiracéo
elaborou projecdes de fluxo de caixa € um plano delreestruturacéo finangeira contemplado
no Plana de Recuperagdo Judicial, que prevé a renegociacéo dos passivos € a recuperagéo
gradual da capacidade financeira da Companhia. Com base nessas projegoes e nas medi-
das planejadas, a Administragéo ‘concluiu’ ser'apropriadaia elaboragao das demonstragées
financeitas com base no pressuposto de contintidade ioperacional. A concretizagéo dessas
premissas depende, entre outros fatores, da aprovagdo do Plano de Reguperagdo Judicial
em Assembleia Geral de Credares e de sua posterior homelegacéo judicial."Em decorréncia
do pedido de recuperagéo judicial, todos os créditos existentes na data do protocolo (créditos
concursais) estdo sujeitos aos efeitos da recuperagéo judicial. Para fins de apresentagéo des-
tas demonstragdes financeiras, os passivos sujeitos ao plano de recuperagao judicial foram
mantidos nas devidas rubricas do Passivo Circulante. Os saldos foram atualizados de acordo
com os indices contratuais até a data do pedido, estando suspensa a fluéncia de juros e multas
subsequentes, conforme legislagdo vigente, até a homologagZo final do plano de recuperagéo
judicial. Na data-base das demonstragdes financeiras, o montante dos créditos sujeitos ao
processo totalizava R$ 328.907 na controladora e R$ 342.584 no consolidado, distribuidos
entre as classes previstas na legislacao aplicavel: Classe | — Trabalhistas; Classe Il - Garantia
Real; Classe Ill - Quirograférios; e Classe IV — Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.
b Continuidade O eracional: A administragao avaliou a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia e elaborou um plano de reestruturago, o qual visa garantir a manutengéo
das atividades sociais, 0 emprego dos colaboradores e o interesse dos credores. Com base
nas projegdes de fluxo de caixa atuais e nas premissas de reestruturagéo contidas no Pla-
no de Recuperagao Judicial, a administragdo entende que, caso o Plano de Recuperagéo
Judicial venha a ser aprovado pelos credores em Assembleia e posteriormente homologado
judicialmente, a Companhia possui condigGes de gerar recursos suficientes para manter suas
operagdes ativas no curso normal dos negdcios. Portanto, as demonstrages financeiras foram
preparadas sob o pressuposto de continuidade operacional.

2. Base de preparacao: a) Base de preparacdo: As demonstragdes financeiras foram pre-
paradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informa-
cbes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo con-
sistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestéo. As principais politicas contabeis
aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estédo apresentadas na Nota 3.
Apreparagéo de demonstragao financeira requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da administragao da Companhia no processo de aplica-
céo das politicas contabeis da Companhia. As demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas foram aprovadas pela Administragdo em 31 de agosto de 2026. b) Alteracdes de novas
normas que ainda néo estdo em vigor: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo
IASB mas n&o estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogao antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). « Alteragdes ao IFRS 9 (CPC 48) e IFRS 7 (CPC 40) - Classificacao e
Mensuragao de Instrumentos Financeiros: em maio de 2024, o IASB emitiu alteragoes ao
IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagao” para
responder a questdes praticas recentes, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empre-
sas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras. As alteragdes: (a) esclarecem a data de
reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova
excegdo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia
eletronica de caixa; (b) esclarecem sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regres-
s0” e quais s&o as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados; (c) adicionam
novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os flu-
xos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumpri-
mento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgages para instrumentos de patriménio desig-
nados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Em dezembro de 2024, o IASB
emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e & IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependen-
te de Condigbes Naturais. As alteragbes se aplicam apenas a contratos que fagam referéncia
a eletricidade dependente de fatores naturais. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de
1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto
material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. « IFRS 18 - Apresentagao e Di-
vulgacao nas Demonstragoes Financeiras (equivalente ao CPC 51): em abril de 2024, o
IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 51 - Apresentagéo de De-
monstragdes Financeiras). Essa nova norma contabil introduzira novos requisitos que ajudaréo
aalcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornece-
rao informagGes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 néo tenha
impacto no reconhecimento ou mensuragéo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-
se que seus impactos na apresentagéo e divulgagao sejam generalizados, em particular aque-
les relacionados & demonstragdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administragéo dentro das demonstragdes financeiras. A adminis-
tragao esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagéo da nova norma nas
demonstragdes financeiras da Entidade. A partir de uma avaliagéo preliminar realizada, os
seguintes impactos potenciais foram identificados: (a) embora a adogo do IFRS 18 ndo tenha
impacto no lucro liquido da Entidade, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e
despesas na demonstragdo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o re-
sultado operacional ¢ calculado e divulgado; (b) os itens de linha apresentados nas demons-
trages financeiras primérias podem mudar como resultado da aplicagéo dos principios apri-
morados sobre agregagao e desagregacéo; (c) também serdo divulgadas medidas de desem-
penho definidas pela administragao e subtotais de receitas e despesas; e (d) o ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, passara a ser “lucro ou
prejuizo operacional” e alteragdo na classificagéo dos fluxos de caixa de dividendos e juros.
Anova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva, isto
¢ as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo rea-
presentadas de acordo com o IFRS 18 / CPC 26 (R1). As alteragdes impostas pelo IFRS 18
podem trazer impactos relevantes para as demonstrages financeiras da Companhia. « IFRS
19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagées: em maio de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgagéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracéo e
apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de re-

latério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - De-
monstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora
(final ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso
publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor
para periodos de relatério iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo antecipada
permitida. A Companhia ndo espera que essas alteragées tenham um impacto material em suas
operagdes ou demonstrages financeiras. *+ Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS: em
julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutengéo
periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, cor-
regdes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 - Ado-
¢&o Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Ado-
¢&o Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divul-
gacdo (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo) e sua Orientagéo
para Implementagéo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Ins-
trumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC
36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa (equivalen-
te ao CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa). A Companhia néo prevé modificagdes
advindasidessas alteragdes emitidasipelo IASB. c) Base de mensuragéo:Asidemonstragdes finan-
ceiras foram preparadas com base no custo historico, exceto pela reavaliagae de determinadas
propriedades e instrumentos financeiros mensurados aos seus valores reavaliados ou seus valores
justos no final de cada periodo de relatotio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir, e a
mensuragao do valor justo dos ativos bioldgices. O custo historico geralmente é baseado no valor
justo das| contraprestagdes pagas em troca deibens e servigos. d) Moeda funcional e moeda de
apresentacao: Essas demonstracdes financeirasisdo apresentadas em reais (R$), que € a moeda
funcional da Companhia. Tedas as informagges financeiras apresentadas foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exgeto quando indicado de‘outra forma. e) Usa de estimativas e julgamentes: A
preparagéo das demonsiragdes financeiras de acordo ¢om as normas CPC exigeigueaAdministracéo
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetama‘aplicacdo de politicas contabeis € os valores
repor ados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas esti-
mativas. As principais estimativas e julgamentos envolvem a mensuragéo do valor justo dos ativos
bioldgicos e a constituicdo de provisdes (contas a receber, estoques, contingéncias, entre outras).
Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas
contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas s&o revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragoes financeiras individu-
ais e consolidadas referente as informagdes da Companhia e da sua controlada Tanagro S.A. Em
Recuperagao Judicial. a) Procedimentos de consolida &o: Saldos e transagdes entre as Companhia
e sua controlada, e quaisquer receitas ou despesas derivadas destas transagdes, séo eliminados
na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos n&o realizados oriundos de
transagdes com a companhia investida registrados por equivaléncia patrimonial séo eliminados
integralmente contra o investimento na Controladora. Prejuizos néo realizados séo eliminados da
mesma maneira como sdo eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em que
ndo apresente evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel. b) Moeda estrangeira: Tran-
saces em moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira séo convertidas para a moeda
funcional pela taxa de cambio das datas das transagGes. Ativos e passivos monetarios denomina-
dos e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo sao convertidas para a moeda
funcional & taxa de cdmbio apurada naquela data. Os ganhos e perdas cambiais resultantes da
liquidagéo dessas transagdes e da converséo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referen-
tes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do
resultado. ¢) Instrumentos financeiros: Classificagdo e mensuragdo: A Administragéo da Empresa
classifica seus ativos e passivos financeiros no momento inicial da contratagéo conforme abaixo:
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado: Os ativos financeiros sao men-
surados ao valor justo no final de cada periodo de relatdrio, sendo que quaisquer ganhos ou perdas
de valor justo s@o reconhecidos no resultado na medida em que nao fagam parte de uma relagéo de
“hedge” designada. Ganhos e perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos
ou juros auferidos pelo ativo financeiro. Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado: Estes
ativos financeiros s&o mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por provisdes para “impairment’. Areceita de juros,
ganhos e perdas cambiais e provisdes para “impairment’ sdo reconhecidos diretamente no resul-
tado. Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reco-
nhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando 0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o
reconhecidos no resultado. Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos sdo inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data de contratagéo e sao posteriormente remensurados pelo valor
justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado
imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de “hedge”;
nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da relagéo de “hed-
ge”. “Hedge” de fluxos de caixa (contabilidade de hedge): Para os derivativos designados como um
instrumento de “hedge” em uma protecéo (“hedge”) da variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a
variagdo cambial associada a transagdes de exportagdes e que poderia afetar o resultado, a porgéo
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes
e apresentada como ajuste de avaliagéo patrimonial no patriménio liquido. O valor reconhecido em
outros resultados abrangentes é reclassificado para resultado no mesmo periodo que os fluxos de
caixa protegidos (“hedge”) afetam o resultado. Caso o instrumento de “hedge” ndo mais atenda
aos critérios de contabilizagdo de “hedge”, expire ou seja vendido, encerrado, exercido, ou tenha
a sua designagao revogada, entdo a contabilizagao de “hedge” é descontinuada prospectivamente
Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e apre-
sentados como ajuste de avaliagéo patrimonial no patriménio liquido, permanecem ali até que a
transagdo prevista afete o resultado. d) Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos
de caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras. Essas aplicagdes financeiras estdo
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento do
exercicio, € possuem vencimentos no curto prazo, inferiores a 90 dias ou sem prazos fixados para
resgate, com liquidez imediata, e estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
e) Estoques: Os estoques de mercadorias e produtos estdo demonstrados pelo custo médio de
aquisicdo ou produgdo, ajustados ao valor de mercado e eventuais perdas quando aplicavel. As
provisOes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos s&o constituidos quando consideradas
necessarias pela Administrago. f) Imobilizado: i) Reconhecimento e mensuragéo: Itens do imobi-
lizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicédo ou construgéo, e do custo atribuido na
data de transigéo para os pronunciamentos contabeis adotados a partir de 1° de janeiro de 2009,
deduzido de depreciagéo acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (“impairment’) acu-
muladas, caso aplicavel. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis & aquisigdo de um
ativo. O custo de ativos construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais e mao de
obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragéo, custos de desmontagem
e de restauragdo do local onde esses ativos estdo localizados e custos de empréstimos sobre
ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sédo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na
alienagdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagao entre os recursos advindos da
alienagéo com o valor contabil do imobilizado, e s&o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas
no resultado. A Companhia capitaliza, como parte do custo correspondente de ativos, os custos de
empréstimos diretamente relacionados com a aquisig&o, construgao ou produgéo de um ativo que

necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido. .
Continua »»»
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ii) Custos subsequentes: O custo de reposicdo de um componente do imobilizado
é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios eco-
ndmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o
seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contébil do componente que
tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao no dia a dia do
imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. iii) Depreciagédo: A
depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse
método é o que mais perto reflete o padréo de consumo de beneficios econdmicos
futuros incorporados no ativo. Terrenos néo s&o depreciados. As vidas Uteis estima-

das para 0 exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:

Vida atil Taxa média
Iméveis 9-70 anos 27,06
Magquinas e equipamentos 5-25anos 10,90
Méveis e utensilios 3-15anos 8,80
Veiculos 3-10anos 520

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos
como mudanga de estimativa contabil. g) Ativos intangiveis: i) Pesquisa: Gastos
em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhe-
cimento e entendimento cientifico ou tecnoldgico, séo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. ii) Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que
s&o adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugéo ao
valor recuperavel acumulada, quando aplicavel. iii) Amortizagdo: Amortizagéo é
calculada sobre o custo de um ativo ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual, sendo reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relagdo as vidas Uteis estimadas, a partir da data em que estes estéo disponi-
Veis para uso, ja que esse método € o que mais perto reflete o padréo de consumo
de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. h) Ativos biolégicos: Os
ativos biologicos, representados por florestas de acacia negra, estéo registrados
pelo valor justo na data do balango, deduzidos das despesas de venda. Despesas
de venda incluem todos os custos que seriam necessarios para vender os ativos.
A avaliagdo de ativos biolégicos por seu valor justo considera pregos cotados no
mercado ativo e certas estimativas, principalmente projegéo do fluxo de caixa
futuro de acordo com o ciclo de produtividade das florestas, levando-se em con-
sideragdo o seu crescimento e as variagdes de prego de mercado e de criagdo
de gado. O ganho ou perda na variagéo do valor justo dos ativos biolégicos séo
reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem, em linha especifica da
demonstragao do resultado, denominada “Efeito liquido de valor justo dos ativos
bioldgicos”, em conjunto com os montantes de realizagdo da variagéo do valor
justo por venda, exceto quando o valor justo representa substancialmente o valor
de custo incorrido. |) Redugéo ao valor recuperavel de ativos (‘impairment”): No
fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangi-
veis e intangiveis de vida Util definida para determinar se ha alguma indicagao
de que tais ativos sofreram alguma perda por redugao ao valor recuperavel. Se
houver tal indicagao, o montante recuperavel do ativo ¢ estimado com a finalidade
de mensurar o montante dessa perda. Se o montante recuperavel de um ativo
calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo é reduzido ao
seu valor recuperavel. A perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado. Se uma perda por redugéo ao valor recuperavel for
subsequentemente revertida, o valor contabil do ativo (ou grupo de ativos rela-
cionados) é aumentado para a estimativa revista de seu valor recuperavel (preco
de venda menos custos para concluir e vender, no caso de estoques), mas sem
exceder o valor que teria sido determinado caso nenhuma perda por redugéo
a0 valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou grupo de ativos
relacionados) em exercicios anteriores. A reversao de uma perda por redugéo
ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio. j)
Beneficios aem re ados: Obrigages de beneficios de curto prazo a empregados
s&o mensuradas em uma base ndo descontada e s&o incorridas como despesas
conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo € reconhecido pelo valor
esperado a ser pago em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e
aobrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel. k) Provisdes: Uma provisao
& reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, € provavel que Um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagéo, & que uma estimativa con-
fiavel quanto ao valor devido possa ser feita. As provisoes sao registradas ten-
do como base as melhores estimativas do risco envolvido. I} Receita li uida de
vendas: A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades
é medida pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. De acordo com o
pronunciamento técnico CPC 47 - Receitas de contratos com clientes, a receita
é reconhecida na extensdo em que a empresa transfere o controle dos bens ao
cliente. m) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras
abrangem receitas de juros, rendimentos de aplicacdes, ganhos cambiais sobre a
variagéo de ativos e passivos indexados em moeda estrangeira. Areceita de juros
& reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas
financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos ¢ perdas cambiais
sobre a variagao de ativos e passivos indexados em moeda estrangeira. Custos
de empréstimos que nao sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou
producao de um ativo qualificdvel sdo mensurados no resultado através do mé-
todo de juros efetivos. n) Imposto de renda e contribui &o social: A despesa com
imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes & dife-
ridos. Os impostos correntes ¢ diferidos s&o reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido,
em outros resultados abrangentes. O imposto de renda‘e a contribuigéo social,
correntes & diferidos, s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 por ano para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido. O imposto corrente é o imposto devido sobre o lucro tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentagdo das demonstragdes financeiras e quaisquer ajustes de dife-
rengas temporarias resultantes da eliminagde de receitas ou despesas ndo tribu-
taveis em exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagéo aos
prejuizos fiscais e as diferengas temporarias entre os valores de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao, a
medida que exista expectativa de geragdo de resultado tributavel suficiente para a
utilizagao de tais créditos. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos
e passivos sdo revisados a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida
em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. o) Capital social: O capital social
& composto por agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. A Companhia
podera proceder a aumentos de capital por deliberagdo do Conselho de Adminis-
tragdo, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$200.000. A
Companhia ndo possui agdes preferenciais.
4. Caixa e equivalentes de caixa:
Controladora Consolidado
3111212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 5.750 50.562 5.894 50.866
Aplicagdes financeiras 12.807 44.966 26.014 118.163
18.557 95.528 31.908 _ 169.029

As aplicagdes financeiras estéo representadas por Certificados de Depésitos Ban-
carios (CDB) e compromissadas, com possibilidade de liquidagdo imediata. Neste
exercicio, a remuneragdo das aplicagdes representou em média 85% do CDI (88%
em 31 de dezembro de 2024).

5. Clientes: Controladora Consolidado
31/12/2025 31112/2024 31112/2025 31/12/2024

No pais 5.875 715 37.657 17.726

No pais - partes relacionadas 295 3.728

No exterior 17.622 19.333 17.622 19.333

Proviso para riscos de crédito (1.521) (222) (1.631) (332)

52.271 39.554 53.648 36.727

(-) Contas a receber de operagdes

descontinuadas (Nota 8) (19.228) - (19.228) -

Total 33.043 39.554 34.420 36.727

O montante de R$ 19.228 de operagdes descontinuadas (Nota 8) refere-se a contas a
receberde R$ 16.183 de alienagdes deimobilizado e R$ 3.045 de venda de materiais de
reposicao, relativos as plantas de Cavacos e Pellets, encerradas no exercicio de 2024.
Composicéo de clientes por vencimento, referente as operacdes continuadas:
Controladora Consolidado

31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Avencer 27.176 39.069 27.374 36.065
Vencidos até 30 dias 2979 524 3.014 600
Vencidos entre 31 e 180 dias 3.729 19 4.809 120
Vencidos ha mais de 180 dias 680 164 854 274
34.564 39.776 36.051 37.059

No consolidado, hé contas a receber de clientes referente venda de bens do imo-
bilizado: 31/12/2025 31/12/2024
Venda imobilizado 92.328 -
92.328 -

Os valores de contas a receber oriundas de venda de imobilizado se referem as
propriedades rurais alienadas pela Controlada no exercicio de 2025 no montante
de R$ 253.711, conforme detalhado na Nota 23, sendo que o saldo de R$ 92.328
foi totalmente recebido no inicio do exercicio seguinte. A Companhia possui nor-
mas para 0 monitoramento de créditos, duplicatas vencidas e de risco de ndo
recebimento dos valores do contas a receber, considerando qualquer mudanga na
qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi concedido até o final
do periodo. A Companhia analisa constantemente o saldo de recebiveis e suas
estimativas de inadimpléncia, considerando o conceito de perda incorrida e perda
esperada. Na expectativa de néo haver a possibilidade de seu recebimento, se
constitui a provisao para riscos de crédito, sendo registrada na demonstragéo do
resultado, sob a rubrica de “Despesas operacionais com vendas”, sendo conside-
rada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

A movimentag&o na provis&o para riscos de crédito de clientes é a que segue:
Movimentagdo
Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2024 (222) (332)

a Companhia possuia saldo de contas a receber de R$ 19.228 relacionado as
vendas de imdveis, equipamentos e materiais realizadas no exercicio. Em relagéo
aos passivos: (i) os valores relativos a penalidade por rescisao de contratos foram
parcialmente liquidados em 2025, sendo que a parcela final esta sendo listada

Na controladora e consolidado, o valor da depreciagao considera:
Controladora Consolidado
31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depreciagao linear

Adigoes (1.299) (1.299) como credor do plano de recuperagéo judicial, permanecendo provisionado 0 seu  (nas operagdes) 5.619 8.733 6.426 9.672

Em 31 de dezembro de 2025 (1.521) (1.631) montante de R$ 23.676, incluidos os tributos incidentes sobre a remessa ao ex- Depreciagao linear

6. Estoques: Controladora _____ Consolidado _ terior no momento de. sua liquidagao; (ii) Em~virtu_de da alienagéo dos imoveis e (recuperagéo PIS/ICOFINS) 106 - 106 -
: . A22025 3111202024 31122025 31122024 equipamentos, a proviso para desmoblhzagao_f_m revertida no momento em que Depreciagéo linear

P SSEESEES SAEER ST ESEES SAEE22 incorreram os respectivos gastos da desmobilizag&o. Abaixo, apresentamos o (em ativos bioldgicos) - - 370 -
rodutos gcabados eem detalhamento dos ativos e passivos relacionados as operagées descontinuadas Depreciagdo do direito de uso terras

elaboragéo 34.643 33.150 34.643 34350 om 31 de dezembro de 2025, além do efeito das operagdes descontinuadas no  (em ativos biologicos) - - 6.085 4.398

Materlaljs;prlmas e mat. 8.231 12344 34207 20818 resultado dos exercicios de 2025 e 2024. Depreciago total __ 5725 __ 8733 _ 12987 _ 14070
secundarios . . . ) g0 [

o - ATIVO: Controladora Consolidado No valor da depreciagao linear temos R$ 384 (R$ 794 em 31 de dezembro de
yate_ggls:e relpos@:‘q el 5.960 21.685 n.217 36.667 31122025 31112/2024 3111212025 31112/2024 2024) na controladora e no consolidado referente & parcela de PIS e COFINS
Iirol\Jlilng 0 valor realizavel ) 131 w8 31) Clientes (venda de imobilizado) 16.183 R 16.183 recuBerada soEre a depreciagdo remensurada.

q 18.834 73.048 78450 110704 Clientes (venda de materiais) 3.045 3.045 13. For Controladora  ___Consolidado
48834 : x 704 7ol de Clientes 19.228 19.228 31M2/2025 311212024 311212025 3112/2024
(-) Estoques de operagoes Produt bad No pais 21.813 28.549 43.521 50.978
descontinuadas - (35659) - __ (3559 ' odulos acabadosem Parles relacionadas 50.686  11.804
Total 48834 _ 37.389 _ 78450 __ 75.045 j‘a,?"_ra@a?_mas o mat - Maw s 498 NG exterior 1307 1388 1307 1388
Amovimentagao na provisdo ao valor realizavel liquido de estoques é a que segue: Secundé?iés ) R 2480 R 2480 _’l\_‘;;a's - fisco sacado 7 80(; o ggi m 82!; = ggg
——Controladora____Consolidado___ y5erigis e reposigao - 21686 - 21686 — ' w :
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Total de Estoqrilesq - 35' 659 - 35'659 O montante de R$ 13.509 na controladora e R$ 26.999 no coqsohdad_o, referente
Saldo inical (181) _ (0364) __(131) (4364 jropijpaqe - 100250 T TTI0050 e omsanchs & ol aoeova o ASeS e g0 Extten o o
Consiiighes o i agm S () mpaiment mobilzado - (7678) - __(17.678) terior homologagéo judicial.
Saldo final (131) (1.617) (131) Total 19.228 127.231 19.228 127.231  14. Empr e fi ,tcos;t s . 4ad
. i PASSIVO: Controladora Consolidado ontroladora _____ Consolidado
7. Impostos a recuperar: % % 3111212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Moeda nacional: 31112/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ & CSLL (i) 0986 526 3775 764 Provisdo para penalidade por Investimentos 209.988 338.256  209.988  338.256
PIS & COFINS (i) 3.683 8.506 8920 13550 rescisdode contratos 23676 66948 23676  66.948 E_alr)]ﬁal ge 9 o 59.344 - 141638 -
Créditos de imobilizado a2 2187 451 2187 Proviséo para gastos com oty e . 68403 . 68403
ICMS 87 494 1030 516 desmoblizacio G - sam RO 26933 406659 _ 351626 _ 406659
Pl 50 2.704 50 2.704 Despesas portuarias a pagar 1.636 9.188 1.636 9.188 Moeda estrangeira: T e SRR e
Ressarcimento Tributos 3.765 186 7.613 453 Total _ 25312 _ 84374 _ 25312 _ 84374 |nyestimentos - - 50537 73743
Outros 678 2.868 811 2971 Os efeitos na demonstragdo do resultado de 31 de dezembro de 2025 e 2024 Linhas de crédito de
Total 12.501 21.941 22.659 27.754 na controladora e consolidado, decorrentes das operacdes descontinuadas, estdo  exportagéo 77.644 18.861 77.644 118.861
o o T 19088 10950 22996 of 7g5 demonstrados a seguir: Controladora Consolidado 77.644 18.861 128.181 192.604
Ao creante 12088 19w mae 2760 Fi2R025 31212028 T2 31/1212028 36976 525500 479807 _539.263
) o S - Receita operacional liquida 3277 280.776 3277 280.776  Passivo circulante 292375 416623 425206  426.716
(i) Os creditos de IRPJ e CSLL se referem as antecipagbes destes tributos su- Custo dos produtos vendidos __ (38.553) _ (261.326) _ (38.553) _ (261.326) Passivo no circulante 54601 108897  54.601 172547
periores ao valor devido apurado ao final do exercicio. (i) O PIS e COFINS se [ ycro bruto (35.276) 19.450 (35.276) 19.450 Controladora Consolidado
refere a créditos do regime n&o cumulativo, de acordo com as Leis n98 10.637/02e Receitas (despesas) operacionais m m
10.833/03, incidente sobre as aquisigdes de matérias-primas e materiais secunda- Comerciais - (32.873) - (32.873) Vencimento em 2025 416.623 6.716
rios, utilizados nos produtos comercializados no mercado externo. Gerais e administrativas (12.857)  (23.913)  (12.857)  (23.913) Vencimento em 2026 292. 375 108.897  425. 206 115 623
8. Operagdes descontinuadas: Em abril de 2024 a Administragio da Com- Oulras receitas (despesas) operacionais Vencimento em 2027 54.601 - 54.601 7.726
panhia decidiu descontinuar as operagdes relacionadas ao negocio de “Pellets” = Nota explicativa 23 (70.445) _ (33.872) _ (70.445) _ (33.872) Vencimento entre
e em novembro de 2024 de “Cavacos’, em razo de mudancas estratégicas no Prejuizo antes das receitas e 2028 e 2035 - - - 48.198
foco operacional e reestruturagio das atividades do grupo. Essas operagoes eram ~_despesas financeiras (118.578) __ (71.208) _ (118.578) __ (71.208) Total _ 346976 _ 525520 _ 479.807 _ 599.263
desenvolvidas na unidade industrial em Rio Grande, RS. A Companhia concluiu a Despesas financeiras - (29.557) - __(29557) Na controladora, os empréstimos e financiamentos possuem vencimentos de
venda dos terrenos da unidade de Rio Grande por valor de R$ 105.000, onde os Prejuizo antes dos impostos _ (118.578) _ (100.765) _ (118.578) _ (100.765) janeiro de 2026 até abril de 2027 e no consolidado, os empréstimos e financia-
ativos relacionados a essas operagdes foram classificados, em 31 de dezembro IR € contribuicéo social diferido - 3.517 - 3517 ‘mentos possuem vencimento de janeiro de 2026 até julho de 2035. Em moeda
de 2024, como ativos de operagdes descontinuadas, assim como os passivos de- Prejuizo do exercicio (118.578) _ (97.248) _ (118.578) _ (97.248) nacional, os recursos contratados possuem encargos maximos de CDI mais 7%
correntes dessa operagao, de acordo com os critérios estabelecidos pelo Pronun- 9. Investimentos: a0 ano, sendo garantidos por avais e alienagéo fiduciaria dos bens. Covenants
ciamento Técnico CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagéo  Informagdes sobre o patrimonio liquido e resultado de controlada financeiros: Como forma de monitoramento da situagéo financeira pelos credores,
Descontinuada. A classificagio ocorreu uma vez que os ativos passaram a estar Controlada Tanagro S.A. Em Recuperagdo Judicial: ~ 31/12/2025 31/12/2024 envolvidos em contratos de financiamentos, séo utilizados “covenants” financei-
disponiveis para venda imediata em sua condigao atual e a venda foi considerada Participag&o no capital 100% 100% fos, como segue: + CDCA Banco do Brasil: Divida Liquida sobre EBITDA: indice
altamente provavel. A mensurago dos ativos foi ajustada para o menor valor entre  Valor do patriménio liquido 284.261 _ 226.006 Ccontratual requerido de no maximo 3,5 vezes. + CCE Caixa Economica Federal:
o valor contabil e o valor justo liquido de despesas de venda, quando aplicavel. Lucro liquido do exercicio 78.208 4.750 Divida Liquida sobre EBITDA: indice contratual requerido de no maximo 3,5 vezes.

No decorrer do exercicio de 2025, a Controladora efetuou a venda dos iméveis,
benfeitorias e equipamentas no montante de R$ 103.746 classificados como ativos

Movimenta &0 dos saldos: A movimentag&o dos investimentos pode ser assim
demonstrada: 3111212025 31/12/2024

Neste exercicio de 2025 os “covenants” nao foram atendidos (em 31 de dezembro
de 2024 os “covenants” também nao foram atendidos). Portanto, a Companhia
reclassificou 0 montante de R$ 51.330 para o Passivo Circulante, na controladora

de operagdes descontinuadas, assim como os materiais de reposicao e produtos Valor no inicio do exercicio 226.008  223.691 . ! ? ! ’
em estoque das unidades de Cavacos e Pellets, realizando a baixa desses afivos Equivaléncia patrimonial 78.208 4750 :fﬁ%g?#]iasi% (r:;e;néz%aerzc:r\sgrgedceogggéosmc:éo %:;:e‘?: ;’ﬂ%ﬁg‘;mﬁ;”&eggf
em contrapartida do resultado do exercicio. O montante de RS 5.504 corresponde - Constituigao de dividendos a receber (19.419) (1128) sempenho financeiro. A Companhia possui émprégtimo extraconcursal para esse
aos bens inicialmente classificados como ativos de operagdes descontinuadas que - Resultado néo realizado nos estoques 282 1.305) \qiorem relagao ao processo de recuperagao judicial, o contrato em questdo ndo
passaram a ser utiizados nas operagbes da unidade de Montenegro/RS, sendo  Valor no final do exercicio 285169 _ 226.008 apresenta clausula em que o credor pode solicitar o vencimento antecipado em
reclassificados para o ativo imobilizado da Companhia. As alienages dos bens  |nvestimentos em controlada 285167  226.006 caso de pedido de recuperagao judicial. Desta forma, o montante de R$ 54.601
de imobilizado no exercicio, resultaram no reconhecimento de perdalliquida de R$ - Qutros investimentos 2 2 nacontroladora e consolidado, com prazo de vencimento superior a doze meses
70.445 no resultado das operagGes descontinuadas. Em 31 de dezembro de 2025, Total dos investimentos _ 285169 _ 226.008 em 31 de dezembro de 2025, foi mantido no Passivo Nao-Circulante. Em relagao
10. Imobilizado: Movimentacao do ativo imobiizA00 S CORTOEH0ra ao processo de reguperacao judicial, o montante de R$,287:632 deremprastimos,
' F *Q—. = : . na controladora gfconselidado, estéo listados no plano de recuperagao judicial e
— Movimentagao 2024 Movimenta &o 2025 aguardam sua rgestruturagéo a partir da aprovagéo em Assembleia de Credores e
3112/ TransfeTransl\;'a’:::;g 3112/ TransfeTransl\fIi:r:tli\:i% 31112/ posterior om0 Jgggal.
- 3 Pulaat k. . Loy 15. Imposto de renda’e contribuigéo social: a) Obri a Ges fiscais diferidas:
- 42332 Adligg(s) BL’;;; Téncias _[Venda “Zgég Adicdes % téncias " _Ienda 32233 0 imposto de renda e a confribuigao social diferidos sao registrados para refleir os
[, 1 03‘763 1.325 59(562 8 025 19 80:; 33'7 46 - 2 1) 406 Y 3 4' 125 efeitos fiscais futuros atribuiveis aprejuizos fiscais  &s diferencas temporarias entre
'\Tpvem . " 223‘708 3‘671 (28.793 44‘498 1(71'534 71'550 448- (1) 5.999 15.708 93'705 a base fiscal de ativos e passivos & o seu respectivo valor contabil. Os saldos.regis-
ngumas et eqq‘[pamen 25 633 e (28. &l 500 ( il 81688 ok - 130 265 | 9304 rados sdooriginados, principalmente, de diferencas femporarias diversas, @impasto
que\‘s 51105 1508 ( - ( '232) fiors 101 ‘a7q de renta e coniribuicao social diferidos sobre os saldos deprejuizo fiscal e base
Be'cf“ '(t)s' - - - i - (232) - o (301) - ’ negativa de contribuicao social séo reeenhecidos pois ha expectativa de garacio de
dintzlr é)eril?:sem propriedade 07 ] > A (361) 36 . (1) B 35 reTu\tado t'ritlg‘uéével futuro em rno?tanttle ds#lfit_:(ijent'e para e:j utilizagé? de tais A\\Ia}{gre.s..o
o g 013 o _uh s o8 B ek ) ewy i eendossepsinielteb s mones jioni
Qusto historico corrigido 402387 12873  80.832) - 201.913) 123515 11.715  2.285) = 18973 148918  icso fina dos eventos que Ihes deram orgem Estimarse que os tibulos iferdos
Imdveis x (37.623)  (1.813)  17.255 6.693  (15.488) (846) 1 - (18.333) gecomrentes de diferencas tempordrias, prejuizos fiscais e base negativa de CSLL e
Maguinas e equipamentos (145.438)  (8.944)  20.870 - 84954 (48.558)  (3.551) - - (10419)  (62.528) < oistes de avaliagao patrimonial realizar-se-30 no prazo de até 10 anos.
Maveis  utensilios (4.897) (561) 2 - 480 (4.976) (814) - - (50)  (5.840) Controladora Consolidado
pEiculos. oo (1:211) 23) - - 174 (1.060) o4 301 - 2 U225 311212024 31202025 311212028
dintzlrgil?:sem propriedade 590) 162 (253) 253 A A Ativos Passivos fiscais diferidos
(-) Depreciagdes acumuladas ~_189.759) 02663 70335 _ 5052) _ 302 . 10469) _85554) B;:Le,gg;i;j"gggfs 172 47983 10665 17.558
Valor do imobilizado 212.628 __ - 109.250) _53.180 6.663 1.983) - 5.504 63.364 negativa CSLL 56.416 56.416 56.416 71.369
Garantias: Em 31 de dezembro de 2025, a controladora néo possul iméveis ou drea de terras (havia area de terras com valor contbil de R$ 1.853 em 31 de dezembro (-) Redugao ao valor recuperavel - 29.000) - _29.000)
de 2024) cedidos em garantias de empréstimos bancarios. Total de Ativos fiscais
Movimentag&o do ativo imobilizado - Consolidado diferidos __ 62.588 _ 74.599 67.081 __ 59.927
Movimentagéo 2024 Movimentacd0o2025  (-) Obrigagfes fiscais diferidas
Transf. Ativo Transf. Ativo Ajuste de avaliag&o patrimonial 4.435 4.579 4.484 4628
3112/ Transfe-  Mantido 3112/ Transfe-  Mantido 31112/ Diferengas temporérias - - 16.629 -
2023 Adigoes  Baixas _réncias _p/Venda 2024 Adigbes Baixas réncias  p/Venda 2025 Total de obrigagdes fiscais
Terrenos 64.266 2915 (860) (15) - 66.306 - (29.675) - . 36631 diferidas 4.435 4.579 21.113 4.628
Iméveis 106.673 1325  (59.562)  8.114  (19.803)  36.747 . (416) 400 - 36731 Tributos diferidos, liquido __ 58153 _ 70020 _ 45968 _ 55.299
Maquinas e equipamentos 258.374 4663  (29.913) 44.497 (171.534) 106.087 509  (5.004) 7.202 15.708  124.502 Ativo 58.153 70.020 58.153 70.020
Moveis e utensilios 8.579 134 () 2074  (1.091)  9.688 267 (1) 130 265  10.349 Passivo . - (12185 (14.721)
Veiculos ) 2183 - - - (232)  1.951 - (393 - - 1598 p) Reconciliagao entre aliquota nominal e efetiva de IRPJ e CSLL
E;en{eltorjas em propriedade 298 (361) . () % Controladora Consolidado
e terceiros - . . . ___Controladora
Imobiizaoes em andamento _60.564 _ 9.070  _(2661) (54670) _ (8.892) _ 341 12072 _ (10) _(1732) 7641 eoutado antes do 31”@’3223) 31{%{32% 31”(%2%3) 31('11526’21%21
Custo historico corrigido 501.037 _18.107  (93.004) - (201.913) 224.227 12.848 M) - - 15973 217488 |Rpy e CSLL nominal (34%) 18.197 54.152 4573 53.075
Imoveis . (30.758)  (1.966)  17.255 . 6.693 (17.776) (997) B - (18532) Efeitos tributarios permanentes:
Maquinas e equipamentos (171.446) (11.335  21.986 - 84.954  (75.841) (5.089) 4. 831 - (10.419)  (86.518) Resultado de equivaléncia
Mveis e utensilios (5.431) (653) 3 - 480 (5.601) (902) 1 - (50)  (6.552) patrimonial 26.717 1471 . -
\égﬁgli?sﬂas e propriedade (1.121) (30) - - 174 (1.577) (100) 321 - - (1:3%6) Efeito ndo constituido prejuizo
h fiscal/BN CSLL 39.928 17.235 39.928 17.235
de terceiros ___(591) 4@) - - 362 __(254) 283 1 - - = Redugo a0 valor recuperavel ( -) (29.000) ( -) gzg.ooog
(-) Depreciagdes acumuladas (M) 14.009) - 92663 (101.049) _ (6.835) 5395 - (10.469) (112.958) (o5 efeitos (110) __(2616) 159 _ (3.536)
Valor do imobilizado 282.090 _4.008 (ﬂ) - (109.250) 123.178 6.013  (30.165) - 5.504 104.530 Ty 4.876 6.472 (35.196) 3.304
Garantias: Em 31 de dezembro de 2025, a controlada apresenta propriedades rurais com valor contabil de R$ 27.917 (R$56.962 em 31 de dezembro de 2024) cedidas Corrente R R (42.609) .
em garantia de seus empréstimos bancarios e da controladora. Diferido 4.876 6.472 7413 3.304
11. Ativos biolégicos: politicas e procedimentos ambientais voltados ao cumprimento de leis ambientais Operagdes em continuidade 4.876 2.955 7413 (213)
Ativos biologicos ~ Pecuaria Semoventes Rebanho M __Total e outras. AAdministragdo conduz anélises regulares para identificar riscos ambien- Operagdes descontinuadas - 3.517 - 3.517
Saldo inicial .0 237 211.874 223170 tais e para garantir que os sistemas em funcionamento sejam adequados para A Companhia registrou em outros resultados abrangentes o montante de R$
Aquisicdes - - 14067 14067 gerenciar esses riscos. Risco de oferta e demanda: A Companhia esté exposta a 16.743 de despesa (R$41.897 de receita em 31 de dezembro de 2024) referente
Ajuste a .Va!Of‘JUSw de riscos decorrentes da flutuagéo de pregos e do volume de oferta de matérias-pri- imposto de renda e contribuigéo social diferidos sobre a avaliagdo de instrumentos
ativos biologicos 1.005 - 42232 43287 mas para seus negacios, utilizando as florestas da controlada como mecanismo  financeiros. A movimentag&o do Imposto de renda e contribuigao social diferido no
Custos incorridos de para administraggo deste risco. A Administragao realiza andlises regulares da ten- periodo € conforme segue: ~____ Controladora _ Consolidado
pecudria/plantio 1.898 - 29101 30999 Gencia da indistria para garantir que a estrutura da Companhia esteja de acordo » » 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
g"f’x't?vdﬁ#w 6.008 ; - ﬁgi ‘;ggf com o mercado e para garantir que os volumes projetados de extragao estejam Saldo inicio do exercicio 70020 21651 55299  10.098
D:pl:aec;céf;exaustéo (8 _) 52; ( _) ( L '328; 4(1 '330) consistentes com a demanda esperada. Riscos climaticos e outros: As plantagdes Fﬁ:gggﬂég%ﬁg%gﬁﬁg&?sw 4876 6472 7412 3308
Saldo em 31112/2024 __7.941 12 184 258600 266.737 SSIa0 expastas aos risaos de danos causados por mudangas lmélicas, doencas, e desp ) de imp. reconhecida ' ’ '
Circulante 7.941 - - - 1M L i ¢ ' no patriménio liquido 16.743) _ 41.897 (16.743) ___ 41.897
Néo circulante - 12 184 258600 258796 12 Direitode U a il Controladora Consolidado Saldo final do exercicio 58153 _ 70.020 __ 45968 _ 55299
Saldo inicial 7.941 12 184 258.600 266.737 - TR a4 e Ao onoE aMaisns; 16. Arrendamen ntrolador. nsoli
Aquisigbes - . - 1521 15y Descrisbes  (anos) 311212025 311212024 311212025 31/12/2024 Discri %e:a ?Ie:)cslmento 31/12(/;200;503317?272024 31/12/;;)255035:(2‘72024
Ajuste a valor justo de Tertenos 6-18 Sesaz 769 2037 56463 26692
ativos biolégicos 2.701 - (44.022) (41.321) Imoveis 10 4. 781 5,853 4.782 5.853 Imoveis 2032 6. 539 ‘. 616 9.807 12-407
Custos incorridos de Veiculos 2-3 481 708 1664 1628 oo 2026 582 817 1887 1823
[g)ecuéréa/plantio 1.276 - 3g.gg6 32.822 Magquinas e Maquinas e ' !
ireito de uso - - - .085 .085  equipamentos 1-3 - 9.600 - 9.600 ;
Baxavendas  (11.918) (1) (184 (5089) (17202) Total 5262 _ 16161 _ 62988 _ 44730 oo 0% 1308242 a8 4a
Depreciagéo/exaustao - (1) - _ (37.638) (37.639) Movimentacio do direito d Controlad ¢ lidado Passivo circul 3625 8814 18568 13413
Saldo em 31/12/2025 N X . 224263 224.263 Movimentagdo do direito de uso ontroladora  Consolidado  Passivo circulante 3.625 8.8 8.568 3.413
Os valores iustos dos ativos biolodicos foram calculados endo como base: (i) Pe- (i) Pe- Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.161 44.730 Passivo ndo circulante 4.804 10.071 52.897 36.961
- J ) 9 s amnio () Novos contratos L] 37.615  Movimentagao dos arrendamentos Controladora  Consolidado
cudria, a Companhia efetuou a venda de todo o rebanho no decorrer do exercicio (- Baixa de direito de uso (6.115) (6.370) Sald
de 2025, finalizando 0 ano sem estoque (2.283 em 31 de dezembro de 2024), peso ¥ aldo em 31 de dezembro de 2024 18885 50374
médio da carcaga do boi gordo estimado em 461k () Depreciagio — (5125 12.987) (+) Encargos 1956 4600
ca do boi gordo estimado em g (481 kg em 31 de dezembro de Sald 31 de d bro de 2025 5.262 62988 (+)N trat 941 37.705
2024) e prego de mercado praticado no exercicio de 2025 de acordo com a idade ©2¢0 M 91 de dezemoro de o 5262 ___ 62988 ( )E 0v0s contra %S 6114 6.370
do boi; e (i) as Florestas pelo método de fluxo de caixa descontado a taxa de 8,4% A partir da venda de propriedades rurais alienadas no exercicio de 2025, conforme () cncerramemoy e contratos (7-239) 1(4 844)
aa. (6,41% a.a. em 31 de dezembro de 2024), area de 23.254 hectares (23.748 detalhado na Nota 23, a Controlada efetuou a contratagéo de arrendamento junto (S-;I dgfg:ﬁ%’ﬁg%iozembm de 2025 —ﬁ) *(m)

hectares em 31 de dezembro de 2024), com expectativa de produgéo na colheita
de 284.782 toneladas de casca e 2.615.067 m* de madeira (297.908 toneladas de
casca e 2.297.342 m* de madeira em 31 de dezembro de 2024) e pregos pratica-
dos no mercado. Os ativos bioldgicos, registrados na controlada, compreendem
principalmente o cultivo de florestas de acacia-negra em terras proprias, arrenda-
das e em parceria com terceiros. Em relagéo as florestas, a Companhia se sujeita
aos seguintes riscos: Riscos regulatérios e ambientais: A Companhia estabeleceu

ao comprador das propriedades rurais para as areas com florestas em formagao,
até que atinjam o ponto de colheita. O arrendamento foi contratado para uma area
total de 5.644 hectares de efetivo plantio de florestas, com vigéncia individualizada
para cada floresta, variando de um a cinco anos, definido em linha com a progra-
mag&o de colheita, representando R$ 29.195, calculado a valor presente mediante
aplicagéo de taxa de 7,84% ao ano. A depreciagao é calculada pelo método linear
de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Foi considerado pela Companhia como componente de arrendamento o valor do
aluguel fixo para fins de avaliagéo do passivo, ajustado a valor presente, conside-
rando como taxa de desconto a taxa incremental sobre empréstimos contratados,
sendo a taxa anual do exercicio de 2025 de 11,52% (13,23% no exercicio de 2024).
No valor dos encargos temos R$66 na controladora e R$68 no consolidado referente

aparcela de PIS e COFINS recuperado sobre os encargos financeiros remensurados.
Continua »»»
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17. Adiantamento de clientes:

Controladora Consolidado

31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes Nacionais — Madeira - - 71477 110.088
Clientes Nacionais — Imobilizado ~ 86.008 - - -
Clientes Nacionais — Outros 340 87 838 122
Clientes Exportagdo 760 1.662 760 1.662
Total 87.108 1.749 72.775 _ 111.872
Passivo circulante 87.108 1.749 4.870 69.820
Passivo n&o circulante - - 67.905 42.052
Total 87.108 1.749 72.775 _ 111.872

Os adiantamentos de clientes referem-se aos valores recebidos antecipadamente
por produtos que ainda nao foram entregues até a data do encerramento do exer-
cicio. A Companhia recebeu a antecipagéo de R$ 86.008 relativo a operagéo de
venda de propriedades rurais de sua controlada Tanagro S.A. Em Recuperacao
Judicial (Nota 23). Estes recursos foram repassados pelo cliente para a liquidagao
de empréstimos, onde a controlada cedeu suas propriedades rurais em garantia.
Visto que os valores foram recebidos na Companhia referente a um saldo a rece-
ber da controlada, no consolidado os valores s&o eliminados. Em 27 de agosto de
2024 a controlada firmou contrato de compra e venda de madeira de acacia com
empresa produtora de celulose, para 2 ciclos florestais de acécia de até 7 anos
cada ciclo. A madeira referente aos valores de adiantamentos de longo prazo, no
montante de R$ 67.905 (R$ 42.052 em 2024) seréo liquidados apos colheita das
florestas plantadas a partir de 2024, a qual ocorrera entre 2030 e 2031.
18. Provisdo para litigios: A Companhia é parte em agoes judiciais perante
varios tribunais, decorrentes do curso normal das operagdes. A Companhia com
base em informagdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas ju-
diciais pendentes constituiu provisdo para litigios no ano: R$ 6.419 na controla-
dora e R$ 8.916 no consolidado (R$ 200 na controladora e consolidado em 31
de dezembro de 2024). Este aumento significativo na provisdo de litigios com
perda provavel estd diretamente relacionado ao agravamento da situagao eco-
ndmico-financeira do grupo, detalhada na Nota 1, principalmente em virtude do
encerramento das atividades nas unidades de Cavacos e Pellets. A Companhia
possui outros processos avaliados pelos assessores juridicos de risco possivel na
montante de R$ 25.339 na controladora (R$ 12.497 em 31 de dezembro de 2024)
e R$ 28.375 no consolidado (R$ 21.033 em 31 de dezembro de 2024), para os
quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo.
19. Patriménio liquido: a) Ca ital social: E dividido em 1.200.000 agdes ordi-
narias, sem valor nominal. b) Reserva de lucros: A reserva de lucros € composta
por: « Reserva legal: constituida a razde de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do artige 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20%
do capital social. * Reserva estatutdria denominada “Reserva de investimento
e capital de giro™: tem por finalidade assegurar investimentos em bens de ativo
imobilizado e acréscimo do capital de giro, sendo constituida pela destinagao de
lucros e limitando-se em conjunto com demais reservas de lucros ao valor do capi-
tal social. ¢) A ustes de avalia o0 atrimonial: A reserva para ajustes de avaliagao
patrimonial inclui: + Ajustespor.adogao.do.custo atribuido do,ative.imebilizado
na data de transigao, representando, em 31 de dezembro de 2025, o valor de
R$8.704 (R$8.894 em 31 de dezembro de 2024).  Porgio efefiva no valor justo
dos instrumentos de “hedge” de fluxo de caixa, representando, em 31 de dezem-
bro de 2025, uma estimativa de R$ 136 de perda (R$ 32.636 de perda em 31 de
dezembro de 2024). « Os valores registrades em ajustes de avaliagéo pafrimonial
sdo reclassificados para o resultado do exercicio integral ou parcialmente: (i) em
relagdo ao custo atribuido do ativo imohilizado, quando da realizagdo ou alienagdo
dos bens a que elas se referem; & (i) em relagdo aos instrumentos de “hedge’,
quando da liquidagao dos respectivos contratos. d) Dividendos: O estatuto social
da Companhia determina a distribuicéo de um dividendo minimo obrigatério de
25% do lucro do exercicio. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
em 31 de dezembro de 2024 a Companhia nao provisionou Dividendos em virtude
do prejuizo incorrido nestes exercicios.
20. Receita liquida de vendas: Aseguir a conciliagdo entre as recgitas bruta para
fins fiscais ¢ as receitas apresentadas na demonstragéo de resultado do exercicio:
Controladora Consolidado
3111212025 31/12/2024 31112/2025 31/12/2024
Receita bruta fiscal 260.726 213149 375943  324.258
Instrumentos financeiros derivativos 4.325 10.487 4,325 10.487
Menos:

21. Despesa por natureza:

Controladora Consolidado

Despesas com vendas: 311122025 31/12/12024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com pessoal (24.059)  (27.336) (26.170)  (29.965)
Manutengéo (3.123) (663) (3.330) (806)
Materiais (709) (588) (751) (630)
Servigos (27.815)  (56.196)  (71.128)  (89.871)
Depreciagdo (6.503) (3.614) (6.817) (3.833)
Gerais (15.990) _ (11.687) _ (21.272) _ (13.698)
Total (78.199) _ (100.084) _ (129.468) _(138.803)
Das operagdes em continuidade

Despesas Comerciais (29.201)  (22.849) (65.091)  (48.729)
Despesas Administrativas (36.141) 20.449) _ (51.520) _ (33.288)
Total das operagdes em

continuidade (65.342) _ (43.298) _ (116.611) _ (82.017)

Das operagdes descontinuadas
Despesas Comerciais
Despesas Administrativas

Total das operagdes
descontinuadas

Total de despesas comerciais
Total de despesas
administrativas

Total

22. Resultado financeiro:

- (32873 - (32873
_(12.857) _ (23.913) _ (12.857) _ (23.913)
(12.857) _ (56.786) __(12.857) _ (56.786)
(29.201)  (55722)  (65.091) (81.602)

(48.998) _ (44.362) __ (64.377) _ (57.201)
(78.199) _ (100.084) _ (129.468) _(138.803

Controladora Consolidado
Despesas financeiras: 311122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros s/financiamentos (74.428)  (68.805)  (89.745)  (76.495)
Variagao cambial (15.496)  (75.465)  (23.010)  (90.547)
Resultado de instrumentos
financeiros (23.674)  (50.968)  (23.674)  (50.968)

Outras despesas financeiras (9.261) (4.119) _ (12.071) __ (6.257)

Despesas financeiras das operagées

em continuidade 122.859) _ (199.357) _ (148.500) _(224.267

Despesas financeiras das

operagdes descontinuadas - (29.557) - (29.557)
Total das despesas financeiras __ 122.859) _ 228.914) _ 148.500) _ 253.824]
Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicagdes

financeiras 405 3.448 1.943 3.926
Variagao cambial 22.519 53.815 30.099 56.026
Resultado de instrumentos

financeiros 20.103 58.486 20.103 58.486
Outras receitas financeiras 258 1093 285 87
Receitas financeiras das operagoes

em continuidade 43.285 _ 116.842 52.430 _ 118.525
Receitas financeiras das operagdes

descontinuadas - - - -
Total das receitas financeiras 43.285 _ 116.842 52430 _ 118.525
Resultado financeiro das operagdes

em continuidade (79.574)  (82.515)  (96.070) (105.742)
Resultado financeiro das operagdes

descontinuadas - 29.557) - _ 29.557)
Resultado financeiro total 79.574) _ 112.072) 96.070) _ 135.299)
23. Outras receitas operacionais:

Controladora Consolidado

31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ganho na alienagdo de bens

do imobilizado 66.002 292693 873
Perdas de ativos biclagices - - (3.697) -
Recuperacéo créditos tributdrios  3.945 10.497 6.752 12.094
Perda sinistro enchente (1.891)  (20.125) (1.891)  (20.125)
Qutros 462 534) 1.936) 180)
Qutras receitas {despesas)

operacionais

das operages continuadas 68.518 10.162) _ 291.921 7.338
Qutras despesas operacionais das

oper. descontinuadas — Nota 8 70.445) 33.872) 70.445) 33.872)
Qutras receitas {despesas)

operacionais 1.927) 44.034) _ 221.476 41.210)

A Companhia ¢ sua controlada Tanagro S.A. Em Recuperagéo Judicial efetuaram
a venda, no ano de 2025, de propriedades rurais para um dos maiores players
mundiais de celulose. Na controladora, foi vendida propriedade rural com 2.034
hectares, gerando uma receita de R$ 67.696. Na controlada houve a alienagéo de

24. Partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos, bem como
as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes
com partes relacionadas, decorrem de transagdes com a entidade controlada rea-
lizadas com base em pregos e condigdes especificas negociadas entre as partes.

Tanagro S.A. Em Recuperagéo Judicial: 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante: contas a receber (NE5) 295 3.728
Passivo Circulante: fornecedores (NE13) (50.686) (11.804)
Passivo Circulante: adiantamentos de clientes (NE17) (86.008) -
Passivo Nao-Circulante: Contratos de mituos a pagar ~ (55.184) -
Compras 50.943 65.898

A Companhia apresenta um contas a pagar de R$ 50.686 (R$ 11.804 em 2024)
junto & sua controlada, originado a partir das aquisigdes de produtos florestais no
curso normal das atividades. Adicionalmente, ha um débito de R$ 86.008 a liquidar
junto & controlada relativo & operagéo de venda de propriedades rurais (NE23). A
Companhia recebeu estes recursos mediante repasse do cliente para a liquidagéo
de empréstimos, onde a controlada cedeu suas propriedades rurais em garantia.

) A Companhia possui contratos de mutuo financeiro com sua controlada, com o

objetivo de otimizar a gestéo de caixa do grupo, evitando custos burocraticos e
taxas excessivas que seriam incorridas em captagdes de mercado junto & institui-
cOes financeiras. Todas as transagdes de mutuo foram realizadas sob condigdes
acordadas entre as partes, sendo a remuneragao de Selic mais 2% ao ano, sem
constituicio de garantias ou fiangas. O saldo de R$ 55.184 das operagdes de
matuo estd atualizado pelos juros incorridos até 31 de dezembro de 2025, e a
amortizagéo dos valores é por prazo indeterminado, considerando o plano de recu-
peragdo judicial, sendo classificados no Ativo Nao Circulante. O pessoal-chave da
administragéo inclui os conselheiros e diretores e membros do Comité Executivo. A
remuneragéo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragdo, pelos servigos
prestados considerando salarios, encargos e beneficios representa R$ 3.581 (R$
3.773 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e R$ 3.992 (R$ 5.220 em 31
de dezembro de 2024) no consolidado.

25. Instrumentos financeiros: Visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranga, a contratagdo de instrumentos financeiros tem o objetivo de protegéo
sendo realizada por meio de uma anlise periodica da exposigdo ao risco que a
Administragdo da Companhia pretende cobrir (cambio, taxa de juros etc.). A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas
versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicagdes de ca-
rater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Instrumentos
de “hed e”: A Companhia utiliza operagdes denominadas de NDF e Opgoes Zero
Cost Collar, sem fins especulativos, até o limite preestabelecido pela administra-
¢éo de 100% da expectativa de venda para o proximo exercicio e de até 100%
do faturamento para os horizontes de 13 a 24 meses, representando, em 31 de
dezembro de 2025, 17% da expectativa de vendas para os proximos dois periodos
(48% em 31 de dezembro de 2024). As liquidages ocorrem no prazo méaximo de

24 meses. Controladora
“Hedge" de fluxo de caixa 31112/2025  31/12/2024
Valor contratado 46.427 305.371
Valor justo das operagdes 46.770 354.819
Valor a (pagar) receber 343) 49.448)
Desdesignacao de Hedge (1.426) (27.760)
Ajuste valor justesinstrumento financeiros - 21,154
Valor a (pagar) receber 1.769) 56.054)
Ativo circulante - 18.499
Passivo cirgulante {1.769) (37.504)
Passivo ndo eirculante - (37.049)

O valor justo das operageside “hedge” ¢ avaliado mensalmente, sendo determina-
do pela marcagdo ao mereado a cada instrumento de “hedge”.

26. Gerenci: de risco fi iro: Essa nota apresenta informacoes
sopfe a exposigao da Companhia a cada um dos riscos, os objetivos da Compa-
nhia, politicas e processos para @ mensuracaa € gerenciamento de riseo, € 0 ge-
renciamento de capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo
dessas demonstragdes financeiras. Identifica o e valoriza &0 dos instrumentos
financeiros: A Companhia avaliou seus ativos e passivos em relagéo aos valores
de mercado/realizagao, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de
avaliagdo estabelecidas pela Administragdo. Entretanto, tanto a interpretagdo dos
dados de mercado quanto a sele¢do de métodos de avaliagdo requerem conside-
rével julgamento e razodveis estimativas para produzir o valor de realizagdo mais
adequado. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que séo
sistematicamente renegociados, os valores contabeis se aproximam dos valores
justos. Estrutura do erenciamento de risco: a) Risco de crédito: Risco de crédito
€ o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contrapar e em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis de clientes e em titulos de investimento. A
€exposicao ao risco de crédito ¢ influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada cliente, assim como o segmento econdmico e a demografia
(pais, regido de atuagéo). A Companhia adota como pratica a andlise das situagées

ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de
liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo. c) Risco
de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragées nos pregos de mercado,
tais como as taxas de cambio e taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi-
¢0es a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
otimizar o retorno. d) Risco de moeda: A Companhia esta sujeita ao risco de moeda
nas vendas, compras e empréstimos denominados em uma moeda diferente da
moeda funcional da Companhia. A principal moeda na qual estas transagdes sao
denominadas é o délar norte-americano (USS$). Juros sobre empréstimos s&o de-
nominados na moeda do empréstimo. Em geral, empréstimos s&o denominados
em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas operagdes basicas. Isso
proporciona uma proteg&o econdmica sem a contratagéo de derivativos. Com rela-
o a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, a
Companhia mantém exposicdo cambial liquida a um nivel aceitavel, representando
3% da expectativa de vendas externas para os periodos de realizagéo e amorti-
zagao dos ativos e passivos em moeda estrangeira. Analise de sensibilidade das
variagbes na moeda estrangeira: A Companhia possui exposi¢éo a variagdes de
moeda estrangeira principalmente decorrentes de financiamentos. A analise de
sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um aumento ou
de uma redugéo de 5% entre o Real (R$) e o dolar norte-americano (US$) e en-
tre o Real e o Euro (€), sobre a exposi¢do cambial liquida em aberto na data das
demonstracdes financeiras. O impacto calculado considerando esta variagdo na
taxa de cdmbio atinge R$3.001 (R$5.012 em 31 de dezembro de 2024) e R$5.542
(R$8.716 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado, e representa uma receita
se ocorrer uma valorizagao do real (R$) perante o dolar norte-americano (US$) e
0 euro (€) ou uma despesa no caso de uma desvalorizagao do real (R$) perante
o dolar norte-americano (US$) e o euro (€). e) Risco de taxa de juros: Esse risco
é oriundo das possiveis flutuagdes nas taxas de juros incidentes sobre os ativos
e passivos financeiros da Companhia. Visando minimizar possiveis impactos
advindos dessas oscilagdes, a Companhia adota a politica de diversificagao nas
linhas de crédito, alternando a contratagdo com taxas variaveis como a Libor, Eu-
ribor, CDI e taxas fixas. Andlise de sensibilidade das variagdes na taxa de juros: A
Companhia possui exposicao a riscos de taxas de juros em seus financiamentos.
Aanadlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros considera os efeitos de
um aumento ou de uma redugao de 2 (dois) pontos percentuais nominais sobre
estes financiamentos em aber o na data das demonstragdes financeiras. O impacto
calculado considerando esta variagdo na taxa de juros atinge R$7.151 (R$10.606
em 31 de dezembro de 2024), e R$9.813 (R$12.088 em 31 de dezembro de 2024)
no consolidado, impactando a conta de despesas financeiras na demonstragéo de
resultado. As taxas de juros especificas que a Companhia esta exposta, as quais
sdo relacionadas aos financiamentos, séo apresentadas na Nota Explicativa n°® 14,
e s&o principalmente compostas por TJLP, Libor e Euribor. f Risco operacional:
Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura
e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de
compor amento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da
Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizes:financeiros e danos a reputagdo, buscareficacia de custos
bem como evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa & criatividade.
Aprincipal responsabilidade para o desenvolvimento & implementagdo de controles
para tratar riscos operacionais é atribuida a Administragdo. A responsabilidade é
apoiada pelo desenvolvimento de padrées gerais da Companhia para a administra-
¢éo de riscos operacionais has seguintes areas:{* Exigéncias para segregacéo ade-
quada de filngoes, incluindo'a autorizacao independente de operagdes. * Exigéncias
para a reconciliagdoemoniteramento de operagdes. * Cumprimento com exigéncias
regulatdrias e legais."+ Documentagao de controles e procedimentos. + Exigéncias
para a'avaliacao periodica de riscos. operacionais enfrentados e a.adequagao de
controles e procedimentos para tratardos riscos identificados. ¢ Exigéncias de re-
por ar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas. *+ Desenvolvimento
de planos de contingéncia. * Treinamento e desenvolvimento profissional. « Padroes
éticos e comerciais. * Mitigagdo de risco, incluindo seguro quando eficaz. g) Risco
da estrutura de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os
de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para oferecer retomo aos
acionistas e beneficios as outras par es interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital
da Companhia, a administragéo pode, ou propde, nos casos em que 0s acionistas
tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas agées ou vender ativos para reduzir, por exemplo,
o nivel de endividamento. A Companhia monitora o capital na viséo consolidada,
com base no indice de giro da divida liquida (empréstimos e financiamentos, arren-
damentos, instrumentos financeiros deduzidos de caixa e equivalentes de caixa)
pelo EBITDA e liquidez corrente.

27. Contratos de seguros: A Companhia e sua controlada mantém politica de

Impostos e dedugdes de vendas__(21.852) __(21.281) __(25.125) __(23.978) \\"vo1's 11,884 hectares de terras, representando uma receita de RS 253,711 financeira e patrimonial de suas Contrapartes, assim como a definigao de limites de CONtratar cobertura de seguros, levando em c_on_tfa a natureza e o grau de risco
Total da receita liquida de vendas Em 31 de dezembro de 2025, a controlada apresenta saldo de R$ 92.328 a receber ~ crédito e acompanhamento permanente das posigdes em aberto. No que tange s POr montantes para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus estoques e
das operagoes continuadas 243199 _ 202355 _ 355143 _ 310767 o cliente, condicionado aos tramites de registro de alguns destes imoveis, o que  instituigdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com instituigoes Pens do afivo imobilizado.
Total da rec. liquida de vendas das ocorreu no més de margo de 2026. Conforme consta na nota explicativa 12, foi financeiras de baixo risco. b) Risco de liquidez: Risco de liquidez € o risco em que 28. Eventos subsequentes: A Companhia apresenta novas causas de agdes
oper. descontinuadas - Nota 8 3.277 _ 280.776 3.277 __280.776 realizado arrendamento de 5.644 hectares de efetivo plantio de florestas das terras @ Companhia i encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagoes associa- trabalhistas iniciadas em 2026, sendo que hé expectativa de perda considerada
246.476  483.131 358.420 _ 591.543 vendidas conforme definigdes de contratos mencionadas em tal nota explicativa. ~ das com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos & vista provavel de R$ 5.835 com base em informagdes de seus assessores juridicos.
\ CONSELHO DE ADMINISTRAGAO |
EDUARDO BARRETTO MARTINS THOMAS OSTRAND ROSEN YURI BRANCAGLION KEISERMAN FERNANDO ALBERTO LOPEZ PASCUAL CHRISTIAN OSTRAND ROSEN PETER PAUL PORR
Presidente Vice-Presidente Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos conselheiros, diretores e acionistas da Tanac S.A. - Em Recuperagao Judicial

Abstengao de opinido: Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tanac S.A. - Em Recuperagao Judicial
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. N&o expressamos uma opinido
sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e sua controlada pois, devido a relevancia do assunto descrito na segéo a seguir
intitulada “Base para abstengéo de opinido”, néo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo de auditoria

sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Base para abstengao de opinido: Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, em 09 de dezembro de 2025, a Companhia, juntamente com sua
controlada Tanagro S.A. — Em recuperagéo Judicial, protocolou pedido de Recuperagdo Judicial, em 10 de dezembro de 2025, o Juizo competente deferiu o
processamento da recuperagéo judicial. Em 13 de fevereiro de 2026, a Companhia apresentou seu Plano de Recuperagéo Judicial, que se encontra em fase de
discusséo com os credores e stakeholders, e cuja implementacao depende da aprovagao em Assembleia Geral de Credores, que ndo ocorreu até a presente
data. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, Companhia e sua controlada incorreram em prejuizo de R$48.645 mil, apresentando prejuizo acumulado
de R$138.913 mil na controladora e o consolidado, bem como, conforme balango patrimonial nessa data, o passivo circulante individual e consolidado excedeu o
total do ativo circulante individual e consolidado nos montantes de R$332.178mil e R$ 291.078 mil,mil respectivamente. As incertezas significativas acima deta-
Ihadas, ndo nos possibilitam concluir como, quando e por quais valores os ativos serdo realizados e os passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros, que
nao podemos prever seu desfecho, gerardo impactos importantes nas operagdes da Companhia. Esses impactos podem afetar de maneira significativa a forma
e os valores que esses ativos serdo realizados e esses passivos serdo pagos. A base de preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a realizagdo dos ativos, bem como o adequado registro dos passivos e provisdes, depende da concluséo e éxito do plano de recuperagéo judicial. Desta forma,
néo nos foi possivel concluir se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia deveriam ser preparadas com base em um pressuposto
de continuidade operacional ou se deveriam ser preparadas numa base de liquidagao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela
elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstrages financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossa responsabilidade ¢ a de condu-
zir uma auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e sua controlada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria e emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na segéo intitulada “Base para abstengéo de opiniao”, nao nos foi possivel
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as

demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Porto Alegre, 31 de agosto de 2026.

EY

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. Ltda. - CRC SP-015199/F
ARTHUR RAMOS ARRUDA

Contador CRC-RS 096102/0
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RELATORIO DA ADMINISTRA(}AO
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, . N° mulheres % partic. mulheres | Os eventuais desvios observados decorrem de fatores objetivos A Companhia estimula e desenvolve iniciativas voltadas
submetemos & apreciagdo de Vossas Senhorias as demonstragdes finan- Quadro Funcional 2025 2024 2025 2024 fe'“"’g!?gog a expene%ma prgﬂssmnal, rt]empé? d,g erlnpresa, 1S 5 promogio da diversidade, inclusdo e igualdade de
ceiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acom- —— ~ ~ ponsabilidades assumidas e desempenno individual, oportunidades, buscando o aperfeicoamento continuo
panhadas das notas explicativas, e do Relatério do Auditor Independente. | Administragéo 0 0 0,0% 0.0% Remuneragio média Relagao salarial* de seus processos de gestdo de pessoas e govemanca
. ) . = ) Gerentes/liderangas 0 1 0,0% 8,3% Diretoria 62.5% i
A Companhia reafirma seu compromisso com a promog&o da igualdade de - 5 5 — 0 corporativa.
oportunidades, da diversidade e da nao discriminagao em seus processos | Demais colaboradores 36 32 13,3% 6.4% Geréncia 84,4%
de recrutamento, desenvolvimento profissional, remuneragéo e ascensdo | Total 36 33 12,8% 6,4% Coorldenadores. A 92,3% Permanecemos a disposicdo de Vossas Senhorias para
de carreira, observando critérios técnicos, meritocraticos e aderentes & le-  Remuneragao por género: a Companhia adota politica de remunerago base- | Analista/Especialista 80,9% quaisquer esclarecimentos desejados.
gislagdo vigente. Em atendimento ao § 6° do art. 133 da Lei n® 6.404/76, a ada nas atribuigSes, responsabilidades, qualificagéo profissional e desempenho | Administrativos 89,6%
Administragéo apresenta os indicadores relacionados & participagéo femi- dos colaboradores, sem distingéo de género para fungdes equivalentes. Com | Operacional 82,5% Porto Alegre, 31 de agosto de 2026.
nina em seu quadro funcional e de sua estrutura de gestéo referentes a0 base em anélise interna realizada para cargos e fungdes comparaveis, ndo foram  *considera remuneragdo média, a equidade ocorre quando A Administragao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. identificadas diferencas remuneratorias decorrentes exclusivamente de género.  atinge 100% no indice.
\ Balango Patrimonial 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$) | Demonstragao do Resultado - Exercicios Findos em ‘ Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em
Ativo NE 3111202025 31/12/2024 | Passivo NE 311202025 31/12/2024 | 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)
Circulante T Circulante T NE  31/12/2025 31/12/2024 |Fluxo de caixa das atividades operacionais NE 311212025 31/12/2024
h . ; Fornecedores 10 22.007 26.803 | Receita liquida das vendas 18 157.175 169.448 | Lucro antes dos tributos sobre o lucro 118.370 7918
Caixa e equivalentes de caixa 4 13.351 73.501 | Empréstimos e financiamentos 1 132.831 10.093 | Efeito liquido de valor justo dos ativos biolégicos 8 (41.321 43.237 | Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Clientes 5 52.362 12.705 | Salarios e encargos sociais 1.886 2.457 | Custos dos produtos vendidos (153.123 (145.645) | geradas Pelas atividades operacionais:
Clientes venda imobilizado 5 178.336 - | Impostos e contribuigdes a recolher 12 47.970 2.447 | Lucro (prejuizo) bruto 37.269) _ 67.040 | Depreciagio, amortizagéo e exaustéo 7e8 39.321 43.973
Estoques 6 29.335 37.656 | Dividendos 17 20.546 8.883 | Receitas (despesas) operacionais Depreciacéo do direito de uso de contratos de arrendamento 9 807 939
. . : ’ Arrendamentos 15 14.943 4599 | Com vendas 22 35.890 (25.880) | Encargos sobre financiamentos 15.001 20.562
Ativo biologico 8 - 7.941 | a diantamentos de clientes 13 3770 68.071 | Gerais e administrativas 22 15.379 (12.839) | Encargos financeiros de contratos de arrendamento 15 2.644 2,072
Impostos a recuperar 10.158 5.813 | Qutras obrigagoes 4.188 2.413 | Outras receitas (despesas) operacionais 19 223.403 2.824 | Resultado na venda/baixa de ativo imobilizado 7 (222.995) (873)
OQutras contas a receber 3.096 2141 248141 125.766 172.135 (35.895) | Ajuste ao valor justo ativo bioldgico 41.321 (43.237)
i Nao circulante Resultado financeiro 20 Provisao para litigios 2497 -
Despesas antecipadas 282 1816 Empréstimos e financiamentos 1 - 63.650 | Despesas financeiras (29.351) (25.931) | Provisao para perdas em estoque 1.617 -
—288.960 __141.573 | Gprigacses tributarias 12 4.400 - | Receitas financeiras 12.855 2.704 (1.417) 31.354
Provisao para litigios 16 2.497 - 16.496) 23.227) | (Aumento) reducéo em ativos:
Néo circulante Credores recuperagéo judicial - - | Lucro antes da contribuigdo social e do IR 118.370 7.918 | Clientes 5 (125.665) 8.078
Partes relacionadas 21 55.184 - | Passivos fiscais diferidos 12.185 14.721 | Contribuico social e IR correntes 14b (42.609) - | Estoques 6 6.704 7530
Investiment 151 148 | Arrendamentos 15 48.093 26.890 | Contribuigéo social e IR diferidos 14b 2537 3.168) | Ativo biologico 8 10.642 4.108
nvestimentos Adiantamento de clientes 13 67.905 42,052 | Lucro liquido do exercicio 78298 ___ 4750 | Impostos a recuperar (4.933) 2.855
Im_oblll;ad'o_ 7 41.166 69.999 o 135.080 147.313 | Lucro por agdo — em R$ T 5220 317 gaqtes retl_acionadas (5‘15.2_’8;) (SS.ggg)
ft“’o b.'°"|)g'°° 8 224'262 25879 Eg":{gf’ggoci';‘l‘“'do 17 184471 184471 ‘Demonstragéo do Resultado Abrangente - Exercicios Findos em Au“mgﬁf(%%igéo) em passivos: (1.507) (2.320)
A”‘,angéved, o . 5 732*6 s8566 Romeas do lucros 09995 41740 || 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$) || Fomecedores (479%) 10091
tivo de direito de uso T Tee a4 | Alustes de avaliagéo patrimonial 95 95 . = 31112/2025 31112/2024 | Salarios e encargos sociais (518) (2.791)
378.522 357.512 284.261 226.006 | Lucro liquido do exercicio 78.298 4.750 | Impostos e contribuigdes a pagar 721 (413)
Total do ativo 667.482 499.085 | Total do passivo e patriménio liquido 667.482 499.085 %thfg Jer:ggﬁggg gg;gﬂggm:s — 17 /c\)ditantamen!o de clientes (33-232) 110(; gg)
= = e _ 18298 _ 4750 utros passivos .
... Demonstracao das Mutacoes do Patrimé6nio Liguido . ‘ D acies Finanodis Comooio— 5 20 CPC 36 (K3 — Dar | Juros pagos (13.403) (7.151)
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$) - Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente a0 (R3) — De- | Gaiva gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 217.801) _ 121563
. . monstragdes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa (equiva- | g de caixa das atividades de | ;
Capital  Reservas Lucros Ajustes de ava- lente a0 CPC 03 (R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa). ¢) Moeda funcional e | - orsc cana 088 alividades de investimento
NE social delucros acumulados  liagdo patrimonial Total (R2) - L ¢ X iixa). ¢) Moeda funcional & | Aqisigses de investimentos 3) (67)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 = T84.171 BT A — % 292,384 moeda de apresentagéo: Essas demonstragées financeiras séo apresentadas em AquisicBes de imobilizado 7 (1.133) (3.184)
Lucro liquido do exercicio U L 4750 N 4750 | reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financei- | Aquisigges de ativo biolégico 8 (45.849) (43.168)
Realiza?;éo do valor atribuido a0 ativo imobilizado R R N ) " | ras apresentadas foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando | AquisicSes de intangivel (39) K
Constituicao da reserva legal 17 _ 238 (238) _ _ | indicado de outra forma. d) Uso de estimativas e julgamentos: A preparagdo das | Recebimentos por vendas de ativos imobilizados e ativos biologicos ___162.545 2.675
Dividendos minimos obrigatdrios ) N (1.128) . (1.128) | demonstracdes financeiras de acordo com as normas CPC exige que a Administra- | Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de investimento 115.521 (43.744)
Reserva de investimento e capital de giro 17 N 3.385 (3'385) _ "7 céo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Saldos em 31 de dezembro de 2024 184.171 41.740 ) 95 226.006 | Contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os re- | Dividendos distribuidos (7.755) -
Lucro liquido d - — 78.298 78298 sultados reais podem divergir dessas estimativas. As principais estimativas e julga- | Pagamento de arrendamentos 15 (7.605) (6.509)
Ol:ﬁ;gslql“ 0 do exercicio . . (62 4) ) (62 4) mentos envolvem a mensuragao do valor justo dos ativos biolégicos e a constituicdo | Contratagéo de empréstimos e financiamentos 80.000 -
Constituicdo da reserva legal B 3.884 (3.884) B "/ | de provisdes (contas a receber, estoques, contingéncias, entre outras). Estimativas | Amortizacéo de empréstimos e financiamentos 22.510) 6.980)
Dividendgs minimos obri gtérios _ = (19‘419) B (19.419) e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisoes com relagéo a estima- | Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de financiamento 42.130 13.489)
Reserva de investimentoge capital de giro B 54.371 54.371) B * /| tivas contabeis s&o reconhecidas no periodo em que as estimativas s&o revisadas e Aumento (rgdugéo) de caixa e qul\{anlentes dg caixa 60.150) 64.331
Saldos em 31 de dezembro de 2025 184111 99.995 ! 95 284.261 | €M quaisquer periodos futuros afetados. Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 73.501 9.171
- 5 N A - ==== | 3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis descritas abaixo tém | Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 13.351 73.501
) e il S = Sias ke monstigt oes financeiras. sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas ao valor recuperavel for subsequentemente revertida, o valor contabil do ativo (ou grupo de ativos
‘Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)‘ demonstragdes financeiras. a) Moeda estran eira: Transagdes em moeda estran- relacionados) € aumentado para a estimativa revista de seu valor recuperavel (prego de venda

1. Contexto operacional: A Tanagro S.A. Em Recuperagao Judicial (‘Companhia”) € uma sociedade anonima de capital fechado com sede a rua
Frederico Mentz, 1606, 3° andar, sala B, Porto Alegre/RS, Brasil, e tem como atividade principal a colheita e comercializaggodeimadeirae casca de
acacia-negra, extraidas de florestas proprias e em parceria com terceiros. Conforme descrito na Nota Explicativa n° 21, a Companhia mantém transa-
¢0es em montantes significativos com.sua controladora Tanac. S.A. Em Recuperagao Judicial realizadas com base em preco e candicdes especificas
negociadas entre as partes. a) Recuperacédo udicial e continuidade operacional: Em 09 de dezembro de 2025, a Companhia, juntamente com sua
controladora Tanac S.A. - Em Recuperagéo Judicial, protocolou um pedido de Recuperagdo Judicial perante a 1° Juizo da Vara Regional Empresarial
da Comarca de Porto Alegre/RS, sob o n° 5316147-07.2025.8.21.0001 nos termos da Lei n° 11.101/2005. O pedido foi motivado pelo agravamento da
situagéo econdmico-financeira da Companhia e decorrente principalmente do encerramento ocorrido em 2024 das atividades das plantas industriais
de Cavacos e Pellets de madeira na controladora, situadas em Rio Grande/RS, & da catastrofe climética ocorrida em maio de 2024 que assglou as
instalacdes fabris da unidade de Taninos da Controladora, gerando uma paralisagao de dois meses nas atividades operacionais, sendo que,0s refle-
xos desses eventos prejudicaram atividades de colheita & comercializagdo dos produtos florestais da Companhia e sua Controladera. Essés fatores
resultaram em deterioramento do fluxo de caixa, restricdo de crédito, aumento nos custos de captagdes financeiras, o que inviabilizou o cumprimento
regular de suas obrigagdes financeiras no curto prazo. Em 10 de dezembro de 2025, o juizo competente deferiu o processamento da Recuperagdo
Judicial. Com o deferimento, foram determinadas: (i) Suspenséo de todas as ages, cobrangas ou exscugdes contra a Companhia pelo prazo inicial
de 180 dias (stay period); {ii) Nomeag&o de SCZ - Scalzilli Administragéo Judicial Ltda como administrador judicial do processo de recuperagéo
judicial; (iii) Apresentacao do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ) no prazo de 60 dias. Em 13 de fevereiro de 2026, a Companhia apresentou seu
Plano de Recuperagdo Judicial, o qual prevé a reestruturagao de seus passivos, principalmente com fornecedores e instituicées financeiras, por meio
de alongamento de prazos, desagios e/ou caréncia. O plano esta em fase de tramitagéo e aguarda a aprovagéo em Assembleia Geral de Credores.
Os eventos e condigdes descritos acima, especialmente o pedido de Recuperagdo Judicial, a restricdo de crédito, as dificuldades para cumprir
obrigagdes de curto prazo e as limitagdes de liquidez, indicam incerteza relevante quanto & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Entretanto, a Administragéo elaborou projegdes de fluxe de caixa e um plane de reestruturagdo financeira contemplado no Plano de Recuperagéo
Judicial, que prevé a renegociagdo dos passivos € a recuperagdo gradual da capacidade financeira da Companhia. Com base nessas projecoes e nas
medidas planejadas, a Administragdo concluiu ser apropriada a elaboragéo das demonstracges financeiras com base no pressuposto de continuidade
operacional. A concretizagdo dessas premissas depende, entre outros fatores, da aprovagao do Plano de Recuperagéo Judicial em Assembleia Geral
de Credores e de sua posterior homologagao judicial. Em decorréncia do pedido de recuperagao judicial, todos os créditos existentes na data do proto-
colo (créditos concursais) estdo sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial. Para fins de apresentacao destas demonstragdes financeiras, os passivos
sujeitos ao plano de recuperag&o judicial foram mantidos nas devidas rubricas do Passivo Circulante. Os saldos foram atualizados de acordo com os
indices contratuais até a data do pedido, estando suspensa a fluéncia de juros e multas subsequentes, conforme legislagéo vigente, até a homologa-
cao final do plano de recuperagéo judicial. Os empréstimos da Companhia sao extraconcursais em relagéo ao processo de recuperacéo judicial, porém
os contratos apresentam clausulas em que o credor pode solicitar o vencimento antecipado em caso de pedido de recuperagéo judicial. Os valores
dos passivos inicialmente listados e sujeitos ao processo representam R$ 13.677 dos quais R$ 13.490 refere-se a fornecedores e R$ 187 refere-se a
gastos com distrato de locagdes, a serem classificados nas seguintes classes de credores: Classe | (Trabalhistas), Classe Il (Garantia Real), Classe Ill
(Quirografarios), Classe IV (Empresas de Pequeno Porte) conforme plano de recuperagéo judicial. b) Continuidade operacional: A administragao avaliou a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e elaborou um plano de reestruturacéo, o qual visa garantir a manutengo das atividades sociais,
0 emprego dos colaboradores e o interesse dos credores. Com base nas projecdes de fluxo de caixa atuais e nas premissas de reestruturagdo contidas no
Plano de Recuperag&o Judicial, a administragéo entende que, caso o Plano de Recuperagéo Judicial venha a ser aprovado pelos credores em Assembleia
e posteriormente homologado judicialmente, a Companhia possui condigGes de gerar recursos suficientes para manter suas operagdes ativas no curso
normal dos negacios. Portanto, as demonstragdes financeiras foram preparadas sob o pressuposto de continuidade operacional.

2. Base de preparagao: a) Base de preparacéo: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestao. As princi-
pais politicas contabeis aplicadas na preparagéo dessas demonstragdes financeiras estdo apresentadas na Nota Explicativa n® 3. As demonstracdes
financeiras da Companhia foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto por determinados ativos e passivos mensura-
dos ao valor justo, em especial os ativos bioldgicos. A preparagao de demonstragéo financeira requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
0 exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis da Companhia. As demonstra-
¢bes financeiras foram aprovadas e autorizadas pela administragdo em 31 de agosto de 2026. b) Alteragbes de novas normas que ainda néo estdo
em vigor: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogdo antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, no é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). « Alteragdes ao IFRS 9 (CPC
48) e IFRS 7 (CPC 40) - Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros: em maio de 2024, o IASB emitiu alteragées ao IFRS 9 - “Ins-
trumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagao” para responder a questdes praticas recentes, bem como incluir novos
requisitos aplicaveis & empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras. As alteragdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desre-
conhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sao as caracteristicas dos
instrumentos contratualmente vinculados; (c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os
fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgagdes
para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Altera-
cbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais. As alteragdes se aplicam apenas a contratos
que fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Entidade
nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. « IFRS 18 - Apresentagéo e Divul-
gagdo nas Demonstragdes Financeiras (equivalente ao CPC 26 (R1): em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalen-
te ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras. Essa nova norma contabil introduzira novos requisitos que ajudaréo a alcangar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e forneceréo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Em-
bora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragéo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na
apresentacéo e divulgacao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados & demonstragéo do desempenho financeiro e ao fornecimento de
medidas de desempenho definidas pela administragéo dentro das demonstragdes financeiras. A administragéo esta atualmente avaliando as implica-
¢oes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras da Entidade. A partir de uma avaliagdo preliminar realizada, os seguintes
impactos potenciais foram identificados: (a) embora a adogéo do IFRS 18 néo tenha impacto no lucro liquido da Entidade, espera-se que o agrupa-
mento de itens de receitas e despesas na demonstragéo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calcu-
lado e divulgado; (b) os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagéo dos princi-
pios aprimorados sobre agregacao e desagregacao; (c) também serdo divulgadas medidas de desempenho definidas pela administragéo e subtotais
de receitas e despesas; e (d) o ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, passara a ser “lucro ou pre-
juizo operacional” e alteragao na classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027,
com aplicagao retrospectiva, isto é as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo
com o IFRS 18/ CPC 26 (R1). As alteracdes impostas pelo IFRS 18 podem trazer impactos relevantes para as demonstracdes financeiras da Entida-
de.*IFRS 19 - iarias sem R bilidade Publica: Di em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades
elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracéo e apresen-
tacao em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido
no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria)
que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.
O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo antecipada permitida. A Entidade
ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.+ Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS: em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutengao periddica das Normas Conta-
beis IFRS. As alteragées incluem esclarecimentos, simplificagdes, corregdes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes
normas: IFRS 1 - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adogao Inicial das Normas Inter-
nacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacao (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo)
e sua Orientagéo para Implementagéo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10

geira: Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcio-
nal pela taxa de cambio das datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo séo
convertidas para a moeda:funcional & taxa de cambio apurada naquela data. Os
ganhos'e perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transages e da con-
versdo pelas taxas de cambio da final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, séo reconhecidos na demonstragao do resul-
tado. b) Instrumentos financeiros: Classificagdo e mensuragao: A Administragdo da
Empresa classifica seus ativos e passivos financeiros no momento inicial da con-
tratagao conforme abaixo: Ativos financeires'mensurados pelo valor justo por meio
do resultado: 0s atives financeiros sdo mensurados ao valor justo no final de cada
periodo de relatorio, sendo que quaisquer ajustes ao valor justo s&o reconhecidos
no resultado. Ganhos e perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os
dividendos ou juros auferidos pelo ativo financeiro. Ativos financeiros mensurados

elo custo amor izado: Estes ativos financeiros sdo mensurados de forma subse-
quente ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortiza-
do é reduzido por provisdes para “impairment . A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e provisdes para “impairment s&o reconhecidos diretamente no resultado.
Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e
o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros s&o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reco-
nhecidos no resultado. c) Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos
de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras. Essas aplicagdes
financeiras estao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até
as datas de encerramento do exercicio, e possuem vencimentos no curto prazo,
inferiores a 90 dias ou sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e es-
téo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. d) Estoques: Os estoques
de mercadorias e produtos estdo demonstrados pelo custo médio de aquisicéo ou
produgdo, ajustados ao valor de mercado e eventuais perdas quando aplicavel. As
provisGes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidos quando
consideradas necessarias pela Administragao. e) Imobilizado: i) Reconhecimento e
mensuragao: Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢éo
ou construgéo, e do custo atribuido na data de transicao para os pronunciamentos
contabeis adotados a partir de 1° de janeiro de 2009, deduzido de depreciag&o acu-
mulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (“impairment’) acumuladas, caso
aplicavel. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo. O custo de ativos construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais
e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e con-
dicéo necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida
pela Administragao, custos de desmontagem e de restauragéo do local onde esses
ativos estdo localizados e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quan-
do partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas
na alienagdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagao entre os
recursos advindos da alienagéo com o valor contabil do imobilizado, e séo reconhe-
cidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. i) Custos subsequentes: O
custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor con-
tabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro
do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de
forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
¢ baixado. Os custos de manutenc&o no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos
no resultado conforme incorridos. iii) Depreciagdo: A depreciagdo é reconhecida
no resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas Uteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método € o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no
ativo. Terrenos néo sé&o depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:
Imoveis 5-70 anos
Maquinas e equipamentos 3-25anos

Méveis e utensilios 4-15anos
Veiculos 3-10anos
Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos
como mudanga de estimativa contabil. b) Ativos bioldgicos: Os ativos bioldgicos,
representados por florestas de acécia negra e gado, estéo registrados pelo valor
justo na data do balango, deduzidos das despesas de venda. Despesas de venda
incluem todos os custos que seriam necessarios para vender os ativos. A avalia-
¢éo de ativos biologicos por seu valor justo considera pregos cotados no merca-
do ativo e certas estimativas, principalmente projecéo do fluxo de caixa futuro de
acordo com o ciclo de produtividade das florestas, levando-se em consideragéo
0 seu crescimento e as variagdes de preco de mercado e de criagdo de gado. O
ganho ou perda na variagéo do valor justo dos ativos biolégicos s&o reconhecidos
no resultado do periodo em que ocorrem, em linha especifica da demonstragao
do resultado, denominada “Efeito liquido de valor justo dos ativos biolégicos”, em
conjunto com os montantes de realizagdo da variagdo do valor justo por venda,
exceto quando o valor justo representa substancialmente o valor de custo incorrido.
c) Redugéo ao valor recuperéavel de ativos (“impairment”): No fim de cada exercicio,
a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos sofreram alguma perda por
redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do
ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda. Se o mon-
tante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contabil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugao ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Se uma perda por redugéo

menos custos para concluir e vender, no caso de estoques), mas sem exceder o valor que teria
sido determinado caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida
para o ativo {ou grupo de ativos relacionados) em exercicios anteriores. Uma reversdo de uma
perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio. d)
Beneficios aem regados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas
em uma base ndo descontada € sao incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado. O passivo & reconhecido pelo valor esperado a ser pago em fungéo de servige passado
prestado pelo empregado € a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel. e) Provisges:
Uma proviséo é reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou
constituida coma resultado de um evento passado, € provavel que um recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigagéo, e que uma estimativa confidvel quanto ao valor devido possa ser
feita. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
f) Receitali_uida de vendas: A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades
& medida pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimen-
tos e impostos ou encargos sobre vendas. De acordo com o pronunciamento técnico CPC 47 - Re-
ceitas de contratos com clientes, a receita é reconhecida na extenséo em que a empresa transfere o
controle dos bens ao cliente. g) Receitas financeiras e des_esas financeiras: As receitas financeiras
abrangem receitas de juros e rendimentos de aplicagdes. A receita de juros é reconhecida no resul-
tado, por meio do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com ju-
ros sobre empréstimos, sendo que os custos de empréstimos que nao s&o diretamente atribuiveis a
aquisicao, construgdo ou producao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio
do método de juros efetivos. h) Im_osto de renda e contribui &o social correntes e diferidos : Ades-
pesa com imposto de renda e contribui¢éo social compreende os impostos correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam re-
lacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido, em outros resultados abran-
gentes. O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes e diferidos, sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$240 por ano para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensag&o de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social. O imposto corrente é o imposto devido sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de im-
postos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes
financeiras, e quaisquer ajustes de diferencas temporarias resultantes da eliminagéo de receitas
ou despesas ndo tributaveis em exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com re-
lagéo aos prejuizos fiscais e as diferengas temporarias entre os valores de ativos e passivos para
fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo, a medida que exista
expectativa de geragdo de resultado tributavel suficiente para a utilizagéo de tais créditos. Ativos e
passivos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos s&o revisados a cada data de relatério
e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo n&o seja mais provavel. i) Capital social: O ca-
pital social € composto por agées ordinarias nominativas, sem valor nominal. A Companhia podera
proceder a aumentos de capital por deliberagdo do Conselho de Administragao, independentemen-
te de reforma estatutaria, até o limite de R$300.000. A Companhia ndo possui agGes preferenciais.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 144 304
Aplicagdes financeiras 13.207 73197

13.351 73.501

Em 2025 as aplicagdes financeiras foram representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB). A remuneragéo dos CDBs representou em média 87,78% do CDI (87,28% em 2024).

5. Clientes: Composicéo de contas a receber de clientes referente o curso normal das atividades:

31112/2025 31112/2024

Partes relacionadas (NE 21) 50.686 11.804
Outros clientes 1.786 1.011
Provis&o para riscos de crédito 110) 110
52.362 12.705

Aprovisdo para riscos de crédito com clientes, no montante de R$ 110, ndo apresentou movimenta-
¢ao nos exercicios de 2025 e 2024. A analise por vencimento do contas a receber esté apresentada

a seguir: 3111212025 31112/2024
Avencer 14.290 12.528
Vencidos até 30 dias 476 76
Vencidos entre 31 e 180 dias 37.532 101
Vencidos a mais de 180 dias 174 110

52.472 12.815

Houve aumento em titulos vencidos oriundos das operacdes de venda entre a Companhia e sua
Controladora, em virtude do agravamento da situagéo econdmico-financeira do grupo, detalhada na
Nota 1. Como se trata de transagéo entre partes relacionadas, o atraso no fluxo de recebimentos
ndo impacta o fluxo de caixa das operagdes consolidadas, onde a Companhia e sua Controladora
buscam otimizar a gestao de caixa conforme a disponibilidade de recursos e adequagéo ao fluxo de
desembolsos. Composigao de contas a receber de clientes referente venda de bens do imobilizado:

3111212025 31112/2024

Partes relacionadas (NE 21) 86.008 -
Venda imobilizado 92.328
178.336

Os valores de contas a receber oriundas de venda de imobilizado se referem as propriedades
rurais alienadas no exercicio de 2025 no montante de R$ 253.711, conforme detalhado na Nota 19,
sendo que o saldo de RS 92.328 foi totalmente recebido no inicio do exercicio seguinte de 2026.

6. Estoques: 3112/2025  31/12/2024
Produtos florestais 24.330 24.844
Matérias-primas e mat. secundarios 1.365 2.712
Materiais de reposicao 5.257 10.100
(-) Proviséo perda de estoques (1.617) -
29.335 37.656

A movimentagao da provisdo para perda de estoques ¢ a seguinte:
3112/2025  31/12/2024
Saldo inicial - -
Constituicdes 1.617) -
Saldo final (1.617) -
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7. Imobilizado: Movimentacéo do imobilizado:
Movimentagao 2024

Movimentagéo 2025

31/12/2023  Adigoes Baixas Transferéncias 31/12/2024  Adicées Baixas Transferéncias 31/12/2025
Terrenos 59.372 1.985 - (15) 61.342 - (27.822) - 33.520
Imoveis 291 - - 1 3.002 - (395 - 2.607
Maquinas e equipamentos 34.665 991 (1.120 34.536 61 (5.004 1.204 30.797
Moveis e utensilios 947 50 (2 5 1.000 26 - - 1.026
Veiculos 675 - - - 675 - (52) - 623
Imobilizagdes em andamento 81 158 - (81) 158 1.046 - 1.204) -
Custo histérico corrigido 98.651 3.184 1.122) - 100.713 1133  (33.273) - 68.573
Iméveis (2.135 (153 - - (2.288 (151 240 2.199
Maquinas e equipamentos (26.009, (2.391 1.116 (27.284 (1.538, 4.831 (23.991
Moveis e utensilios (533) (91) (622) (89) - (711)
Veiculos (512) 8) - 520) 1) 21 (506)
(-) Depreciagdes acumuladas 29.189 2.643) 1.118 (30.714) 1.785) 5.092 27.407)
Valor do imobilizado 69.462 541 (4) 69.999 652) (28.181) 41.166

Garantia: Em 31 de dezembro de 2025, propriedades rurais com valor contabil de R$ 27.917 (R$56.962 em 31 de dezembro de 2024) estdo hipotecadas para ga-
rantir empréstimos bancérios da controladora Tanac S.A. Em Recuperacao Judicial. A Companhia efetuou a venda de propriedades rurais no exercicio de 2025 pelo
montante de R$ 253.711 (vide detalhes na Nota 19), equivalente a 11.884 hectares de terras, o que resultou na baixa de R$ 28.133 dos respectivos imoveis e suas

benfeitorias no controle de bens do imobilizado.
8. Ativo bioldgico:

e preco de mercado praticado no exercicio de 2025 de

Ativos biolégicos Pecudria Semoventes Rebanho Florestas Tota] acordo com a idade do boi; e (ii) as Florestas pelo mé-
Saldo inicial 11.044 15 237 211.874 223470 todo de fluxo de caixa descontado a taxa de 8,4% a.a.
Aquisigdes - - - 14.067 14.067 (6,41% a.a. em 31 de dezembro de 2024), area de 23.254
Ajuste a valor justo de ativos biolégicos ~ 1.005 - - 42232 43237 hectares (23.748 hectares em 31 de dezembro de 2024),
Custos incorridos de pecudria/plantio 1.898 - - 29.101 30.999  com expectativa de produgéo na colheita de 284.782 to-
Direitos de uso - - - 4,398 4.398 neladas de casca e 2.615.067 m* de madeira (297.908
Baixa/vendas (6.006) 1) (53) (1.744) (7.804) toneladas de casca e 2.297.342 m* de madeira em 31
Depreciagao/exaustao - 2) - 41.328)  (41.330) de dezembro de 2024) e pregos praticados no mercado.
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.94 12 184 _ 258.600 66.737 Os ativos biolégicos da Companhia compreendem
Circulante 7.941 N N R 7.941 principalmente o cultivo de florestas de acacia-negra
Nao circulante - 12 184 258.600 258.796 em terras proprias, arrendadas e em parceria com ter-
Saldo inicial 7.941 12 184 258600  266.737 ceiros. Em relagdo as florestas, a Companhia se sujeita
Aquisicoes - - - 11.521 11.521 aos seguintes riscos: Riscos regulatérios e ambientais:
Ajuste a valor justo de ativos biologicos 2.701 - - (44.022)  (41.321) A Companhia estabeleceu politicas e procedimentos
Custos incorridos de pecuéria/plantio 1.276 - - 34.806 36.082 ambientais voltados ao cumprimento de leis ambientais
Direitos de uso - - - 6.085 6.085 e outras. AAdministragdo conduz anlises regulares para
Baixalvendas (11.918) (11 (184) (5.089 117.202{ identificar riscos ambientais e para garantir que os siste-
Depreciagio/exaustéo - ( - (37.638 37.639) mas em funcionamento sejam adequados para gerenciar
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - - _ 224263 224.263 esses riscos. Riscos climéticos e outros: As plantagdes

Os valores justos dos ativos bioldgicos foram calculados tendo como base: (i) Pecuéria, a Companhia
finalizou o exercicio de 2025 sem estoque (2.283 em 31 de dezembro de 2024), nas vendas efetuadas
no exercicio, o peso médio da carcaga do boi gordo foi de 461kg (481 kg em 31 de dezembro de 2024)

estéo expostas aos riscos de danos causados por mu-
dangas climaticas, doengas, incéndios florestais e outras
forgas da natureza.

15. Arrendamentos:

Descrigoes Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Terrenos 2037 61.720 30472
Imoveis 2032 1 1
Veiculos 2026 1.305 1.006
Total __ 63.036 _ 31489
Movimentacéo dos arrendamentos:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 31.489
(*) Encargos 2.644
(+) Novos contratos 36.763
(-) Contraprestagao (pagamento) (7.605)
(-) Encerramento de contratos (baixas) (255)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 63.036
Passivo circulante 14.943
Passivo néo circulante 48.093
Total 63.036

Foi considerado pela Companhia como componente de arrendamento o valor do alu-
guel fixo para fins de avaliagdo do passivo, ajustado a valor presente, considerando
como taxa de desconto a taxa incremental sobre empréstimos contratados, sendo
a taxa anual de 7,84% para o exercicio de 2025 (9,23% para o exercicio de 2024).
16. Provisao para litigios: A Companhia é parte em agdes judiciais perante varios
tribunais, decorrentes do curso normal das operagdes. A Companhia com base em
informagdes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais penden-
tes constituiu proviséo para litigios no montante de R$ 2.497 (ndo houve proviséo
no exercicio de 2024). A Companhia possui outros processos avaliados pelos as-
sessores juridicos de risco possivel no montante de R$3.036 (R$8.444 em 31 de
dezembro de 2024), para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista
que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo.
17. Patrimonio liquido: a) Capital social: E dividido em 1.500.000 ages ordina-
rias, sem valor nominal. b) Reserva de lucros: A reserva de lucros € composta por:
+ Reserva legal: constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exer-
cicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social de R$ 184.171. « Reserva estatutaria denominada Reserva de investimento e
capital de giro: tem por finalidade assegurar investimentos em bens de ativo imobi-
lizado e acréscimo do capital de giro, sendo constituida pela destinagéo de lucros e
limitando-se em conjunto com demais reservas de lucros ao valor do capital social.
c) Ajustes de avaliagdo patrimonial: A reserva para ajustes de avaliagéo patrimonial
inclui ajustes por adogao do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transi-
¢&o. Os valores registrados em ajustes de avaliagéo patrimonial sao reclassificados
para o resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da realizagdo ou
alienagéo dos bens a que elas se referem. d) Dividendos: O estatuto social da

9. Direito de uso:

Descrigdes Vida dtil (anos)  31/12/2025  31/12/2024
Terrenos 6-15 56.542 27.649
Veiculos 2-3 1.184 920
Total 51.726 28.569
Movimentagéo do direito de uso:

Descrigao 31122025  31/12/2024
Saldo anterior 28.569 27.415
(+) Novos contratos 36.674 7.757
(-) Baixa de direito de uso (255) (1.266)
(-) Depreciagao 7.262) 5.337)
Saldo final 57.726 28.569

A partir da venda de propriedades rurais, alisnadas no exercicio de 2025 no
montante de R$ 253.711, conforme detalhado na Nota 19, a Companhia efe-
tuou a contratagdo de arrendamento junto ao comprador das propriedades rurais
para as areas com florestas em formagéo, até que atinjam o ponto de colheita.
0 arrendamento foi contratado para uma area total de 5.644 hectares de efetivo
plantio de florestas, com vigéncia individualizada para cada floresta, variando de
um a cinco anos, definido em linha com a programagao de colheita, representan-
do R$ 29.195, calculado a valor presente mediante aplicagéo de taxa de 7,84%
a0 ano. A depreciagdo é calculada pelo método linear de acordo com o prazo
remanescente dos confratos. O valor da depreciacao considera:

3112/2025  31112/2024
Depreciagéo linear {nas operagoes) 807 939
Depreciagao linear {em ativos biolégicos) 370 -
Depreciagao do direito de uso
terras (em ativos biolégicos) 6.085 4.398
Depreciagao total 7.262 5.337
10. Fornecedores: 3112/2025  31112/2024
No pais 21.712 22.429
No pais - risco sacado - 646
Partes relacionadas (Nota Explicativa n° 21) 295 3.728
Total 22.007 26.803

0O montante de R$ 13.490 referente fomecedores nacionais estao listados no pla-
no de recuperagao judicial e aguardam sua reestruturagao a partir da aprovagéo
em Assembleia de Credores e posterior homologaggo judicial.

11. Empré ¢ fir 31112/2025 31/12/2024
Investimentos (em moeda estrangeira) 50.537 73.743
Capital de giro (em moeda nacional) 82.294 -
Total 132.831 73.743
Passivo circulante 132.831 10.093
Passivo néo circulante - 63.650
Vencimento em 2025 - 10.093
Vencimento em 2026 132.831 7.726
Vencimento em 2027 - 7.726
Vencimento entre 2028 e 2035 - 48.198
Total do passivo 132.831 73.743

Os empréstimos e financiamentos possuem vencimentos de janeiro de 2026
até julho de 2035. Em moeda estrangeira (euro - €), os recursos contratados
para investimentos possuem encargos maximos de Euribor mais 5,17% ao
ano e variagdo cambial, garantidos por avais e alienagéo fiduciaria de imoveis.
Em moeda nacional, os recursos contratados para capital de giro possuem
encargos maximos de CDI mais 5,50% ao ano, com garantia de cessao de re-
cebiveis. Estes empréstimos s&o extraconcursais em relagéo ao processo de
recuperacéo judicial da Companhia, porém os contratos apresentam clausulas
em que o credor pode solicitar o vencimento antecipado em caso de pedido de
recuperagao judicial. Desta forma, mesmo que n&o tenha ocorrido a solicitagao
de antecipagéo da divida, o montante de R$ 43.938 com prazo de vencimento
superior a doze meses, em 31 de dezembro de 2025, foi reclassificado para o
Passivo Circulante. Os prazos originalmente contratados consideram vencimen-
to de R$ 4.684 em 2027 e R$ 39.254 entre 2028 e 2035.

12. Impostos e contribuigdes a recolher: 3112/2025  31/12/2024
IRPJ e CSLL a recolher 42.609 -
PIS e COFINS a recolher - 1.348
ICMS a recolher 8 31

Contrib. previdenciaria s/receita a recolher 1.537 -
Parcelamentos de tributos federais 5.554 -
Outros impostos a recolher 2.662 1.068
Total 52.370 2.447
Passivo circulante 47.970 2.447
Passivo ndo circulante 4.400 -
O montante de IRPJ e CSLL a recolher se refere a tributagao sobre a alienagdo

de propriedades rurais (Nota 19) realizada no exercicio de 2025. No ambito
federal, a Companhia firmou parcelamentos ordinarios conforme programas
vigentes junto a Receita Federal do Brasil. Em decorréncia do deferimento da
Recuperagao Judicial, a Administragao pretende ingressar com pedido de tran-
sagdo tributéria junto & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) para
obter descontos e prazos diferenciados legalmente previstos para empresas em
reestruturacéo judicial, visando adequar o cronograma de pagamentos tributa-
rios a real capacidade de geragéo de caixa da Companhia.

Companhia assegura dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro do exercicio.
No exercicio de 2025 representou R$19.419 (R$1.128 no exercicio de 2024).

18. Receita liquida de vendas: 31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta 166.160 177.007
Menos:
Impostos e devolugdes de vendas (8.985) (7.559
Total da receita liquida 157.175 169.448
19. Outras receitas (despesas) operacionais:  31/12/2025 31/12/2024
Ganho na alienagéo de bens do imobilizado 226.692 873
Perdas de ativos biologicos (3.697) 0
Recuperagéo de créditos tributérios 2.807 1.597
Outras receitas (despesas) 2.399) 354
223.403 2.824

A Companhia efetuou a venda de propriedades rurais no montante de R$ 253.711
no ano de 2025. A alienagao foi firmada via escrituras publicas entre julho e no-
vembro de 2025 para um total de 11.884 hectares de terras. Em 31 de dezem-
bro de 2025, a Companhia j& recebeu uma parcela significativa da venda destas
propriedades, sendo que o montante de R$ 86.008 foi recebido via Controladora
confarme detalhado na Nota.21, e possui saldo de R$ 92.328 a receber do dliente,
condicionado aos tramites de registro de alguns destes iméveis, o que acorreu no
més demarco de 2026. Adicionalmente, a Companhia firmou contrato de arrenda-
mento junto ao comprador destas propriedades rurais para as areas com florestas
em formag2o, até que atinjam o ponto de colheita, conforme detalhado na Nota 9.

13. Adiantamento de clientes: 31/12/2025°  31412/2024
Fornscimento de madeira 7.177 140.088
Diversos 498 35
Total 71.675 110.123
Passivo circulante 3.770 68.071
Passivo ndo circulante 67.905 42,052

Os adiantamentos de clientes referem-se aos| valores recebidos antecipadamens=
te por produtos que ainda ndo foram entregues até a data do encerramento do
exercicio. Em 27 de agosto de 2024 a Companhia firmou contrato de compra e
venda de madeira de acacia com empresa produtora de celulose, para 2 ciclos
florestais de acacia de até 7 anos cada ciclo. A madeira referente aos valores de
adiantamentos de longo prazo, no montante de R$ 67.905 (RS 42.052 em 2024)
serdo liguidados apés colheita das florestas plantadas a partir de 2024, a qual
ocorrerd entre 2030 e 2031.

14. Imposto de renda e contribuigdo social: a) Obri a des fiscais diferidas:
O valor contabil do ativo e passivo fiscal diferido é revisado mensalmente. A Admi-
nistragde considera que os ativos e passivos diferidos serdo realizados na propor-
¢do da solugao final dos eventos que lhes deram origem. Estima-se que os tributos
diferidos decorrentes de diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa
de CSLL serdo realizados no prazo de até 26 meses, enquanto os oriundos de
ajustes de avaliagéo patrimonial no prazo de até 60 meses.

Ativos fiscais diferidos: 31/12/2025 31112/2024
Diferengas temporarias 4.492 1.052
Prejuizo fiscal e base negativa CSLL - 14.954
Total 4.492 16.006
(-) Obrigagdes fiscais diferidas: 31/12/2025 31112/2024
Ajuste de avaliagao patrimonial (49) (49)
Ajuste valor justo ativos biolégicos (16.628) 30.678)
Total (16.677) 30.727)
Tributos diferidos, liquido (12.185) 14.721)
b) Reconciliagao entre aliquota nominal e efetiva de IRPJ e CSLL:

31122025 3111212024
Resultado antes do IRPJ e CSLL 118.370 7918
Aliquota nominal combinada do
imposto de renda e da contribui¢&o social - % 34% 34%
IRPJ e CSLL nominal (40.246) 2.692)
Efeitos tributarios permanentes:
Outros efeitos 174 (476)
Total (40.072) (3.168)
Corrente (42.609) -
Diferido 2.537 (3.168)

20. Resultado'fi (H 31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras:
Jurgs|sobre financiamentos {15.317) {7.690)
Variaggo cambial {7.514) (15.082)
Qutras despesas financeiras 6.520) {3.159)
29.351) 25.931
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagbes financeiras 1.538 478
Variag&o cambial 7.580 221
Qutras receitas financeiras 3.737 15
12.855 2.704
Resultado financeiro 16.496) 23.227

21. Partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos, bem como
as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes
com partes relacionadas, decorrem de transagdes com a entidade controladora re-
alizadas com base em pregos e condigGes especificas negociadas entre as partes.

Tanac S.A. Em Recuperagéo Judicial: 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante: contas a receber de vendas (NE5) 50.686 11.804
Ativo Circulante: crédito a receber (NE5) 86.008 -
Ativo Néo Circulante: Contratos de Mituo 55.184 -
Passivo Circulante (NE10) 295 3.728
Vendas (50.943) (65.898)

A Companhia apresenta um contas a receber de R$ 50.686 (R$ 11.804 em 2024)
de sua controladora, originado a partir das operagdes de venda de produtos flo-
restais. Adicionalmente, ha um crédito de R$ 86.008 a receber da Controladora
relativa a operagdo de venda de propriedades rurais, detalhada na NE 19. A Con-
troladora recebeu estes recursos mediante repasse do cliente (comprador das
propriedades rurais) para a liquidagéo de seus empréstimos, onde a Companhia
cedeu suas propriedades rurais em garantia. A partir desta transagéo financeira, a
Controladora registrou-a como adiantamento de cliente e a Companhia apresenta
este montante em seu contas a receber oriundo de vendas de imobilizado, como
crédito entre partes relacionadas. Este montante é eliminado na consolidagéo das
Demonstragdes Financeiras da Companhia, pois o cliente ja efetuou a liquidagéo
dos titulos conforme acordado entre as partes. A Companhia possui contratos
de mutuo financeiro com sua controladora, com o objetivo de otimizar a gestédo
de caixa do grupo, evitando custos burocraticos e taxas excessivas que seriam
incorridas em captagdes de mercado junto a instituicdes financeiras. Todas as
transagbes de mutuo foram realizadas sob condigdes acordadas entre as partes,
sendo a remuneragéo de Selic mais 2% ao ano, sem constituicao de garantias ou

fiangas. O saldo de R$ 55.184 das operagdes de mutuo esta atualizado pelos juros
incorridos até 31 de dezembro de 2025, e a amortizagéo dos valores é por prazo
indeterminado, considerando o plano de recuperagéo judicial, sendo classificados
no Ativo Nao Circulante. O pessoal-chave da administragao inclui os conselheiros
e diretores e membros do Comité Executivo. A remuneragdo paga ou a pagar ao
pessoal-chave da administragéo, pelos servigos prestados considerando salarios,
encargos e beneficios, representa R$ 411 (R$ 1.447 em 31 de dezembro de 2024).

22. Despesas por natureza: 31/12/2025 3112/2024
Pessoas e beneficios 211 2.629
Materiais e manutengao 249 185
Fretes sobre vendas 33.395 23535
Servigos Armazenagem, carga e descarga 2495 2.345
Servigos Administrativos compartilhados 7.008 6.197
Outros servigos 415 1.598
Depreciagéo 314 219
Provis&o agdes civeis e trabalhistas 2.497 -
Gerais 2.785 2011
Total __ 51.269 _ 38719
Despesas comerciais 35.890 25.880
Despesas administrativas 15.379 12.839

51.269 38.719

23. Gerenciamento de risco financeiro: Essa nota explicativa apresenta in-
formagdes sobre a exposigdo da Companhia a cada um dos riscos, os objetivos da
Companhia, politicas e processos para a mensuragéo e gerenciamento de risco, e
o gerenciamento de capital. DivulgagGes quantitativas adicionais sao incluidas ao
longo dessas demonstragdes financeiras. Identificacdo e valorizagdo dos instru-
mentos financeiros: A Companhia avaliou seus ativos e passivos em relagdo aos
valores de mercado/realizagéo, por meio de informagdes disponiveis e metodolo-
gias de avaliagéo estabelecidas pela Administragao. Entretanto, tanto a interpreta-
¢ao dos dados de mercado quanto a selegédo de métodos de avaliagdo requerem
consideravel julgamento e razoveis estimativas para produzir o valor de realizagéo
mais adequado. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos,
que séo sistematicamente renegociados, os valores contbeis se aproximam dos
valores justos. Estrutura do gerenciamento de risco: a) Risco de crédito: Risco de
crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contrapar-
te em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais,
que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e em titulos de investimento.
Aexposicao ao risco de crédito & influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia
somente realiza operagdes com instituigbes financeiras de baixo risco. b) Risco de
liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia na Administragéo de liquidez é de garantir, o méaximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de prejudicar a reputagdo. c) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que
alteragGes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros
tém nos ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado
& gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno. d) Risco de moeda: Anélise de
sensibilidade das varia des na moeda estran eira: A Companhia possui exposicéo
a variagdo de moeda estrangeira decorrente de financiamento. A anélise de sensi-
bilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um aumento ou de uma
reducdo de 5% entre o Real (R$) e o Euro (€) sobre este saldo em aber o na data
das demonstragdes financeiras. O impacto calculado considerando esta variagédo
na taxa de cambio atinge R$ 2.540 (R$ 3.704 em 31 de dezembro de 2024), e
representa uma receita se ocorrer uma valorizagéo do Real (R$) frente ao Euro (€)
ou uma despesa no caso de uma desvalorizagao do Real {R$) frente ao Euro (€).
€) Risco de taxa de juros: Anélise de sensibilidade das variagdes na taxa de uros:
A Companhia possui exposigao a riscos de taxas de juros em seus financiamentos.
A andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros considera os efeitos de
um aumento ou de uma redugéo de 2 (dois) pontos percentuais nominais sobre
este financiamento em aberto na data das demonstragdes financeiras. Q impacto
calculado considerando esta variagdo na taxa de juros atinge R$ 2.662 (R$ 1.481
em 31 de dezembro de 2024), impactando a conta de despesas financeiras na
demonstragdo de resultado. As taxas de juros especificas que a Companhia esta
exposta, as quais sdo relacionadas aos financiamentos, sdo apresentadas na Nota
Explicativa n° 11, & sao principalmente compostas por CDI & Euribor. f Risco da
estrutura de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo
os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para oferecer retorno
aos acionistas e beneficios as outras par es interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estru-
tura de capital da Companhia, a administracéo pode, ou propde, nos casos em
que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. g) Risco operacional: Risco
operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma varie-
dade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles de-
correntes de exigéncias legais e regulatorias e de padrées geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagées
da Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacéo, buscar eficacia
de custos bem como evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e
criatividade. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementa-
o de controles para tratar riscos operacionais é atribuida a alta Administragéo.
Aresponsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Compa-
nhia para a Administragao de riscos operacionais nas seguintes areas: * Exigéncias
para segregagdo adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente
de operagdes. * Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes.
+ Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais. « Documentagao de controles
e procedimentos. * Exigéncias para a avaliagdo periodica de riscos operacionais
enfrentados e a adequagdo de controles e procedimentos para tratar dos riscos
identificados. « Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corre-
tivas propostas. « Desenvolvimento de planos de contingéncia. * Treinamento e
desenvolvimento profissional. « Padrdes éticos e comerciais. « Mitigagao de risco,
incluindo seguro quando eficaz.

24. Contratos de seguros: A Companhia mantém politica de contratar cober-
tura de seguros, levando em conta a natureza e o grau de risco por montantes
para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus estoques e bens do ativo
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras

Aos conselheiros, diretores e acionistas da Tanagro S.A. - Em Recuperagao Judicial

Abstencgao de opinido: Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras da Tanagro S.A. - Em Recuperagao Judicial (‘Companhia”), que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Nao expressamos uma opinido sobre as demonstrages financeiras da Companhia pois, devido a relevancia do assunto descrito
na se¢do a seguir intitulada “Base para abstengao de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa

opinido de auditoria sobre essas demonstragdes financeiras.

Base para abstengao de opinido: Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, em 09 de dezembro de 2025, a Companhia, juntamente com sua controladora
Tanac S.A. - Em Recuperagéo Judicial, protocolou pedido de Recuperagao Judicial, e em 10 de dezembro de 2025, o Juizo competente deferiu o processamento da
recuperacéo judicial. Em 13 de fevereiro de 2026, a Companhia apresentou seu Plano de Recuperagao Judicial, que se encontra em fase de discussao com os credo-
res e stakeholders, e cuja implementacao depende da aprovagéo em Assembleia Geral de Credores, que ndo ocorreu até a presente data. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, Companhia incorreu em lucro de R$78.298 mil e ndo apresentaram prejuizo acumulado, bem como, conforme balango patrimonial nessa data, o
passivo circulante individual ndo excedeu o total do ativo circulante individual. As incertezas significativas acima detalhadas, ndo nos possibilitam concluir como, quando
€ por quais valores os ativos seréo realizados e os passivos serdo pagos. Eventos significativos futuros, que ndo podemos prever seu desfecho, gerarao impactos im-
portantes nas operagdes da Companhia. Esses impactos podem afetar de maneira significativa a forma e os valores que esses ativos serdo realizados e esses passivos
serdo pagos. A base de preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a realizagao dos ativos, bem como o adequado registro dos passivos e
provisoes, depende da conclus&o e éxito do plano de recuperagao judicial. Desta forma, ndo nos foi possivel concluir se as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas da Companhia deveriam ser preparadas com base em um pressuposto de continuidade operacional ou se deveriam ser preparadas numa base de liquidagao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresen-
tacéo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das de-
monstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragées financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstra-
¢oes financeiras da Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido ao assunto
descrito na seg&o intitulada “Base para abstengao de opini&o”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido de auditoria sobre essas demonstragdes financeiras. Somos independentes em relagao & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, € cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Porto Alegre, 31 de agosto de 2026.
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