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Porto Alegre, sexta-feira, fim de semana e segunda-feira,

9, 10, 11 e 12 de outubro de 2026

Marco pode abrir espac¢o para maior concorrencia

Até o fim de setembro, Susep
recebeu dois pedidos de
apresentacao técnica

de cooperativas e 64

de administradoras de
protecao mutualista

Loraine Luz, Especial
economia@jornaldocomercio.com.br

Sistemas de crédito coopera-
tivo como Cresol, Sicoob e Sicredi
discutem internamente, “em es-
tagios avancados”, como montar
um modelo cooperativo de segu-
ros viavel. A afirmacdo é de Hugo
Andrade, coordenador do Ramo
Seguros do Sistema Organiza-
cao das Cooperativas Brasileiras
(0CB), para quem “ha demanda
real” no setor.

“Ha espaco para todos, e
as cooperativas chegam para
ampliar esse mercado”, avalia.
No ambito local, conforme o Sis-
tema Ocergs (Organizacao das
Cooperativas do RS), ainda nao
ha nenhuma cooperativa galicha
vinculada a entidade que esteja
estruturando projetos na area.

0 desfecho desses movimen-
tos impacta a escolha pelos con-
sumidores, na medida em que
podem ampliar a concorréncia e
0 acesso a apolices. A abertura
de mercado pode ir além: a Lei
Complementar 213/2025, pro-
mulgada no comeco do ano pas-
sado, que estabelece o marco
regulatério para as sociedades
cooperativas de seguros tam-
bém o faz para as operacdes de
protecao patrimonial mutualista.
Em maio, resolucdes do Conse-
lho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) — a 491 para mutualis-
mo e a 492 para cooperativas -
regulamentaram o comportamen-
to desses novos participantes do
setor.

O processo de autorizagao
desses operadores, junto a Supe-
rintendéncia de Seguros Privados
(Susep), prevé duas etapas: a
autorizacdo prévia e a homolo-
gacao da permissao para fun-
cionamento. Antes do protocolo
formal do pedido de autorizacao
e da documentacdo necessaria,
0s interessados realizam uma
apresentacao técnica do projeto
de constituicao perante a equipe
técnica da autarquia. Somente
depois disso é que se inicia for-
malmente a primeira etapa do
processo.

“As  cooperativas e a
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Veroneze avalia que a entrada das cooperativas e da prote¢ao patrimonial mutualista deve ampliar a concorréncia

protecao patrimonial mutualista
nao representam uma ameaca
estrutural ao mercado segura-
dor tradicional, mas tendem a
aumentar a concorréncia em
segmentos massificados, como
automovel, rural e PME”, avalia
Cleverson Veroneze, diretor do
Sindicato das Seguradoras do RS
(SindsegRS).

Para o especialista, o princi-
pal ponto de aten¢ao das segu-
radoras nao € apenas a disputa
por clientes, mas garantir que
a competicao ocorra sob regras
equilibradas, evitando a arbitra-
gem regulatoria:

“0 resultado mais provavel
€ um ambiente mais competiti-
vo, com pressao por eficiéncia,
melhor experiéncia do cliente e
maior disciplina de precos, sem
necessariamente comprometer a
sustentabilidade técnica do se-
tor”.

Até 30 de setembro, a Su-
sep diz ter recebido solicitacdes
para realizar duas apresentacoes
técnicas de cooperativas de se-
guros e 64 de administradoras de
protecao patrimonial mutualista.
As reunides ocorrem dentro da
capacidade operacional da area
de autorizagbes, e alguns pro-
jetos que ja passaram por essa
fase protocolaram pedido formal
e estdo em analise. A autarquia

nao informou quantos sao, de
que modelo nem a origem dos in-
teressados.

Cinco meses apds as regula-
mentagdes, ainda nao é possivel
ter clareza sobre quais produtos
chegarao ao consumidor, a que
custo e até que ponto esse novo
modelo conseguira alcancar seg-
mentos que 0 mercado tradicional
ainda nao alcanca. Os reflexos no
preco permeiam a expectativa do
setor.

“0 principal ponto de aten-
¢ao para as seguradoras nao é
apenas a competicao comercial,
mas a necessidade de garantir
que todos os participantes atuem
sob regras equilibradas, com ni-
veis compativeis de supervisao,
governanca, solvéncia e protecao
ao consumidor. E justamente nes-
se contexto que surge a preocu-
pacao com eventuais situacoes
de arbitragem regulatéria”, refor-
ca Veroneze.

Ele acrescenta que, “se o
ambiente regulatério evoluir de
forma harmonizada, o efeito mais
provavel seré positivo para o mer-
cado como um todo: maior con-
corréncia, estimulo a inovacao,
busca por eficiéncia operacional,
aprimoramento da experiéncia do
cliente e maior disciplina na for-
magao de pre¢os”.

“Ainda estamos na fase inicial
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da longa caminhada que a Susep
estabeleceu para que tudo seja
detalhadamente regrado. Certa-
mente teremos, dentro de alguns
anos, mais opg¢des, principal-
mente para atender riscos espe-
cificos”, avalia André Luiz Aradjo
Thozeski, presidente do Sindicato
dos Corretores de Seguros do Rio
Grande do Sul (Sincor-RS).

Até o momento, confor-
me a OCB, Cresol, Sicoob e
Sicredi sdo 0s mais proximos de
cruzar a fronteira entre ser uma
cooperativa de crédito que ofe-
rece seguros como parte de seu
portfélio de solucdes financeiras
(normalmente por meio de uma
parceria com seguradoras tradi-
cionais) e ser de fato uma coope-
rativa de seguro que assume o
risco da apdlice.

“Mas ndo é so no crédito que
vemos este movimento”, garante
Andrade.

“0s ramos de infraestrutura,
agro e transporte também estao
debatendo as melhores alterna-
tivas de seguros cooperativos”,
acrescenta.

Em nota, a Cresol afirma que
“esta acompanhando o movimen-
to de regulamentacao das coo-
perativas de seguros e mantém
estudos internos para avaliar o
tema e seus possiveis desdobra-
mentos para o sistema”.
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Para Lucas Varela,
superintendente de Negdcios do
Sicoob Central SC/RS, o momen-
to “ainda é de construcao e ava-
liacao desse modelo™.

A Central acompanha esse
movimento de uma forma bas-
tante positiva:

“0 sistema esta avaliando os
aspectos regulatdrios, que ainda
sao novidades. A formatacao de
uma cooperativa de seguros vai
exigir capital e governanca, pon-
tos que também estao em dis-
cussdo. E depois sera necessario
definir como operacionalizar e
distribuir os servicos para que o
modelo de cooperativa seja sus-
tentavel”, explica Varela. Sicredi
nao retornou até o fechamento
deste caderno.

A aposta da OCB, se-
gundo seu porta-voz, é levar
protecao a quem hoje tem pou-
ca oferta, como o pequeno
produtor rural, o pequeno em-
preendedor e as familias do in-
terior, onde a oferta de seguros é
mais restrita.

“Em  1.072  municipios
brasileiros, a cooperativa de
crédito, por exemplo, é a (nica
instituicao financeira com aten-
dimento presencial. Essa rede
mostra onde as cooperativas de
seguros podem fazer diferenca”,
pontua.



