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A maior reforma do siste-
ma tributário brasileiro das 
últimas décadas representa 
muito mais do que uma mu-
dança na forma de arreca-
dar impostos. Ela inaugura 
um novo ambiente de negó-
cios, exigindo das empresas 
capacidade de adaptação, 
planejamento e inteligên-
cia gerencial. Nesse cenário, 
a competitividade das em-
presas estará cada vez mais 
associada à capacidade de 
interpretar o novo ambien-
te tributário e de incorporar 
essas mudanças ao proces-
so de tomada de decisões. 
É justamente nesse contex-
to que a Controladoria ga-
nha protagonismo.

Historicamente, a Con-
troladoria foi associada, em 
muitas empresas, a funções 
voltadas principalmente ao 
controle de custos, à elabora-
ção de relatórios gerenciais e 

ao cumprimento das exigên-
cias contábeis. Essa visão, em-
bora importante, tornou-se 
insufi ciente diante da veloci-
dade das transformações eco-
nômicas e regulatórias. Hoje, 
controlar signifi ca produzir 
conhecimento para orientar 
decisões estratégicas, anteci-
par riscos e identifi car opor-
tunidades de crescimento.

A reforma tributária mo-
difi ca a lógica de incidência 
dos tributos sobre o consu-
mo e impacta toda a cadeia 
de geração de valor das em-
presas. Seus efeitos vão além 
da substituição de tributos, 
alcançando a formação de 
preços, as margens de con-
tribuição, o fl uxo de caixa, a 
estrutura de investimentos, o 
relacionamento com fornece-
dores e clientes e até mesmo a 
viabilidade de determinados 
modelos de negócio.

Nesse contexto, torna-se 
fundamental a realização de 
um diagnóstico detalhado 
da situação atual da empre-

sa e de sua cadeia de valor, 
permitindo identifi car riscos, 
oportunidades e os ajustes 
necessários para a constru-
ção de um plano estruturado 
de implementação e adapta-
ção. Empresas que não ini-
ciarem esse processo ante-
cipadamente poderão sofrer 
impactos relevantes em com-
petitividade, rentabilidade e 
geração de caixa.

Em meio a essas trans-
formações, a Controlado-
ria assume papel central na 
coordenação do processo de 
análise, planejamento e mo-
nitoramento dos impactos 
da reforma tributária. Sua 
atuação conecta informações 
tributárias, contábeis, fi nan-
ceiras, operacionais e comer-
ciais, possibilitando a ava-
liação dos efeitos da reforma 
sobre toda a cadeia de negó-
cios, desde os fornecedores 
até os clientes que consomem 
ou distribuem os produtos 
e serviços da organização. 
Mais do que medir resulta-

dos, a Controladoria contri-
bui para a construção de ce-
nários, projeções e estratégias 
que garantam a sustentabi-
lidade fi nanceira, a efi ciên-
cia operacional e a adequada 
gestão do capital de giro du-
rante o período de transição 
e após a implantação do novo 
modelo tributário.

A preparação para a re-
forma tributária exige uma 
visão sistêmica. A análise 
não deve se restringir aos tri-
butos que serão substituídos, 
mas contemplar o comporta-
mento da cadeia produtiva, 
os regimes tributários dos 
agentes envolvidos, os refl e-
xos nos créditos tributários, 
os impactos fi nanceiros de-
correntes dos novos prazos 
de recuperação de créditos e 
as necessidades de adaptação 
dos processos internos e sis-
temas de gestão.

Mais do que uma obriga-
ção legal, a reforma tributária 
representa uma oportunida-
de de revisão estratégica dos 
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negócios. As organizações 
que iniciarem desde já seus 
diagnósticos, planejamentos 
e projetos de implementação 
estarão mais preparadas para 
capturar oportunidades, re-
duzir riscos e fortalecer sua 
posição competitiva. Nesse 
cenário, a Controladoria está 
na vez: sua capacidade de in-
tegrar informações, gerar in-
teligência para a tomada de 
decisão e sustentar a execu-
ção das mudanças será deter-
minante para o sucesso das 
empresas nos próximos anos.

Reforma
Tributária
Você está
preparado?
As mudanças exigem atenção e preparação dos
profissionais da contabilidade.
O CRCRS vem acompanhando o tema de forma
contínua, e este é o momento de intensificar 
a preparação.

Informação e
capacitação são
fundamentais para
acompanhar esse
processo.

Informação e
capacitação são
fundamentais para
acompanhar esse
processo.

Acesse o canal TV
CRCRS no
YouTube e

acompanhe a
playlist especial

sobre o tema.

Conte com
o CRCRS

Fique atento à programação de capacitações pelo Estado.

crcrs.org.br


