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Novidade tributaria favorece
nanoempreendedores no mercado

OSNI MACHADO
osni.machado@jornaldocomercio.com.br

A reforma tributaria in-
troduziu uma figura que pode
mudar a forma como o poder
publico enxerga trabalhado-
res autébnomos de menor por-
te. O nanoempreendedor foi
incluido na Lei Complemen-
tar n° 214/2025 como pessoa fi-
sica com receita bruta inferior
a 50% do limite de enquadra-
mento do Microempreende-
dor Individual (MEI) e que nao
tenha aderido a esse regime.
Considerando o limite atual de
R$ 81 mil anuais do MEJ, o pa-
rametro corresponde a R$ 40,5
mil por ano. A novidade nao
cria uma nova empresa, mas
estabelece uma condigdo tri-
butaria especifica para quem
exerce atividade econdmica em
pequena escala.

H4, contudo, uma regra
especifica para pessoas fisicas
que prestam servigo de trans-
porte privado individual de
passageiros ou fazem entrega
de bens. Nesses casos, a legis-
lagdo considera como receita
bruta apenas 25% do valor bru-
to mensal recebido, inclusive
quando ha intermediacdo por
plataformas digitais.

Para o contador Cristiano
Bernardes, presidente da As-
sociagdo dos Contabilistas de
Viamao (Asconvi), a criagao do
nanoempreendedor representa
uma mudanca na relacdo entre
o Estado e trabalhadores que
permanecem a margem dos
modelos tradicionais de for-
malizacdo. Segundo ele, a ca-
tegoria pode funcionar como
uma porta de entrada para ati-
vidades econdmicas de menor
porte e reduzir o risco para
quem pretende testar uma ati-
vidade antes de ampliar a ope-
racdo. “A principal novidade é
o olhar do poder publico para
quem antes ficava na margem
da economia”, afirma.

A legislacdo estabelece que
o nanoempreendedor nao é
contribuinte do Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS) nem da
Contribuicao sobre Bens e Ser-
vigos (CBS), tributos que fazem
parte do novo sistema criado

pela reforma tributéria do con-
sumo. A condicdo é diferente
daquela de uma microempre-
sa (ME), categoria empresarial
definida pela Lei Complemen-
tar n° 123/2006, cujo limite de
receita bruta anual é de R$ 360
mil. O nanoempreendedor, por
sua vez, é uma pessoa fisica e
nao se enquadra no MEL

Bernardes explica que a
principal diferenca em relagao
ao MEI esta justamente na for-
malizagdo. Enquanto o MEI é
constituido com CNPJ e inte-
gra o Simples Nacional, o na-
noempreendedor ¢ tratado
pela legislacao como pessoa fi-
sica nao contribuinte de IBS e
CBS. “O nano s6 precisa ter um
CPF e nao tem formalizacao”,
resume. A condigdo, portanto,
ndo representa uma nova na-
tureza juridica ou uma moda-
lidade empresarial semelhante
ao MEL

Para Bernardes, a possibi-
lidade de atuar sem a abertu-
ra de uma empresa é um dos
elementos que distinguem

a nova categoria. “Nao exis-
te um processo de cadastro
ou registro para se formali-
zar como nanoempreendedor,
pois 0 enquadramento nessa
categoria € automdtico”, afir-
ma. A previsdo estd relaciona-
da ao fato de o0 nanoempreen-
dedor ndo ser contribuinte do
IBS e da CBS, e nédo a criacao
de uma modalidade empresa-
rial sem registro.

A auséncia de incidéncia
do IBS e da CBS também signi-
fica que o nanoempreendedor
nao passa a recolher os novos
tributos sobre o consumo sim-
plesmente por exercer uma ati-
vidade econdmica dentro dos
critérios estabelecidos. A Lei
Complementar n° 214/2025 de-
termina expressamente que o
nanoempreendedor estd en-
tre os nao contribuintes desses
dois tributos.

Na avaliacdo do conta-
dor, essa caracteristica reduz a
complexidade tributdria para
quem estd em uma faixa mui-
to pequena de faturamento.

Ele destaca, porém, que o en-
quadramento exige atengao ao
crescimento da receita e as de-
mais condigdes previstas na le-
gislacdo. “Lembrando sempre
o limite do Imposto de Renda
da pessoa fisica, o limite para
mudar de categoria de nano
para MEL”, observa Bernardes.

Outro ponto de atengao
esta na diferenca entre a con-
dicdo tributaria do nanoem-
preendedor e os direitos e
obrigacoes associados ao MEL
Nanoempreendedor é a pessoa
fisica que exerce atividade eco-
nomica de pequeno porte sem
CNPJ, com receita bruta anual
inferior a 50% do limite do MEI
(ou seja, até R$ 40.500 por ano),
e que nao optou por se forma-
lizar como MEI Entre os exem-
plos estdo artesdos, jardinei-
ros, motoristas e aplicadores de
aplicativos e feirantes.

O MEI é uma modalidade
de empresério individual vin-
culada ao Simples Nacional,
enquanto o nanoempreende-
dor nao representa uma nova
natureza juridica. Por isso, se-
gundo Bernardes, a auséncia
de CNPJ nao deve ser interpre-
tada como uma versdo de me-
nor porte do MEL “Nao. Por-
que o MEI se constitui a partir

da formalizagdo e da criagdo do
CNPJ; 0 nano s6 precisa ter um
CPF e nao tem formalizacdo.”

A orientagao profissional
ganha importdncia quando o
trabalhador esta proximo do
limite de receita ou preten-
de ampliar a atividade. Ber-
nardes afirma que o contador
deve analisar fatores como a
atividade exercida, a locali-
zagao, eventuais exigeéncias
legais especificas para o pro-
duto ou servigo, os riscos en-
volvidos, a seguranca juridi-
ca, o faturamento, a forma de
tributagdo, a precificagao e as
margens financeiras.

Nesse cenério, a novidade
trazida pela reforma tributa-
ria ultrapassa a simples cria-
¢ao de um limite de receita. Na
avaliacdo de Bernardes, o na-
noempreendedor representa o
reconhecimento, pela legisla-
cdo, de uma parcela de traba-
lhadores que ndo se encaixava
necessariamente nas estrutu-
ras tradicionais de formaliza-
cdo. “A principal novidade é
o olhar do poder publico para
quem antes ficava na margem
da economia, que passa a ser
figura importante e promisso-
ra com o advento da criacdo da
Lei Complementar 214/2025.”
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Jardinagem esta entre as atividades que podem ser exercidas por trabalhadores enquadrados como nanoempreendedores
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LEGISLACAO Dougiio, testamento, sequto de vida, previdéncia e holding estio entre as alternativas para organizar a transmissio de bens, orientam especialistas

Planejamento sucessorio antecipa decisdes sobre patrimonio

Falar sobre a transmissao
dos bens para herdeiros costu-
ma ser um tema recebido com
desconforto, resisténcia e, mui-
tas vezes, até como um tabu no
ambiente familiar. Afinal, pla-
nejar a sucessao significa pensar
na propria auséncia.

Entretanto, mais do que falar
da morte, o planejamento suces-
sério significa falar sobre orga-
nizagao, protecdo do patrimonio
e tranquilidade para a familia. O
planejamento sucessoério é a or-
ganizacdo antecipada da forma
COmMo O patriménio serd trans-
mitido aos sucessores, ainda em
vida ou apds o falecimento, le-
vando em consideragdo a reali-
dade familiar, a composicao do
patrimonio e os aspectos juridi-
cos, tributarios e, quando for o
caso, empresariais envolvidos.

A advogada especialista em
planejamento sucessorio e direi-
to tributario, Carla Veiga, segun-
da vice-presidente da Comissao
de Ensino Juridico da Ordem
dos Advogados do Brasil seccio-
nal Rio de Janeiro, destaca que é
justamente pelas varidveis que

nao existe uma Unica respos-
ta sobre qual a melhor forma
de planejar a heranca em vida.
A escolha dependerd das par-
ticularidades e dos objetivos de
cada familia.

Segundo Carla, de um lado,
estd a pessoa que decide anteci-
par a transmissdo do patrimo-
nio por meio da doagdo em vida,
podendo reservar para si o usu-
fruto dos bens. De outro, aque-
la que mantém o patriménio em
seu nome e organiza a sua von-
tade por meio do testamento,
deixando desta forma a efetiva
transmissdo para o momento da
sucessdo, quando serd necessd-
rio realizar o inventario. A partir
desses aspectos, é possivel com-
preender melhor como funciona
cada uma dessas alternativas
na pratica.

» Doacio em vida com re-
serva de usufruto

E a antecipacdo da transmis-
sao patrimonial feita em vida
pelo titular a um beneficiario
(donatério) de modo que o titu-
lar dos bens ndo perca o controle
e a seguranca sobre o patrimo-

¥ receita da a receita

Simples Nacional 2027:
Entenda os novos prazos

O Comité Gestor do
Simples Nacional ajustou
os prazos relacionados as
opgdes para 2027, a partir
do dialogo com o Sebrae e
o Conselho Federal de Con-
tabilidade. A partir da Reso-
lugdo CGSN n° 194, publi-
cada no DOU de 28.09.26.
Com isso, microempresas e
empresas de pequeno por-
te precisam ficar atentas a
dois procedimentos dife-
rentes: a opgao pelo Sim-
ples Nacional e aopgao pelo
regime regular do IBS e da
CBS, aplicavel as empresas
ja optantes pelo Simples
Nacional. Embora os perio-
dos sejam parecidos, tra-
tam de escolhas diferentes.
A empresa que deseja optar
pelo Simples Nacional para
o ano-calendario de 2027
poderd fazer a solicitagao
no periodo de: 1° de setem-
bro de 2026 a 15 de outubro
de 2026. Caso a solicitagao
seja inicialmente indeferi-
da por conta de débitos ou
outras pendéncias impedi-

tivas, a empresa podera re-
gularizar a situagao até: 30
de outubro de 2026. O pra-
zo de regularizagao € unico
para todos, independente
da data de ciéncia do inde-
ferimento novo prazo para
regularizar as pendéncias
dia 30 de outubro também
alcanga as empresas que
fizeram a opgao pelo Sim-
ples Nacional desde 1° de
setembro. Posso desistir da
opgao? Sim. A solicitagao
poderd ser cancelada pelo
proprio contribuinte entre:
3 de novembro e 20/12/26.
A partir da Reforma Tribu-
taria, empresas do Simples
Nacional poderao optar por
apurar e recolher 0 IBS e a
CBS pelo regime regular, em
vez de recolher esses tribu-
tos dentro do DAS. Para o
periodo de janeiro a junho
de 2027, essa opgao podera
serrealizada entre: 1°/09/26
e 30/10/26. A recomenda-
¢ao é nao deixar para os ul-
timos dias e acompanhar as
orientagoes disponiveis nos
canais oficiais da Receita
Federal e do Portal do Sim-
ples Nacional.

SACIN Comunicacao Institucional da RFB/102RF

nio, até a sua morte. Ha a pos-
sibilidade de incluir cldusulas
restritivas, como incomunicabi-
lidade (protecao em caso de di-
vorcio ou dissolucdo de unido
estavel do donatario), inalienabi-
lidade (impedimento que o do-
natario venda, permute ou doe o
imével recebido), impenhorabili-
dade (impedimento que o bem
seja alvo de penhora) e reversao
(0 bem doado retorna ao patri-
monio do doador caso o dona-
tario venha a falecer antes dele).

» Testamento

Diferentemente da doacdo
que é feita no momento presente
e produz efeitos imediatos, o tes-
tamento é feito no momento pre-
sente, mas com a produgdo dos
seus efeitos apenas ap6s a morte,
no futuro.

E um importante instru-
mento de planejamento suces-
sorio por meio do qual a pessoa
manifesta a sua vontade sobre
a destinacdo de seu patrimoénio
para depois da morte, obser-
vados os limites previstos em
lei. Pode ser utilizado para con-
firmar projetos patrimoniais e
declarar vontades especificas,
aponta a especialista.

» Seguro de Vida

De acordo com Carla, o se-
guro de vida proporciona li-
quidez aos beneficidrios, ap6s
o falecimento do titular. Nas si-
tuagdes em que parte do patri-
monio permanece em nome do
titular e havera o inventario, a
indenizacdo securitdria ird ga-
rantir que os custos associados
a este inventdrio sejam cobertos,
aliviando desta forma o onus fi-

nanceiro dos herdeiros.
» Plano de Previdén-
cia Privada

O plano de previdéncia
Vida Gerador de Beneficio Li-
vre (VGBL), modalidade de pre-
vidéncia privada aberta que,
além da sua finalidade previ-
dencidria, apresenta um segu-
ro de vida acoplado ira facili-
tar a transmissdo de recursos
aos beneficiarios.

» Holding familiar

A especialista aponta que a
holding familiar tem sido usada
como instrumento de planeja-
mento patrimonial e sucessorio,
por uma série de vantagens que
ela oferece para pessoas e fami-
lias que desejam organizar, pro-
teger e otimizar o patrimonio.

No entanto, é necessario ter

em mente, que o instrumento
nao se aplica a qualquer situacdo
ou familia, sendo indispensavel
uma correta avaliacdo de onus
e bonus, para que seja definido
se efetivamente a ferramenta é a
mais indicada.

A sua constitui¢do envolve
a criacdo e o registro da pessoa
juridica, a integralizacdo dos
bens ao capital social e, quan-
do houver imdveis, a anélise da
incidéncia ou da imunidade do
ITBI (imposto sobre a transmis-
sdo de bens iméveis). A organi-
zagdo da sucessdo ocorrera por
meio da doagdo de quotas aos
sucessores, inclusive com reser-
va de usufrutos, gravame e clau-
sulas restritivas.

O importante é se anteci-
par e organizar a sucessdo pa-
trimonial, buscando prevenir
conflitos familiares, preservar
0 patriménio e reduzir custos
e burocracias. Um planejamen-
to bem estruturado permite as-
segurar a vontade do titular e a
futura transmissao dos bens aos
herdeiros. Planejar a sucessao
é um ato de responsabilidade,
protegdo familiar e amor, com-
pleta Carla Veiga.

Para o professor Sidney
Guerra, do Departamento de
Direito Privado da Faculdade de
Direito da Universidade Federal
do Ceard, em planejamento su-
cessorio, a melhor solucio rara-
mente € um Unico instrumento
isolado. No direito brasileiro, a
organizacao da transmissdo pa-
trimonial deve respeitar a legi-
tima dos herdeiros necessarios
que corresponde a 50% do pa-
trimdnio e a parte disponivel,
que pode ser livremente dispos-
ta pelo titular por testamento ou
por outros procedimentos.

Sob a 6tica juridica, o melhor
planejamento sucessorio é o que
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combina seguranga, economia,
controle e respeito a legitima.
Quando o objetivo é reduzir bu-
rocracia futura e manter o titular
com poderes sobre o patrimo-
nio, a doagdo com usufruto ten-
de a ser a solucdo mais eficiente;
quando a intengdo é apenas or-
denar a sucessao e preservar fle-
xibilidade, o testamento é mais
adequado; e quando nao hou-
ve planejamento prévio, o in-
ventario sera inevitavel, explica
0 professor.

O ponto juridico decisivo
é que metade do patrimonio,
a chamada legitima, pertence
aos herdeiros necessarios e nao
pode ser livremente afastada.
Por isso, o melhor planejamen-
to sucessorio € aquele que com-
bina seguranca, economia e res-
peito aos limites legais, inclusive
os tributarios, como o ITCMD,
completa Guerra.

» Inventario

O inventario pode ser judi-
cial ou extrajudicial, e envolve-
ra despesas como o pagamento
do ITCMD, honorérios advoca-
ticios e, conforme a via adota-
da, custas judiciais e despesas
com avaliagdes, no inventario
judicial, ou custos cartorarios,
no extrajudicial. Tais custos fi-
cam concentrados no momen-
to da sucessao.

Quando ha consenso entre
os herdeiros e estao presentes os
requisitos legais, a via extrajudi-
cial tende a ser mais célere e me-
nos burocratica. Carla Veiga ex-
plica que, especialmente quando
ha divergéncia entre os herdei-
ros, o inventdrio judicial pode se
prolongar por anos. O inventd-
rio judicial pode se tornar mais
oneroso em razdo da sua maior
complexidade, do tempo de du-
ragdo e dos conflitos envolvidos,
alerta a advogada.
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ENTREVISTA  Modelo concentra recolhimento na origem, uniformiza aliquotas em todo o Pais e muda regras de créditos para empresas

Combustiveis terdo tributacao monofasica com IBS e CBS

OSNI MACHADO
osni.machado@jornaldocomercio.com.br

A reforma tributaria do
consumo estabelece um regi-
me especifico para combus-
tiveis e lubrificantes, com co-
branca monofasica do Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS) e da
Contribuicdo sobre Bens e Ser-
vicos (CBS). O modelo concen-
tra o recolhimento em etapas
especificas da cadeia e prevé
aliquotas uniformes nacional-
mente, calculadas por unidade
de medida. As mudancas tam-
bém afetam o aproveitamento
de créditos por empresas que
utilizam combustiveis como
insumo e exigem adaptacdes
nos documentos fiscais e nos
sistemas de tecnologia. Inte-
grante do Grupo de Trabalho
da Reforma Tributaria do Con-
selho Regional de Contabilida-
de do Rio Grande do Sul (CR-
CRS), o contador Diego Fraga
explica como as novas regras
deverdao funcionar em entre-
vista ao Jornal do Comércio.

JC Contabilidade - O IBS
e a CBS terao regime especifi-
co para combustiveis e lubrifi-
cantes, com incidéncia Ginica?

Diego Fraga - Sim, o IBS
e a CBS contardo com um re-
gime especifico de tributagao
monofdsica para combusti-
veis e lubrificantes. Isso signi-
fica que os impostos incidirdo
uma tinica vez sobre o produto,
qualquer que seja a sua finali-
dade comercial ou industrial.
Atualmente, o ICMS também
respeita a tributagdo monofd-
sica desde a publicacdo da LC
192/2022, pois sempre tivemos
uma discussao importante so-
bre o ICMS nos combustiveis
na formacdo do prego, com for-
te variagdo por estado. Apos
grande embate politico sobre
o tema, tivemos a aplicacao da
monofasica do ICMS através
da LC 192/2022, tornando a
aliquota tnica sobre o litro ou
quilo, e ndo mais um percen-
tual sobre o prego.

Contab - A incidéncia tni-
ca, também chamada de mo-
nofasica, concentra a cobran-
ca dos tributos em uma etapa
da cadeia?

Fraga - Exatamente. A
monofésica concentra todo o
recolhimento na origem, em
refinarias, produtores e impor-
tadores, desonerando distribui-
doras e postos do débito desses
tributos nas etapas subsequen-
tes. A legislacao define detalha-
damente os contribuintes e es-

tabelece a retengdo antecipada
do tributo sobre o etanol anidro
pelas refinarias, principalmen-
te no artigo 179 da LC 214/2025
para o EAC. O adquirente de
EAC destinado a mistura com
Gasolina A que realizar a saida
dos biocombustiveis com des-
tinacdo reversa fica obrigado
a recolher o IBS e a CBS inci-
dentes sobre o biocombustivel.
A distribuidora que misturar
EAC com Gasolina A em per-
centual superior ao obrigatério
terd que recolher o IBS e a CBS
sobre o volume que exceder o
percentual obrigatério. Caso o
valor seja inferior ao obrigato-
rio, teré direito ao ressarcimen-
to do IBS e da CBS.

Contab - Gasolina e diesel
terdo imposto por litro?

Fraga - Sim. A cobranca
sobre a gasolina e o diesel sera
feita na modalidade ad rem, fi-
xando um valor especifico em
reais por unidade de medida
((valor fixo de imposto cobrado
por unidade do produto, e nao
um percentual sobre o preco).
O imposto deixa de ser calcu-
lado como um percentual va-
riavel sobre o valor da nota e
passa a ser um valor por uni-
dade de medida. As aliquotas
de 2027 serao fixadas de for-
ma a ndo exceder a carga tri-
butdria incidente sobre com-
bustiveis dos tributos federais
extintos ou reduzidos pela re-
forma tributaria.

Contab -
o etanol?

Fraga - O etanol mantém
tratamento constitucional fa-
vorecido para garantir tributa-
¢ao inferior a dos combustiveis
fosseis. No etanol anidro, mis-
turado a gasolina, o imposto
é retido pela refinaria ou for-
mulador. No etanol hidratado,
aplicam-se aliquotas ad rem
eduzidas para manter sua van-
tagem competitiva.

Contab - A aliquota sera
igual em todo o Pais?

Fraga - Sim. As aliquotas
de IBS e CBS para combustiveis
serdo nacionalmente unifor-
mes para cada produto e espe-
cificadas por unidade de medi-
da. Essa padronizacdo encerra
as disparidades estaduais e a
guerra fiscal entre as unidades
da Federagao, mantendo o mes-
mo objetivo trazido pela LC
192/2022 no tocante ao ICMS
e pela LC 214/2025 e pela EC
132/2023 para os novos tributos
sobre os combustiveis.

Contab - O prego na bomba
influenciara o valor do tributo?

Fraga - Nao diretamen-

Como ficara

te. Por tratar-se de tributacdo
ad rem, o imposto € um valor
fixo em reais por litro ou qui-
lo. Flutuagdes ou aumentos do
preco de venda na bomba nao
alteram o montante de imposto
arrecadado por litro. Conforme
o artigo 174 da LC 214/2025, se-
rao consideradas para a carga
tributdria dos proximos anos
fatores como a carga tributé-
ria de periodos anteriores, rea-
justes com variacoes do IPCA,
somados e divididos por 12, e
a meta da inflacdo fixada pelo
Conselho Monetério Nacional.
Ao longo dos anos teremos re-
gras aplicaveis até 2033 para fi-
xacdo do IBS, como constam no
mencionado artigo.

Contab - Quem ficara res-
ponsavel pelo recolhimento?

Fraga - Os contribuintes
definidos sao as refinarias, pro-
dutores de biocombustiveis,
centrais petroquimicas (CPQ),
unidades de processamento de
gas natural (UPGN), formula-
dores e importadores. Ha tam-
bém responsabilidade solidaria
do adquirente direto, caso haja
comprovacdo de que concor-
reram para 0 nao pagamento
do IBS e da CBS devidos pelo
contribuinte. Essa responsabi-
lidade ndo ocorre no caso de
a operacdo ser liquidada via

split payment.
Contab - Postos de
combustiveis terdo direito

a créditos?

Fraga - Para os combusti-
veis destinados a revenda, os
postos estao legalmente impe-
didos de apropriar créditos de
IBS e CBS. Contudo, sobre a
parcela consumida por sua fro-
ta operacional prépria, o posto
pode tomar crédito mediante
emissdo do evento “Solicitacdo
de Apropriacao de Crédito de
Combustivel” (Evento 211140
no DF-e).

Contab - Empresas que
usam combustivel poderao to-
mar crédito?

As aliquotas de IBS e
(BS para combustiveis
serao nacionalmente
uniformes para cada
produto e especificadas
por unidade de medida
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Fraga explica que periodo de testes contempla 0,1% de IBS e 0,9% de CBS

Fraga - Sim. As empresas
do regime regular, fora da ca-
deia de distribuicao e revenda
de combustiveis, que utilizam
combustivel como insumo
operacional tém direito ao cré-
dito pleno de IBS e CBS, limi-
tado ao valor ad rem recolhido
na etapa monofésica e registra-
do na nota fiscal.

Contab - A reforma tribu-
taria acaba com diferencas en-
tre Estados?

Fraga - Em regra, busca
sim eliminar as diferencas no-
minais de aliquotas. A fixacdo
de aliquotas ad rem uniformes
em todo o territorio nacional
para cada tipo de combustivel
elimina as discrepancias tribu-
tarias estaduais, neutralizando
a guerra fiscal e eliminando dis-
tor¢des concorrenciais no setor.
Metas estas ja sendo alcancadas
com a monofasica do ICMS, que
foi instaurada pela LC 192/2022,
ja tratando as aliquotas de ICMS
de forma ad rem.

Contab - Quando as no-
vas regras comecam a afetar
os combustiveis e quais se-

rdo os principais impactos
para empresas, consumidores
e varejo?

Fraga - Em 2026 ocorre o
periodo de testes, com desta-
que de 01% de IBS e 09% de
CBS e dispensa de recolhimen-
to se cumpridas as obrigacoes
acessérias para os demais fatos
geradores. A CBS entra em vi-
gor pleno em 2027, extinguindo
PIS/Cofins, enquanto o IBS ini-
cia sua transicao em 2029, cul-
minando na substituicdo total
do ICMS em 2033. Para o con-
sumidor, amplia-se a transpa-
réncia, com o imposto calcula-
do “por fora”, e a estabilidade
de precos diante de oscilacdes
de aliquotas. Para empresas
que utilizam combustivel como
insumo, a ndo cumulatividade
plena permite abater créditos e
reduzir custos. Na cadeia pro-
dutiva, a simplificacdo reduz
o custo de conformidade, en-
quanto o varejo terd de atuali-
zar documentos fiscais, siste-
mas de TI e ERP, incluindo o
Danfe Simplificada tipo 2, além
de treinar as equipes.
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Reforma tributaria e o protagonismo da Controladoria

CLARI SCHUH

Integrante da Comissdo de Estudos
em Controladoria do CRCRS

A maior reforma do siste-
ma tributrio brasileiro das
altimas décadas representa
muito mais do que uma mu-
danca na forma de arreca-
dar impostos. Ela inaugura
um novo ambiente de nego-
cios, exigindo das empresas
capacidade de adaptacao,
planejamento e inteligén-
cia gerencial. Nesse cendrio,
a competitividade das em-
presas estard cada vez mais
associada a capacidade de
interpretar o novo ambien-
te tributdrio e de incorporar
essas mudangas ao proces-
so de tomada de decisdes.
E justamente nesse contex-
to que a Controladoria ga-
nha protagonismo.

Historicamente, a Con-
troladoria foi associada, em
muitas empresas, a fungdes
voltadas principalmente ao
controle de custos, a elabora-
cdo de relatérios gerenciais e

ao cumprimento das exigén-
cias contabeis. Essa visdo, em-
bora importante, tornou-se
insuficiente diante da veloci-
dade das transformacoes eco-
nomicas e regulatérias. Hoje,
controlar significa produzir
conhecimento para orientar
decisdes estratégicas, anteci-
par riscos e identificar opor-
tunidades de crescimento.

A reforma tributdria mo-
difica a l6gica de incidéncia
dos tributos sobre o consu-
mo e impacta toda a cadeia
de geracao de valor das em-
presas. Seus efeitos vao além
da substituicdo de tributos,
alcancando a formacdo de
precos, as margens de con-
tribuicdo, o fluxo de caixa, a
estrutura de investimentos, o
relacionamento com fornece-
dores e clientes e até mesmo a
viabilidade de determinados
modelos de negécio.

Nesse contexto, torna-se
fundamental a realizacdo de
um diagndstico detalhado
da situacdo atual da empre-
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VVocé estd
preparado?

As mudancgas exigem atencdo e preparagdo dos
profissionais da contabilidade.
O CRCRS vem acompanhando o tema de forma
continua, e este é o momento de intensificar

a preparacdo.

sa e de sua cadeia de valor,
permitindo identificar riscos,
oportunidades e os ajustes
necessarios para a constru-
¢ao de um plano estruturado
de implementacao e adapta-
¢ao. Empresas que nao ini-
ciarem esse processo ante-
cipadamente poderdo sofrer
impactos relevantes em com-
petitividade, rentabilidade e
geracdo de caixa.

Em meio a essas trans-
formacdes, a Controlado-
ria assume papel central na
coordenacdo do processo de
analise, planejamento e mo-
nitoramento dos impactos
da reforma tributaria. Sua
atuacgdo conecta informacoes
tributérias, contébeis, finan-
ceiras, operacionais e comer-
ciais, possibilitando a ava-
liacdo dos efeitos da reforma
sobre toda a cadeia de neg6-
cios, desde os fornecedores
até os clientes que consomem
ou distribuem os produtos
e servicos da organizacdo.
Mais do que medir resulta-

processo.

@) Conte com
() o CRCRS

Informacgao e
capacitacdao sao
fundamentais para
acompanhar esse

dos, a Controladoria contri-
bui para a construcgao de ce-
narios, projecoes e estratégias
que garantam a sustentabi-
lidade financeira, a eficién-
cia operacional e a adequada
gestao do capital de giro du-
rante o periodo de transicao
e ap6s a implantacao do novo
modelo tributario.

A preparagao para a re-
forma tributdria exige uma
visao sistémica. A analise
nao deve se restringir aos tri-
butos que serdo substituidos,
mas contemplar o comporta-
mento da cadeia produtiva,
os regimes tributdrios dos
agentes envolvidos, os refle-
x0s nos créditos tributérios,
os impactos financeiros de-
correntes dos novos prazos
de recuperagao de créditos e
as necessidades de adaptacao
dos processos internos e sis-
temas de gestao.

Mais do que uma obriga-
cdo legal, a reforma tributaria
representa uma oportunida-
de de revisdo estratégica dos

crcrs.org.br

negocios. As organizacdes
que iniciarem desde ja seus
diagnoésticos, planejamentos
e projetos de implementagao
estarao mais preparadas para
capturar oportunidades, re-
duzir riscos e fortalecer sua
posicdo competitiva. Nesse
cendrio, a Controladoria esté
na vez: sua capacidade de in-
tegrar informacdes, gerar in-
teligéncia para a tomada de
decisdo e sustentar a execu-
cao das mudancas sera deter-
minante para o sucesso das
empresas nos proximos anos.

tvCRC

Acesse o canal

no
YouTube e

acompanhe a
playlist especial
sobre o tema.

Fique atento a programacgao de capacitagoes pelo Estado.
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