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O compliance como 
um mecanismo de 
gestão efi ciente

Ética, transparência e in-
tegridade são os pilares da boa 
governança. Nas empresas, pro-
gramas de compliance ajudam 
a assegurar o cumprimento das 
leis, prevenir fraudes, corrupção 
e confl itos de interesse e iden-
tifi car riscos antes que causem 
prejuízos fi nanceiros e danos 
à reputação.

A importância desses contro-
les fi cou evidente no caso das lo-
jas Americanas. As inconsistên-
cias contábeis reveladas em 2023 
levaram a companhia à recupe-
ração judicial. Em 2026, a Comis-
são de Valores Mobiliários (CVM) 
concluiu que as ir-
regularidades in-
vestigadas consti-
tuíram uma fraude 
complexa, destina-
da a produzir re-
sultados distantes 
da realidade eco-
nômico-financei-
ra da empresa. O 
episódio também 
colocou sob aná-
lise a atuação de 
administradores e 
órgãos de governança.

Mais recentemente, o Banco 
Master trouxe novamente ao de-
bate a efi ciência dos mecanismos 
de controle e gestão de riscos. 
Em novembro de 2025, o Ban-
co Central decretou a liquidação 
extrajudicial da instituição, ci-
tando crise de liquidez, compro-
metimento da situação econômi-
co-fi nanceira e graves violações 
às normas do sistema fi nanceiro. 
As apurações avançaram em di-
ferentes frentes, entre elas a Ope-
ração Compliance Zero defl agra-

da pela Polícia Federal.
Mas o caso ultrapassou o sis-

tema fi nanceiro. Documentos e 
mensagens que vieram à tona 
nas investigações têm revelado 
relações e contatos de Daniel Vor-
caro com ministros do Supremo 
Tribunal Federal e pessoas pró-
ximas a integrantes da Corte, ge-
rando o questionamento: quem 
fi scaliza os ministros do STF?

No setor público, funções se-
melhantes às do compliance são 
divididas entre órgãos de con-
trole, corregedorias, auditorias 
e estruturas de integridade. Na 
cúpula do Judiciário, o Conselho 

Nacional de Justi-
ça exerce contro-
le administrativo, 
fi nanceiro e disci-
plinar sobre a ma-
gistratura, mas 
sua competência 
não alcança o STF 
e seus ministros, 
conforme entendi-
mento do próprio 
Supremo. Questões 
de impedimento 
ou suspeição são 

tratadas no âmbito judicial, en-
quanto cabe ao Senado proces-
sar e julgar ministros da Corte 
por crimes de responsabilidade.

O caso Master possibilita 
uma refl exão que vai além das 
suspeitas ainda em apuração. A 
função do compliance não come-
ça quando uma irregularidade 
é descoberta. Ela está em criar 
controles capazes de prevenir ris-
cos, estabelecer limites e prote-
ger a confi ança nas instituições. 
Uma exigência válida para em-
presas e também poder público.

Em cada um de nós deve haver a certeza de 
que Deus ama seus fi lhos, e tão profundamen-
te, como ninguém jamais amou até hoje. Porém, 
como o pai corrige seus fi lhos, ele permite que 
sejam provados, para que a lição seja assimilada. 
Deus apresentou seu plano de salvação, que tem 
como objetivo principal conhecer e vivenciar sua 
Palavra no dia a dia. Por isso, mesmo com suas 
limitações, cabe a cada pessoa cumprir os desíg-
nios de Deus para sua vida.

Meditação
Deus nutre um amor infi nito pela humanidade.

Confi rmação
E Jesus disse-lhes: “Ide pelo mundo inteiro e 

anunciai a Boa-Nova a toda criatura!” (Mc 16,15).

O Banco Master 
trouxe novamente 
ao debate a 
efi ciência dos 
mecanismos de 
controle e gestão 
de riscos

“Infraestrutura hospitalar não 
signifi ca apenas ampliar espaços 
ou incorporar novos equipamen-
tos. Cada investimento precisa es-
tar conectado à segurança do pa-
ciente, à efi ciência dos processos 
e à capacidade de oferecer uma 
medicina cada vez mais qualifi ca-
da e preparada para o futuro. Esse 
reconhecimento valoriza um proje-
to que traduz essa visão e, princi-
palmente, o trabalho de diferentes 
equipes para transformá-la em rea-
lidade.” Mohamed Parrini, CEO do 
Hospital Moinhos de Vento.

“O centro de distribuição no 
Rio Grande do Sul é um passo im-
portante do nosso plano de expan-
são nacional, com investimento 
em infraestrutura e geração de em-
pregos na região, além de também 
estarmos colocando à disposição 
do mercado os serviços da nossa 
empresa de logística.” Waldir Beira 
Júnior, CEO da Ypê.

“A aprovação do Projeto de 
Lei dos Minerais Críticos pelo Se-
nado é um avanço signifi cativo 
para transformar o potencial bra-
sileiro em investimentos e maior 
agregação de valor no País. Mine-
rais críticos já são também uma 
frente estratégica para uma agen-
da positiva entre Brasil e Estados 
Unidos, reunindo segurança das 
cadeias de suprimento, investi-
mentos, tecnologia e desenvolvi-
mento industrial.” Fabrizio Panzi-
ni, diretor de Políticas Públicas da 
Amcham Brasil.
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O Noster - Coffee, 
Coworking & 
Languages é um novo 
espaço híbrido no 
bairro Rio Branco, 
em Porto Alegre, 
que une cafeteria, 
coworking e escola 
de idiomas. Mire o 
QR Code e assista ao 
vídeo da reportagem 
de Gustavo Marchant 
com imagens de Tânia 
Meinerz e edição de 
Nathan Lemos.

O segundo bate-papo do Pitch Stop já está no ar, e a conversa é 
sobre como o esporte e a rotina de atleta podem inspirar e dar 
fôlego na hora de gerenciar um negócio. No episódio, Isadora 
Jacoby recebe Fernanda Berté, empreendedora à frente do Brita 
Bar e do Sofi a Karaokê – e maratonista – e Luis Felipe Ogro, 
fundador da Ogro Bicicletas e gestor do Salve Corre. Aponte a 
câmera do celular para o QR Code e confi ra no YouTube do JC.

SARAH OLIVEIRA/ESPECIAL/JC

AM
C

H
AM

 B
R

AS
IL

/D
IV

U
LG

AÇ
ÃO

/J
C


