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Relatério de Administragdo: Em cumprimento as disposicdes da legislagéo societaria vigente, submetemos a apreciagéo de V.Sas. o Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. Esses documentos reflem com transparéncia a posi¢cao econdmico-financeira, os resultados alcangados no periodo e os principais avangos na gestao e nas operagdes da sociedade. Com uma trajetéria consolidada de mais de 59 anos na produgéo de alimentos, a Companhia
vem implementando, de forma continua e estruturada, iniciativas voltadas @ melhor combinag&o de seu portfélio produtivo, a diversificagéo de suas atividades e a otimizagéo de processos operacionais. Tais movimentos tém como objetivo ampliar a eficiéncia, mitigar riscos inerentes
ao setor agropecuario e sustentar a geragao de valor no longo prazo para seus acionistas. Por atuar no segmento agropecuario, com foco na produgéo de commodities agricolas, a Companhia esta exposta a riscos inerentes a sua atividade, os quais podem impactar diretamente
seus resultados operacionais e financeiros. Dentre os principais fatores de risco, destacam-se as variagées de mercado (pregos das commodities), as oscilagdes cambiais e as condi¢cdes climaticas, elementos que sdo continuamente monitorados e geridos por meio de praticas
operacionais e financeiras alinhadas a mitigagao de volatilidade e a preservagéo da rentabilidade. Na cultura do arroz, a safra 2024/2025 foi marcada por um aumento de area de 7,3%, totalizando 7.110 hectares cultivados. Aliado & adog&o de praticas de manejo mais eficientes,
incorporagao de novas tecnologias e condicoes climaticas favoraveis, esse avango permitiu @ Companhia alcancar produtividade média de 10.367 kg/ha, superior aos 9.828 kg/ha registrados no ciclo anterior. Apesar do desempenho operacional positivo, o faturamento da atividade
foi pressionado por um ambiente de mercado adverso, caracterizado por elevada oferta e demanda enfraquecida, resultando em uma redugéo aproximada de 21,6% na receita dessa cultura. Na cultura da soja, a Companhia alcangou produtividade média de 55,2 sc/ha, desempen-
ho 6,8% inferior @ média nacional, porém considerado satisfatorio diante das condigdes regionais. Destaca-se a expressiva recuperagéo em relagéo a safra anterior, quando foram registrados 33,9 sc/ha, ciclo fortemente impactado pelo excesso de chuvas nos periodos de plantio
e colheita, resultando em incremento de 56,3% na produtividade. A soja segue como importante alternativa na estratégia de diversificacdo e consorcio de culturas, apresentando viabilidade econémica sustentada por custos controlados e pregos relativamente estaveis. Adicional-
mente, foram mantidas praticas voltadas a sustentabilidade e eficiéncia produtiva, com destaque para o uso de biofertilizantes, reduzindo a dependéncia de insumos quimicos. A atividade leiteira permaneceu ao longo de 2025 sob presséo, em fungéo da baixa valorizagéo do
produto pago pela industria. Ainda assim, a Companhia conseguiu manter a operagéo em nivel de equilibrio, apoiada na adogéo de medidas voltadas a redugao de custos e ao aumento de produtividade. Destaca-se, nesse contexto, a implantagéo de um terceiro turno de ordenha,
que contribuiu para ganhos de escala operacional. No exercicio, foram produzidos 4,5 milhdes de litros, a partir de um plantel médio de 368 animais em lactagéao, elevando a produtividade para 33,9 litros/vaca/dia, o que representa um incremento de 7,9% em relagédo ao periodo
anterior. Na pecuaria de corte, a evolugao na rotagéo de animais e a intensificagdo do sistema produtivo resultaram em margem bruta de 16,4% sobre o faturamento, com a comercializagdo de 5.475 cabegas. A integragédo lavoura-pecuéria, aliada ao uso de forragens de inverno,
confinamento, suplementagédo a pasto e produgéo propria de ragdo com aproveitamento de subprodutos, contribuiu para a redugéo do custo da dieta e o aumento da rentabilidade da atividade. Complementarmente, a atuagédo em diferentes mercados, incluindo o interno e o de
exportagdo, ampliou as oportunidades comerciais da Companhia. No periodo, os investimentos totalizaram R$ 15,1 milhdes, representando uma redugéo de aproximadamente 29,1% em relagéo aos R$ 22,7 milhdes realizados no exercicio anterior. Os aportes concentraram-se
na renovacao de veiculos e maquinas, com foco na redugado de contratos de locagdo e melhorias em instalagdes rurais. Essa retragdo no volume investido reflete, de forma estratégica, a menor rentabilidade da cultura do arroz no periodo, bem como o redirecionamento de parte
dos investimentos para momentos mais oportunos, preservando a disciplina de capital da Companhia. O Programa 5S segue como uma importante ferramenta de gestdo, promovendo a transformagéo dos ambientes de trabalho em espagos mais organizados, eficientes e
produtivos. Seu sucesso esta diretamente relacionado ao engajamento das equipes operacionais, areas de apoio, comité e auditores, que atuam de forma estruturada na identificagdo, analise, reporte e monitoramento continuo dos pontos criticos, contribuindo para a melhoria dos
processos e a disciplina operacional da Companhia. O Programa Jovem Aprendiz destaca-se como uma relevante iniciativa de formagéo e desenvolvimento, integrando atividades tedricas e praticas para a construgdo de competéncias profissionais e pessoais. Atualmente, atende
cerca de 12 jovens, filhos de colaboradores, na faixa etaria de 14 a 19 anos. Mais do que capacitagdo, o programa representa um elo entre geragdes, conectando tradigdo e renovagao, fortalecendo a admiragéo e o respeito pelo trabalho no campo e evidenciando o valor que a
Companhia gera para as familias e para a comunidade. Além disso, contribui para a qualificagdo de méo de obra local, combate ao éxodo rural e fortalecimento do engajamento interno. Tivemos reconhecimento exitoso nas seguintes honrarias: - Prémio Automag&o 2025 Agrotech
- GS1; K Certificagéo Certified Responsible Soya — CRS Control Union Certificates Safra 2024/2025; K Certificagdo Foodchainld — Fazendas que fornecem arroz certificado Pro Farm Safra 2024/2025; - Selo Ouro Ambiental do Arroz do Rio Grande do Sul — Irga; Para o proximo
exercicio, a Companhia seguird com sua estratégia de fortalecimento dos negécios, mantendo o foco na redugéo de custos de produgéo, na melhoria das condigdes de comercializagéo, na eficiéncia de armazenagem e logistica, bem como no aumento continuo da produtividade.
Buscamos um modelo operacional dinamico e resiliente, capaz de responder aos riscos e adversidades inerentes a atividade agropecuaria, sustentado por uma gestéo colaborativa e integrada entre os diversos setores e a administragdo. Paralelamente, avangamos na utilizagédo
cada vez mais eficiente dos recursos naturais, financeiros e humanos, elevando a performance operacional com base em ganhos de produtividade e nos pilares da sustentabilidade econdémica, social e ambiental, em alinhamento as melhores praticas de ESG e a geragédo de valor
sustentavel para a Companhia como um todo. A Administracéo agradece aos colaboradores pela dedicagéo, profissionalismo e comprometimento demonstrados ao longo do exercicio, bem como aos acionistas pelo continuo apoio e confianga. Estende, ainda, seu reconhecimento
aos clientes, fornecedores, instituicdes financeiras e autoridades publicas e privadas, cuja parceria e colaboragéo foram fundamentais para o desenvolvimento e os resultados alcangados pela Companhia. Rio Grande, 24 de margo de 2026. Eduardo Madeira Castilho

Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2025. (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma). As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Balancos Patrimoniais Demonstragées dos Resultados Demonstracées dos Fluxos de Caixa Com relagéo aos saldos de 2025, a composig&o por

328, conj. 711, Bairro Auxiliadora. A unidade dezembro de 2025, a Companhia mensurava seus
operacional esta localizada na BR 471 Km 501 — ativos biolégicos ao custo, tendo em vista a
Taim - na regido da Lagoa Mirim, em Rio Grande — impossibilidade de mensuragéo adequada do valor
RS. A Companhia tem por objetivo social a justo, conforme excegdo prevista na NBC TG 29
exploragdo em geral de agricultura e pecuaria, a (R2). A partir de 2025, em razdo da implementagéo
industrializagdo,  comércio,  exportagdo e de novas tecnologias de avaliagdo e da obtencdo
importagcdo de produtos agropecuarios. Nota 2 - de informagées mais detalhadas, a Companhia
Apresentacdo das demonstragdes contabeis: passou a mensurar tais ativos ao valor justo menos
As demonstragdes contabeis foram aprovadas despesas de venda. Tal alteragéo foi tratada como
pela Diretoria da Companhia em reunido realizada mudanga de estimativa contabil, sendo seus efeitos
em 03 de setembro de 2026 e foram preparadas e reconhecidos prospectivamente no resultado do
estdo sendo apresentadas de acordo com as periodo. f.2) Politica contabil: A Companhia
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base passou a considerar como sendo o “Ponto de
nas disposigdes contidas na Lei das Sociedades Colheita” um més antes do inicio programado da
por Agdes, em conformidade com as resolugdes do colheita, periodo em que as respectivas lavouras
Conselho Federal de Contabilidade — CFC e nos atingem sua maturidade possibilitando estimar
Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagcdes antecipadamente com clareza o valor justo e a
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos margem bruta de sua produgdo. Para os ativos
Contabeis — CPC. Nota 3 - Politicas contabeis biologicos bovinos de corte e bovinos de leite, a
materiais: a) Caixa e equivalentes de caixa: E Companhia permanece mensurando o seu plantel a
representado por dinheiro em espécie no caixa da valor justo de mercado, liquido de despesas com
empresa, depositos bancarios disponiveis e vendas e eventuais perdas por imparidade.
aplicagbes de curto prazo conversiveis imediata- Lavouras em formagdo: Reconhecimento - As
mente em dinheiro e consideradas de alta liquidez lavouras em formagao s&do classificadas como
e baixo risco de variagao de valor. Os saldos s&o ativos biologicos, nos termos da NBC TG 29 (R2) —
mensurados pelo custo histdrico e acrescidos de Ativo Biolégico e Produto Agricolas, e sdo mensura-
rendimentos auferidos até a data do balango. b) das, no reconhecimento inicial e nas mensuragées
Clientes: S&do apresentados a valores de subsequentes, ao valor justo menos as despesas
realizagdo e ajustados por descontos sobre estimadas de venda, desde que o valor justo possa
impurezas de grdos conforme tabelas de ser mensurado de forma confidvel. A partir de 2025,
descontos junto aos clientes, constituida em apés a implantagdo de novos sistemas e
montante considerado suficiente pela tecnologias, a administragdo avalia que o valor
Administragao para fazer face a eventuais perdas justo das lavouras em formagéo pode ser mensura-
na realizagio das contas a receber. b.1) A politica do de maneira adequada, ndo sendo aplicavel,
de Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo portanto, a excegdo de mensuragédo pelo custo
Duvidosa (PECLD) da Companhia estabelece que prevista de forma restrita na referida norma.
os titulos vencidos sejam tratados conforme o Mensuragdo do valor justo - O valor justo das
tempo de inadimpléncia. Os créditos vencidos lavouras em formagéo é determinado com base na
entre 1 e 90 dias sdo objeto de cobranga abordagem de renda, conforme estabelecido pela
administrativa. Aqueles vencidos entre 91 e 180 NBC TG 46 — Mensuragao do Valor Justo, refletindo
dias sédo submetidos a analise individual, visando & um prego de saida, entendido como o valor que
avaliagao de formas alternativas de liquidagéo. Os seria recebido pela venda do ativo biolégico em
titulos vencidos entre 181 e 270 dias sdo encamin- uma transagdo nédo forgada entre participantes do
hados ao departamento juridico para adogdo das mercado, na data de mensuragdo. A mensuragéo
medidas cabiveis de cobranga judicial. Os créditos considera o valor justo menos as despesas
com vencimento igual ou superior a 361 dias sdo estimadas de venda, conforme requerido pela NBC
integralmente provisionados, por serem consider- TG 29 (R2). Metodologia de avaliagdo e
ados de baixa expectativa de recuperagéo. c) Uso premissas relevantes — O valor justo € mensurado
de estimativa: Na elaboragéo das demonstragdes a partir da projegdo de fluxos de caixa futuros
contabeis & necessario utilizar estimativas para descontados, elaborados com base nas melhores
contabilizar certos ativos, passivos e outras estimativas da Administragéo, consistentes com as
transagdes. As demonstragdes contabeis da premissas que seriam adotadas por participantes
Companhia incluem, portanto, estimativas do mercado na data de mensuragéo. As principais
referentes a provisdes necessarias para passivos premissas utilizadas incluem: ¢ Entradas do
contingentes, perdas estimadas de créditos, modelo Volume esperado de produgéo, calculado
avaliagao das vidas Uteis dos ativos imobilizados, com base na area cultivada e na produtividade
intangiveis, valor justo de ativos biolégicos, estimada, considerando histérico de produgéo,
determinagbes de provisdes para imposto de estagio de desenvolvimento da lavoura, condigdes
renda, contribuigdo social e outras similares. A agrondémicas e fatores climaticos esperados; e
determinagdo dessas estimativas leva em Prego liquido estimado, baseado no prego de
consideragao experiéncias de eventos passados e mercado na propriedade rural (‘prego fazenda”)
correntes, pressupostos relativos a eventos futuros deduzido, dos tributos incidentes sobre
e outros fatores objetivos e subjetivos, com base comercializagdo, estimados em 2,05%;
no julgamento da Administragdo. Os resultados equivalentes a 1,0% que incluem despesas
reais podem divergir dessas estimativas. d) logisticas e outros custos diretamente atribuiveis a
Instrumentos financeiros: Os instrumentos venda. - Saidas do modelo Como saidas de caixa,
financeiros existentes estdo registrados pelos seus o modelo considera exclusivamente os custos a
valores de realizagdo e liquidagdo. Os valores incorrer até a conclusdo do ciclo produtivo e a
reconhecidos aproximam-se dos valores de colheita, equivalentes a diferenca entre o custo total
mercado, devido ao vencimento em curto prazo estimado da lavoura e os custos efetivamente
desses instrumentos. Os instrumentos financeiros incorridos até a data de mensuragéo; » Alocagdo
sdo classificados numa das trés categorias: * temporal dos fluxos: Os fluxos de caixa
Instrumentos financeiros ao custo amortizado; « projetados sao alocados ao longo do ciclo produtivo
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de por meio de tabelas de distribuicdo mensal, que
outros resultados abrangentes; e « Instrumentos estabelecem percentuais de reconhecimento da
financeiros ao valor justo por meio do resultado. receita estimada e dos custos a incorrer em cada
Incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes periodo totalizando 100%. * Desconto a valor
financeiras, investimentos em instrumentos de presente: Os fluxos de caixa futuros s&o desconta-
divida e patrimonio, contas a receber e outros dos a valor presente por meio de uma taxa de
recebiveis, empréstimos e financiamentos, bem desconto compativel com os riscos especificos do
como contas a pagar e outras dividas. A Compan- ativo biolégico, refletindo as condiges de mercado
hia n&o possui operagdes com instrumentos na data de mensuragdo. O desconto é calculado
financeiros de natureza decorrente de Derivativos. individualmente para cada fluxo de caixa. ¢

(oY)

recuperado por uso ou por venda. i) Ajuste a valor
presente de ativos e passivos: Foi efetuada analise
especifica, quanto a efeitos em ajuste a valor presente das
contas do ativo e do passivo decorrentes de operagdes de
curto prazo, ndo sendo apurado efeito significativo ou
relevante, motivo pelo qual os elementos dos ativos e
passivos a curto prazo nao foram registrados a valor
presente. j) Empréstimos e financiamentos - instituicoes
financeiras: S&o reconhecidos pelos valores de
contratacédo, atualizados monetariamente com base nas
variagbes monetarias, quando aplicavel, acrescidos de
encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido pro rata
temporis. k) Imposto de renda e contribuicdo social -
correntes e diferidos: As provisdes para o imposto de
renda sobre o lucro real e para a contribuigdo social, foram
calculadas trimestralmente e contabilizadas de acordo com
as aliquotas vigentes. O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos s&o calculados sobre as diferencas
temporérias e com base nas aliquotas de imposto de renda
e da contribui¢do social, vigentes no periodo em que se
espera que os efeitos tributarios sejam realizados. 1) Outros
ativos e passivos: Outros ativos sdo reconhecidos
somente quando for provavel que seus beneficios econdmi-
cos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um
passivo é reconhecido quando a Companhia possui uma
obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja
requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos sé@o classificados como
circulantes quando sua realizagéo ou liquidagdo é provavel
que ocorra nos proximos doze meses, caso contrario ou
quando requerido por pronunciamento especifico, sao
demonstrados como nado circulantes. m) Apuragdao do
resultado: A receita de vendas é apresentada de forma
liquida, n&o incluindo os tributos incidentes sobre as
vendas, bem como abatimentos, devolugdes e descontos
comerciais concedidos. A receita proveniente da venda de

produtos é reconhecida no resultado quando (ou @ medida Baixas

que) a Companhia satisfaz a obrigagdo de desempenho
assumida no contrato com o cliente, por meio da transferén-
cia do controle dos produtos, em conformidade com a NBC
TG 47 — Receita de Contrato com Cliente. A transferéncia do
controle ocorre, de modo geral, no momento da entrega dos
produtos ao cliente, conforme os termos contratuais
acordados. A Companhia considera que a obrigacdo de
desempenho ¢é satisfeita quando: a) o valor da receita pode
ser mensurado de forma confidvel; b) o controle dos
produtos é transferido ao cliente, incluindo os riscos de
perda relevantes; c) a Companhia ndo mantém controle
gerencial nem envolvimento continuo sobre os produtos
vendidos; e d) é provavel que os beneficios econdmicos
associados a transagao sejam auferidos pela Companhia. O
valor da receita reconhecida corresponde ao preco da
transagdo, que representa a contraprestacdo a qual a
Companhia espera ter direito, ndo havendo componentes
significativos de financiamento, em razdo do curto prazo
entre a transferéncia dos produtos e o recebimento dos
valores. O resultado é apurado pelo regime de competéncia
e inclui os rendimentos, encargos e variagdes monetarias
calculados com base em indices ou taxas oficiais,
incidentes sobre ativos e passivos circulantes e nao
circulantes. n) Arrendamentos: A Companhia reconhece o
ativo de direito de uso e o passivo dos arrendamentos
firmados para as suas atividades, onde os principais
contratos se referem a operagdes de arrendamentos de
terras e veiculos, reconhecendo também a despesa dos
juros sobre o passivo arrendado e as despesas de
depreciagéo sobre o ativo do direito de uso. Os contratos de
arrendamento de terras sdo indexados considerando a
previsdo em cada um de seus escopos conforme a safra
utilizando a cotagéo da saca de arroz, soja ou preco de quilo
de gado conforme for o caso e convertidos em reais. Os
valores dos pagamentos podem sofrer variagdes significati-
vas no momento do seu pagamento em fungéo da variagéo
dos valores de mercado. O detalhamento das premissas
consideradas pela companhia estd demonstrado na nota
15. o) Reforma tributaria: Em 16/01/2025 foi sancionado o
Projeto de Lei Complementar (“PLP”) 68/2024, convertido
na Lei Complementar 214/25, que regulamenta a Reforma
Tributaria do Consumo prevista pela Emenda Constitucional
(“EC”) n°® 132/2023. O novo modelo esta baseado num IVA
repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal

e) Estoques: Os estoques de produtos agricolas Reconhecimento das variagdes no valor justo: (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird Outros
estdo demonstrados a valor justo na data da As variagdes no valor justo menos despesas de o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens Total

antigo e novo — coexistirdo. Em 13/01/2026 foi publicada
a Lei Complementar n° 227, que institui o Comité Gestor
do IBS, além de definir diretrizes relativas ao processo
administrativo fiscal e distribuicdo da arrecadagao do IBS
entre os entes federativos, em nada alterando o modelo
previamente definido, inclusive, mantendo-se o periodo
de transicéo entre 2026 até 2032 (sendo 2026 periodo de
teste e adaptagdo — sem cobranga de IBS e CBS). Mesmo
com a publicagédo da mencionada lei complementar, ainda
existem inumeros aspectos da reforma que requerem
regulamentagdo. Consequentemente, ndo ha qualquer
efeito da Reforma nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia em 31/12/2025.

Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 Fluxo de Caixa das Ativid. Operacionais 2025 2024 |vencimentos ¢ a seguinte:
Ativo Circulante Passivo Circulante Receita liquida de vendas 19 186.392 237.627 Lucro Liquido do Exercicio 619 _ 7.237|projecio recebimento Valor
Caixa e equiv. de caixa 4  39.662 53.473 Fornecedores . 10 23.639  8.427 Custos dos produtos vendidos 20 (143.078) (183.512) Ajustes: Entre 1 e 90 dias 2.999
Clientes 5 4.264 14.512 Obrig. sociais e tributarias ji 1.992  3.448 Lucro bruto 43.314 _ 54.115 Depreciagéo e amortizagdo 21.297 16.116|Entre 91 e 180 dias 534
Estoques 6 60.075 28.143 InstituigSes financeiras 12 49.865 26.134 (Despesas) receitas operacionais (27.379) (33.474) Custo do imobilizado baixado ou vendido 7584  1.859|Entre 181 e 270 dias 91
Ativo biolégico 7.a 78.630 62.289 Provisao de ferias e Despesas administrativas 20 (30.506) (26.049) Tributos diferidos 6.220  1.037|Entre 271 e 360 dias 640
Tributos a recuperar ~ 8.a 12.420 670 participacoes 1.917  1.710 Despesas gerais e de vendas 20 (13.910) (14.915) Provis3o para contingéncias - 3495 |Total 4.264
Outros créditos e artes relacionadas 12 7.054  7.054 Oytras rec. operacionais liquidas 20 17.037 7.490 Demais provisdes 206 140/ Nota 6 - Estoques:
direitos realizaveis 1.008 1.912 lededndos a} pagar 18 gﬂ 1.719 Lucro oper. antes do res. financ. 15.935 _ 20.641 Variago do valor justo dos ativos biologicos  (4.656) (2.590) ques: 2025 2024
196.059 160.999 O"te” amet" 0s 18 2764 goye Receitas financeiras 21 5.353 3.463 Ajuste ao valor realizavel de estoques (26.208)  (258)|Produtos agricolas — arroz em casca  27.079 _ 2.034
Ativo Nio Circulante utras contas a pagar 55033 5egvs Despesas financeiras 21 _(10.678) _(11.282) Variages nos ativos - (aumento)iredugio Produtos agricolas — milho 344 i
Realiz. a Longo Prazo Passivo Nio Circulante ——==22 =222 Lucro oper. antes do IR/ICSLL 10.610 _ 12.822 Clientes (10492) (6.595)| Produtos agricolas — gado de corte 11.182 5.707
Depositos judiciais 438 Instituicdes financeiras 12 53192 58.855 IRPJ e contribuicdo social diferido  18.c (7.810)  (1.037) Estoques (5.724)  (213)|Defensivos agricolas 7.301 6.638
Clientes - 244 provisdo para contingéncias 17 9340 10.050 IRPJ e contribuicao social corrente 18.c _ (2.181) _ (4.548) Tributos a recuperar (11.750) (1.621)| Forragens e suplementos 4.894 5.094
Tributos a recuperar 8b  6.775  6.775 Triputos diferidos 18.a 80116 73.186 Lucro liquido do exercicio 619 7.237 Ativos biolégicos (16.443) (3.037)| Adubos de base e de cobertura 4677 4.737
Contratos de matuo 13 0 - Arrendamentos 15 21.609 27.606 Lucro basico - diluido por mil agbes 22 0,29 3,43 Depositos judiciais (13) 45| Sementes 163 470
Outros creditos —7513 704 p Liquid 164.257 169.697 Demonstracdes dos Resultados Abrangentes 3;2;?23:’% goa:;i_"%s aum/(redugao) 94 (500) lﬁenha 1%%8 g;g
X _ 1.913 _ 7.504 Patriménio Liquido 2025 2024 VoS -au u ecas e acessorios .
Investimentos 61 - Capital social 14 80.807 80.807 - - — Fomecedores 15.212 (8.646)| Combustiveis 1232  1.089
Ativo biologico 7b 20.398 15.640 Ajug,te avaliagdo patrimonial 14  75.788 75788 Lucro liquido do exercicio 619 7.237 Gpyigagses sociais e tributérias (1456)  2.202| Outros estoques 594 584
:mobiliza(lio g.g 27(1).223 28:;:.&;515? Reservas de%ucros 14 22;.; ié zgg.g;‘% Outros resultados abrangentes - - érrendamentos N ’ (5.57547g %2.2%773; Total 760.075 28.143
ntangivel . . . . . Resultado abrangente total 619 7.237 Provis&o para juros sobre arrendamentos . - Ati i oléaico: : : .
299.866 308.844 Total do passivo e do da das | ; — hecidas|Demais grupos do passivo 10518 39 I’:t?\t/a l7)i ﬁt"’f’ Ib?loglcol.-naf) "r\l::"°.c'r°“|2%"2t5e' 2024
Total do Ativo 495.925 469.843 patriménio liquido 495.925 469.843|eNCa das lavouras em lOrmacac sao reconnecidas nyiengnibjlidades liquidas geradas pelas ivo biolég. - (lavouras em formagéo)__2025 __2024
= - T — diretamente no resultado do periodo, conforme determina a |- L Ativo biolégico — arroz 51.026 51.620
Demonstracées das Mutacdes do Patrimonio Liguido NBC TG 29 (R2). - Hierarquia do valor justo: De acordo ?&‘i"@g:gz: ﬁg&‘z’;j’:’a's ﬁgg%g (5%6'267%7) (-) Ajuste 2o valor justo da lavoura de
Reserva de Lucros com a NBC TG 46, a mensuragdo do valor justo das|py<= : . " - arroz em formagéo (1.528) -
Capital Aj.deAval. Res.Rein- Res. Lucros Res.de lavouras em formagao é classiﬁcaga, em geral, c<J)mo Nivel S?slqofl'?igieligsrg‘llieluidas consumidas 5 @ Ativo biolégico — soja 10.213 8.574
Descrigao Nota _Social Patrimonial vestimento Legal Acumul. Lucros __ Total|3 da hierarquia do valor justo, em fungéo da utilizagéo de Igs atividades dginvestimentos (15.065) (50.292) (+) Ajuste ao valor justo da lavoura de
Saldos em 31/12/2023 80.807 75.788 72.846 8.315 - _ 81.161 237.756 premissas relevantes ndo observaveis. g) Imobilizado: I:'):i\e/idendos 200S 1572 £901 soja em formagédo 16.320 -
Lucro liquido do exercicio 14 - - - - 7.237 7.237  7.237|Registrado ao custo de aquisigdo ou construgdo corrigido Partes relac%r?adas ~he Ativo biolégico — milho - 1.957
Destinaces propostas: monetariamente e deduzido das respectivas depreciagoes |c; 5 sstimos / financi / Ativo biolégico — pastagens 2599 138
Reserva legal 14 - - - 362 (362) - -|calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na |CoPag0es de empréstimos /financiamentos Total 78.630 _ 62.289
s u P " S taxi lonadas na|amortizagdes (liquidas) 18,613 25216 . . . e DeLES
Dividendos propostos 14 - - - - (1.719) - (1.719)|Nota 09 e leva em consideragéo o tempo de vida Util|pisponibilidades lig. geradas/(consumi- b) Ativo ndo circulante: . i
Reserva p/reinvestim. 14 - - 5.156 - (5.156) - -|remanescente estimado, de acordo com a avaliagio dag) e et e fioang, 2, Bovino Bovino
807 . 243.274 b Ut & . pelas atividades de financiamentos _20.185 _24.630 _Corte _ Leite _Total
Saldos em 31/12/2024 80.80 75.788 78.002 _8.677 86.679 243.274 efetuada das taxas de depreciaggo dos bens integrantes do| Aumento no caixa e equivalentes de caixa (13.811) _11.005 R
Lucro liquido do exercicio 14 - - - - 619 619 679|seu ativo imobilizado. Os valores residuais e a vida il A0S |Caixa 6 Ui a5 caixa no infcio G oxaraicle. 53473 42 46g | S2do ativo biolégico 31/12/23 _ 8.708 _ 6369 15.077
Destinacées propostas: 1 ) ativos foram revisados pela Administragio da Companhia, [Caixa e eguiv: de caixa no fim do exercicio ~~ 39.662 53473 Eﬁ':g'é%;ﬁ;%i e entr. ploompras 6.048 (2;?8 ézggg
T ponos 14 1 T ST i ende Sdo anifcads pecesicads o aracl dat Rimenano e scuvalies decaa (5511 03 U s s C At e (09 89 (67
Reserva p/reinvestim. 14 - - 441 - (441) - - Foli) efetuada andlise sobre a Capacida’(’,e de recuperagdo © Servicos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi Ajuste a valor justo - (953) (953)
Saldos em 31/12/2025 80.807 75.788 78.443 8.708 - _ 87.151 243.746| 405 valores registrados no imobilizado e no intangivel, com também criado um Imposto Seletivo (*IS”) — de competén- gf;zif?&acgﬁgfglggtgqr1eﬂz4 49465;7 T«; 145'46520
o Gbjetvo de veriicar a existencia de ndicagso de quo um G2 federal, que. ncda sobre a produgdo, exiragdo, Saldo Ativo bio D e (e
Nota 1 - Contexto Operacional: A Granjas 4 colheita, € 0os demais estoques estdo demonstra- atlvonpgsse:j ter sfofr_gjo des'\?alonzagao fS|gn|f|c%t|vat:f_Co(;no g?g:é%g:éagzgugg Oarg%ogi?gc;m%?en?gnrs]osete?ﬁqrgéggz Custo c/insumos e entrp/compras11.274 840 12.114
Irmaos S.A. Agropecuaria, Industria € Comércio é dos ao custo médio de aquisig&o, que n&o excede o rg‘su ado da _red(_en a analise, ?ao orlar_n identi |‘cadas i ‘complementar. Havera um periodo de transicao de Var.lig. entre nascidos e (mortos) (368) - (368)
uma Companhia de capital fechado com sede na seu valor liquido de realizago. f) Ativo biolégico: 5! U?%O.?S q‘ie indiquem lque 0s ativos esl ejam rgglls(jra 0% 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — Aluste a valor justo 2039 4484 6.523
cidade de Porto Alegre, na Avenida Carlos Gomes, f.1) Mudangas de estimativa contabil: At¢ 31 de contadiimente por um valor superior aquele passivel de ser ' Saldo ativo biologico 31/12/25 — 9.822 10.576 20.398

Nota 8 - Tributos a recuperar: A Companhia com base
em pareceres técnicos e juridicos reconhece créditos
recuperaveis de PIS e COFINS sobre a depreciagéo de
seu ativo imobilizado, na compra de insumos e energia
elétrica aplicados em seus processos produtivos. Os
pedidos de restituicdo de tais valores encontram-se
atualmente “em andlise” pelo 6rgéo federal e conforme
disposto no art. 24, da lei 11.457/07 “é obrigatério que seja
proferida decisdo administrativa no prazo maximo de 360
(trezentos e sessenta) dias a contar de peticoes, defesas
ou recursos administrativos do contribuinte” onde teremos
a realizagdo dos mesmos desde que homologados.

Nota 4 - Caixa e Equivalentes de Caixa: a) Circulante ) 2025 2024
2025 2024 IRRF s/ aplicagdes financeiras 902 670
Caixa 2 6 PIS s/ depreciagéo imobilizado 963 -
Depositos Bancarios 100 3.492 PIS s/ aquisigdo energia elétrica 31 -
Aplicagao de Liquidez Imediata 39.560 _49.975 PIS s/ aquisi¢ao insumos 1.678 -
Total 39.662 _53.473 COFINS s/ depreciagéo imobilizado 4.395 -
As aplicagbes de liquidez imediata correspondem COFINS s/ aquisic&o energia elétrica 144 -
substancialmente a variagio dos Certificados de COFINS s/ aquisicéo insumos _ 7729 -
Depositos Interbancarios (CDI). IDI’ZI[ Circulant % 28;2
- Cli . a0 Circulante:
Nota 5 - Clientes a Receber: 2025 2024 Plo depreciagdo imobilizado 280 898
Clientes 4539 14.787 PIS s/ aquisi¢ao energia elétrica 317 317
(-) Perdas estimadas de créditos __(275) _ (275) COFINS s/ depreciagao imobilizado 1.298 4102
Total 4.264 14.512 COFINS s/ aquisigao energia elétrica 1.458 1.458
Nota 9 - Imobilizado e Intangivel: a) Imobilizado: Total 353 6.775
Imobilizado 2024 20% 20% Imobiliz. 10% 5% a 20% Terrenos 2% a 4%
Taxas de deprec. Anim. Equiptos. em 20% Moveis Maquin.e Escrit. Edific.e Arren- 10%
Custo do imobiliz. _Trab. de Inform. andam. Veic. e Utens. Equiptos. e Acoes Benfeit. dam. Outros  Total
Saldo em 31/12/23 _ 681 1.352 - 57.349 775  46.561 158.600 66.312 - 3.311 334.941
Aquisigbes - 50 5.095 12227 54 5.209 - -27513 122 50.270
Baixas - (3) - (4.073) - (1.125) - - - (741) (5.942)
Transferéncias - - (5.095) - - 649 - 4.446 - - -
Saldo em 31/112/24 _ 681 1.399 - 65.503 829 51.294 158.600 70.758 27.513 2.692 379.269
epreciagdo
Saldo em 31/12/23 _ 679 833 - 27.295 416 30.328 - 23.563 - 322 83436
Depreciagdo 1 146 - 5281 69 4.086 - 4901 1168 275 15927
i - - - (3.897) - (39) - - - (147) (4.083
Saldo em 31/12/24 _ 680 979 - 28.679 485 34375 - 28464 1.168 450 95.280
Valor residual lig.
Saldo em 31/12/23 2 519 - 30.054 359  16.233 158.600 42.749 - 2989 251.505
Saldo em 31/12/24 1 420 - 36.824 344 16919 158.600 42.294 26.345 2.242 283.989
Imobilizado 2025 20% 20% Imobiliz. 10% 5% a 20% Terrenos 2% a 4%
Taxas de deprec. Anim. Equiptos. em 20% Moveis Maquin.e Escrit. Edific.e Arren- 10%
Custo do imobiliz. _Trab. de Inform. andam. Veic. e Utens. Equiptos. e Acées Benfeit. dam. Outros  Total
Saldo em 31/12/24 681 1.399 - 65503 829  51.294 158.600 70.758 27.513 2.692 379.269
Aquisigbes - 27 4801 9433 4 689 - - 42 74 15.070
Baixas - 8) - (2.991) - - - - (7.353) - (10.352)
Transferéncias - - (4.801) 1.108 - 464 - 3229 - - -
Saldo em 31/12/25 __ 681 1.418 - 73.053 833  52.447 158.600 73.787 20.202 2.766 383.987
Depreciagdo
Saldo em 31/12/24 _ 680 979 - 28.679 485  34.375 - 28464 1.168 450 95.280
Depreciagdo 1 150 - 6.167 69 4614 - 5225 4558 324 21.108
Baixas - (5) - (2.718) - - - - (45) - (2.768)
Saldo em 31/12/25 _ 681 1.124 - 32128 554  38.989 - 33689 5681 774 113.620
Valor residual lig.
Saldo em 31/12/24 1 420 - 36.824 344 16919 158.600 42.294 26.345 2.242 283.989
Saldo em 31/12/25 - 294 - 40.925 279  13.458 158.600 40.298 14.521 1.992 270.367
b) Intangivel: O saldo em 2025 € de R$ 1.527 referentes Nota 12 - Instituicées financeiras:

aos custos de aquisi¢des incorridos no desenvolvimento
inicial de projetos e sistemas e posteriormente deduzidos
da amortizag@o acumulada e perdas a valor recuperavel,
quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida util
definida sdo amortizados de acordo com sua vida util
econdmica estimada e, quando sdo
indicagbes de perda de seu valor recuperavel, sdo
submetidos a teste de avaliagéo do valor recuperavel.

Passivo Passivo
circulante néo circulante Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024

FINAME 13.414 16.703 25.833 33.684

iro

39.247 50.387

identifi Custeio 22.013 8.257 27.359 25171 49.372 33.428
identificadas 14438 1174

14438 1.174

Total

49.865 26.134 53.192 58.855 103.057 84.989

Os financiamentos possuem vencimento final em 2035,
com encargos que variam de 3,05% a 12,50% ao ano e

‘397 38 garantias oferecidas incluem bens do ativo imobiliza-

do, estoques de produtos agricolas e créditos de

R$ em 2025

Nota 10 - Fornecedores: 2025
Insumos ©23.388
Servicos 185
'(S“U‘{%'e'fad" 66: 3 aplicagao financeira.
Total 23639 __ 8.427 Movimento
Nota 11 - Obrigagoes sociais e tributarias: Saldo anterior

2025 2024 Pagamentos realizados
Funrural a recolher 47 271 Juros pagos .
INSS a recolher 338 215 Captagc_)es para investimentos
IRPJ e CSLL a pagar 1132 2452 Captagdes para custeio
FGTS a recolher 145 188 Captacdes para capital de giro
IRRF sobre salarios 273 260 Juros apropriados

57 62 Saldo atual
1.992  3.448

84.989
(14.757)

continua >>>




