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jornal da lei

Assédio eleitoral alerta para
limites da expressao politica

No meio corporativo, maiores impactos sao financeiros e reputacionais

/ ELEICOES

Joaquim Porto
joaquimp@jcrs.com.br

Faltando puco menos de um
més para as eleicoes que decidirao
novos deputados, senadores, go-
vernadores e o presidente da Repti-
blica, questoes de assédio eleitoral
estao cada vez mais inflamadas,
com o Rio Grande do Sul sendo o
terceiro estado com mais casos no
Brasil, somente atras de Sao Pau-
lo e Parand. O limite da liberdade
de expressao voltou a ser debati-
do, agora, principalmente no ramo
corporativo, podendo transformar
uma manifestacao politica em uma
forma de coagir subordinados.

Conforme Patricia Hernandez,
socia do RMM Advogados, sem
duvida nenhuma, os impactos de
maior relevancia sao o reputacio-
nal e o financeiro. “O impacto fi-
nanceiro, a depender do de como
foi praticado o assédio, pode gerar
multas bem significativas. As san-
coes também podem ser cumula-
tivas, ou seja, uma empresa pode
ter uma multa por assédio indivi-
dual, acumulada como um assé-
dio moral”.

“Ja o impacto reputacional,
nao é s da porta para fora, mas
também da porta para dentro,
quando isso acontece dentro da
empresa, atrapalha o clima organi-
zacional, gerando uma dificuldade
de resposta para a gestao”, afirma.

Além disso, ela ressalta a in-
tensificacio da fiscalizacdo do
Ministério Publico do Trabalho,
“nenhuma empresa quer o Minis-
tério Ptiblico na sua cola. Sempre
comeca a fiscalizacdo em busca
disso, do assédio, de regulamen-
tar como e se estdao entregando
os Equipamentos de Protecao In-
dividual (EPIs), mas acaba surgin-
do mais alguma coisa no decorrer
do caminho”.

Nesse cendrio, para que o as-
sédio eleitoral ndo seja excessivo,
Ana Paula Avila, sdcia do Silveiro
Advogados, salienta que é necessa-
rio evitar os dois tipos de impactos
mais representativos, o financeiro
(indenizatorio, reputacional) e o
pessoal, com a ideia de prevencao
e treinamentos.

“Idealmente, isso seria um
nao tema nas empresas. Mas as
pessoas tém liberdade de escolha
e expressao. Por isso, é importan-
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Rio Grande do Sul é o 32 estado com mais processos sobre assédio eleitoral

te que as empresas estabelecam e
respeitem certos limites. Nao usar
os recursos da empresa, nem o ho-
rario de trabalho para fazer cam-
panha eleitoral. Nao coagir colegas
e subordinados a votar em deter-
minado candidato. Cuidar mani-
festacées individuais para que nao
sejam associadas a empresa”, frisa.

Ana Paula ainda destaca a ne-
cessidade de possuir uma equipe
especializada em gestao de crise,
ainda mais nos dias atuais, que se
tornou de extrema facilidade cap-
turar vozes e imagens. “Se torna
muito importante pois, dependen-
do de como o caso se manifesta
para quem esta de fora da empre-
sa, pode haver um impacto muito
maior do que apenas responder a
uma acao judicial”.

Ela ainda brinca dizendo que
“antigamente os clientes pergun-
tavam durante a gestdo de crise,
‘doutora isso da cadeia?’, mas hoje
eles perguntam ‘doutora, isso da
manchete?’. Por isso, além da ques-
tao preventiva, temos que ter um
time de acdo para remediacao”.

Diante disso, a Justica do Tra-
balho divulgou a pesquisa “Assé-
dio eleitoral nas relacées de tra-
balho: diagnéstico empirico dos
processos judiciais e das praticas
institucionais na Justica do Traba-
lho”, relatando que a busca é for-
necer subsidios para aprimorar a
atuacao da entidade na analise de
processos envolvendo assédio elei-
toral, bem como fortalecer as aces
de combate a essa pratica.

Fora do maior periodo eleito-
ral, sem disputas para presiden-
te, 0 levantamento examinou 662
processos de assédio eleitoral ajui-
zados na Justica do Trabalho entre
maio de 2023 e dezembro de 2025.

Conforme a pesquisa, a maior par-
te das acoes foi ajuizada por pes-
soas fisicas, indicando que o assé-
dio eleitoral chega a Justica como
forma de demandas de trabalha-
dores individuais que buscam re-
parar danos que ja aconteceram.

Até agosto de 2026, os nume-
ros mostram em 738 processos
ajuizados sobre o tema, que cinco
estados concentram mais da me-
tade deles. O Rio Grande do Sul
(10,5%) é o terceiro estado com
maior porcentagem, atras apenas
de Sao Paulo, com cerca de 17,5%
das agoes, e o Parana (14,6%), sen-
do seguido por Rio de Janeiro (7%)
e Santa Catarina (6,3%).

Para Luciano Feldens, socio do
Feldens Advogados, o pico dos ca-
sos deve vir a partir das proximas
semanas. “Para a incidéncia da lei
nao é necessario que a pratica se dé
em periodo declaradamente eleito-
ral, mas obviamente que isso tem
muito a ver com o acirramento po-
litico. Fora do periodo eleitoral, efe-
tivamente, essas demandas, embo-
ra possam ocorrer, nao tém apelo”.

“Os impactos de um fato apa-
rentemente criminoso ocorrem an-
tes mesmo de haver um processo
criminal. Sempre pararemos na
principal questao chave, de quais
sdo as zonas limitrofes, a linha di-
visoria entre expressao politica de
um dirigente de empresa e aqui-
lo que ja seja o crime para cap-
tar o voto do empregado”, decla-
ra Feldens.

Patricia, Ana Paula e Feldens
debateram o tema “Assédio elei-
toral: impactos trabalhistas, cri-
minais e reputacionais” durante o
Meeting Juridico, realizado pela Fe-
deracao de Entidades Empresariais
do Rio Grande do Sul (Federasul).
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Opiniao

Seguranca juridica comeca
com boa governanca

José Maria Franco de Godoi Neto

Poucos conceitos sao tao in-
vocados no ambiente de negdcios
quanto a seguranca juridica. Ela
aparece em debates sobre investi-
mentos, reformas economicas, de-
senvolvimento e competitividade.
Frequentemente, porém, o termo
é tratado como sindnimo de esta-
bilidade absoluta - uma condicao
que, na pratica, nao existe.

Toda atividade econémica esta
sujeita a mudancas. Novas leis, al-
teracoes regulatorias, evolucao da
jurisprudéncia,  transformacées
tecnologicas e demandas sociais
modificam continuamente 0 am-
biente em que empresas e investi-
dores atuam. Esperar um cendrio
completamente previsivel é ignorar
a propria dinamica da economia.

Isso nao significa que a se-
guranca juridica tenha perdido
importancia. Pelo contrario. Seu
verdadeiro significado esta na
existéncia de instituicoes capazes
de oferecer regras claras, decisoes
fundamentadas e mecanismos
que permitam as empresas ava-
liar riscos e planejar suas ativida-
des com racionalidade.

Ao mesmo tempo, o proprio
Poder Publico se beneficia quan-
do ha previsibilidade institucional.
Ambientes regulatorios transpa-
rentes, regras estaveis e processos
decisorios consistentes reduzem

* O Departamento de Psicologia Ju-
dicidria do Instituto dos Advogados
do Rio Grande do Sul (largs) realizard
0 semindrio "Assédio 360° — Desafios
para o Direito”, nesta sexta-feira, das
9h as 17h. A atividade ocorre no audi-
torio da instituicdo, 6° andar, e reunird
especialistas de diferentes dreas. As
inscricoes sdo gratuitas para associa-
dos e para o publico em geral, o valor é
de Rs 50,00. Informagdes e inscrigoes
pelo WhatsApp (51) 98524-0492.
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construir o futuro.
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protegendo
a inovagao para vocé

conflitos, estimulam investimen-
tos e favorecem o crescimento eco-
nomico de longo prazo.

Naturalmente, divergéncias de
interpretacao continuarao existin-
do. Elas fazem parte de qualquer
Estado de Direito. O que diferencia
um ambiente saudavel € a existén-
cia de mecanismos que permitam
solucionar essas divergéncias com
coeréncia, transparéncia e respeito
as garantias legais.

A discussao sobre seguran-
ca juridica, portanto, nao deve se
concentrar na busca de um mun-
do sem riscos. Esse objetivo é inal-
cancavel. O verdadeiro desafio
consiste em construir instituicoes
e praticas de governanca que per-
mitam administrar a incerteza de
forma eficiente.

Empresas que compreendem
essa realidade deixam de enxer-
gar a mudanca como ameaca per-
manente e passam a trata-la como
um elemento inerente ao ambiente
de negocios.

No cendrio economico atual,
essa talvez seja a definicdo mais
moderna de seguranca juridica:
nao a promessa de previsibilidade
absoluta, mas a confianca de que
mesmo diante da incerteza sera
possivel decidir, investir e crescer
com responsabilidade.

Advogado, mestre em Direito
USP/SP

* Anderson Schreiber langou o livro
Supremos Dilemas, pela Editora Nova
Fronteira. A obra reune 11 casos reais
julgados por Cortes Superiores de dife-
rentes paises e convida o leitor a ocu-
par o lugar dos magistrados responsd-
veis por decidir conflitos que colocam
em xeque valores igualmente impor-
tantes. O autor provoca o leitor a re-
fletir sobre diferentes perspectivas e
perceber a complexidade das decisoes
que impactam a vida em sociedade.
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