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Previsao do tempo
vira ferramenta de
gestao para empresas
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EM PAUTA

Construtora Lyx tem o Rio Grande do Sul
como {0co para 0s proximos anos

Atualmente, mais de
50% do faturamento da
empresa vem do Estado

Sofia Paiva
sofiap@jcrs.com.br

Desde 2007, a construtora
Lyx planeja, viabiliza, constréi e
entrega moradias por meio do
Programa Minha Casa, Minha
Vida (MCMV) em todo o Brasil.
Originalmente carioca, a empre-
sa chegou ao Rio Grande do Sul
em 2023 e, desde entdo, ampliou
sua atuagdo no mercado gatcho.
Hoje, o Estado representa mais
de 50% do faturamento da cons-
trutora.

Em parceria principalmente
com a Caixa Econdmica Fede-
ral, a Lyx reline as certificacGes
exigidas pelo banco, compra
0s terrenos e constréi seus em-
preendimentos. Em sequida, os
imoveis ficam disponiveis para o
mercado e para os beneficiarios
que se encaixam na faixa de ren-
da necessdria do programa para
adquirir o imével - a construtora
trabalha com as faixas 2 e 3, nas
quais a renda bruta familiar varia
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de R$3.201 a R$9.600.

Conforme o sécio e vice-pre-
sidente comercial da empresa,
Paulo Antdnio Kucher, a Lyx pos-
sui como principal objetivo e mis-
sdo a construgdo de habitacoes
populares pelo MCMV, levando
moradia digna para as popula-
¢Bes de baixa renda. Com 70%
do publico com idade entre 19 e
30 anos, a empresa se concentra
no mercado de primeiro imével.

“No inicio do ano, o Minha
Casa, Minha Vida mudou algu-
mas regras, o que foi muito bené-
fico. Agora, o Programa passou a
reconhecer os ganhos de moto-
boys, entregadores e motoristas
de aplicativo como renda for-
mal”, aponta o vice-presidente.
Kucher explica que a formaliza-
¢do da renda facilita a anélise de
crédito dos beneficiarios com os
bancos e, consequentemente, a
participacao no Programa. Des-
de o inicio das novas regras, as
vendas da Lyx cresceram 15% no
Rio Grande do Sul, com um au-
mento de 40% na procura pelos
empreendimentos.

O Estado é um mercado em
crescimento e de grande inte-
resse da empresa de moradias,

e

Construtora foca nos clientes que buscam o primeiro imével; aposta m

segundo o vice-presidente, prin-
cipalmente pelo alto déficit ha-
bitacional. Por essa razdo, pelos
préximos trés anos, a Lyx ira lan-
¢ar mais de 6 mil unidades no RS,
com a economia galcha sendo o
principal mercado da empresa.
Os consumidores gatichos, de
acordo com a construtora, pos-
suem caracteristicas proprias.
Na Capital, sobretudo apés as en-
chentes de 2024, a preocupagéo
dos compradores com fatores
como localizagdo, infraestrutura
e equilibrio entre custo-beneficio
e qualidade de vida nos empreen-
dimentos aumentou. As novas
necessidades dos galchos se
alinham aos projetos entregues
pela Lyx, o que explica o interes-
se pelo Estado e o crescimento
na procura e faturamento.
“Quando langamos o primeiro
condominio-clube, em 2010, pa-
recia uma insanidade. Nés entre-
gamos nos nossos projetos: pis-
cina com prainha, areas de lazer,
cinema, quadra poliesportiva, es-
paco kids, saldo de festa e acade-
mia. Tudo equipado e decorado, o
que ndo é o esperado de imdveis
que sdo feitos para o Minha Casa,
Minha Vida”, destaca Kucher.

aior sdo em empreendimentos populares do Minha Casa Minha Vida

Com uma proposta diferente do
convencional, o vice-presidente
argumenta que, para a Lyx, quali-
dade de vida ndo é apenas ter um
teto, mas muito mais que isso.

“Nossa preocupagdo é muito
maior que apenas o minimo. Por
exemplo, nas enchentes de 2024,
nenhuma das obras da Lyx foi
afetada. Nés temos uma respon-
sabilidade muito grande na hora
da selecdo e da compra desses
terrenos, pensando nesse tipo de
possibilidade.” O vice-presidente
explica que a aquisi¢cdo de uma
casa, a decisdo de comprar o pri-
meiro imével, é uma das decisdes
importantes na vida de alguém,
por isso a empresa possui cuida-
do com todas as etapas e neces-
sidades dos clientes.

Para ele, o maior desafio dos
préximos anos sera contar com
um cendrio macroeconémico
estavel, que permita as pessoas
comprar o primeiro imével. Nes-
se sentido, a reducdo da taxa
Selic e do desemprego, aliada a
uma menor inadimpléncia, pode
contribuir para esse cenario. Es-
ses fatores facilitam a anélise de
crédito e ampliam o acesso de jo-
vens a casa prépria.
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“Quem decidiu comprar
um imével 10 anos
atras, tomou uma
decisdo de sacrificio.
Hoje, essa pessoa tem
um patriménio que ja
praticamente dobrou de
valor, se nao triplicou, e
tomou a melhor decisdo
davida dela. A decisdo
de compra do imével é
a mais importante das
nossas vidas. Essa é uma
constante do mercado
imobiliario.”

Paulo Antonio Kucher
Vice-presidente
comercial e sécio

Raio-X

m Empresa: Lyx Construtora

® Ano de fundagao: 2007 (19 anos
de atuagao)

m Cidade de origem:

Rio de Janeiro (RJ)

m Area de atuagao: Construgao
de habitagdes populares pelo
Programa Minha Casa Minha Vida.
® Principais produtos ou
servigos: Condominios-clube
fechados, com foco na qualidade
e na quantidade de areas comuns
(proporcional ao tamanho do
empreendimento, mas sempre
prezando pela experiénciae o
bem-estar dos clientes). As areas
comuns mais atrativas sdo a praia
artificial, quadra de beach tennis,
piscina, academia, cinema e pet
care.

® Principais clientes ou
segmentos atendidos: Jovens
entre 19 e 30 anos que se
enguadram nas faixas 2 e 3do
Programa Minha Casa Minha Vida.
m Presencga geografica: PR, MT,
SC,SPeRS.

= Novos produtos ou
langamentos previstos: Previsdo
de langamento para 2027 dos
seguintes empreendimentos:
Miami Beach e Stanford.

m Onde a empresa quer estar em
cinco anos: Ser a maior e mais
rentavel do Brasil.

o Editor-Chefe: Guilherme Kolling (guilhermekolling@jornaldocomercio.com.br) ® Editora de Economia: Fernanda Crancio (fernanda.crancio@jornaldocomercio.com.br)
® Editora-assistente: Cristine Pires (cristine.pires@jornaldocomercio.com.br) ® Projeto Grafico: Gustavo Van Ondheusden
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Juscelino: Uma Critica ao De-
senvolvimentismo; Antonio
Claret Jr. e Lucas Berlanza;
LVM Editora; 224 paginas;
R$79,90; Disponivel em versao
fisica e digital.

BAMIEL CHIDIAL
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N&o Deixe Tudo Te Abalar: Como
se libertar do excesso de pensa-
mentos; Daniel Chidiac; Editora
Sextante; 176 paginas; R$54,90;
Disponivel em versao fisica e di-
gital.
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1929: Por Dentro da Maior Cri-
se da Historia de Wall Street;
Andrew Ross Sorkin; Port-
folio-Penguin; 504 paginas;
R$99,90; Disponivel em versao
fisica e digital.

Desenvolvimentismo

Com a morte de Juscelino Ku-
bitschek completando 50 anos,
Antonio Claret Jr. e Lucas Ber-
lanza langam o livro “Juscelino:
Uma Critica ao Desenvolvimen-
tismo”. Mais do que uma biogra-
fia, o livro é um ensaio critico e
se prop0e a investigar a traje-
téria publica de JK e o modelo
econdmico que ele deixou como
legado - do “50 anos em 5” a
construcdo de Brasilia.

Os méritos de JK sdo apontados:
seu carisma, sua habilidade po-
litica e os resultados concretos
do Plano de Metas, que impul-
sionou a inddstria automobilis-
tica e fez a economia crescer a
taxas superiores a 7% ao ano.
Contudo, a obra também revela
o endividamento externo, a in-

Autocontrole

O livro de Daniel Chidiac se de-
dica a quem ja se sente cansado
de ser dominado pelas préprias
emocoes, de ruminar cada con-
tratempo e de sabotar a si mes-
mo. “Nao deixe tudo te abalar:
Como se libertar do excesso de
pensamentos, do caos emocional
e da autossabotagem”, parte de
uma constatacdo simples: ndo
sdo as grandes tragédias que
mais desestabilizam o dia a dia,
mas sim os pequenos incdmodos
que se acumulam sem aviso. Em
vez de mergulhar em traumas
profundos, o autor concentra
sua analise nos chamados “mi-
crogatilhos” cotidianos - o café
derramado ou o transito parado
- einvestiga por que esses epis6-
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Crise

A obra “1929: Por Dentro
da Maior Crise da Histéria de
Wall Street - e Como Ela Aba-
lou o Mundo”, do autor reno-
mado Andrew Ross Sorkin, re-
visita um dos episédios mais
decisivos do século XX: a que-
bra da Bolsa de Nova York em
1929, evento que redesenhou
a economia global e desenca-
deou a Grande Depressao.

Sorkin aplica ao colapso de
1929 rigor jornalistico e a re-
construcao narrativa se apoia
em documentos inéditos, en-
tre eles atas confidenciais do
banco central americano e o
relato de um informante de
Wall Street.

0O livro de Andrew Ross Sor-
kin apresenta os personagens
centrais da crise a partir de

flacdo que quase dobrou no pe-
riodo e a consolidacdo de uma
cultura de dependéncia do Es-
tado como motor de crescimen-
to. Brasilia, elevada a condicéo
de “meta-sintese” do governo
JK, é o simbolo dessas contra-
dicdes entre a ousadia estatal e
seus efeitos de longo prazo.

Ao propor separar a forga sim-
bélica de Juscelino da avalia-
¢do técnica de suas politicas,
Claret Jr. e Berlanza convidam
o leitor a repensar um periodo
que segue influenciando os de-
bates atuais sobre o papel do
Estado na economia e a enten-
der por que essa heranca ainda
pauta a forma como o Brasil
discute planejamento e desen-
volvimento.

dios banais tém o poder de arrui-
nar momentos. A proposta ndo é
ensinar o leitor a suprimir o que
sente, mas a entender o meca-
nismo por tras dessas reagdes e
redireciona-las.

Com exercicios de aplicagéo
pratica e uma linguagem direta,
Chidiac promete ferramentas
para romper ciclos de pensa-
mento negativo, estabelecer
limites sem culpa e abandonar
a postura de vitima diante das
frustragdes do cotidiano. Identi-
ficar padrdes téxicos e se afastar
sem arrependimentos, desen-
volver o desapego sem se tornar
frio e seqguir em frente sem pre-
cisar se justificar sdo algumas
das préticas ensinadas na obra.

documentagdo e relatos pri-
marios: banqueiros, executi-
vos e lideres financeiros que
tiveram participagdo direta
nos acontecimentos, incluin-
do o caso de Winston Chur-
chill, que perdeu parte de
suas aplicacdes no periodo.

Mais do que reconstituir
nameros e datas, Sorkin usa
o0 episédio para investigar um
trago recorrente da natureza
humana: a disposigado coletiva
de acreditar que os bons tem-
pos sdo eternos, mesmo dian-
te de sinais de alerta.

Uma leitura que conec-
ta o comportamento de Wall
Street hd quase um século aos
dilemas que ainda envolvem
mercados e crises financeiras
na atualidade.
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Setembro tem programacao
gratuita de Oficinas Digitais
no CIEE-RS

Para jovens que buscam se qualificar e desenvolver
novas habilidades, o CIEE-RS oferece, ao longo de
setembro, uma programagao de Oficinas Digitais
gratuitas. Sao quatro conteldos disponiveis até o
dia 30, com acesso totalmente online.

A oficina “Word descomplicado: Do basico ao
essencial” apresenta os principais recursos da
ferramenta para elaboracao, edicdo e formatacao
de documentos adequados aos contextos
académico e profissional. Ja “Pitch: como criar,
apresentar e gerar impacto” trabalha a
estruturagao de apresentacdes claras e objetivas,
com técnicas de comunicacdo e organizacdo de
ideias para defender projetos, solugdes ou
propostas.

"As Oficinas Digitais sdo mais uma
possibilidade de o jovem investir na
prépria formacdo, de maneira gratuita e
no ritmo que a sua rotina permite.
Buscamos trabalhar temas que dialoguem

com diferentes momentos dessa trajetéria
e contribuam para competéncias uteis na
vida profissional e pessoal”, destaca
Gustavo Etcheverry, gerente de
Aprendizagem e Desenvolvimento Social
do CIEE-RS.

A programacao inclui ainda “Técnicas de
Criatividade: Pensamento Inovador”, voltada ao
estimulo da geragao de ideias e a resolugdo de
problemas de forma criativa, e “Como tomar
decisGes financeiras inteligentes”, que aborda
planejamento, consumo consciente, uso
adequado do crédito e construgao de habitos
financeiros saudaveis.

Apds o estudo do material, o participante
realiza um teste sobre a teméatica. Com
aproveitamento minimo de 50%, recebe
certificado com carga horéria pela plataforma
Conjuntos. As oficinas sdo gratuitas e abertas
também a quem nao participa dos programas
de estagio ou aprendizagem do CIEE-RS.

As quatro oficinas ficam disponiveis até 30 de
setembro. Inscricdes e mais informacdes em
cieers.org.br/portal/oficinas-digitais

www.cieers.org.br
(51) 3363-1000

Acompanhe as
nossas novidades
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ACPA

Coordenadora do Nicleo da Mulher Empreendedora da

Mulheres que empreendem
também movem Porto Alegre

Toda cidade que deseja cres-
cer precisa olhar para quem esté
construindo sua economia todos
os dias. Em Porto Alegre, milha-
res de mulheres empreendem e
fazem parte das 583 mil empresas
comandadas pelo género no Rio
Grande do Sul, elas criam empre-
gos, movimentam o comércio e 0s
servicos, desenvolvem solugdes
e transformam necessidades em
oportunidades. Muitas comeca-
ram pequenas e algumas em-
preenderam por escolha; outras,
pela necessidade.

Como coordenadora do NU-
cleo da Mulher Empreendedora
da Associagdo Comercial de Porto
Alegre (ACPA), tenho a oportu-
nidade de acompanhar de perto
essa realidade. E uma conviccdo
se fortalece a cada encontro com
as nucleadas que quando uma mu-
Lher cresce, ela raramente cresce
sozinha. A ACPA, por meio de sua
atuacdo institu-
cional e de inicia-
tivas organizadas
pelo Nucleo da

Mulher Empreen- deseia crescer
dedora (NuME), 5 00isa olhar
contribui  para

fortalecer cone-
x0es, estimular o
desenvolvimento
empresarial e
ampliar as opor-
tunidades para
quem empreen-
de. Esse trabalho parte de uma
compreensao simples, mas funda-
mental: empresas mais fortes aju-
dam a construir uma cidade mais
préspera.

Quando uma mulher amplia
sua rede, contrata, compra de
outros negdcios, indica profissio-
nais, compartilha conhecimento
e abre portas, seu crescimento
produz um efeito multiplicador
que alcanca empresas, familias e
comunidades. Por isso, fortalecer
o empreendedorismo feminino
nao deve ser tratado apenas como
uma pauta social, mas sim, como
uma pauta econdmica. E necessa-
rio falar de produtividade, geragdo
de renda, inovagdo, competitivida-
de e desenvolvimento para Porto
Alegre.

Mas existe um desafio: talento

dias”

“Toda cidade que

para quem esta
construindo sua
economia todos os

e disposicdo para empreender ndo
sdo suficientes. E preciso acesso a
conhecimento, conexdes, merca-
do, tecnologia e ambientes que es-
timulem a troca de experiéncias. E
justamente af que iniciativas como
0 3° Férum Mulheres de Negécios,
que vai ocorrer no dia 25 de setem-
bro de 2026, ganham importancia.
Em sintonia com a missdo da ACPA
de aproximar empresas, lideran-
cas e oportunidades, eventos des-
sa natureza criam pontes e forta-
lecem o ambiente de negécios da
cidade..

Mais do que reunir mulheres
em um mesmo espacgo, esses en-
contros colocam empreendedoras
diante de novas ideias, especialis-
tas, potenciais clientes e parceiros.
Promovem discussdes sobre lide-
ranga, vendas, posicionamento,
tecnologia e inteligéncia artificial,
temas que ja fazem parte da reali-
dade competitiva das empresas.

Uma cidade
que pretende ser
mais  dinamica
precisa estimular
esses encontros
e valorizar as
instituicdes que
trabalham para
aproximar quem
empreende,
quem investe e
quem transforma
ideias em neg6-
cios. Precisamos
substituir a légica da competicdo
isolada pela construcdo de redes.
Precisamos compreender que uma
empreendedora que indica outra
ndo perde mercado, ela ajuda a
ampliar o ecossistema. Que co-
nhecimento compartilhado nao
diminui quem ensina: multiplica
possibilidades..

Porto Alegre tem mulheres pre-
paradas, criativas e corajosas. O
que precisamos é ampliar os espa-
¢os para que elas sejam ouvidas,
conectadas e reconhecidas como
parte fundamental da estratégia
de desenvolvimento da cidade.
Cabe a nés criar cada vez mais am-
bientes para que possam fazer ain-
da mais e incentivar as mulheres
que empreendem e que tem a ca-
pacidade de fazer de Porto Alegre
uma cidade prospera e pujante.

OPINIAO

O leletrabalho amadureceu

Eduardo Gomes Gaelzer
Advogado, professor e pesquisador do Getrab/USP

A pandemia de Covid-19 trans-
formou o teletrabalho de exce¢do
em realidade para milhdes de
brasileiros. Empresas e trabalha-
dores precisaram improvisar so-
lugBes para preservar empregos
e manter a atividade econdmica.
Passado o periodo emergencial,
o trabalho remoto deixou de ser
provisério. O Direito do Trabalho
precisa acompanhar essa trans-
formacao.

O Brasil j& possuia regras para
o teletrabalho desde a Reforma
Trabalhista de 2017. A pandemia,
entretanto, acelerou sua ado-
¢do e incorporou novas praticas
a cultura empresarial. A Lei n°
14.442/2022 atualizou o marco
legal e ampliou a compreensdo
sobre a modalidade, admitindo
sua prestacdo de forma ndo pre-
ponderantemente remota.

A principal transformacédo foi
cultural. Empresas perceberam
que produtividade ndo depen-
de exclusivamente da presenca
fisica e os trabalhadores passa-
ram a valorizar a autonomia e a
qualidade de vida. Entretanto, a
convivéncia presencial continua
importante para a cultura organi-
zacional, a inovagdo e a formacgao
de equipes.

Nesse contexto, o modelo hi-
brido ganhou espaco. Mais do que
beneficio excepcional, tornou-se
expectativa de parte dos profissio-
nais e alternativa estratégica para
empresas. A negociagdo coletiva
pode contribuir para estabelecer
solugdes adequadas as caracte-
risticas de cada setor, conciliando
flexibilidade e seguranga juridica.

Outro desafio esta no custeio
da atividade. Quando o trabalho
ocorre fora das instalagdes em-
presariais, é necessdrio definir
responsabilidades sobre internet,
energia, equipamentos e infraes-
trutura. A legislagdo permite
disciplinar essas questfes, mas
ainda existem discussdes que
demonstram como o teletraba-
lho produz efeitos em diferentes

areas do Direito.

Flexibilidade, porém, ndo pode
significar precarizagdo. A autono-
mia do empregado ndo elimina os
deveres do empregador em rela-
¢do a salde ocupacional, ergono-
mia, prote¢do de dados e periodos
de descanso. Conectividade per-
manente ndo pode se transformar
em disponibilidade permanente.

O desafio é construir um am-
biente juridico capaz de oferecer
seguranca para diferentes formas
de organizagdo. O teletrabalho
deixou de ser resposta emergen-
cial e tornou-se parte da econo-
mia contemporanea. Ignorar essa
transformagéo significa tentar
regular o mercado do século XXI
com a mentalidade de um mundo
que ja ndo existe.

Quando o trabalho ocorre
fora das instalacdes
empresariais, é necessario
definir responsabilidades
sobre internet, energia,
equipamentos e

infraestrutura

Como medir a inovagdao nas empresas

Higor Rocha

Gerente de Negdcios do FI Group

Otimizacdo de custos, adapta-
¢do as mudangas e as novas exi-
géncias do mercado pressionam
o desenvolvimento de estratégias
de inovagdo nas empresas para
que se mantenham competitivas.
Neste processo, a mensuracdo da
inovacdo em projetos financiados
por politicas publicas é uma préati-
ca tdo importante quanto o inves-
timento para esse propésito em si.

No entanto, a realidade é que
muitas empresas ainda encon-
tram dificuldades para compreen-
der quais sdo os retornos gerados
por seus investimentos em PD&I.
Na estruturaggo do projeto, é im-
portante considerar a avaliagdo
de indicadores econdémicos, tec-
noldgicos, operacionais, ambien-
tais e organizacionais.

A inovagdo nas empresas gera
ganhos variados, como o desen-

volvimento de novos produtos,
aumento de receitas, ampliagdo
da participacdo de mercado, re-
dugdo de custos e desperdicios,
aumento de produtividade, otimi-
zagdo de processos e mitigagdo
de riscos.

Também existem beneficios
indiretos, como a fidelizagdo de
clientes, aumento da capacida-
de competitiva, crescimento de
receita, ROI, evolugdo da maturi-
dade tecnoldgica, geragéo de pro-
priedade intelectual, produtivi-
dade, aumento da qualidade e da
eficiéncia dos processos, geracao
de novos mercados e impactos
ambientais e sociais.

Grande parcela das empresas
brasileiras ainda possui uma visdo
de curto prazo sobre os investi-
mentos em inovagdo. Em muitos
casos, hé a expectativa de que os
resultados se manifestem imedia-
tamente apds a conclusao do pro-

jeto, quando, na pratica, diversos
beneficios sdo percebidos apenas
ao longo dos anos.

Para minimizar estes obsta-
culos, indicadores precisam ser
definidos e segmentados antes
do inicio do projeto e avaliados re-
gularmente no processo, conse-
quentemente isolando o efeito da
inovagdo dos demais fatores que
influenciam o desempenho.

Quando projetos de P&DI pas-
sam a ser mensurados e tratados
como ativos estratégicos, as em-
presas conseguem estabelecer
prioridades, acompanhar resul-
tados, direcionar investimentos e
construir um portfélio equilibra-
do. Logo, medir os resultados pos-
sibilita o aprendizado continuo
sobre os processos de inovagdo,
a reducdo de incertezas futuras e
a melhora na qualidade das deci-
sOes relacionadas a alocagdo de
recursos.

A coluna Visdo Empresarial é publicada neste espago as segundas-feiras

Os artigos para esta pagina devem ter entre 2 mil e 2.200 caracteres, podendo ser sintetizados
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REPORTAGEM ESPECIAL

Meteorologia
custo

ganha espaco
na gestao

Servicos especializados tém se mostrado fundamentais
para enfrentar desafios climaticos e econdmicos. Ao
garantir uma previsibilidade mais assertiva, setores

como o agronegocio e logistica reduzem perdas
financeiras e aumentam a produtividade.

Gabriel Eduardo Bortulini
Especial para 0 JC

Muitas vezes tratada com des-
confianga, a meteorologia tem
ganhado espago com servigos
cada vez mais especializados.
Empresas de setores agricolas e
portudrios, por exemplo, ja con-
tratam assessorias de previsdo e
monitoramento para decisées co-
tidianas e de longo prazo

Quando uma linha de tempes-
tade se divisa no horizonte, é na-
tural tomar algumas precaucdes
antes de uma pessoa sair de casa:
recolherasroupas dovaral, fechar
as janelas, pegar o guarda-chuva,
talvez calgar botas. Apesar disso,
ndo ha certeza de que a tempes-
tade vai ocorrer de fato. No entan-
to, talvez a pessoa tenha consul-
tado a previsdo do tempo em um
aplicativo gratuito, tdo logo notou
as nuvens escuras relampejando.
0 aplicativo mostrava uma chan-
ce real de chuva para as horas
seguintes. Ainda assim, o guar-
da-chuva e as botas muitas vezes
terdo sido itens desnecessdrios. E
entdo surgem as desconfiancas
quanto a meteorologia.

“O meteorologista sofre da
sindrome do goleiro”, brinca a
meteorologista Estael Sias, sécia-
-diretora da MetSul Meteorologia,
empresa de S3o Leopoldo. “En-
quanto estad acertando, ninguém
nem lembra que tem um meteo-
rologista trabalhando. Agora, ele
erra e todo mundo lembra que ele
errou, que aquele dia ele falou e
ndo aconteceu.” O fato é que uma
previsdo cotidiana costuma ser
genérica. Mesmo assim, ela apre-
senta informacdes importantes
para os cidaddos.

Quando uma linha de tempes-
tade é observada no horizonte de
um terminal portudrio, numa obra
de engenharia ou numa lavoura,

contudo, a decisdo vai muito além
dos pequenos transtornos coti-
dianos. Nesses casos, a meteoro-
logia deixa de ser um acessério a
comodidade e passa a ser ferra-
menta de gestdo. Um exemplo é o
Agritempo, da Embrapa, sistema
gratuito de monitoramento me-
teorolégico e agrometeorolégico
que retine boletins e mapas sobre
estiagem, precipitacao, irrigagao,
manejo do solo e aplicacdo de de-
fensivos para apoiar decisdes do
produtor ao longo da produgdo,
uma vez que o agronegdcio é um
dos setores que mais depende do
monitoramento do clima.

Servigos como esses sdo cada
vez mais fundamentais nas mais
diversas atividades econdmicas.
Segundo estudo da Organizagdo
Meteorolégica Mundial (WMOQ)
em parceria com o Banco Mun-
dial, melhorias nas observagdes e
previsdes meteoroldgicas, clima-
ticas e hidrolégicas poderiam ge-
rar até US$ 30 bilhdes por ano em
aumento de produtividade global
e até USS 2 bilhdes por ano em re-
ducdo de perdas de ativos.

E o que fica evidente quando
se analisa o cenario dos Ultimos
anos, em que o Rio Grande do Sul
passou por sequenciais eventos
climaticos extremos. Nesse con-
texto, tanto empresas privadas
como entidades e érgdos publicos
tém procurado, cada vez mais,
pelos servicos de meteorologia
customizada a necessidade parti-
cular de diferentes servigos. Nem
sempre, apesar disso, um cliente
sabe exatamente o que precisa
quando solicita o orcamento a
uma empresa de meteorologia.
Em alguns setores, contudo, a as-
sertividade é sindnimo de econo-
mia e, principalmente, seguranga.

Leia mais nas préximas paginas
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Previsao do tempo otimiza operagoes portuarias no RS

Integracao de dados
meteorologicos

no planejamento
estratégico é
fundamental para
otimizar atividades e
evitar prejuizos

Gabriel Eduardo Bortulini
Especial para 0 JC

A atividade portuaria convive
com a complexidade do clima dia-
riamente. Nesse contexto de vai-
vém de navios, movimentagdo de
contéineres e guindastes, a pre-
cisdo das informagdes meteoro-
l6gicas pode significar seguranca
e economia. As empresas portua-
rias, por exemplo, estdo entre os
principais clientes da Catavento
Meteorologia em todo o Pais. A
empresa fundada pela meteoro-
logista Natalia Pereira tem sede
em Rio Grande e quase 15 anos
de existéncia. “Atendemos diver-
sos setores, publicos e privados,
como dezenas de municipios do
Rio Grande do Sul e em alguns
portos no Pais. Como eles estdo
localizados no litoral, dependem

muito das condi¢des meteorold-
gicas e oceanogréficas para as
operagdes. E sdo equipamentos
muito grandes, sdo equipamentos
muito sensiveis”, explica Natalia.
A necessidade do monitora-
mento meteoroldgico, por exem-
plo, passou a ser um importante
elemento de apoio a tomada de
decisdo, segundo Paulo Bertinet-
ti, diretor-presidente do Tecon Rio
Grande, terminal de contéineres
operado pela Wilson Sons. O ter-
minal contrata servigos de infor-
magdes meteoroldgicas persona-
lizadas desde janeiro de 2010. A
decisdo teve relagdo direta com a
necessidade de fortalecer a ges-
tdo preventiva de riscos e garantir
maior seguranga as pessoas, ao
meio ambiente, as operagdes e ao
patriménio, segundo Bertinetti.
“Essa capacidade de antecipa-
¢do é especialmente relevante em
uma operagdo portudria, na qual
condi¢Ges como ventos fortes e
tempestades podem impactar
simultaneamente a seguranca
das pessoas, a movimentagado de
cargas e a integridade dos equi-
pamentos e da infraestrutura em
geral”, aponta, destacando a con-
tribuicdo das informagdes meteo-

rolégicas para a tomada de deci-
sdo também como planejamento
e prevencao.

Asinformacdes personalizadas
permitem antecipar cenarios, o
que pode transformar a previsdo
em uma agdo concreta. “Quando
temos conhecimento prévio das
condi¢des esperadas, consegui-
mos, por exemplo, evacuar o pa-
tio de forma antecipada quando
necessério, priorizando a segu-
ranca das pessoas. E, também,
reorganizar a operagdo de patio,
reduzindo a altura das filas para
minimizar riscos de queda dos
contéineres. Essa atuagdo pro-
tege, em primeiro lugar, a vida e
a integridade das pessoas, mas
também estd diretamente rela-
cionada ao Nnosso comMpromisso
com os clientes em preservar a
integridade das cargas sob nossa
responsabilidade”, exemplifica.

Para Bertinetti, o investimento
gera um retorno justificado pelos
custos evitados, mas em especial
pelo apoio na tomada de decisGes
diante de cendrios de risco, es-
senciais na preservagdo de vidas
e prevencao de impactos ambien-
tais. Ha, no entanto, impactos di-
retos na eficiéncia operacional.

“Uma parada antecipada e des-
necessaria pode gerar custos de
ociosidade e perda de produtivi-
dade, enquanto uma decisdo tar-
dia pode expor pessoas, cargas e
equipamentos a riscos significati-
vamente maiores”. Nesse sentido,
Bertinetti afirma que a qualidade
das informagdes meteoroldgicas
contribui para “encontrar o equili-
brio entre seguranga, continuida-
de operacional e eficiéncia”.
Embora ndo cite nimeros es-
pecificos, o gestor afirma que é
possivel mensurar parte dos im-
pactos evitados, principalmente
quando relacionados a danos ma-
teriais, operagdes interrompidas e
perdas de produtividade. Existe,
no entanto, uma parcela dificil
de quantificar, principalmente no
caso de riscos que foram tratados
de maneira preventiva. “Aciden-
tes que poderiam impactar vidas,
danos ambientais ou ocorréncias
envolvendo cargas, equipamen-
tos e infraestrutura sdo exem-
plos de situacfes em que o maior
resultado da gestdo de risco é
justamente evitar que o evento
aconteca. Nesses casos, atribuir
um valor financeiro ao prejuizo
evitado é complexo, mas isso ndo

reduz a importancia da preven-
¢ao”, reforca.

“Ainformagdo mais importante
é saber quantas vidas sdo salvas,
antes de pensar somente na ques-
tdo econémica”, enfatiza a meteo-
rologista Natalia. Segundo ela,
porém, 0 acesso as informagdes
meteorolégicas previne prejuizos
diariamente em diversos setores.

“Tenho clientes portuarios em
que meia hora de operagdo pa-
rada gera um custo de US$ 150
mil. Entdo, se eles recebem uma
informagdo genérica dizendo que
a tarde vai ter vento forte, que
horas eles param essa operacao?
Eu consigo dizer para eles qual é
o horéario que vai ter vento. Entdo
eles vado parar sé meia hora antes,
ndo duas horas antes. Ou seja, em
vez de perder US$ 600 mil, eles
vao perder US$ 150 mil”.

Previsdes e histéricos contri-
buem para a elaboragao de planos
de contingéncia e resiliéncia. “A
meteorologia deixa de ser apenas
uma informagdo de acompanha-
mento e passa a atuar como um
insumo para a gestdo integrada
de riscos e para o planejamento
operacional e estratégico do ter-
minal”, afirma Bertinetti.
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Monitoramento aprimora prevencdo de desasires no Rio Grande do Sul

A meteorologista Natalia Pe-
reira revela que a maior parte
dos clientes da Catavento Me-
teorologia sdo oriundos do setor
privado. Ainda assim, a empresa
oferece servigos para prefeituras
de diversos municipios, princi-
palmente no Rio Grande do Sul.
Dentre eles, estd o municipio de
Porto Alegre: desde janeiro de
2025, a Catavento oferece servi-
¢os de previsdo e monitoramento
meteorolégico a Defesa Civil do
Municipio.

Segundo Evaldo Rodrigues de
Oliveira Junior, secretério exe-
cutivo da Defesa Civil de Porto
Alegre, esse servigo ndo existia
antes de 2019. Entdo, o érgdo
dependia de informagdes meteo-
rolégicas oficiais, de nivel federal
e estadual. No entanto, pelo ta-
manho do municipio, diferentes
caracteristicas e microclimas,
surgiu a necessidade de um mo-
nitoramento mais preciso.

“Isso veio num pacote de rees-
truturagdo da Defesa Civil de
Porto Alegre. Foi um dos itens,
um dos pilares da nossa reestru-
turacdo, a questdo do monitora-
mento de risco. Tanto é que nds
criamos um Centro de Monitora-
mento e Alerta da Defesa Civil de
Porto Alegre”, conta. Para isso, a
Defesa Civil precisava, evidente-
mente, de profissionais de &reas
como meteorologia, hidrologia e
geologia, inexistentes no quadro
funcional da prefeitura. A solu-
¢do foi recorrer as empresas pri-
vadas.

Assim, instaurou-se a lici-
tacdo vencida pelo consércio

sdcia-diretora da MetSul

(esOn-/IC

Natalia Pereira é meteorologista

e fundadora da Catavento

Catavento e Arvut Monitora-
mentos Hidrometeorolégicos. O
contrato tinha previsdo inicial de
12 meses de servigos a um total
de R$1.389.996,00. Posterior-
mente, o contrato foi prorrogado
até janeiro de 2027. A licitagdo,
vale ressaltar, teve inicio em ou-
tubro de 2024, meses apés a en-
chente de maio daquele ano, uma
das maiores catastrofes climati-
cas da histéria do Estado, episé-
dio que pbds em evidéncia e sob
duvidas a capacidade preventiva
do poder publico diante de even-
tos extremos.

Atualmente, conforme o se-
cretéario, a Defesa Civil de Porto
Alegre conta com os servigos
meteoroldgicos 24 horas por dia.
“O monitoramento meteoroldgi-
co, hidrolégico e geolégico hoje
é matéria-prima para a Defesa
Civil. Tanto para que nés, poder
publico, possamos nos preparar
para um evento que se preveja,
quanto para a gente anunciar
para a populagdo e emitir alertas
cada vez mais precisos”, destaca.

A necessidade de precisdo é
destacada pelo secretério, as-
sim como a possibilidade de dis-
ponibilizar a populacdo alertas
com a antecedéncia adequada
para que as pessoas possam to-
mar medidas efetivas de prote-
¢do. Evaldo explica que, hoje, a
Defesa Civil pode emitir alertas
para diferentes partes da cidade
a depender do risco de determi-
nado fenémeno.

“Porque Porto Alegre tem mi-
croclimas. Agora, imagina um
6rgdo federal dando um alerta

para todo o estado do Rio Grande
do Sul? J& aconteceu de ventar a
100 km/h na Regido Sul e ventar
a 10 km/h na Regido Norte. J&
aconteceu de chover 60 milime-
tros na Regido Norte e chover 4
milimetros na regido mais ao sul
da cidade. Depende de como o
sistema cruza o nosso municipio.
E os nossos meteorologistas en-
xergam isso”.

A informagdo mais localizada
também alterou a logistica das
equipes, seqgundo Natalia. A me-
teorologista da Catavento afir-
ma que hoje, em vez de deslocar
preventivamente viaturas para
as dreas de risco sempre que co-

Defesa Civil de Porto Alegre conta com servigos precisos para emitir alertas e agir preventivamente

meca a chover, 0 monitoramento
personalizado permite o melhor
direcionamento a depender do
risco identificado.

“Muda completamente a ges-
tdo, independentemente se é de
uma prefeitura, se é de uma en-
tidade privada. Muda como vai
organizar a operagao, porque se
tem uma informagdo extrema-
mente detalhada e precisa da-
quilo que vai acontecer”, afirma a
sécia-diretora da Catavento.

Quanto ao montante de quase
RS 1,4 milhdo em servigos de mo-
nitoramento, o Secretario Execu-
tivo da Defesa Civil de Porto Ale-
gre acredita que o retorno tem

PEDRO PIEGAS/PMPA/DIVULGACAO/JC
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justificado o investimento.

“Vem embutido nesse contra-
to uma plataforma que nds esta-
mos disponibilizando para a po-
pulaggo. Tudo o que enxergamos
dentro do Centro de Monitora-
mento e Alerta, devolvemos para
a populagéo através da platafor-
ma POA Clima. Estamos falando
de RS 1,4 milhdo, mas nés temos
cinco meteorologistas, nds te-
mos uma hidréloga, uma gedlo-
ga, disponiveis, é claro, dentro de
uma escala de servigo, 24 horas
por dia. Isso tem um custo. Ago-
ra, é inegavel o crescimento que
nés tivemos a partir desse con-
trato”, descreve.

Cendrio pos-enchente alerla para investimenitos em prevencdo

Estael Sias, da MetSul Meteo-
rologia, acredita que ainda falta
eficiéncia no planejamento de
avisos e alertas das Defesas Civis.
Segundo a meteorologista, en-
quanto os alertas da Defesa Civil
do Estado sdo genéricos demais,
sem especificidade de municipio,
0 que prejudica a orientagdo, as
Defesas Civis municipais sdo ma-
joritariamente estruturadas para
SOCOrro e ndo para a prevencao.

“Muitas vezes um alerta SMS é
muito pouco. Talvez seja o que é
possivel em nivel estadual, mas,
em nivel municipal, a parte pre-
ventiva esta muito longe do ideal.
No minimo, os municipios pre-
cisam se estruturar mais dentro
dessa visdo de alerta, daquilo que
realmente chama de alerta, que
é: dizer o hordrio e o local, para a
pessoa entender aquela informa-

cdo e entender o que ela tem que
fazer. Porque também ndo adian-
ta eu receber o alerta, 0 aviso, se
eu ndo fago a menor ideia do que
faco com aquela informagdo”,
pontua.

Além disso, a procura pelos
servigos meteorolégicos ganhou
impulso principalmente apés a
enchente de 2024, seja em forma
de consultorias especializadas,
seja com a aquisi¢do de equipa-
mentos préprios para monitora-
mento. “Até 2024, percebiamos
que os municipios, principalmen-
te, viam isso como: ‘Vamos ver se
vai chover’. Colocavam alguém da
area mais técnica da prefeitura,
para ficar responsavel por essa
informagéo. Mas, depois de 2024,
viram que ndo é brincadeira e que
a informagdo precisa ser precisa
e a andlise do risco precisa ser

técnica. Hoje ndo tem mais como:
‘Vamos entrar aqui na internet
e ver se chove amanhd ou nao.
Essa informac&o hoje ja ndo serve
mais”, afirma Natalia Pereira, da
Catavento.

Estael, por outro lado, desta-
ca o investimento de empresas
para ter o préprio monitoramento.
“Muitas delas ndo puderam mu-
dar a localizagdo da sua fébrica,
da sua sede, por questdo estra-
tégica ou por questdo de investi-
mento, que seria muito mais alto.
Entdo elas tentaram, por conta
prépria, fazer uma adaptacdo ali,
uma mitigagdo. Remodelaram
areas sensiveis que ndo podem
pegar dgua para andares supe-
riores, por exemplo. Alguns até
botaram comportas para impedir
ou para retardar a chegada da
dgua. O setor privado, aqueles

que tém poder aquisitivo, fizeram
um baita investimento. E eles es-
tdo agora, diante desse El Nifio,
contratando um servigo de mo-
nitoramento exclusivo, para que
eles possam ja ser independen-
tes da Defesa Civil”, revela. Em
novembro de 2024, um relatdrio
conjunto da Comissdo Econémica
para a América Latina e o Caribe
(Cepal), Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e Grupo
Banco Mundial estimou em R$
88,9 bilhdes os efeitos e impactos
das inundagdes no Estado: 69%
(R$ 61 bilhdes) correspondentes
ao setor produtivo; 21% (R$ 19 bi-
lhdes) aos setores sociais; 8% (R$
7 bilhdes) ainfraestrutura; e 1,8%
(R$ 1,6 bilhdo) ao meio ambiente.

Leia mais nas préximas paginas
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Empresa de Vacaria aposta em sistema de monitoramento proprio

Gabriel Eduardo Bortulini*
Especial parao JC

Ha cerca de trés anos, a RAR
Agro & Indlstria - que atua na
producdo de magds, grdos, pe-
cuaria leiteira, queijos, manteiga,
azeites de oliva, vinhos, espu-
mantes e sidras - adotou um sis-
tema préprio de monitoramento
meteorolégico em Vacaria. Sdo
estacdes instaladas individual-
mente em cada um dos trés
grandes pomares da empresa
na regido. O monitoramento da
acesso, por meio de um aplicati-
vo, a informagdes precisas e ins-
tantaneas de parametros como
umidade, temperatura, vento e
volume de chuva. Além disso, o
sistema fornece relatérios com-
pletos com dados como acumu-
lado de horas de frio, informagao
essencial para a cultura da magg,
por exemplo.

Segundo Alecir Webber, en-
genheiro agrénomo da empre-
sa, 0 acesso ao monitoramen-
to influencia diretamente nas
decisdes diarias. Com os dados
imediatos, é possivel saber o me-
lhor momento de aplicar algum
produto, como fungicidas, por
exemplo.

“Quanto mais préximo da
chuva, melhor para proteger o
pomar, digamos assim. Mas no
verdo, principalmente, as chuvas
mudam em volumes, as vezes
significativamente. As vezes,
numa area aqui chove 30 mili-
metros, na outra chove dez. E
ai a decisdo de uma aplicacdo
pode ser diferente de uma area
para outra. Por exemplo, tem
como regra que esses produtos
protetores aguentam, de 20 a
25 milimetros de chuva. Acima
disso, depois tem que reaplicar o

produto. Entdo, se numa choveu
25 milimetros, eu tenho que rea-
plicar. Se na outra choveu dez, eu
ndo preciso”, explica.

Apesar do sistema automati-
zado de monitoramento, a em-
presa optou, no entanto, por ndo
ter um sistema de previsdo cli-
matica regionalizada. Segundo
Webber, essas informagdes nem
sempre traduzem com fidelidade
0 que pode acontecer no pomar.
“Entdo buscamos as previsdes
do clima e do tempo pelos outros
sistemas que existem hoje dispo-
niveis”, revela.

0 engenheiro agrénomo con-
ta que, antes de adquirir as es-
tacGes particulares de monito-
ramento, houve um periodo de
aluguel com empresas terceiri-
zadas. A agilidade, a praticidade
e a avaliagdo de custos, contu-
do, mostraram que a aquisicdo
de um sistema préprio seria um
investimento mais rentavel do
que a terceirizacdo. No passado,
a RAR Agro & Indistria chegou
ainda a contar com assessorias
de empresas.

“Pagavamos um valor por més
e af tinha até duas ou trés vezes
por dia uma previsdo mais regio-
nal. Mas hoje, com toda a tecno-
logia que tem, ndo ha mais essa
necessidade. Hoje, esta disponi-
vel isso nainternet o tempo todo,
em qualquer site desses dai, tan-
to regional como internacional,
tem acesso a isso”, enfatiza.

Segundo a professora Berna-
dete Radin, do Departamento de
Plantas Forrageiras e Agrome-
teorologia da Faculdade de Agro-
nomia da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (Ufrgs), ha
diversos canais em que produto-
res podem buscar informacdes
meteoroldgicas relevantes para

Estacdes estdo instaladas em trés grandes pomares da empresa

as decisdes no campo. O Conse-
lho Permanente de Agrometeo-
rologia Aplicada do Estado do
Rio Grande do Sul (Copaaergs)
é um exemplo. O boletim retine

Produtores gatdchos contam com diversos canais pa

RAR AGRO & INDUSTRIA/DIVULGAGAO/JC
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recomendagdes gerais e espe-
cificas para algumas culturas,
incluindo relatérios trimestrais
e previsdo para 0s préximos me-
ses. Além disso, cita os boletins

ra buscar informagdes meteorolégicas relevantes

TANIA MEINERZ/JC
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do Inmet, que contém informa-
¢des a respeito de precipitagdo
e temperatura. “S3o canais que
os produtores podem acessar e
é uma linguagem f4cil de ser en-
tendida”.

Atualmente, sequndo Webber,
ainda é cedo para entender como
0 monitoramento pode influen-
ciar na produtividade. Em contra-
partida, a agilidade na tomada de
decisdes é um dos principais be-
neficios do sistema — o que justi-
fica o investimento. “A rapidez de
tu tomar uma decisdo também no
final de semana. Ndo precisa es-
perar chegar seqgunda-feira para
ir atras das informagdes para co-
mecar a dar orientagdes. Ja sai de
casa, muitas vezes, com orienta-
¢do. O préprio pessoal que chega
a trabalhar tem a orientagéo pré-
pria. Entdo isso agiliza.”

Tela antigranizo impulsiona produtividade em pomares gatichos

“Como eu sempre digo, ndo
podemos mudar o clima, certo?
O clima est4 ali. Entdo temos que
entender como é todo o funcio-
namento, como é que ele atua, o
que ocorre, por que ocorre, para
tentarmos potencializar o que ele
traz de bom e mitigar e minimizar
o que tem de ruim. Entdo o nosso
estudo em agrometeorologia é
justamente para explorar 0 ma-
ximo que ele pode nos oferecer”,
explica a professora e pesquisa-
dora Bernadete Radin, do Depar-
tamento de Plantas Forrageiras
e Agrometeorologia da Faculda-

de de Agronomia da Ufrgs. Um
exemplo das pesquisas em agro-
meteorologia é a relacdo entre as
macieiras e as telas antigranizo,
cada vez mais utilizadas em po-
mares como forma de mitigar os
efeitos das granizadas, responsé-
veis pela perda de valor comercial
das frutas atingidas.
Recentemente, inclusive, Ber-
nadete, em conjunto com uma
equipe composta, entre outros
pesquisadores, pela colega de de-
partamento e também professora
Denise Cybis Fontana, publicou
um estudo sobre a incidéncia de

granizo no Rio Grande do Sul. A
pesquisa identificou uma preva-
léncia do fendmeno justamente
numa faixa que vai do Noroeste
ao Nordeste do Estado, incluindo
a regido de Vacaria, onde a ocor-
réncia de granizo é alta.

“E 0 nosso papel, na agrome-
teorologia, é tentar entender o
que essa tela, além de proteger,
causa na planta, o que modifica”,
esclarece. Entre outros fatores,
telas de diferentes cores podem
significar mais ou menos radiagéo
solar captada pelas plantas, o que
tem influéncia na produtividade.

Para a professora, mais do que
uma previsdo, a meteorologia é
uma ferramenta de manejo agri-
cola. Por isso, conhecer as con-
di¢des climéticas de cada regido,
seguindo as informacdes disponi-
bilizadas por érgdos oficiais é es-
sencial — e, em geral, suficiente
— as decisdes dos produtores.

“Dentro da nossa area, faze-
mos isso: calcula quanto e quan-
doirrigar, por exemplo. Isso é bem
importante, porque a aplicagdo da
agua tem que ser conforme a ne-
cessidade. Ndo pode colocar em
excesso, porque vai estar gastan-

do, além de &gua, energia. E nor-
malmente, se aplica irrigagdo, é
porque esta num periodo mais de
estiagem. E, se aplicar menos, ela
vai ter uma menor produtividade”.

De acordo com Natalia Pereira,
no entanto, o setor agricola ainda
se mostra um pouco resistente
quando o assunto é pagar por
uma previsdo customizada.

“As vezes eles compram uma
colheitadeira que custa RS 10
milhGes e acham baratissimo. AV,
para contratar um servico mais
técnico de meteorologia, eles
acham caro.”
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Selores inusilados buscam meteorologia para decisoes estratégicas

Apesar das controvérsias, a
meteorologia tem conquistado
mercados nem sempre t3o 6b-
vios. “Observamos os padrdes de
chuva mudando, os padrdes de
vento mudando. A intensidade
média do vento hoje sendo muito
mais forte do que era dez anos
atras. Entdo, em funcdo disso,
obviamente que essa demanda
aumentou. Ja recebi aqui pedi-
dos de orgamento de clientes, de
setores, que eu disse: ‘Para que
esse cara quer isso?” Entdo houve
uma variagdo bem grande”, relata
Natalia Pereira, da Catavento Me-
teorologia.

A CEO da empresa afirma,
apesar disso, que o carro-chefe
s30 0s monitoramentos meteo-
rolégicos 24h: eles representam
cerca de 80% dos servigos da Ca-
tavento. Além disso, a empresa
também presta consultoria para
setores de energia, engenharia,
licenciamento ambiental e estu-
dos de resiliéncia climatica.

Entre os setores mais inusi-
tados, tanto a Catavento quanto
a MetSul mencionam servigos
personalizados para o ramo au-
diovisual. “Ja fomos contratados,
por exemplo, para fazer previsdo
para ajudar na decisdo da filma-
gem de um filme que tinha duas
areas. Eles queriam decidir se
fariam no Uruguai ou aqui num

S ——

LUCIANO LANES/PMPA/DIVULGAGAO/JC

Empresa atende clientes das areas de energia, engenharia, licenciamento ambiental, entre outras

lugar do Rio Grande do Sul. A
fizemos todo um estudo de cli-
matologia dos locais: o que cos-
tumava acontecer nessa época,
para eles imaginarem a lumino-
sidade que teriam no filme. Foi
bem curioso”, comenta Estael
Sias, da MetSul, que cita, ainda,
uma abundéancia de clientes de

eventos e feiras, sem falar nos
laudos de situagdes pds-desas-
tre.

Segundo a sécia-diretora da
MetSul, as possibilidades de con-
tribuicdo da meteorologia com
a sociedade sdo cada vez mais
amplas. A construgdo civil é ou-
tro exemplo de setor em que, aos

Empresas buscam adaplacdo diante de El Nirio

Ha meses, os indicios de for-
macdo de um EL Nifio de forte in-
tensidade tém gerado apreensao,
desde a comunidade cientifica
até a populagdo leiga. Em junho,
a Administragdo Nacional Ocea-
nica e Atmosférica dos Estados
Unidos (NOAA) confirmou a for-
macdo do fendmeno, que atual-
mente j& é classificado como
forte. A tendéncia, alids, é de que
o El Nifio ganhe intensidade, com
reais probabilidades de atingir
forga superior aos eventos regis-
trados desde 1950.

“Entdo o prognéstico é, sim,
de muita chuva. Embora as pes-
soas fiqguem nessa: ‘Ah, o pessoal
das empresas de meteorologia
quer apavorar a populagdo, quer
ganhar contratos com isso’. N3o,
a gente ndo tem como ndo falar

sobre iss0”, assegura Natalia Pe-
reira, da Catavento Meteorologia.

O cendrio sé aumenta a inse-
guranga no Estado que ha pou-
co mais de dois anos viveu uma
tragédia sem precedentes. Se
muitas pessoas decidiram deixar
o0 pago pelo pavor de novos episé-
dios de extremos climaticos, nem
sempre uma empresa é capaz de
tomar a mesma atitude.

“E por isso que eu vejo esse
movimento muito forte das em-
presas de buscarem as suas pré-
prias solugdes, porque acho que
é a leitura mais correta mesmo.
Porque, sendo, elas vdo conti-
nuar no prejuizo, na vulnerabili-
dade e nessa inseguranca: ‘Serd
que vale a pena eu continuar no
Rio Grande do Sul?, pensando
ja em outro aspecto. ‘Sera que

eu ndo deveria ir para um outro
estado que talvez tivesse menos
vulnerabilidade?”, Estael Sias
questiona.

Se a decisdo for a permanén-
cia, ndo ha outro caminho: é pre-
ciso se adaptar. Na agricultura,
a professora e pesquisadora da
Ufrgs, Bernadete Radin reco-
menda algumas formas de pre-
vengao, como os terraceamentos
e as curvas de nivel, para dimi-
nuir a velocidade da agua, que
fica retida por mais tempo, po-
dendo penetrar no solo com mais
facilidade.

Desde meados do inverno, o
Rio Grande do Sul registra epi-
sédios de altas temperaturas e
volumes expressivos de chuvas,
bem como ocorréncias de grani-
z0, fortes ventos e tornados. Con-

moldes das operagdes portua-
rias, uma previsdo meteoroldgica
precisa pode significar seguran-
¢a aos trabalhadores e economia
as empresas.

“Realizamos um estudo, por
exemplo, ha uns anos, para uma
empresa de pavimentagdo de
asfalto. Eles estavam perceben-

do que o asfalto que eles produ-
ziam, da mesma férmula que eles
usavam hoje, tinha menos re-
sisténcia do que ha 20, 30 anos.
Eles queriam entender o porqué
disso. Ai, claro, a populagdo au-
mentou, o trafego é maior, tem
mais carros. Eles queriam saber a
componente meteoroldgica nes-
se processo”, exemplifica.

Embora a diversidade de clien-
tes seja um ponto em comum, a
forma como eles chegam as em-
presas meteoroldgicas parece
guardar diferengas significati-
vas.

“Eu sinto que eles muitas ve-
zes ndo sabem dizer exatamente
0 que querem, porque eles ndo
sabem exatamente o que temos
para oferecer”, alega Estael.
“Ainda tem muita confusdo do
que é e até onde a meteorologia
pode contribuir”.

Na Catavento, por outro lado,
os clientes costumam chegar
com problemas prontos, segun-
do Natalia.

“Da drea portudria, por exem-
plo: ‘Olha, estamos trabalhando
aqui com guindaste e tudo mais,
e o vento vem e ndo da tempo de
baixar a lanca do guindaste. En-
tdo eu preciso saber desse vento
antes para baixar a lanca™, eluci-
da. “Isso facilita na hora de com-
por, por exemplo, um or¢amento”.

UFRGS/DIVULGAGAO/JC

Na lavoura, Bernadete recomenda terraceamentos e curvas de nivel

forme Natalia, o El Nifio favorece
os episédios de tempo severo. A
projecdo é de que as condi¢des
s6 se normalizem no préximo in-
verno.

Num contexto apreensivo,
a necessidade é de acdo, ndo

para lutar contra o clima, mas
como antecipagdo a seus efei-
tos. No caso de empresas e do
poder publico, isso significa
manter a atencdo ao tempo:
com olhos bem abertos ao pas-
sado recente.

*Gabriel Eduardo Bortulini é graduado em Jornalismo pela UFSM e tem mestrado e doutorado em Escrita Criativa pela Pucrs. E um dos fundadores da Oxiba Casa da Escrita,
onde trabalha com leitura critica e lapidagdo de textos. Tem textos publicados em jornais, livros e revistas. “Refligio para bisdes”, seu romance de estreia, conquistou o terceiro
lugar no prémio Biblioteca Digital do Parané e foi publicado pela Matria Editora, em 2024.
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MINUTO VAREJO

Academia Bluefit tera prlmelra unidade no Estado

PATRICIA COMUNELLO/ESPECIAL/JC

Rede controlada

pelo fundo bilionario
Mubadala, de Abu
Dhabi, projeta mais
pontos em Porto Alegre

Patricia Comunello
patriciacomunello@jornaldocomercio.com.br

Pergunta da coluna Minuto
Varejo: o que vai abrir em uma
esquina na regido mais valoriza-
da de Porto Alegre, na vizinhanga
de dois grandes shopping cen-
ters? N3o, ndo serd farmacia.
Desembarca no ponto na Capital,
em breve, uma nova rede de aca-
demias, controlada pelo fundo
bilionario (em dolar, se for em
reais, é triliondrio) Mubadala, de
Abu Dhabi, nos Emirados Arabes
Unidos. O Mubadala administra
mais de US$ 330 bilhdes (cerca
de R$ 1,5 trilhdo). O destino da
primeira Bluefit no Rio Grande
do Sul serd a esquina da rua Cip6
com a avenida Jodo Wallig, bairro
Passo D’Areia, que tem ao lado o
Bourbon Country e mais a frente
o Iguatemi POA. A previsao, re-
passada por um dos executivos
da rede ao Minuto Varejo, é es-

Operacao ocupara imével na esquma da rua Cipé com avenida Jodo Wallig, ao lado do Bourbon Country

trear em outubro. As instalagées,
com dois pisos e 1,4 mil metros
quadrados, estdo sendo prepara-
das, em ritmo acelerado.

Serdo abertos 25 a 30 empre-
gos, média por academia. “Somos
uma das maiores redes de acade-
mias do Pais, com presenca pre-

dominante no Sudeste e Centro
Oeste, mas temos unidades no Pa-
rand e na cidade de Joinville (SC)”,
lista Gil Gianni, vice-presidente
(VP) de Operacdes da rede. “Ago-
ra, vamos pisar no RS. Essa sera
nossa primeira unidade”, avisa
Gianni. A Bluefit tem mais de 200

unidades em 16 estados e atua
com planos a partir de R$ 129,00
até R$ 200,00. O grupo ndo infor-
ma o valor do investimento. Mas
Gianni ja adianta que é apenas a
primeira a entrar no mercado lo-
cal. “Pretendemos abrir mais uni-
dades em 2027 e ir acelerando a

expansdo, comegando por Porto
Alegre”, projeta o VP. Perguntado
sobre outras areas da Capital que
podem ter a Bluefit, o VP informa:
“Estamos olhando pontos em to-
das asregides”.

Pontos como o da esquina da
Cip6 com Jodo Wallig sdo cada
vez mais cobigados, pois estdo
em regides de muito fluxo, densi-
dade de moradores e renda atra-
tiva, combinando classes alta e
média. A negociacdo para fechar
o contrato de locagdo foi inter-
mediada pela PLDA, que atua,
por exemplo, com redes como
McDonald’s, que vem se insta-
lando em esquinas “apetitosas”,
como da avenida Ipiranga com
rua Cristiano Fischer, na Zona
Leste, ao lado do campus da
Pucrs, revelada pelo Minuto Va-
rejo. Jodo Lopes de Almeida, um
dos sécios da PLDA, destaca que
“a chegada da Bluefit reforca a
importancia do mercado gaticho
para grandes redes nacionais”.
“Nosso trabalho foi apresentar
o potencial do Estado, identifi-
cando pontos que combinassem
localizagdo, acessibilidade, den-
sidade de mercado e potencial
comercial”, explica Almeida.

QuintoAndar abre markeiplace para locagoes de imobilidrias gatichas

PATRICIA COMUNELLO/ESPECIAL/JC

O Rio Grande do Sul ganha
mais relevancia na operagdo da
plataforma de locagdo e venda
de iméveis QuintoAndar, consi-
derada a maior player online do
setor no Brasil. A aproximagdo
com o mercado regional vem em
duas frentes. Imobilidrias do Rio
Grande do Sul j& podem ingres-
sar no marketplace da marca,
um dos bracos de negécios, para
locagdes. Além disso, a propte-
ch (empresa de tecnologia do
mercado de iméveis) abriu pela
primeira vez nimeros de como
figura e receita que movimenta
no Estado. Para gerar mais pro-
ximidade, a proptech, criada em
2013, escolheu o Parque Harmo-
nia, palco do Acampamento Far-
roupilha, para falar da atuagdo.
Hoje a QuintoAndar esta em nove
cidades, com Porto Alegre como
o grande mercado, com 80% das
negociagdes, e centralizado na
Regido Metropolitana. A Capital
registra 600 mil acessos ao més
na plataforma.

“O marketplace estd em ex-
pansao no Brasil, j tinha em ven-
da e agora para aluguel”, reforca

B A
L‘E =N
Lessa cita que Porto Alegre
concentra 80% dos negécios

Felipe Lessa, head de marketing
da empresa. “As imobilidrias par-
ceiras podem levar seus iméveis
para a plataforma, ampliando al-
cance, negécios, como negociar
locagdo de unidades que estdo
no marketplace, e liquidez”, des-
creve Lessa. Frente a 2025, a em-
presa registrou a ampliagdo da
cobertura e alta de 20% nos con-
tratos de aluguel, que somam 16
mil até agosto. Esse portfélio mo-
vimenta R$ 340 milhdes ao ano.

Hoje sdo 450 corretores atuando
na plataforma no Estado, quatro
vezes mais que em 2025, diz a
proptech. “Temos muito espago
para crescer onde ja estamos”,
projeta Lessa. Estudo feito pela
Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) dimensionou que
o valor adicionado da plataforma
ao PIB estadual teria sido de R$
173 milhGes desde 2021, além de
impacto em 12 mil empregos em
diferentes segmentos, desde mao
de obra para servigos a pessoal
envolvidos nos contratos.

A empresa, com fluxo de 27
milhdes de consultas mensais e
10 mil empresas do setor cadas-
tradas, apresentou ao mercado
em agosto, em S&o Paulo, sua in-
teligéncia artificial (IA) Domi (de
domus, lar, em latim) e também
0 novo braco, o QuintoAndar for
Business. Bernardo Dorigo, dire-
tor-geral do QuintoAndar for Busi-
ness, diz que o foco é seguranga,
crescimento e eficiéncia dos par-
ceiros. Um dos alvos para tentar
neutralizar o chamado “bypass”,
quando usualmente o corretor é
“excluido” do negécio (fechado

entre comprador e vendedor). O
Domi foi desenvolvido com equi-
pes préprias, usando solucdes de
gigantes. O diretor-geral também
disse que a ideia é ter pacotes de
volume de mensagens, evitando
custos mais onerosos.

“Temos convicgdo que a IA vai
estar em centenas de parceiros
ainda este ano. O Domi ajudard
na gest&o dos leads (captacdo de
contratos)”, aposta o executivo. A
projecdo é de “milhares de usua-
rios ao longo de 2027”. A plata-
forma nao divulga valores de re-
ceita. Um dado ja noticiado é que
o faturamento cresceu 15 vezes
desde 2020. A marca anunciou
queinvestird R$ 2 bilhdes em tec-

Numeros no RS

» 16 mil contratos ativos de
locacao (20% alta em 2025)

» RS 340 milhdes fluxo de
receitas ao ano

» 450 corretores (quatro
vezes mais que 2025)

nologia em dois anos (até 2028).
Um dos destinos serd tecnologia.
A QuintoAndar tem como um
dos seus atrativos a garantia de
pagar aluguel em dia os proprie-
tarios. “Ninguém tem a chance
como nés de aprender sobre o
risco de inadimpléncia, ante o vo-
lume de contratos de aluguel que
fazemos”, anota Dorigo.

Atuacao em

nove cidades

Bairros mais procurados
para morar (Capital):
Centro Histoérico (1°), Bom
Fim (2°), Menino Deus

(8°), Cidade Baixa (49),
Petrépolis (5°), Partenon
(6°), Moinhos de Vento (7°),
Santana (8°), Rio Branco
(9°) e Passo d'Areia (10°).

Perfil: inquilinos com

idade média de 33 anos

e aluguel médio de RS 1,5
mil; proprietarios com média
de 46 anos e cinco anos na
plataforma
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Alma Mater investe em satde e educacao infantil no RS

Instituto atua no
suporte a maes e
bebés em situacao

de vulnerabilidade e
investe na estrutura e
capacitagao de escolas
de educacao infantil
na Capital

Marina Mugnol
marinam@jcrs.com.br

Muito mais do que uma es-
trutura destinada ao sono, o
bergo exerce um papel funda-
mental nos primeiros meses
de vida de uma crianga. Além
de proporcionar descanso, ele
previne acidentes e oferece se-
guranga durante todo o periodo
neonatal. Os cuidados adotados
nessa etapa também tém re-
flexos ao longo da vida, j& que
crescer em ambientes seguros
e acolhedores é essencial para
um desenvolvimento saudavel.

E a partir da compreens&o da
importancia da primeira infan-
cia que a Alma Mater, instituto
sem fins lucrativos, direciona
suas acdes sociais. Criada em
2006, a entidade realiza atual-
mente projetos nas areas da
salde e da educagdo.

Na salde, duas iniciativas
concentram os esforgos da en-
tidade: o Alma Mater Bebé e o
Primeiros Passos da Mamae e
do Bebé. Ambos atendem maes
usudrias do Sistema Unico de
Sadde (SUS) em situacdo de
vulnerabilidade social nos hos-
pitais Materno-Infantil Presi-
dente Vargas e na Maternidade
Mario Totta, do Hospital Santa
Clara, em Porto Alegre.

Organizado para oferecer
0 suporte necessario as maes
e bebés durante os primeiros
meses apos a alta hospitalar, o

Alma Mater Bebé realiza a doa-
¢do da caixa bergco e um enxoval
completo com kits de higiene e
cestas bdésicas. “Percebemos a
necessidade desse projeto ap6s
notar que muitas maes saem
do hospital sem nenhum apoio
ou nocdo sobre os cuidados
que um recém-nascido preci-
sa. Muitas delas ndo possuem
um enxoval adequado e nem
mesmo um bergo”, explica Fer-
nanda Etchepare, presidente do
Instituto.

Por isso, o Projeto Primei-
ros Passos complementa a ini-
ciativa e fornece justamente
esse apoio educativo. A partir
de uma cartilha digital, a Alma
Mater realiza a disseminagao
de informagdes necessarias e
fornece apoio as maes e fami-
lias diante das ddvidas e dos
desafios dos primeiros meses
de vida do bebé.

“Junto da cartilha, também
fornecemos uma pasta segura
e ludica, conectada a realidade
das maes que utilizam o SUS.
Por meio dela, é possivel aces-
sar os videos do projeto, com
informagdes sobre a salde dos
recém-nascidos, aleitamento
materno, nutricdo, tipos de vio-
léncia, planejamento familiar,
entre outras informagdes rele-
vantes sobre a satide da mulher
e da crianga”, explica Fernanda.

Todo esse contato e ajuda sdo
realizados dentro dos hospitais,
em salas cedidas ao projeto. A
parte técnica do trabalho é de-
senvolvida por uma equipe de
13 profissionais contratadas,
entre elas, assistentes sociais
que atuam na sele¢do das maes
e na realizacdo dos atendimen-
tos. “E um trabalho diério. Aten-
demos 260 pessoas somente no
més de julho e, no total, ja sdo
mais de 5.700 familias atendi-
das”, afirma Fernanda.

ALMA MATER/DIVULGAGAO/JC

Projeto d& apoio a mdes e familias diante dos desafios dos primeiros meses de vida dos bebés

Para além desse primeiro
cuidado, a Alma Mater também
mantém um olhar voltado a
educagdo das criangas. Segun-
do Fernanda, em 2024, durante
as enchentes que atingiram o
Estado, surgiu a necessidade
de estruturar e ampliar essa
frente de trabalho do Institu-
to. Batizada de Projeto Aurora
Infraestrutura, a iniciativa re-
vitalizou e entregou, durante
o periodo das enchentes, trés
escolas de educacdo infantil:
duas no bairro Humaitd e uma
na regido das Ilhas.

Recentemente, no més de
agosto, foram entregues mais
trés escolas. Entre as institui-
¢cbes beneficiadas estdo a Es-
cola de Educagdo Infantil Brin-
cando e Aprendendo, no bairro

Farrapos, que recebeu o aporte
de R$ 3,8 milhdes para viabilizar
a construgdo de uma unidade
totalmente nova, com capaci-
dade para atender 244 criangas;
a Escola de Educacdo Infantil
Favo de Mel, que recebeu inves-
timento superior a R$ 2 milhdes;
e a Escola de Educacdo Infantil
Vila Unido, no bairro Sarandi,
que recebeu R$ 800 mil em in-
vestimentos destinados a qua-
lificacdo da infraestrutura e a
ampliagdo dos espacos.

Ao todo, o projeto ja con-
tabiliza RS 6,6 milhGes em
investimentos,  beneficiando
diretamente 644 criangas e
contribuindo para a criacéo de
361 novas vagas na educacdo
infantil em Porto Alegre.

“Durante esse trabalho, per-

cebemos também a importan-
cia de ndo entregar somente
tijolo e cimento, mas sim qua-
lidade e uma boa educacéo por
meio de educadores capacita-
dos. Por isso, criamos o Projeto
Aurora Capacitacdo, que ofere-
ce formacdo para os professo-
res da rede”, explica Fernanda.

A primeira edi¢cdo do projeto
foi realizada no ano passado,
com mais de 230 educadores.
Neste ano, outros 230 profis-
sionais realizam as atividades
de capacitacao de forma online.

Além disso, as escolas parti-
cipantes também recebem ma-
teriais pedagdgicos, conforme
suas necessidades prioritarias,
e seguem em acompanhamen-
to. Atualmente, 17 escolas par-
ticipam do projeto.

Diversificacdo de recursos € desafio para manier agoes do Instifulo

Para manter os projetos, o Ins-
tituto Alma Mater busca diversi-
ficar suas fontes de renda. Se-
gundo a presidente da entidade,
Fernanda Etchepare, garantir os
recursos necessarios nem sem-
pre é uma tarefa facil. “A econo-
mia brasileira ndo anda bem e,
com isso, as pessoas estdo doan-
do cada vez menos. Além disso, o
Fundo Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (Fun-

crianca), de onde vem grande
parte da nossa renda, é um meio
burocrético, o que faz com que
haja atraso no repasse e na libe-
ragdo dos valores”, explica.

Além do Funcrianca, que per-
mite a destinagdo de uma parcela
do Imposto de Renda de pessoas
fisicas e juridicas para projetos
sociais, o Instituto também busca
emendas parlamentares que se
enquadrem nas iniciativas reali-

zadas e recebe doagdes diretas de
empresas e institui¢des. Contribui-
¢Oes Unicas ou recorrentes, a partir
de R$ 30, também sdo aceitas.
Além dessa contribuigdo fi-
nanceira, a entidade também re-
cebe doagdes de itens utilizados
nas agdes, como fraldas, algo-
ddo, lengos umedecidos, cotone-
tes, xampu e sabonete infantil,
creme para assaduras, sabonete
adulto, pasta e escova de dentes.

Ainda é possivel contribuir por
meio do trabalho voluntério. De
acordo com Fernanda, os interes-
sados podem entrar em contato
com a entidade pelo WhatsApp,
conhecer as agdes e identificar
em qual atividade gostariam de
atuar. Atualmente, o Instituto
conta com 19 voluntdrias, que
também auxiliam na articulacdo
e na busca por recursos.

Para Fernanda, independente-

mente do valor, a contribuigdo é
importante para a continuidade
das atividades. “As pessoas pre-
cisam comegar a entender como
as organizagdes da sociedade
civil, as pessoas fisicas e o volun-
tariado podem fazer a diferenga.
Sé reclamar do governo ndo vai
mudar nada. Tem muita gente
precisando de ajuda e, se cada
um fizer um pouquinho, ja pode-
mos mudar vidas”, finaliza.
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*Sujeito a analise de credito.

Solucoes de credito
com otimas taxas:

Precisando
Precisando de renovar Quer investir
capital de giro? o estoque? na sua empresa?

Capital de Giro de Duplicatas

Isencao de tarifa DR
Prazo de até 36 meses para na contratacao Liquidez imediata para o
pagamento Seu Negocio

Renovacao automatica
Aceita uma ampla variedade _ A F Processo digital e simplificado
de garantias DIHI’EFSIﬁEE_IGEﬂ

de garantias Antecipacdo de duplicatas
Crédito em conta corrente na com vencimento em até 180 dias

data do registro da operagdo Comodidade no Hie .
pagamento dos encargos Operagdes isentas de tarifa de

Condices especiais com por meio do débito em abertura de crédito

taxas atrativas para o seu conta corrente
negocio

banrisul
empresds




