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A liberdade nao cabe

numa caneta

Ninguém pode julgar a proé-
pria causa. O principio é ante-
rior a qualquer Constituicdo,
e é dele que nasce a separa-
¢do de poderes. Quem deveria
ser o guardido da nossa Carta
Magna virou o seu principal
violador. Os exemplos sdo ina-
meros, e cito trés.

O primeiro: a Policia Federal
identificou indicios de ao me-
nos seis encontros entre o mi-
nistro Alexandre de Moraes e o
banqueiro Daniel Vorcaro entre
novembro de 2024 e agosto de
2025, um deles de mais de qua-
tro horas. No mesmo periodo,
o0 escritério da esposa do mi-
nistro tinha um contrato de R$
129 milhdes com o Banco Mas-
ter, R$ 3,6 milhdes por més.
Ndo afirmo que seja o caso
em questdo, ndo ousaria isso,
ainda mais nos tempos atuais,
mas a verdade é que propina
hoje ndo anda em mala de di-
nheiro. Anda em honorario ad-
vocaticio, com contrato formal
e nota fiscal emitida. E muito
mais dificil de questionar.

0 segundo: no final de agos-
to, uma decisdo monocratica
de Dias Toffoli tirou do ar a
propaganda digital do candi-
dato Renan Santos, cortou os
repasses do fundo eleitoral e
o proibiu de participar de de-
bates. Motivo? Perfis de redes
sociais informados 12 dias de-
pois do registro. Um ministro,
sozinho, inviabilizou uma can-
didatura a Presidéncia por um
vicio de formulario. Detalhe:
no ultimo ano, Renan convo-
cou quatro manifestagdes con-
tra o préprio Toffoli por causa
do caso Master.

Por fim, o terceiro: um jor-
nalista do Maranhdo mostrou
familiares do ministro Flavio
Dino usando carro oficial do
tribunal estadual. O fato de-
nunciado ndo foi investigado.
O denunciante foi: teve mate-
rial apreendido e viu sua fonte
virar alvo de busca e apreensao
autorizada por Moraes. E os re-
cursos contra essas decisdes?
Vao para a Primeira Turma,
presidida pelo préprio Dino.
Sigilo de fonte nao é privilégio

dejornalista, é garantia consti-
tucional. E garantia individual,
no Brasil, é cldusula pétrea.

No Brasil de 2026, investi-
gacdo, decisdo e revisdo acon-
tecem dentro da mesma sala.
Isso ndo é acidente, é desenho.
Em 2025, mais de 80% das de-
cisdes do Supremo foram mo-
nocraticas. Uma corte de 11
ministros funciona, na pratica,
como 11 cortes, cada uma com
poder de suspender uma lei,
uma campanha ou uma empre-
sa antes do café da manha.

Vocé provavelmente acha
que isso é briga de gabine-
te em Brasilia, longe da sua
vida. Nao é. A mesma caneta
que derruba uma candidatura
decide sobre IOF, tributagdo
de investimentos, contratos e
propriedade.

O economista francés Fré-
déric Bastiat mandou olhar o
que ndo se vé. O que ndo se vé
aqui é o prémio de risco que o
investidor cobra do Brasil por
saber que a regra pode mudar
amanha, na vontade de um ho-
mem s6. Isso reaparece no seu
crédito mais caro, na empresa
que nao abre, no capital que
faz as malas e deixa o pafs. Se-
guranca juridica ndo é assun-
to de advogado, é o prego de
tudo. Sem ela, ninguém planta
no longo prazo.

E ndo, a saida ndo é fechar
0 Supremo, nem aplaudir algu-
ma aventura autoritaria. Isso é
trocar um arbitrio por outro. A
saida é chata e institucional:
limitar a decisdo monocrética,
criar regra objetiva de impe-
dimento e suspeicdo, exigir
transparéncia sobre contratos
privados de familiares de mi-
nistro. Quem faz isso é o Con-
gresso. E em outubro renova-
mos dois tercos do Senado, a
casa que aprova cada um dos
11 e que tem o poder de tira-
-los de |&.

O filésofo inglés John Locke
avisou que, onde a lei termina,
comeca a tirania. A pergunta ja
ndo é se o Supremo passou do
ponto. E até quando vamos acei-
tar ser reféns de quem deveria
proteger a nossa liberdade.

OPINIAO

O que revelam as diferentes jormas de empreender
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Empreender é reflexo do tem-
po e do lugar em que se vive. As
escolhas de quem abre e conduz
um negécio sdo influenciadas por
sua trajetéria, pelas oportunida-
des disponiveis, pela tecnologia e
pelas caracteristicas do territério.
Por isso, entender o empreen-
dedor brasileiro exige olhar para
essa diversidade.

A pesquisa Geragdes, Territ6-
rios e Empreendedorismo, desen-
volvida pelo Sebrae RS, mostra
justamente a multiplicidade. As
diferencas entre geragdes ajudam
aentender como cada grupo se re-
laciona com o negécio. Por exem-
plo, empreendedores mais expe-
rientes valorizam conhecimentos
construidos ao longo da pratica e
incorporam novas tecnologias de
maneira gradual. Millennials ten-
dem a investir em qualificagdo,
planejamento e ferramentas digi-
tais, conciliando crescimento com
estabilidade, qualidade de vida e
propésito. Ja a Geragao Z apre-
senta uma relagdo mais natural
com a tecnologia, testando ideias,
adaptando modelos e buscando
autonomia e flexibilidade.

Mas ndo é apenas a faixa etdria
que determina escolhas, o territ6-
rio também conta. A realidade de
quem empreende em uma regido
com crédito, conectividade, in-
fraestrutura e ambientes de ino-
vagdo é diferente daquela onde
esses recursos sdo limitados e/ ou
inacessiveis. Em alguns lugares,
empreender estd mais associado
a inovacao e a expansao. Em ou-
tros, representa uma alternativa
de renda e uma forma de fortale-
cer a economia local.

A diversidade de geragdes e
territérios mostra também que
sucesso ndo pode ser medido
apenas pelo resultado financei-
ro. Realizacdo pessoal, autono-

mia, qualidade de vida e impacto
na comunidade ganham espago
entre as aspiragdes de quem em-
preende.

Para quem apoia os pequenos
negécios, essa é uma mudanca
importante. Solugdes padroni-
zadas nem sempre respondem a
realidades tao distintas. E preci-
so conhecer os diferentes perfis,
objetivos e contextos para ofere-
cer apoio que faga sentido. E, re-
conhecer essa diversidade é um
passo essencial para construir
um ambiente empreendedor mais
inclusivo, inovador e preparado
para o futuro. Nossa Pesquisa
completa estd no Data Sebrae,
vale a pena conhecé-la.

Realizagao pessoal,

autonomia, qualidade de vida

e impacto na comunidade
ganham espaco entre

as aspiracoes de quem

empreend
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Agua gratuiia também deveria estar na agenda ESG

Alex Sander da Rosa

Sécio-diretor da Icehot

Quando uma empresa fala em
ESG, é comum que adiscussao co-
mece dentro de seus préprios mu-
ros como a reducdo de emissoes,
eficiéncia energética, gestdo de
residuos, diversidade e governan-
¢a. Sao compromissos importan-
tes, mas existe uma pergunta que
precisa ganhar mais espaco nessa
agenda: como as empresas estdo
contribuindo para melhorar as
cidades onde as pessoas vivem e
circulam?

Essa reflexdo se torna neces-
séria quando falamos de agua.
Embora seja um recurso essencial
a vida, o acesso gratuito a agua
potével ainda ndo faz parte da
infraestrutura cotidiana de mui-
tos espacos publicos brasileiros.
Pragas, parques, ciclovias, areas
esportivas e locais de grande cir-
culagdo nem sempre oferecem
condi¢des adequadas para que as

pessoas possam se hidratar.

Estimular a ocupacao de espa-
¢os publicos, a prética esportiva
e a mobilidade ativa sem garan-
tir condigdes bdsicas para essa
permanéncia revela uma contra-
di¢do que precisamos enfrentar.
E nesse ponto que o ESG pode
deixar de ser apenas uma métrica
corporativa e se transformar em
instrumento de transformagéo
urbana. Empresas tém capacida-
de financeira, tecnoldgica e de ar-
ticulagdo para participar de solu-
¢des que beneficiem diretamente
a populagdo. Isso ndo significa
transferir responsabilidades, mas
reconhecer que os desafios das
cidades exigem colaboragéo en-
tre diferentes setores.

Investir em infraestrutura de
acesso a agua é um exemplo de
iniciativa capaz de conectar dife-
rentes dimensdes da agenda ESG.
H& um componente social eviden-
te, porque a hidratagdo em espa-
cos publicos deve ser acessivel
independentemente da renda. Ha

uma dimensdo ambiental, quando
a oferta de agua contribui para
reduzir a dependéncia de emba-
lagens descartaveis. E hd uma
dimenséo de governanga quando
empresas, municipios e institui-
¢cdes constroem solugdes para
necessidades coletivas.

A chegada da primavera, quan-
do parques, pracas e espagos de
convivéncia tendem a receber
ainda mais pessoas, reforca essa
discussdo. Uma cidade que esti-
mula seus moradores a ocupar as
ruas precisa estar preparada para
recebé-los. Infraestrutura basica
também é politica de qualidade
de vida.

0 ESG ndo deveria ser avaliado
somente pelo que uma empresa
evita causar, mas também pelo
que ela consegue construir ao seu
redor. A sustentabilidade esta na
empresa que reduz sua pegada
ambiental, mas também naquela
que ajuda a tornar a cidade mais
saudavel, inclusiva e preparada
para os desafios climaticos.
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