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Grupo Zaluski lanca
e preve 15 franquias até o

Com foco na
intermediacao de
imoveis usados,
i.imoveis aposta

em tecnologia,
treinamento e
processos padronizados

Sofia Kramp Leke

sofial@jcrs.com.br

O Grupo Zaluski amplia sua
atuacdo com o langamento da
i.iméveis, operacdo de interme-
diagdo imobilidria que chega
ao mercado com um modelo de
franquias inspirado nas prin-
cipais redes internacionais. A
empresa aposta em tecnologia,
treinamento e processos pa-
dronizados e tem como meta
chegar a 15 franquias até de-
zembro de 2026.

A entrada nesse mercado

é resultado de uma trajetéria
construida em diferentes areas
de negécio e da percepgdo de
que a comercializagdo de imé-
veis ainda enfrenta gargalos no
Brasil. Segundo Paulo Siquei-
ra, vice-presidente do Grupo
Zaluski, a empresa tem know-
-how e larga experiéncia em ne-
gécios de intermediacdo. Essa
experiéncia passa pelo merca-
do financeiro, por operacdes
de financiamento de capital de
giro para pessoas fisicas, pela
administragdo de consércios e
por projetos de franquias liga-
dos ao setor automotivo. Ago-
ra, esse conhecimento é levado
para o setor imobilidrio em uma
nova frente de atuacao.

A escolha pelo sistema de
franchising também acompa-
nha um movimento que vem
ganhando forca no Pais. De
acordo com o vice-presidente,
o modelo apresentou cresci-
mento de 10,1% no primeiro
trimestre de 2026, na compa-
ragdo com o mesmo periodo de
2025, segundo levantamento
da Associacdo Brasileira de
Franchising (ABF). O grupo le-
vanta que a experiéncia com
diferentes formatos de negécio
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Empresa quer aumentar o nimero de franquias junto ao movimento do franchising que vem ganhando forga

cria uma base para desenvolver
uma rede com maior capacida-
de de expansao.

A nova operagdo terad como
foco principal o mercado de
iméveis usados, que tem senti-
do os efeitos das taxas de juros
elevadas e da falta de lancga-
mentos direcionados especial-
mente a classe média. Nesse
cenario, a empresa identifica
espago para melhorar a orga-
nizacdo da intermediagdo. “A
competicdo nesse segmento
ocorre de uma forma que, para
nés, carece de uma melhor
organizagdo que possa facili-
tar a atuacdo dos corretores e
demais operadores, reduzindo
custos e aumentando ganhos
para todo o sistema”, afirma
Siqueira.

E a partir desse contexto
que a i.imdveis estrutura sua
proposta. A intencdo é formar
uma rede nacional apoiada em
tecnologia, inteligéncia comer-
cial, treinamento permanente
e processos padronizados. Ao
mesmo tempo, a empresa bus-
caampliar a exposi¢do dos imé-
veis e arede de relacionamento
entre profissionais, aproximan-

do quem quer vender de quem
procura comprar.

Para atender a diferentes
perfis dentro do setor, a ope-
racdo terd quatro formatos de
franquia. H& a opcdo de uma
operagdo completa com a
marca i.imoéveis, o modelo de
co-branding para imobilidrias
ja estabelecidas, a incubadora
com coworking na sede da em-
presa e a modalidade voltada
ao corretor individual de alta
performance. A variedade de
formatos permite que o profis-
sional escolha uma estrutura
mais adequada a sua forma de
atuagao.

A proposta de ampliar a efi-
ciéncia também chega a remu-
neragdo dos corretores. Além
do suporte comercial, tecnolé-
gico e de marketing, os fran-
queados terdo uma estrutura
pensada para reduzir custos
operacionais. Segundo a em-
presa, enquanto o mercado tra-
dicional costuma remunerar o
corretor com cerca de 50% da
comissdo, o modelo da i.imé-
veis pode proporcionar parti-
cipagdo de até 85%, conforme

o formato escolhido. Por tras

dessa estrutura estd também
uma rede de suporte construi-
da pelo préprio Grupo Zaluski.

A empresa mantém profis-
sionais de Engenharia Ambien-
tal, Psicologia e Recursos Hu-
manos, entre outras areas, que
ddo apoio aos demais setores
da administragdo. A estrutu-
ra acompanha as exigéncias
legais e operacionais relacio-
nadas as dreas ambiental, tra-
balhista e tributaria, além de
relacdes de consumo e plane-
jamento estratégico, dentro de
praticas ESG (sigla em inglés
para o conjunto de diretrizes
e critérios que as empresas
usam para medir, gerenciar
e reportar seus impactos nas
areas ambiental, social e de
governanca).

Para Siqueira, esse movi-
mento faz parte de uma estra-
tégia que combina experiéncia
e disposicdo para testar novas
formas de fazer negécios. A
ideia é levar ao mercado imobi-
lidrio uma estrutura que ajude
a tornar a intermediagdo mais
agil, organizada e rentdvel,
sem perder de vista a viabilida-
de da operagdo.

Raio-x
m Empresa: Cia Zaluski de Negdcios
® Ano de fundagao: 1981
m Cidade de origem: Porto Alegre
m Faturamento em 2025: RS 370
milhdes
m Projecao de faturamento para
2026: A empresa projeta 0 mesmo
volume de faturamento para 2026,
considerando a permanéncia da
atual politica econdmica que tem
mantido os juros em patamares
elevados, muito embora alguns in-
vestimentos possam colaborar para
o alcance de uma variagao positiva.
® Investimentos em inovagao e
tecnologia: A empresa, em parceria
com a Pucrs, ha cerca de um ano
vem investindo no desenvolvimen-
to de um projeto de pesquisa e
inovagao no segmento automotivo,
buscando implementar dindmicas e
procedimentos voltados a moder-
nizag&o dos processos de oferta de
produtos e servigos nos segmen-
tos em que atua, objetivando um
modelo de certificagdo que garanta
a fidelidade dos seus clientes, além
de atrair novos consumidores.
= Onde a empresa quer estar
em cinco anos: consolidagao dos
novos negocios que estdo sendo
implementados, de modo a ampliar
a gama de atuagao em, pelo
menos, dois Novos segmentos vin-
culados aos negdécios imobiliarios
(incorporagao e franchising), além
da continuidade dos investimentos
no segmento automotivo.
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“Novas ideias e novas
formas de atuagdo em
negdcios estiveram sempre
presentes na nossa visao
empresarial, mas sempre
com base em modelos que
possam garantir a melhor
condi¢do de viabilidade dos
empreendimentos na busca
de resultados positivos”

Paulo Siqueira,
Vice-presidente

o Editor-Chefe: Guilherme Kolling (guilhermekolling@jornaldocomercio.com.br) ® Editora de Economia: Fernanda Crancio (fernanda.crancio@jornaldocomercio.com.br)
® Editora-assistente: Cristine Pires (cristine.pires@jornaldocomercio.com.br) ® Projeto Grafico: Gustavo Van Ondheusden
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O império da IA; Karen Hao;
Editora Rocco; 480 paginas;
R$ 99,90; Disponivel em versao
fisica e digital.
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Escute, expresse e fale! Domine
a comunicacao...; Antonio Saca-
vém, Leny Kyrillos, Milton Jung
e Thomas Brieu; Editora Rocco;
398 paginas; R$ 39,90; Disponi-
vel em versao fisica e digital.

W BAAEA BRAEN

Lt g
[ e g
HAM,

Marcas com alma - Porque
o futuro dos negécios é hu-
mano; Maria Brasil; Editora
Voo; 168 paginas; R$ 72,00;
Disponivel em versao fisica e
digital.
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Inteligéncia Artificial

Em “O império da IA”, a jorna-
lista investigativa Karen Hao
apresenta uma visdao critica
dos bastidores da industria que
promete transformar o mundo.
A partir de sua experiéncia co-
brindo a OpenAl desde 2019, a
autora reconstréi a trajetéria
da empresa e mostra como a
promessa inicial de desenvolver
uma inteligéncia artificial se-
gura e voltada ao bem publico
foi gradualmente atravessada
por interesses econdmicos e
pela disputa por poder. O livro
vai além do ChatGPT e revela
os custos humanos e ambien-
tais dessa corrida tecnoldgica.
Hao aborda desde a exploragéo
de trabalhadores responsdveis
pela classificagdo de dados em

Comunicacao

Em “Escute, expresse e
fale! Domine a comunicagdo e
seja um lider poderoso”, qua-
tro especialistas de diferen-
tes areas se unem para discu-
tir um dos principais desafios
das relagdes humanas: saber
se expressar e, principalmen-
te, saber ouvir. Anténio, Leny,
Milton e Thomas mostram
que uma comunica¢do pode-
rosa vai muito além de falar
bem; ela depende de empatia,
autenticidade e capacidade
de compreender o outro.

A obra parte de situacdes
comuns, como a dificuldade
de iniciar conversas profundas,
encontrar as palavras certas ou
se posicionar diante de deter-

Branding

Mais do que um livro sobre
branding, a obra “Marcas com
alma - Porque o futuro dos ne-
gécios é humano”, de Maria Bra-
sil, é um convite a repensar a
relagdo entre marcas e pessoas.
Fundadora da Essence Bran-
ding, professora e especialista
em estratégia de marcas, a au-
tora defende que, em um mer-
cado cada vez mais competitivo,
o verdadeiro diferencial esta na
capacidade de criar conexdes
humanas e construir negécios
auténticos.

Ao longo da obra, Maria ret-
ne entrevistas com lideres de
empresas como Magazine Lui-
za, McDonald’s, Natura, iFood,
Casas Bahia e Chilli Beans para
mostrar como grandes marcas
transformam propésito e valo-

paises do Sul Global até o con-
sumo de energia e dgua exigido
pelos grandes modelos de IA.
Ao reunir relatos de engenhei-
ros, trabalhadores e ativistas,
a autora constréi um retrato
abrangente de uma industria
marcada pela concentragdo de
recursos e poder. Mais do que
questionar os avangos da inte-
ligéncia artificial, “O império da
IA” provoca uma reflexdo sobre
quem realmente se beneficia
dessa revolugdo e quem paga
a conta para que ela acontega.
E uma leitura essencial para
compreender a |A para além do
entusiasmo tecnoldégico e en-
xergar os interesses, impactos
e contradi¢gdes por trds dessa
transformagao.

minadas pessoas, para apre-
sentar estratégias aplicéveis
tanto a vida profissional quanto
pessoal. Com exemplos reais e
experiéncias vivenciadas pelos
autores, o livro transforma con-
ceitos de comunicagdo em fer-
ramentas praticas para cons-
truir didlogos mais sauddveis e
relagdes duradouras.

Ao discutir como a tec-
nologia pode transformar a
maneira cOmo nos comuni-
camos, os autores ampliam
a reflexdo sobre os limites e
as possibilidades das novas
formas de interagdo. Mais do
que ensinar a falar melhor, o
livro propde uma mudancga de
postura.

res em estratégias concretas.
Os depoimentos ajudam a ilus-
trar diferentes caminhos para
aplicar esses conceitos no dia
a dia das empresas. Os relatos
aproximam a teoria da pratica e
revelam os desafios de construir
uma identidade que va além da
comunicagao.

Ao combinar conceitos, ex-
periéncias e histdrias reais,
o livro oferece uma leitura
acessivel e relevante para em-
preendedores e profissionais
que desejam compreender
o branding como uma ferra-
menta estratégica. No fim, a
principal provocacao da obra é
simples: marcas fortes ndo sdo
construidas apenas para ven-
der, mas para criar significado
e relagdes duradouras.
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Teatro CIEE-RS Banrisul retune
musica, teatro e humor na
programacao de setembro

O Teatro CIEE-RS Banrisul tem um més de
setembro marcado pela diversidade de atragoes.
A programagao reine musica, teatro, danca,
experiéncias imersivas e humor, com opgoes para
diferentes publicos. Localizado na Rua Dom Pedro
I, 861, em Porto Alegre, o espaco integra a
atuacdo do CIEE-RS na promogao da cultura e do
desenvolvimento humano.

Nos dias 12, 13 e 20, a musica ganha destaque
com os concertos Candlelight, que apresentam
repertérios dedicados a Mozart e Beethoven,
Hans Zimmer e as can¢des de amor da Disney.

As artes cénicas também ocupam o palco: no dia
14, a Oficina de Teatro Adolescer apresenta Rock
Around The Clock, comédia musical ambientada nos
anos 1960, e, no dia seguinte (15), o espetaculo
Adolescer retorna ao Teatro CIEE-RS Banrisul.

"Queremos que o Teatro seja cada vez
mais um espacgo de encontro entre
diferentes publicos e expressdes artisticas.
Uma agenda que retine musica, teatro,
danca e humor amplia as possibilidades de

experiéncia cultural e convida as pessoas a
conhecerem novas linguagens e artistas.
Essa diversidade é uma das caracteristicas
que buscamos fortalecer no Teatro CIEE-RS
Banrisul”, destaca Paulinho Beccon,
coordenador do Teatro CIEE-RS Banrisul.

A agenda segue no dia 26 com duas
experiéncias de propostas distintas: The Jury
Experience — Death by Al e Ballet of Lights: A Bela
Adormecida. Ja no dia 28, a palestra-show Em
Ritmo Quente, com Diego Borges e Katia
Gouveia, propde uma experiéncia de danca
emocional voltada a autoestima das mulheres.
Fechando o més, no dia 30, Gio Lisboa
apresenta o espetaculo de humor Gio da
Familia Brasileira.

Com capacidade para 435 pessoas e estrutura
de acessibilidade, o Teatro recebe espetaculos
culturais e eventos ao longo do ano. A
programagao completa de setembro, com
horérios e informacdes sobre ingressos, esta
disponivel em
cieers.org.br/portal/programacao-teatro

www.cieers.org.br
(51) 3363-1000

Acompanhe as
nossas novidades
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Empresario e diretor financeiro do Instituto de Estudos
Empresariais (IEE)

A liberdade n2o cabe

numa caneta

Ninguém pode julgar a proé-
pria causa. O principio é ante-
rior a qualquer Constituicdo,
e é dele que nasce a separa-
¢do de poderes. Quem deveria
ser o guardido da nossa Carta
Magna virou o seu principal
violador. Os exemplos sdo ina-
meros, e cito trés.

O primeiro: a Policia Federal
identificou indicios de ao me-
nos seis encontros entre o mi-
nistro Alexandre de Moraes e o
banqueiro Daniel Vorcaro entre
novembro de 2024 e agosto de
2025, um deles de mais de qua-
tro horas. No mesmo periodo,
o0 escritério da esposa do mi-
nistro tinha um contrato de R$
129 milhdes com o Banco Mas-
ter, R$ 3,6 milhdes por més.
Ndo afirmo que seja o caso
em questdo, ndo ousaria isso,
ainda mais nos tempos atuais,
mas a verdade é que propina
hoje ndo anda em mala de di-
nheiro. Anda em honorario ad-
vocaticio, com contrato formal
e nota fiscal emitida. E muito
mais dificil de questionar.

0 segundo: no final de agos-
to, uma decisdo monocratica
de Dias Toffoli tirou do ar a
propaganda digital do candi-
dato Renan Santos, cortou os
repasses do fundo eleitoral e
o proibiu de participar de de-
bates. Motivo? Perfis de redes
sociais informados 12 dias de-
pois do registro. Um ministro,
sozinho, inviabilizou uma can-
didatura a Presidéncia por um
vicio de formulario. Detalhe:
no ultimo ano, Renan convo-
cou quatro manifestacdes con-
tra o préprio Toffoli por causa
do caso Master.

Por fim, o terceiro: um jor-
nalista do Maranhdo mostrou
familiares do ministro Flavio
Dino usando carro oficial do
tribunal estadual. O fato de-
nunciado ndo foi investigado.
O denunciante foi: teve mate-
rial apreendido e viu sua fonte
virar alvo de busca e apreensao
autorizada por Moraes. E os re-
cursos contra essas decisdes?
Vao para a Primeira Turma,
presidida pelo préprio Dino.
Sigilo de fonte nao é privilégio

dejornalista, é garantia consti-
tucional. E garantia individual,
no Brasil, é cldusula pétrea.

No Brasil de 2026, investi-
gacdo, decisdo e revisdo acon-
tecem dentro da mesma sala.
Isso ndo é acidente, é desenho.
Em 2025, mais de 80% das de-
cisdes do Supremo foram mo-
nocraticas. Uma corte de 11
ministros funciona, na pratica,
como 11 cortes, cada uma com
poder de suspender uma lei,
uma campanha ou uma empre-
sa antes do café da manha.

Vocé provavelmente acha
que isso é briga de gabine-
te em Brasilia, longe da sua
vida. Nao é. A mesma caneta
que derruba uma candidatura
decide sobre IOF, tributagdo
de investimentos, contratos e
propriedade.

O economista francés Fré-
déric Bastiat mandou olhar o
que ndo se vé. O que ndo se vé
aqui é o prémio de risco que o
investidor cobra do Brasil por
saber que a regra pode mudar
amanha, na vontade de um ho-
mem s6. Isso reaparece no seu
crédito mais caro, na empresa
que nao abre, no capital que
faz as malas e deixa o pafs. Se-
guranca juridica ndo é assun-
to de advogado, é o prego de
tudo. Sem ela, ninguém planta
no longo prazo.

E ndo, a saida ndo é fechar
o Supremo, nem aplaudir algu-
ma aventura autoritaria. Isso é
trocar um arbitrio por outro. A
saida é chata e institucional:
limitar a decisdo monocrética,
criar regra objetiva de impe-
dimento e suspeicdo, exigir
transparéncia sobre contratos
privados de familiares de mi-
nistro. Quem faz isso é o Con-
gresso. E em outubro renova-
mos dois tercos do Senado, a
casa que aprova cada um dos
11 e que tem o poder de tira-
-los de |&.

O filésofo inglés John Locke
avisou que, onde a lei termina,
comeca a tirania. A pergunta ja
ndo é se o Supremo passou do
ponto. E até quando vamos acei-
tar ser reféns de quem deveria
proteger a nossa liberdade.

OPINIAO

O que revelam as diferentes formas de empreender

Luiz Carlos Bohn

Presidente do Conselho Deliberativo do Sebrae RS e
presidente do Sistema Fecomércio-RS/Sesc/Senac

Empreender é reflexo do tem-
po e do lugar em que se vive. As
escolhas de quem abre e conduz
um negécio sdo influenciadas por
sua trajetéria, pelas oportunida-
des disponiveis, pela tecnologia e
pelas caracteristicas do territério.
Por isso, entender o empreen-
dedor brasileiro exige olhar para
essa diversidade.

A pesquisa Geragdes, Territ6-
rios e Empreendedorismo, desen-
volvida pelo Sebrae RS, mostra
justamente a multiplicidade. As
diferencas entre geragdes ajudam
aentender como cada grupo se re-
laciona com o negécio. Por exem-
plo, empreendedores mais expe-
rientes valorizam conhecimentos
construidos ao longo da pratica e
incorporam novas tecnologias de
maneira gradual. Millennials ten-
dem a investir em qualificagdo,
planejamento e ferramentas digi-
tais, conciliando crescimento com
estabilidade, qualidade de vida e
propésito. Ja a Geragao Z apre-
senta uma relagdo mais natural
com a tecnologia, testando ideias,
adaptando modelos e buscando
autonomia e flexibilidade.

Mas ndo é apenas a faixa etdria
que determina escolhas, o territ6-
rio também conta. A realidade de
quem empreende em uma regido
com crédito, conectividade, in-
fraestrutura e ambientes de ino-
vagdo é diferente daquela onde
esses recursos sdo limitados e/ ou
inacessiveis. Em alguns lugares,
empreender estd mais associado
a inovacao e a expansao. Em ou-
tros, representa uma alternativa
de renda e uma forma de fortale-
cer a economia local.

A diversidade de geragdes e
territérios mostra também que
sucesso ndo pode ser medido
apenas pelo resultado financei-
ro. Realizagdo pessoal, autono-

mia, qualidade de vida e impacto
na comunidade ganham espago
entre as aspiragdes de quem em-
preende.

Para quem apoia os pequenos
negécios, essa é uma mudanca
importante. Solugdes padroni-
zadas nem sempre respondem a
realidades tdo distintas. E preci-
so conhecer os diferentes perfis,
objetivos e contextos para ofere-
cer apoio que faga sentido. E, re-
conhecer essa diversidade é um
passo essencial para construir
um ambiente empreendedor mais
inclusivo, inovador e preparado
para o futuro. Nossa Pesquisa
completa estd no Data Sebrae,
vale a pena conhecé-la.

Realizagao pessoal,

autonomia, qualidade de vida

e impacto na comunidade
ganham espaco entre

as aspiracoes de quem

empreend
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Agua gratuiia também deveria estar na agenda ESG

Alex Sander da Rosa

Sécio-diretor da Icehot

Quando uma empresa fala em
ESG, é comum que adiscussao co-
mece dentro de seus préprios mu-
ros como a reducdo de emissoes,
eficiéncia energética, gestdo de
residuos, diversidade e governan-
¢a. Sao compromissos importan-
tes, mas existe uma pergunta que
precisa ganhar mais espaco nessa
agenda: como as empresas estdo
contribuindo para melhorar as
cidades onde as pessoas vivem e
circulam?

Essa reflexdo se torna neces-
séria quando falamos de agua.
Embora seja um recurso essencial
a vida, o acesso gratuito a agua
potavel ainda ndo faz parte da
infraestrutura cotidiana de mui-
tos espacos publicos brasileiros.
Pragas, parques, ciclovias, areas
esportivas e locais de grande cir-
culagdo nem sempre oferecem
condi¢des adequadas para que as

pessoas possam se hidratar.

Estimular a ocupagao de espa-
¢os publicos, a prética esportiva
e a mobilidade ativa sem garan-
tir condigdes bésicas para essa
permanéncia revela uma contra-
di¢do que precisamos enfrentar.
E nesse ponto que o ESG pode
deixar de ser apenas uma métrica
corporativa e se transformar em
instrumento de transformagéo
urbana. Empresas tém capacida-
de financeira, tecnoldgica e de ar-
ticulagdo para participar de solu-
¢des que beneficiem diretamente
a populagdo. Isso ndo significa
transferir responsabilidades, mas
reconhecer que os desafios das
cidades exigem colaboragéo en-
tre diferentes setores.

Investir em infraestrutura de
acesso a agua é um exemplo de
iniciativa capaz de conectar dife-
rentes dimensdes da agenda ESG.
H& um componente social eviden-
te, porque a hidratagéo em espa-
cos publicos deve ser acessivel
independentemente da renda. Ha

uma dimensdo ambiental, quando
a oferta de agua contribui para
reduzir a dependéncia de emba-
lagens descartaveis. E hd uma
dimenséo de governanga quando
empresas, municipios e institui-
¢cdes constroem solugdes para
necessidades coletivas.

A chegada da primavera, quan-
do parques, pracas e espagos de
convivéncia tendem a receber
ainda mais pessoas, reforca essa
discussdo. Uma cidade que esti-
mula seus moradores a ocupar as
ruas precisa estar preparada para
recebé-los. Infraestrutura basica
também é politica de qualidade
de vida.

O ESG n&o deveria ser avaliado
somente pelo que uma empresa
evita causar, mas também pelo
que ela consegue construir ao seu
redor. A sustentabilidade esta na
empresa que reduz sua pegada
ambiental, mas também naquela
que ajuda a tornar a cidade mais
saudavel, inclusiva e preparada
para os desafios climaticos.

A coluna Visdo Empresarial é publicada neste espago as segundas-feiras

Os artigos para esta pagina devem ter entre 2 mil e 2.200 caracteres, podendo ser sintetizados
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Litoral Norte
do RS revela
contrastes no
crescimento

Regido a beira-mar mostra dinamismo e Xangri-La
desponta entre os principais municipios

Loraine Luz, especial parao JC
De Cidreira

Capdo da Canoa, Torres e
Tramandai confirmam sua forga
quando se recorta a regido do
Litoral Norte na mais recente
edicdo do ranking de numero
de empresas galchas divulgado
pelo IPCMaps em julho. Os trés
municipios se posicionam entre
0s primeiros 50 no Estado - com
destaque ainda maior para Ca-
pdo da Canoa, que alcanga pela
primeira vez, em seis anos, o 20°
lugar no total de 497 posigdes.

Ao comparar o desempenho
de 2026 com 2020, Capdo da Ca-
noa, com alta de 33,7%, e Torres,
com +32,3%, superam 0 cresci-
mento do Estado, que ampliou
em 26% o nimero de negécios
ativos no perfodo (passando de
1,38 milhdo para 1,74 milhdo).
E nesta perspectiva que outro
municipio chama atengdo: em
seis anos, a pequena Xangri-La
(sdo aproximadamente 61 quild-
metros quadrados de 4rea) lide-
ra o grupo a beira-mar e supera
o Estado com folga: cresceu em
49,1%, saltando 12 posi¢des no
ranking gatcho (da 782 em 2020
para 662 em 2026).

A excecdo de Lajeado (com
57,2%), nenhuma das cidades
no Top 20 do ranking gatcho -
ocupado por representantes,
por exemplo, da Regido Metro-
politana, da Serra, do Norte e da
Regido Central - alcangou indice
semelhante. Naturalmente, to-
dos eles partem de um ndmero
absoluto muito superior ao de
Xangri-La. Se expandir o olhar
para o grupo de cidades que em
2020 apresentava um patamar
mais semelhante - na faixa de 3
mil a 5 mil empresas -, 0 munici-
pio litoraneo supera Carlos Bar-
bosa (alta de 41,7%) e Nova Pe-
trépolis (+46,7%), além de fazer
pareo com Frederico Westphalen
(+51,21%) e Marau (+50,6%), que

se destaca pelo forte polo indus-
trial, significativa presenga no
agronegdcio e alto PIB per capita.

Partindo de uma base leve-
mente maior ha seis anos, Gra-
mado e Canela, donos de signifi-
cativo apelo turistico, avangaram
mais, porém nao se distanciaram
tanto assim de Xangri-L& no pe-
riodo: +56,35% e +56,23%, res-
pectivamente.

Os rankings de Xangri-La ao
longo dos anos mostram que ndo
se trata de um salto pontual. Ha
consisténcia. Apds uma retragdo
em 2022 (generalizada no grupo
analisado), o municipio iniciou
em 2023 um ciclo de crescimen-
to no empreendedorismo que se
manteve por quatro anos e ga-
nhou forgca em 2026.

A comparagdo do ranking
atual com o de 2020 reafirma os
contrastes que o Litoral Norte
costuma apresentar em indica-
dores econdmicos. Enquanto
Xangri-L4, Capdo da Canoa e
Torres demonstram félego em-
preendedor, Balneario Pinhal
(+8,0%) e Cidreira (-0,3%) reve-
lam baixa ampliagdo no nume-
ro de empresas ou estagnacgao.
Imbé (+26,0%), Arroio do Sal
(+24,1%) e Tramandaf (+23,7%)
ficaram préximos do padrdo es-
tadual. Ou seja, ha uma variacdo
de quase 50 pontos percentuais
dentro da mesma regigo.

Em uma perspectiva mais cur-
ta, de 2026 para o ano passado,
os rankings exibem outros des-
taques. Xangri-L& teve um bom
desempenho, mas ndo foi a lider
daregido no Gltimo ano. A cidade
cresceu 12,6% - acima de Capdo
da Canoa, Imbé, Arroio do Sal, Ci-
dreira e Torres - mas ficou atras
de Balneério Pinhal, que subiu 12
posicoes (alta de 25,1%), da 1392
paraa 1273, e de Tramandai, com
alta de 14% e ganho de cinco po-
sicdes (da 412 para a 369).

Esse recorte mais recente
mostra ainda uma retomada do

Xangri-La avangou 12 posi¢des no ranking gaticho de empresas

cenario empresarial em Torres,
que em 2025 viveu uma freada
brusca. Depois de ampliar sua
base em 10,2% em 2024, pra-
ticamente ndo cresceu no ano
seguinte. Para Aline Lentz, pre-
sidente da Associagdo do Comér-
cio, Industria, Servigos, Agro-
negécios e Turismo de Torres
(Acisatt), o efeito em cascata da
enchente de 2024 estaria entre
as razdes dessa estagnacgao.

“.\

Apesar do cenario atual de
incertezas, a dirigente acredita
que, a médio e longo prazos, ha
otimismo. E cita, em especial, a
construcdo do Porto Meridional
na vizinha Arroio do Sal (dis-
tante cerca de 30 quildmetros)
como uma mudanga importan-
te para o empreendedorismo
de toda a regido. “A gente deve
entrar numa curva muito gran-
de de crescimento nos préximos

entre 2020 e 2026, passando para a 662 colocacdo

PREFEITURA MUNICIPAL DE XANGRI-LA/DIVULGAGAO/JC

", :

anos”, projeta. De fato, Torres
expandiu em quase 10% o nu-
mero de empresas de 2025 para
2026. “Nés percebemos muitos
empresarios da Serra olhando
para o Litoral como alternativa.
Eles estdo comecando a colocar
0s ovos em cestinhas diferen-
tes”, ilustra Aline.

Leia mais nas préximas paginas
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Capao da Canoa (foto) Torres e Tramandaf reforcam a relevancia do Litoral Norte no cenério empresarial do

ACICC/DIVULGAGAO/JC

Rio Grande do Sul

Alto padrao no consumo aquece negocios e
explica boa performance do Litoral Norte

Empresarios de
Xangri-La acreditam que
dinamismo imobiliario
seguira aquecendo
outros setores locais

Loraine Luz, especial parao JC
De Cidreira

H& pelo menos quatro anos
consecutivos, o crescimento da
base empresarial de Xangri-La é
destaque no Litoral Norte, com-
parando as oito principais praias
daregido. O resultado foi um au-
mento de 44,7% no nimero de
negécios desde 2022 e de 49,1%
desde 2020, levando o munici-
pio da 782 para a 662 posi¢do no
ranking estadual divulgado pelo
IPC Maps. A aceleracdo chega a
12,6% em 2026.

Em 2023, 0 ano em que essa
trajetéria positiva vai ficando
mais evidente, a Borelli Méveis

inaugurou loja prépria em Xan-
gri-La. Foi uma decisdo impor-
tante no neg6cio iniciado em
Garibaldi, sequido de um ende-
reco em Carlos Barbosa. A Serra
Gaucha é a regido de origem da
familia Borelli, que, para atuar
no Litoral, optou primeiro por
Tramandai, em 2004, cinco anos
ap6s comecar no ramo.
Aaposta em Xangri-L4, quase
20 anos depois, ajudou a refor-
car e a prosperar uma transi-
¢do: a migragdo de revenda de
méveis planejados (ex-lojista
Todeschini) para marcenaria in-
dustrial prépria, com parque de
mais de cinco mil metros qua-
drados em Bento Gongalves.
Posteriormente, fez a fusdo das
operacdes, centralizando em
Xangri-La. Tramandai manteve
s6 atendimento, sem showroom.
Guilherme Borelli, diretor
da empresa, explica o impacto
disso: “Além de ser por si sé um

mercado interessante, Xangri-L&
acaba sendo para nés uma cida-
de vitrine. Os galtchos que mo-
ram em outras partes do Brasil e
passam as férias na praia nos co-
nhecem e nos levam para as ci-
dades deles. Com isso, passamos
a executar projetos na Bahia, em
Brasilia, em S3o Paulo, em Santa
Catarina e no Parand”.

O resultado, entende ele,
revela uma resiliéncia local.
Mesmo com juros altos e leve
retragdo em mercados isola-
dos, o fato de Xangri-La captar
demanda de mudltiplas regides
do Estado e de fora dele funcio-
na como amortecedor de osci-
lagBes. “A gente costuma dizer
muito entre parceiros e clien-
tes: 0 PIB do Estado se encontra
aqui”, acrescenta.

O empresério acredita que a
boa performance do municipio
no ranking de empresas, nos
altimos anos, estd associada a

um enfraquecimento da sazo-
nalidade desde a pandemia por
Covid-19, ou seja, a cidade dei-
xou de ser s6 destino de verao,
e a forca do mercado imobiliario
- que, ao seu ver, continua com
capacidade de expansdo: ele cita
eixos antes parados, como a RS-
407, rumo a Maquiné. “Xangri-
-La esta longe da acomodacao”,
conclui, otimista sobre o futuro
de empreendedores locais, pro-
jetando uma perenidade muito
consistente no longo prazo.
Morador de Xangri-La, Borelli
afirma que é fundamental o dono
do negédcio viver na regido, porque
o mercado tem peculiaridades.
“Ao contrério de cidades como
Caxias do Sul e Porto Alegre,
os bairros de Xangri-L& ndo se-
guem gradiente de valor: resi-
déncias de R$ 10 milhdes podem
ficar muro a muro com casas de
R$ 1,5 milhdo dentro de con-
dominios, o que exige conheci-

GUILHERME BORELLI/ARQUIVO PESSOAL/JC

Borelli destaca projetos em
outros estados

Polo construtivo
bilionario

Com relagéo a importancia da
construgao civil e do mercado
imobiliario do eixo Xangri-
La—Capéo da Canoa para o
contexto empresarial, dados
divulgados no inicio de agosto
pelo Sinduscon-RS mostram
as duas cidades no topo da
arrecadagao em ITBI.

Os 23 municipios do

Litoral Norte analisados
movimentaram cerca de

RS 3,74 bilhdes em VGV no
primeiro semestre de 2026. A
projecéo para o fechamento de
2026 € de RS 8,27 bilhdes em
VGV, alta de 12,5% ante 2025.

Capao da Canoa
RS 1,094 bilhdo
Xangri-La

RS 939 milhdes
Torres

RS 442,5 milhdes
Tramandai

RS 356,8 milhdes
Imbé

RS 294,2 milhdes
Osorio

R$ 168,2 milhdes
Arroio do Sal

R$ 163,8 milhdes
Demais municipios
RS 2817 milhdes

mento hiperlocal do investidor”,
observa. Ele menciona, ainda,
um padrdo de “giro” imobilia-
rio: compradores usam o imével
como investimento de curto ci-
clo, ou seja, compram, desfru-
tam por um ou dois verdes, ven-
dem e sobem de padrdo, criando
uma base de clientes muito ex-
periente e exigente em relacdo
a qualidade construtiva.
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Potencial mantem investidores motivados

A alta exigéncia é uma carac-
teristica local também identifica-
da por Mauro Lunkes, gestor de
negécios da STV no litoral gau-
cho: “Quanto maior o PIB, quanto
mais esse cliente tem potencial
de investimento, obviamente ele
vai ter uma exigéncia maior”, re-
sume. A STV é uma empresa de
seguranca, portaria e facilities
fundada em Porto Alegre em
1975, hoje com mais de 5 mil fun-
ciondrios e atuacdo em cidades
galchas, catarinenses, paulistas
e paranaenses. Chegou ao Lito-
ral Norte em 2005, com unidade
prépria em Xangri-L4, e expandiu
para uma filial em Capdo da Ca-
noa em 2023.

Para Lunkes, o nivel de expec-
tativa do consumidor no eixo Xan-
gri-La-Capdo da Canoa mantém
os empreendedores motivados.
A STV ndo tem planos de abrir
unidade em outra praia, mas ndo
perde de vista 0 aprimoramento
dos servicos nas duas cidades,
justamente por causa das altas
expectativas do publico que aten-
de. A maior parte de seus clientes
é pessoa fisica.

O diretor atribui o desempenho

das duas cidades no ranking a
dois eventos concentrados: a pan-
demia e a enchente de 2024, que
empurraram um novo contingen-
te de moradores e trabalhadores
para as praias. Com isso, explica,
a construcdo civil, o “motor eco-
ndmico da regido”, ganhou impul-
so e gerou mais demanda por ser-
vigos, comércio e gastronomia.
“Chegaram concorrentes para
a gente, tanto mao de obra hu-
mana, que é a parte de portaria,
como empresas na drea de ele-
tronicos”, afirma, garantindo que
isso é positivo e “s6 faz querer
melhorar”. Para o diretor, o cené-
rio empresarial local deve seguir
aquecido. “Eu ndo vejo estabiliza-
¢do, principalmente pela quanti-
dade de novos condominios, que
geram oportunidades em outros
setores”, alega o empresério.
Para a Associacao Comer-
cial, Industrial e Prestadora de
Servigos de Capdo da Canoa e
Xangri-La (Acicc), a regido deve
sequir atraindo investimentos.
“Acreditamos que o crescimento
é sustentavel nos préximos anos,
desde que continue havendo in-
vestimentos em infraestrutura,

mobilidade e servigos publicos”,
observa ldemario Santos da Cruz,
secretério executivo da associa-
¢do. Os principais desafios sdo a
falta de méao de obra qualificada,
a dificuldade de contratagdo em
alguns setores, o aumento dos
custos operacionais e a necessi-
dade de melhorias constantes na
infraestrutura urbana.

A Acicc ndo tem um levanta-
mento oficial sobre a taxa de so-
brevivéncia de empresas locais,
mas afirma que boa parte dos
negécios que chegam com pla-
nejamento e gestdo adequada
consegue se consolidar no mer-
cado local. A associagdo afirma
identificar muitos empreende-
dores vindos de outras regides
do Estado, com predominio de
pequenas e médias empresas e
crescente participagdo feminina
e de jovens.

Em nota, o prefeito de Xangri-
-L4, Celso Bassani Barbosa, co-
mentou o crescimentoda cidade
no ranking de empresas do IP-
CMaps: “Esse avango demonstra
o potencial de Xangri-La e a con-
fianca dos empreendedores no
municipio. Nos Ultimos anos, tive-

mos um crescimento expressivo
em areas como a construgao civil,
o turismo, o comércio e a presta-
cdo de servicos. A localizagdo pri-
vilegiada, a qualidade de vida e os
investimentos em infraestrutura
também contribuem para atrair
novos negécios”.

Gigante global do setor de
alimentagdo, o McDonald’s con-
firmou investimento local: o pri-
meiro drive-thru do Litoral Norte
gatcho serd montado na Avenida
Paraguassu, em Atlantida, proxi-
mo a divisa entre Xangri-L4 e Ca-
pao da Canoa.

Contatada, a assessoria de
comunicagdo da Arcos Dorados
(gestora da marca) ndo revelou
datas. A época do antincio, em
junho, a midia local informou que
a unidade abriria ainda este ano.
Segundo a matéria publicada
no Litoralmania, o projeto prevé
a utilizacdo de trés terrenos lo-
calizados em uma das dareas de
maior expansdo imobilidria da
regido. Sera a terceira unidade da
rede em praias galchas, depois
de abrir em Capao da Canoa, em
2023, e em Tramandai, no inicio
dos anos 2000.

Asun
anuncia
expansao 1o
Litoral Norte

O Supermercados Asun
anunciou a expansao no Li-
toral Norte. S3o trés novas
unidades: além de Tramandai
e de Capdo da Canoa, Torres
também ganha operacdo. As
aberturas estdo previstas para
ocorrer a partir da segunda
quinzena de novembro. As fu-
turas lojas serdo instaladas
em iméveis que anteriormente
abrigavam unidades da rede
Nacional , antiga bandeira do
Grupo Carrefour.

A unidade de Torres terd
a maior &rea de vendas, com
2.500 metros quadrados. Em
Capdo da Canoa, a loja contara
com 2.300 metros quadrados,
enquanto a unidade de Tra-
mandai terd 2.000 metros qua-
drados de &rea. Com asinaugu-
ragdes, o Supermercados Asun
passara a operar 17 lojas distri-
buidas pelo litoral gaticho.

Capdo da Canoa nos dew confianca e niimeros concretos para expandir na regido’, diz Hang

Famosa no Pais pelas megalo-
jas com réplicas da Estatua da Li-
berdade, a Havan ganhara novos
enderecos no Litoral Norte gau-
cho - ampliando sua presenga na
regiao para quatro operacdes.

“Vamos construir uma mega-
loja em Torres e outra em 0s6-
rio. E vamos continuar visitando
cidades que tém potencial para
receber uma Havan. O Rio Gran-

de do Sul é um estado pelo qual
temos um carinho enorme”,
afirma Luciano Hang, que deu
inicio a rede em Brusque (SC),
em 1986. Conforme comunica-
do da prefeitura de Osério, em
junho, por meio de rede social, 0
terreno que recebera a loja fica
no distrito de Atlantida Sul, uma
area de 21 hectares adquirida
pela Havan.

re
P

Hang garante que a aposta no
Litoral Norte ndo estd restrita ao
movimento dos meses de verdo,
comprovando que o status da
regido vem mudando a passos
largos entre empreendedores:
“Planejamos cada loja pensan-
do no cliente que mora ali 0 ano
todo, ndo sé no turista”, afirma.
A previsdo de investimento é de
mais de R$ 100 milhdes em cada

Havan planeja outras duas novas lojas, desta vez nas cidades de Torres e Osério, totalizando quatro operacdes no Litoral Norte do Estado

novo endereco - 0 mesmo anun-
ciado para a recém-inaugurada
unidade em Tramandai.
Localizada na ERS-030, nas
proximidades do Stok Center,
bairro Indianépolis, um dos prin-
cipais corredores comerciais da
cidade, a loja tem 10 mil metros
quadrados de drea construida,
incluindo praca de alimentagéo
e estacionamento gratuito. O es-

HAVAN/DIVULGAGCAO/JC

paco de vendas conta com mais
de 350 mil produtos. A novidade
abriu 200 novas vagas de empre-
go direto na cidade. Foi a terceira
mega loja aberta no Estado so-
mente neste ano (depois de abrir
as filiais de Taquara e Garibaldi).
Com ela, chegam a 195 unidades
darede, sendo 23 em solo gaticho.

“Tramandai é uma cidade es-
tratégica, com bom acesso, po-
pulagdo que cresce o ano inteiro
e um fluxo turistico gigante no
verdo. A gente enxergou ali um
plblico que ja conhece a Havan,
porque frequenta Capédo da Ca-
noa”, comenta o empresario. A
festa de abertura da loja, dia 15
de agosto, reuniu uma multiddo.
Hang tirou fotos com clientes.

Capao da Canoa foi o primei-
ro municipio do Litoral Norte a
receber uma Havan, em 2021,
construida as margens da ERS-
389 (Estrada do Mar). “A loja
de Capdo da Canoa é hoje uma
das que mais faz sucesso no Rio
Grande do Sul, com faturamento
excelente o ano todo, ndo sé na
temporada de verdo. Isso nos
deu confianga e nimeros con-
cretos para expandir a atuagdo
na regido”, afirma Hang.

Leia mais nas préximas paginas
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REPORTAGEM ESPECIAL Confira o desempenho, ano a ano, dos

Desempenho em 6 anos: 2020 x 2026 demais municipios a beira-mar mais
Compare o Litoral Norte com os destaques estaduais importantes do Litoral Norte

m N° empresas Posicao % anual

O estudo IPC Maps 2026 com o perfil empresarial brasileiro foi divulgado em julho. - . o
Capao da Canoa exibe volume e consisténcia

Maiores saltos absolutos 2020 LIS 222
Mais empresas em niimeros absolutos 2021 11.811 22° +6,1%
Porto Alegre +51.654 2022 11.058 290 -6.38%
Caxias do Sul +21.548 RS cresceu sua base 5 —
Canoas +13.630 empresarial em 26% 2023 11.843 21 +71 Oo/o
Santa Maria +10.640 2024 12,519 22° +5,.7%
Pelotas +10.388 1.384.526 (2020) 2025 13.293 21° +6,2%
Dest . : tual 2026 14.892 20° +12,0%
estaques em crescimento percentua
Entre cidades com base 1.000 empresas em 2020 1.744.247 (2026) Torres volta a crescer em 2026
Dois Irmaos 58,7% 2020 7.008 39°
Laje_ado 572% 2021 7.591 39° +8,3%
lvoti 570% 5 S
Gramado 56,3% 2022 7281 38 _4,-| /O
Canela 56,2% 2023 7.665 37° +5,3%
2024 8.444 37° +10,2%
- e - - . . < - 2025 8.446 36° 0,0%
Desempenho dos 8 principails municipios a beira-mar
2026 9.270 37° +9,8%
020 m Alta absoluta Rank 2020 Rank 2026 T dai reqist lhora fort i
ramandai registra melhora forte no ultimo ano
Capo da Canoa 1135 | 14892 | +3757 +337% 220 20° 1 regl —
Tramandai 7513 9.296 +1.783 +23,7% 35° 36° 2020 713 397 —
T 7.008 9.270 2'262 32’300 39° gre 2021 o112 S +00%
orres ' ' b Lo . : 2022 6998 410 13,7%
Xangri-La 3.322 4954 +1.632 +491% 78 66! 2023 7330 410 +4T%
A (o)
Imbe- 3182 4.009 +827 +26,0% 82° 82° 2024 7729 440 +54%
Arroio do Sal 214 | 2624 +510 +241% 1140 108° 2025 8153 10 15.5%
Cidreira 2.401 2.394 -7 -0,30/0 100° 113° 2026 9.296 360 +14.0%
Ari H 0, [0} (o]
Balneario Pinhal 1.853 2.001 +148 +8,0% 123 127 Imbé recupera posigéo de 6 anos atrés
2020 3182 820 —
2021 3.402 81° +6,9%
N N N o N N N N N N N N N N
2022 3.058 8r° -10,1%
2023 3190 86° +4,3%
Como o PIB desses municipios se comporta 2024 3421 89° 2%
(o] 0,
As tabelas mostram valores nominais (unidade: RS x1000). Sdo os dados mais recentes do IBGE, divulgados 2025 3.600 86 +5,2%
em 2025, referentes ao PIB municipal de 2023. Cap&o da Canoa, que liderou o crescimento do PIB total 2026 4.009 82° +114%
(52,35%), ficou em 4° lugar no PIB per capita (29,49%). Torres manteve desempenho elevado nos dois Arroio do Sal tem melhor posigo desde 2020
indicadores. Em 2020, Xangri-L4 ja apresentava o maior PIB per capita entre os oito municipios e ampliou sua 2020 Xt 40 —
distancia em relagdo aos demais na revisao do indice, ano passado. Ll -
2021 2.320 112° +9,7%
2022 2.027 113° -12,6%
PIB 020 2023 (revisado) 2023 2107 1100 +4,0%
Capao da Canoa 1.698.753,74 2.588.160,82 52,35% 2024 2371 1100 +12,5%
Torres 1.239.246,18 1.835.5629,32 4812% 2025 2.360 110° -0,56%
Xangri-La 622.082,32 914.703,99 47,04% 2026 2.624 108° +11,2%
Imbé 552945,34 762866,41 37,960/0 Cidreira reage em 2026
Arroio do Sal 257.320,55 353.686,79 3745% 2020 2.401 1000 —
Tramandai 1.150.735,20 1.579.72512 37,28% 2021 2.587 100° +1,7%
Bal. Pinhal 255.481,07 333.149,05 30,40% 2022 1994 116° -229%
Cidreira 337.460,49 406.916,43 20,58% 2023 2.069 114° +3,8%
2024 2073 121° +0,2%
PIB it 2025 2171 114° +4,7%
per capita 020 2023 (revisado) 2026 2.394 1130 +10,3%
1A 0,
Xangri-La 3708389 55561,20 4982% Balneario Pinhal registra um salto no ultimo ano
Torres 31.723,48 4396372 38,58% 2020 1853 1230 _
Tramandai 21.863,79 29.046,01 32,85% 2021 2038 1190 +100%
Capéo da Canoa 31.428,72 40.698,19 29,49% 2022 1.520 1350 25 4%
Arroio do Sal 25.033,62 31 .987,59 27,78% 2023 1563 1340 +2’8%
Bal. Pinhal 1778744 22.276,77 25,24% 2024 1556 1390 -0,4%
Imbé 23.76113 28.439,70 19,69% 2025 1.600 1390 +2.8%
Cidreira 20.349,79 23.836,71 1714% 2026 2.001 127° +251%
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REPORTAGEM ESPECIAL

Xangri-La
em detalhes

Numero de
empresas ano a
ano e posi¢ao no
ranking estadual

2020
3.322 > 78° lugar

2021
3,607 » 78° alta de 8,6%

2022
3.423 > 77° queda de 51%

2023
3740 » 73° altade 9,3%

2024
4,091 > 72° alta de 9,4%

2025
4400 » 68° altade 75%

2026
4954 » 66° alta de 12,6%

Top 10: confira

as atividades
economicas que
lideram a expansao
empresarial

Metade dos 10 primeiros
lugares tem relagao direta
ou indireta com o mercado
imobiliario.

1° Obras de alvenaria 297

2° Corretagem na compra
e venda e avaliacao de
imoveis 216

3° Comércio varejista de
artigos do vestuario e
acessorios 204

4° Atividades
paisagisticas 183

5° Servigos domésticos 173

6° Restaurantes
e similares 152

7° Cabeleireiros, manicure e
pedicure 136

8° Construcao de edificios 124

9° Incorporagao de
empreendimentos
imobiliarios 111

10° Lanchonetes, casas de
cha, de sucos e similares 106

Obs.: a partir da 112 posigao,
0s tipos especificados ndo
chegam a 100 negdcios

FONTE: BASE DE DADOS DO CADASTRO NACIONAL DA
PESSOA JURIDICA (CNPJ). DADOS ATUALIZADOS ATE O
MES DE JUNHO/2026

Loraine Luz*, especial para o JC
De Cidreira

Entre os oito principais mu-
nicipios a beira-mar no Norte
galdcho, Cidreira escreve uma
trajetéria empreendedorairregu-
lar no recorte dos rankings ana-
lisados, bem diferente das praias
mais acima, distantes poucos
quilémetros. Na condicdo oposta
a Xangri-L4, perdeu 13 posi¢des
no ranking do Estado nos tltimos
seis anos.

Sua base empresarial caiu
fortemente em 2022, recuperou
um pouco em 2023, praticamen-
te estagnou em 2024 e voltou a
crescer em 2025, com boa acele-
racdo em 2026: foram 223 novos
negécios abertos, alta de 10,3%,
conforme o IPC Maps. Embora
apresente em 2026 apenas sete
empresas a menos do que em
2020, seu desempenho no perio-
do ndo conseguiu acompanhar o
ritmo de outros municipios, que a
ultrapassaram no ranking.

Ciente do cendrio empreen-
dedor fragil, Anderson Motta,
presidente e sécio fundador da
Associacdo Comercial e Empre-
sarial de Cidreira (Acec), atribui a
situacdo a fatores de origens dis-
tintas, incluindo a sazonalidade
(@ populacdo local “triplica” no
verdo e “sobrevive” no inverno)
e a percepgdo de abandono do
governo estadual - que, sequndo
ele, prioriza atencdo sé até Tra-
mandai, deixando Cidreira, Bal-
neério Pinhal e Quintdo a parte.

Motta reconhece, porém, que
ha um tema de casa a ser feito.
E cita, especialmente, o plano

o - e

Cidreira busca reagdo e &zposm em polo comercial em lorno do Asun

NICO ROBSON/D VU LGA(;AO/JC

)
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Conjunto de quadras ao redor da nova loja da rede supermercadista tem despertado atencdo de investidores

diretor municipal desatualizado,
sem previsdo de conclusdo. Isso
ndo impede novos investimentos,
pondera, mas gera inseguranga
juridica para grandes empresa-
rios e instalacdo de condomi-
nios, pois envolve regras sobre
esgotamento sanitario, altura de
prédios etc. “A gente precisa ter
certeza de como vai ser o futuro
de Cidreira para conseguir inves-
tir, trazer investidores para c&”,
argumenta.

A Acec tem 170 associados,
majoritariamente microempre-
sas e MEIs de comércio e ser-
vicos, com alguns associados
de médio porte, perfil etario
relativamente amplo, entre 30-
60 anos, com maioria feminina.
“A facilidade que o MEI tem de
abrir o seu negécio, de criar o
seu CNPJ, é a mesma que tem de
fechar”, comenta, acerca do de-
sempenho inconstante de Cidrei-
ra nos rankings.

Mais recentemente, a cidade
registra movimentos concretos
relevantes: para outubro, estd
prevista a inauguragdo de uma
moderna agéncia Sicredi Cami-
nho das Aquas, vizinha a unidade
Asun. O supermercado foi com-
pletamente ampliado e moder-
nizado no final do ano passado,
gerando um efeito positivo no
entorno. O conjunto de quadras
vem se mostrando um polo co-
mercial diversificado e completo.

Restaurante de culindria oriental inaugura em oulubro

LEKO GASTRONOMIA/DIVULGAGAO/JC
Ty

.
.

Matos ird investir R$ 350 mil no
Leko Gastronomia Japonesa

E também em Cidreira, pré-
ximo ao Supermercado Asun, o
novo endereco do Leko Gastro-
nomia Japonesa, que dobrara de
tamanho na comparagdo com a
operacdo aberta em 2024, em ou-
tro ponto do municipio.

0 negécio saird de 80 metros
quadrados para 150 metros qua-
drados e de quatro para 10 fun-
ciondrios, com expectativa de
chegar a 15 na alta temporada.

Segundo o proprietario, Ue-
rik Matos, o investimento é de
aproximadamente R$ 350 mil. O
servigo se ampliard para o hora-
rio de almoco e tem previsdo de

abertura para outubro.
“Ouvimos de muita gente, in-
clusive de alguns empresarios,
que estdvamos um pouco loucos
de fazer um investimento assim
aqui em Cidreira, porque o pes-
soal quer preco, quer coisas ba-
ratas, mas nés fomos justamente
no sentido contrario”, explica.
“Investimos na experiéncia,
em algo que ndo tinha até en-
tdo: ambiente premium, culina-
ria diferenciada e atraimos um
plblico que até entdo ia para
Tramandai ou Capdo da Canoa
buscar isso”, acrescenta. Para o
empresario, ndo hé segredo que

explique por que motivo seu ne-
gécio prospera na contramao
do cendrio geral do municipio.
“E dedicaco”, resume.

“Temos visto empresas fe-
chando ou reduzindo operagdes
e nés viemos em uma crescente.
Creio que muito disso se deve ao
fato de que ndo olhamos para o
negécio apenas como fonte de
sustento do dia a dia. Investimos
em um sonho e, para isso, abri-
mos mao de muita coisa”, revela.

O empresdario ampliou a co-
bertura do delivery recentemen-
te e ja faz planos para abrir uma
filial em uma cidade vizinha.

*Loraine Luz é jornalista formada pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Ufrgs), atua como freelancer desde 2007, depois de
12 anos de experiéncia em redagdo de jornal impresso.
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MINUTO VAREJO

TA de verdade € a que elimina
processos antigos, alerta Enea

Painelistas destacam

como empreendedores
podem ter mais ganhos
com novas tecnologias

Patricia Comunello
patriciacomunello@jornaldocomercio.com.br

Conjugar e implementar tec-
nologia em multiplos canais - do
fisico ao digital - gera mais ga-
nhos para o varejista, garantiu
o presidente da VTEX no Brasil,
Massimo Enea. O executivo da
gigante brasileira de solugdes
em tech, muito plugadas em
adocdo de rotinas para turbinar
a operagdo, foi um dos pales-
trantes da OmniVarejo 2026, em
Jodo, na Paraiba, de 27 a 29 de
agosto. A 582 Convencao Nacio-
nal do Comércio Lojista reuniu
mais de 2,5 mil integrantes do
sistema. O Rio Grande do Sul
levou sua maior comitiva na his-
téria da convencao, diz a Federa-
cdo Varejista do RS.

“Qualquer varejista que faga
um projeto bem feito
(omnicanalidade)  tem
normalmente resultados
trés vezes maiores com
uma convers3o”, con-
trasta Enea. “O cliente
quando vai comprar, serd
servido com a opg¢do mais rapida
de entrega e tem mais seguran-
¢a sobre a marca e os produtos”,

PATRICIA COMUNELLO/ESPECIAL/JC

Enea diz que tecnologia deve estar acoplada a cultura e a processos

diz o presidente da VTEX Brasil.
“A experiéncia como um todo do
usuario é sem fricgdo, pois o ca-
dastro é unificado (WhatsApp,
site e loja fisica)”, resume.

“O seu cliente pode com-
prar online e devolver na loja
sem nenhuma fricgdo?
O seu cliente é servido
realmente com a melhor
opcao para ele? Precisa
ter todos os seus canais
muito bem integrados,
do PDV, ERP, tudo inte-
grado e funcionando de forma
harmoniosa”, enumera o execu-
tivo. Outro foco de Enea é como

fazer o encaixe da inteligéncia
artificial (IA) na operagdo. “A 1A
ndo pode ser uma camada adi-
cional acima de um processo
que ja existe, mas tem que fazer
parte do nicleo da empresa, que
precisa reinvestir em proces-
sos”, adverte o executivo.

“A 1A de verdade é a que eli-
mina processos e ndo a que s
executa um procedimento an-
tigo”, contrasta o especialista.
Para Enea, a tecnologia vai impor
revisdo do perfil de atuagdo das
equipes e vai estar “no nlcleo de
conhecimento de todos os profis-
sionais do futuro”.

Néo é so ter uma loja bonila,
com bom sofazinho ou café’

“O Brasil ja é chinés”, avisou
0 socio da Startse Fabio Neto,
apés descrever, no placo da
OmniVarejo 2026, o que esta
reformatando a face do varejo
e que tem a ver com a presenca
de asiaticos no mercado, novas
praticas de gestdo e venda e
como o consumidor estd de-
finindo a compra. “Ele decide
no online e ndo é na hora de
pagar”, descreve Neto, que ma-
peou quatro reconfiguracdes
em curso no setor.

“A primeira delas é a trans-
versalidade. O hdbito do consu-
midor estad sendo moldado fora
do varejo”, alertou. A geografia
também colocou mais e mais
concorrentes chineses no am-
biente. “A terceira é essa acele-
racdo da inteligéncia artificial,
que, pela primeira vez, separou
consumidor de comprador. Eu
continuo consumindo, mas nao
sou mais eu que compro, eu de-
lego para alguém comprar por
mim”, rastreou o sécio da Start-
se. “Sua loja ndo tem mais que
ser configurada para o ser hu-
mano comprar. Maior risco hoje
ndo é o concorrente que vende
0 mesmo produto que eu. O risco
é a invisibilidade”, pontua Neto,
devido a mudangas em forma de
busca nas plataformas e atuagdo
de agentes de IA.

Mas nem tudo esté perdido. O
sécio da Startse opinou que nun-
ca foi “tdo fécil e promissor para
0 pequeno varejista agora surfar

Zortéa € um dos nomes mais influentes do empreendedorismo

PATRICIA COMUNELLO/ESPECIAL/JC

Especialista lembra que reputacédo e repertdrio pesaram na selegdo

Tem gadcho na lista da Pulso
2026/2027, com 30 nomes mais
influentes no empreendedoris-
mo do Brasil. Fabiano Zortéa,
coordenador de varejo do Se-
brae-RS e que esteve na Om-
niVarejo, na Paraiba, estd na
lista pela primeira vez. Auto-
ridade, reputacdo, relevancia
e capacidade de influenciar
decisdes sdo fatores decisi-
vos para definir os integrantes
da lista, que tem ainda Flavio
Augusto, Geraldo Rufino (foi
um dos principais nomes do
Marcas de Quem Decide, do
Jornal do Comércio, em 2026),
Jodo Appolinério, Rony Meisler
(fundador da rede Reserva),
Joel Jota, Camila Farani, Cris
Arcangeli e Alé Costa.

“E uma honra enorme dividir

esse espago com pessoas que
admiro. E existe algo que torna
esse reconhecimento ainda mais
especial para mim: estar ali como
especialista mostra que conhe-
cimento, repertério, experiéncia
e a capacidade de transformar
tudoisso em algo Gtil para outras
pessoas também constroem in-
fluéncia”, valoriza ele.

Zortéa é filho de varejistas
que tinham comércio em Ca-
noas, na Regido Metropolitana
de Porto Alegre. A experiéncia
de viver o varejo desde crianga
foi decisiva na carreira de mais
de 20 anos analisando e orien-
tando negécios sobre compor-
tamento de consumo e estraté-
gias de acdo. Ele faz também
a curadoria técnica das visitas
anuais da comitiva galcha em

” o«

essa onda”. “Antigamente, s6 os
grandes tinham acesso a tecno-
logias. Agora, tudo isso é gratui-
to e estd na mdo de todo mundo.
Basta ter vontade e querer usar
uma inteligéncia artificial que
todo mundo ja tem”, cita.

A exemplo de Massimo Enea,
da VTEX, Neto atentou para a
friccdo na compra. “Se tiver atri-
to, a pessoa vai tentar evitar”, ad-
verte. “O grande desafio é: o que
a gente faz hoje é convidativo
para que as pessoas entreguem
o tempo delas para isso? Ndo é s6
ter uma loja bonita, com bom so-
fazinho ou café. Agora é de fato
convencer as pessoas que aque-
la transagdo tem que partir para
uma relagdo”.

PATRICIA COMUNELLO/ESPECIAL/JC

‘Consumidor decide no online’

brasileiro

meio a NRF Retail’s Big Show,
em Nova York, que tem cober-
tura do Minuto Varejo. Também
vem acompanhando a NRF
Asia-Pacifico, em Singapura,
além de ter participado de edi-
¢des do festival de criatividade
einovagdo South By Southwest
(SXSW), em Austin, no Texas.

“Meu exercicio sempre foi
trazer esse conhecimento de
volta e entender o que ele sig-
nifica para uma loja, um peque-
no negdécio ou um empresario
que precisa tomar uma decisdo
amanh3”, destaca Zortéa: “Esse
reconhecimento reforca algo em
que acredito profundamente: co-
nhecimento também constréi in-
fluéncia, principalmente quando
ajuda alguém a tomar uma deci-
sdo melhor”.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

RMM Advogados estimula inclusao e diversidade nas empresas

Escritdrio gaucho de
advocacia orienta sobre
termos, preconceitos e
direitos, e busca incentivar
uma cultura mais

inclusiva no cotidiano

Sofia Paiva
sofiap@jcrs.com.br

Em 1966, Dante Rossi - refe-
réncia na advocacia gatcha - fun-
dava o escritério Rossi, Maffini e
Milman Advogados (RMM Advo-
gados), voltado a area empresa-
rial. Segundo sua filha, Ménica
Rossi, atual CEO do escritério,
Dante sempre esteve a frente de
seu tempo, tanto na advocacia
quanto nas pautas sociais. Ela
relembra que seu pai ja defendia
questdes como diversidade, igual-
dade de género e tolerancia zero a
acdes discriminatérias dentro do
escritério. Hoje, esses valores se
materializam em iniciativas como
0 Squad da Diversidade, Inclusdo
e Sustentabilidade e 0 RMM Mu-
lher, que sdo reconhecidas pelo
seu papel social.

Dentre as diferentes premia-
¢Oes em que o escritério ja agra-
ciado, o selo Em Frente Mulher
- certificagdo concedida pelo go-
verno do Estado do Rio Grande do
Sul a empresas que desenvolvem
acdes continuas de valorizagdo
feminina - é um dos grandes or-
gulhos da empresa. O primeiro re-
conhecimento veio em 2024 e, em
meio a grandes multinacionais, o
RMM Advogados foi o Unico es-
critério de advocacia a receber o

prémio naquela edicao.

“A valorizagdo a mulher, agdes
afirmativas e palestras sobre
temas pertinentes ao publico fe-
minino sempre foram parte do
cotidiano do escritério. Um dia,
uma delegada, que veio palestrar
sobre violéncia doméstica, co-
mentou que nossas praticas com-
binavam com o selo” conta Moni-
ca. Sem conhecer a premiagdo, a
CEO buscou saber mais e assim
surgiu 0 RMM Mulher, com o re-
conhecimento vindo em sequida.
A distincdo foi renovada em 2026,
pois tem validade de apenas dois
anos. “Esse selo, para mim, vem
para chancelar, selar e registrar
tudo que ja foi praticado pelo es-
critério”, ressalta Ménica.

0O RMM Advogados também
conta com o Squad da Diversi-
dade, que foi estabelecido em
2019. O lider do grupo e sécio-
-diretor do escritério, Eugénio
Hainzenreder Junior, conta que a
ideia surgiu da percepcdo da di-
retoria sobre novas demandas e
questionamentos trazidos pelos
clientes. Hainzenreder salienta
gque o maior objetivo das agdes
do Squad - que vao de palestras,
a acdes de caridade - é criar uma
cultura empresarial mais sauda-
vel e inclusiva.

A cartilha “Vamos Falar em
Diversidade?”, produzida pelo
Squad pela primeira vez em 2022
e relancada esse ano, é uma agdo
que busca compartilhar informa-
¢des e conhecimentos com a so-
ciedade e a comunidade juridica.
O material lista nomenclaturas
corretas, explica termos, diferen-

MARINA MUGNOL/ESPECIAL/JC
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Publicacao explica o teor de expressdes discriminatérias e apresenta alternativas de uso quando disponiveis

cia tipos de preconceito, apre-
senta expressdes que ndo devem
mais ser utilizadas no cotidiano
e traz legislacdes ligadas aos di-
reitos das minorias. Algumas das
expressoes ndo aconselhadas sdo
“a coisa estd preta”, “aleijado”,
“cabelo ruim”, “feito nas coxas”,
“homossexualismo”, “indio”, “in-
veja branca”, “judiaria”, “opgdo se-
xual”, “programa de indio”, etc. O
material além de citar, esclarece
o porqué do teor negativo dos ter-
mos e da opcoes de substituicdo -
quando existir.

“E dificil algo como o que fa-
zemos dar certo se é imposto, e a
cartilha vem com essa ideia: criar
uma cultura, ndo com caracter

juridico, mas educativo, fazendo

loualdade de género e satide mental em pauia

A CEO do RMM Advogados,
Monica Rossi, observa demandas
ndo solucionadas quando falamos
de igualdade de género. “Ainda é
muito comum sermos interrompi-
das por homens em diversos am-
bientes, ou eles explicarem o que
acabamos de dizer. Parece um vi-
cio”, desabafa.

Ménica destaca que o RMM
Mulher, grupo organizado dentro
do escritério, tem como objetivo
tentar solucionar essas desigual-
dades. “Precisamos falar sobre
esse tipo de assunto cada vez
mais. Praticar o que aprendemos
e corrigir quando algo estiver er-
rado. O poder do conhecimento e
do esclarecimento é muito impor-
tante para as mulheres. E também

a educacdo dos homens”. Ela en-
fatiza a necessidade da participa-
¢do dos homens nas discussdes
sobre género e a presenca deles
em ambientes e eventos voltados
a0 publico feminino, participando
do processo de debate e aprendi-
zado.

Nesse contexto, uma questao
que também precisa de atencdo,
segundo o lider do Squad da Diver-
sidade, Inclusdo e Sustentabilida-
de, Eugénio Hainzenreder Junior,
é a salide mental dos trabalhado-
res. “O excesso, qualquer que seja,
pode fazer muito mal. Cobrangas
desmedidas, fora do factivel, tor-
nam-se metas incumpriveis, que
causam sofrimento ao colabora-
dor, principalmente para aqueles

que lidam com prazos. Isso ainda
é muito recorrente no mundo em-
presarial”, argumenta.

Na sequéncia, Hainzenreder
salienta que, quando falamos de
inclusdo, o aparato juridico para
pessoas com alguma deficiéncia,
hoje, é muito grande: a lei deter-
mina a inclusdo dessas pessoas
no ambiente de trabalho. Con-
tudo, para ele, o maior problema
percebido é a falta de conscien-
tizagdo do papel de cada um e do
que € “inclusdo’ de fato. “Quando
abrimos vagas para pessoas com
deficiéncia, é preciso fazer com
que a pessoa seja verdadeiramen-
te incluida, adaptando o posto de
trabalho as suas necessidades e
expertises. A responsabilidade

parte do dia a dia dos colaborado-
res”, aponta o lider do Squad.

A segunda edicdo da cartilha
traz atualizagGes dos dados e le-
gislagdes tratados anteriormente.
A atencdo ao design, agora, foi
redobrada, apresentando cores e
simbolos. A publicacdo esta dis-
ponivel no site do escritério em
formato digital e gratuito, neces-
sitando de um pequeno cadastro.
Acesse em https://bit.ly/4cpzhrl

Por meio de uma colabora-
¢do entre o Squad e o podcast
do escritério, o RMMcast, foram
promovidos debates e entrevis-
tas com convidados de diferen-
tes areas, abordando temas da
diversidade, sustentabilidade
e inclusdo. Dentre os partici-

pantes, estiveram profissionais
negros da advocacia, que com-
partilharam suas trajetérias e
desafios; médicos, que aborda-
ram questdes de salide feminina
e masculina; e a Méarcia Rocha,
primeira advogada transexual a
ter o nome social reconhecido
na carteira da Ordem dos Advo-
gados do Brasil (OAB).

“A gente entende que esse tra-
balho que fazemos é uma fung&o
social do escritério”, destaca M6-
nica. Ela explica que, por reuni-
rem conhecimentos especificos
desenvolvidos dentro do RMM
Advogados, o escritério possui o
compromisso de compartilhar e
divulgar esses contetidos com a
comunidade.

RMM ADVOGADOS/DIVULGAGAO/JC

Squad da Diversidade promove eventos que tratam sobre temas sociais

social é inegocidvel”, ressalta. O
RMM Advogados também conta
com um canal de dentincias ano-
nimas. Monica explica que a ini-
ciativa surgiu da necessidade de
oferecer um espago seguro para
que possiveis vitimas - que apre-

sentavam queixas de assédio ou
outras - possam relatar os casos.
As dentncias passam pelo comité
de ética do escritdrio, os fatos sdo
apurados e, dependendo da gravi-
dade, pode acarretar na expulsao
do colaborador ou sécio.
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*Sujeito a analise de credito.

Solucoes de credito
com otimas taxas:

Precisando
Precisando de renovar Quer investir
capital de giro? o estoque? na sua empresa?

Capital de Giro de Duplicatas

Isencao de tarifa DR
Prazo de até 36 meses para na contratacao Liquidez imediata para o
pagamento Seu Negocio

Renovacao automatica
Aceita uma ampla variedade _ A F Processo digital e simplificado
de garantias DIHI’EFSIﬁEE_IGEﬂ

de garantias Antecipacdo de duplicatas
Crédito em conta corrente na com vencimento em até 180 dias

data do registro da operagdo Comodidade no Hie .
pagamento dos encargos Operagdes isentas de tarifa de

Condices especiais com por meio do débito em abertura de crédito

taxas atrativas para o seu conta corrente
negocio

banrisul
empresds




