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»»» Continuagdo Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragdes Contabeis em 31 de Dezembro de 2025 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
NOTA 08 - IMOBILIZADO (Continuagdo): NOTA 15 - INVESTIMENTOS: Patriménio %de Equivaléncia Investimento
Consolidado Nome Pais  Ativos Passivos Liquido Resultado Participacdo _Patrimonial Equivalente
Prédios e Maquinas e Méveis e Computadores Imobilizado Ardrizzo Empreendimentos Ltda. ............. Brasil  46.342 46.305 117 99,9997% 117 46.305
Terrenos Edificios Equipamentos Instalacdes  Utensilios e Periféricos Andamento Total Em3lded bro de 2025 46.342 46.305 117 117 46.305
Taxas Anuais de Depreciagéo ....... 0% 4% 10% 10% 10% 20% 0% Ardrizzo Empreen s
Saldo em 31 de dezembro de 2023 saldo em 31 de d o de 2023 - (a) Ajuste de Avaliagéo Patrimonial
Custo..... 42,540 8.139 35.935 3.150 879 3.548 2751 96941 aquisicio de Investimento 50 Ajustes de Avaliag3o Patrimonial 2025 _ 2024
Depreciagdo Acumulada - (4.206) (21.020) (1.784) (729) (2.803) - (30.542) Resultado por Equlvalenaa Patrimonial (11) Saldo a Depreciar do Custo Atribuido - Imobilizado
Valor contébil liquido 42.540 3.933 14.915 1.366 150 745 2.751 66.399 saldo em 31 de d bro de 2024 39 Terreno: - 27.540
Adigdes. - - 2.141 821 14 241 2.992 6.208 Aquisicio de Investimento 46.287 AAP Reflexa Ardrizzo Empreendimentos.. 27.540 -
Baixas - - (52) (41) - - (357) (451) Resultado por Equivaléncia Patrimonial 117 Total 27.540 27.540
Transferénci - - 1.323 343 - - (1.666) - Outras Movimentacdes (138) Tributos Diferidos
Depreciagio - (200) (1.577) (194) (29) (176) - _(2.176) Saldo em 31 de dezembro de 2025 46.305 Eroviséo I‘BQPTJI (gigg; (g-igg}
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _ 42.540 3.733 16.749 2.295 135 810 3.720 69.981 i . rovisao (2. X
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (lziés(iﬂ::'t%salgvsel(s:%nsgnto % Azf Tnt';ul - . - ; . (9.364) (9.364)
Custo .. . 42.540 8.139 39.347 4.272 893 3.789 3720  102.699 Total de Outros | \tos 174 - Efeito Liquido em Ajuste de Avaliagdo Patrimonial.. 18.176 18.176
Depreuagao Acumulada - (4.406) (22.597) (1.978) (758) (2.979) - (32.718) NOTA 16 - TRIBUTOS SOBRE O LUCRO: O valor dos tributos sobre o lucro NOTA 20 - RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA:
Valor contabil liquido 42540 3733 16.749 2295 135 810 3720 69981 ogictragos na demonstragio do resultado do exercicio é decorrente das Controladora Consolidado
AdicGes 46.287 . 5502 1.109 40 263 5690 58891 5 isges de Imposto de Renda (IRP) e da Contribuigdo Social (CSLL) cor- 2025 2024 2025 __ 2024
Baixas........ (42.540) (3.564) 879) N N - (7.130)  (54.113) {ontes e dos tributos diferidos: Controladora Consolidado  Vendas para o Mercado Interno..... 315.199 294.697 315.374 294.697
Depreciagdo ....... - (175) (1.842) (309) (29) (226) - (2581 T 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 Vendas paraoMercado Externo ... _42.698 33.373 42.698 _33.373
Baixas Depreciagdo - 6 713 - - - - 719 |rp) Diferido a Recuperar ... 33.234 19.973 33.234 19.973 Total Receita Operacional Bruta 357.897 328.070 358.072 328.070
Saldo em 31 de dezembro de 2025 __3.747 - 20.243 3.095 146 847 2.280  _72.897 (|| Diferido a Recuperar .. 12.096 _7.205 12.096 _7.205 (-)IPIsobre Vendas.... (25.292) (23.641) (25.292) (23.641)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 Total de Tributos Diferidos Ativos ~ 45.330 27.178 45.330 27.178 (-) ICMS sobre Vendas (28.632) (24.474) (28.632) (24.474)
Custo........ 46.287 4.575 43.970 5.381 933 4.052 2.280  107.477 |Rp) Diferido a Recolher... (8.845) (8.898) (8.845) (8.898) (-) PIS sobre Vendas .. (4.042) (3.747) (4.044) (3.747)
Depreciacdo Acumulada - (4.575) (23.726) (2.287) (787) (3.205) - (34.580) csLL Diferido a Recolher.. (3.184) (3.203) (3.184) (3.203) (-) COFINS sobre Venda: (18.616) (17.257) (18.621) (17.257)
Valor contabil liquido ... _46.287 - 20.243 3.095 146 847 2280 _72.897 Total de Tributos Diferidos Passivos (12 oz ) (12.102) (12.029) (12.102) (-) ISS sobre Vendas.... - - 7) -
NOTA 09 - INTANGIVEL: Marcas e Efeito Liquido .......c.cccoovrvrrrrrrens 15.077 33.302 15.077 (-) Descontos incondicionais - - (11)
Software patentes Total NOTA 12 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS: Conciliagao da Despesa com IRPJ/CSLL __ 2025 2025 2024 2025 _ 2024 (-) Devolugdo de Vendas.. (16.752) (12.536) (16.752) (12.536)
Taxas de Amortizacio = 0% (@) - Controladora Consolidado  Realizacdo de IRPJ/CSLL Correntes - (12) - Dedugdes da Receita Operauonal (93.335) (81.666) (93.349) (81.666)
< ° 72025 2024 2025 2024 Realizagdo de IRPJ/CSLL Diferidos 18.225 20.519 _18.225 20.519 Total Receita Operacional Liquida 264.562 246.404 264.723 246.404
?I‘:D em 31 de dezembro de 2023 1156 33,206 24362 IPlaRecolher 1662 1195 1662 1.195 Saldoem 31ded bro ...... 18.225 20.519 _18.213 20.519 NOTA 21 - OUTRAS RECEITAS (DESPESAS):
A‘::O?ﬁzagao Acumulada ‘861) = '861) PIS e COFINS a Recolher 834 32 836 37 16.1. Tributos Diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social di- Controladora Consolidado
P — 88y - (861 ICMS a Recolher .. 850 786 850 786 feridos sdo calculados sobre as diferencas temporarias entre as bases de 2025 2024 2025 2024
Valor contabil liquido . 295 _ 23206 _23.501 . calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores das demonstragdes Receita ReiNtegra...................ceeeeer 28 22 28 22
Amortizagdo (85) - (85) ICMS Difal.. 36 20 36 20 contdbeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para deter- venda de Sucata 1.344 250  1.344 250
Baixas - (23.199)  (23.199) ISSa Recolher 3 1 5 1 minagdo desses créditos diferidos, sio de 25% para o imposto de renda e juros s/Miituo 680 852 680 852
Saldo em 31 de dezembro de 2024 .. 210 7 217 IRRFa Recolher. 398 10 398 10 de 9% para a contribuicdo social. A movimentag&o dos impostos diferidos Recuperagio Crédito : (70) 101 (70) 101
Custo 1.156 7 1.163 Impostos Parcelados - REFIS..... - 330 - 330 durante o exercicio ¢ a seguinte: i " X Ganho na Venda de Imobilizado .. (186) 42 (186) 42
Amortizagio Acumulada. (946) B (946) 'mpostos Parcelados - PERT (a) 3.345 3.103 3.345  3.103 . . Tributos Diferidos Ativos Outras Receitas. 3 3 3 3
Valor 3bil liquido 210 7 217 |CMS Parcelado. . 6.430 2.214 6.430 2214 Movimentagio ___DiferencasTempordrias _ Total das Receita Operacionais 1799 _1.270 _1.799 _ 1.270
Amortizagio (70) - (70) P! Parcelado 93 992 93 992 AdigGes _Prejuizos Fiscais Impostos e Taxas (256)  (172) ~ (256) (172)
saldo em 31 de dezembro de 2025 140 7 147 NSS Parcelado . 459  2.182 459  2.182 Tempordrias e Bases Negativas Baixa de Marcas e Patentes - (23.199) - (23.199)
- Em3lded bro de 2023 2.612 4.117
Custo 1.156 7 1.163 PIS e COFINS Parcelado 51 34 51 34 >+ ac ! Outras Despesas 1.084) (5.955) (1.084) (5.955)
A IRRF Parcelado ....... 131 117 131 117 Reallz_agao_de Trlb_utosu (240) - Total das Despesas Operauonals (1.340) (29.326) (1.340) (29.326)
Amortizagdo Acumulada (1.016) - (1.016) Constituigdo de Tributo - 20.690 Total das Receitas e (Despesas)
Valor 3bil liquido 140 7 147 Parcelamento RFB (b) - 3.683 - 3.683 Em 31 de d bro de 20 2371 24.807 o S Rec P 458 (28.057) 458 (28.057)
e . Parcelamento PGFN (c). 756 508 756 508 Conetituicio do THbutos 256 17296 PEracionais ..........ccccceeeeeees 58  (28. 458 (28,
(a) Do total de marcas e patentes, R$ 23.199 milhGes referem-seamarcae (€) oo 20.451 6694 20453 6694 Ema31d ca bro da 655" 3.007 42303 (a) Excluséo do frete e das despesas acessorias da base de calculo do IPI.
gggsfglolzzxsgztgl:i:hvo intangivel durante o exercicio de 2024, conforme Parcela Circulante . 35.499 21.901 35.505 21.901 m e 0 de T'.b Diferidos b = NOTA 22 - RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS:
! Impostos Parcelados - PERT (a) 1.377 4.349 1377 4349 Movi tacs ':) lf'tos ! efr' 0s Passlvos Controladora Consolidado
NOTA 10 - FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR: ICMS Parcelado. 4929 8428 4929 8428 ovimentacdo R . goneas E"M"\";‘sd 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Controladora Consolidado  IPI Parcelado 3.354 2.439 3.354 2.439 eservas ce Custo  Vida Receitas Financeiras
o edlee =P Lanede Reavaliagio Atribuido _Util Total Ji de Tribut R 1.503 102 1.503 102
2025 2024 2025 2024 INSS Parcelado . 10211 5521 10211 5521 Em 31 de dezembro de 2023 2.001 0364 806 12.171 ~tualizacdode Tributosa ecuperar 1. :
Fornecedores - Nacionais. 20410 16.133 20410 16.133 PISe COFINS Parcelado 967 909 967 909 Realizacio de THDUEOS ... 69 - T . ig9) neceitas deb’zp“ca‘?a" o e TR 1
Fornecedores - Exterior ... 819  _2.602 819 _2.602 IRRF Parcelado ....... 209 305 209 305 Em 31de dezembro de 2024 1932 _ 9364 806 12102 pooo totni o S 6o S 9
For dores Circulante 21.229 18.735 21.229 18.735 Parcelamento RFB (b) 24187 12.114 24.187 12.114 Realizagdo de Tributos.......... 73) - - __(73) Variagio Cambial 871 ~ 871 ~
Adiantamentos de Clientes . 8.078 3503 8109 3.494 Parcelamento PGFN (c). 14.196  13.341  14.196 13.341 Em3lded bro de 2025 1.859 _ 9.364 806 12.029 Atualizagio Depésitos Judiciais 109 45 109 45
Juros sobre o Capital Préprio 180 610 180 610 Parcelamento Litigio Zero (d)... ~ 15.680  15.680  15.680 15.680 NQTA 17 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS: A Empresa mantém provi- Total das Receitas Financeiras 2.940 527 _2.940 _ 527
Outras Obrigagdes 6.473 1222 6473 _1.222 Parcela Néo Circulante 75.108 63.086  75.108 63.086 sges para contingéncias trabalhistas, cuja possibilidade de perda foi ava- Despesas Financeiras
Outras Contas a Paga 14731 _5.333 14.762 5.333 (3) Em 2017 a Empresa aderiu ao Programa Especial de Regularizacdo Tri- liada como de risco “provavel” pelos assessores juridicos externos, inte- Multa e Juros sobre Tributos ........... (17.727) (20.009) (17.727) (20.009)
Parcela Circulante .. 35.960  23.367 35.991 23.360 ptaria (PERT) de que trata a Lei n® 13.496/2017, através do parcelamento 8ralmente constituidas. A administracédo da Empresa prevé que a provisdo Desp Bancaria: (4.297) (1.682) (4.297) (1.682)
Fornecedores - Nacionais. 727 2.101 727 2101 de débitos tributérios junto a Receita Federal do Brasil (RFB). O montante Para pqntingéncia é suﬁcie.nteApara cobrjr eventuais perdas com processos  I0F .. (58) (60) (58) (60)
Obrigagbes com acionistas 580 406 580 406 om questdio refere-se a tributos pendentes de pagamento, os quais foram Judlu_als. Parte destas contingéncias esta suportada por depositos judiciais Despesa de Operalga_o de Desconto.  (14.143) (11.440) (14.143) (11.440)
Processos trabalhistas ...... 2.536 - 2536 - parcelados em um nico PERT no ano de 2024. (b) O montante em ques- "¢l2cionadas aos processos em discussao. c ad Consolidad {/“rf.’s 5..°b(":e Ergp:epsnrr,os,. - (513222) (igéé) (ing') (igé;)
Processo Reparagdo ao tdo refere-se a tributos federais pendentes de pagamento, os quais foram N | Controladora  Consolidado  Variacdo Cambial Passiv (1.664)  (1.569) (1.664) (1.569)
. . ¢ ! > g Em 31 de o0 de 2023 748 748 Despesas Financeiras ... (7.458) _(4.930) _(7.458) (4.930)
Meio Ambiente 10.528 - 10.528 - lados junto a Receita Federal do Brasil no ano de 2024. (c) O montan- St UicS ic3 . :
parcela N3o Circulant 14.371 2507 14371 2.507 parce u A I Constituigdo de provisdo 252 252 Total das Despesas Financeiras . (53.746) (43.661) (53.746) (43.661)
arcela Nao Circulante . : : g : te em questdo refere-se a tributos federais pendentes de pagamento, 05 Em 31 de dezembro de 2024 1.000 1.000 Itado Fi iro Liquido ... (50.806) (43.134) (50.806) (43.134)
Total a Pagar Fornecedores . 21956  20.836  21.956 20.836 quais foram parcelados junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional no  Ajuste/reclassificagdo no saldo inicial 635 635 NOTA 23 - RESULTADO POR ACAO: 2025 2024
Total de Outras Contas a Pagar. 28.375 5.739 28406 _5.739 ano de 2024. (d) O montante em questdo refere-se a débitos tributarios Saldo Inicial de 2025 apds ajustes 1.635 1.635 Numerador : -
Total Geral 26.575 50.362 26.575 federais incluidos no Programa de Redugdo de Litigiosidade Fiscal - PRLF ~ Constituigdo de provisao 90 90 Resultado Liguido do exercicio atribuido aos acionistas da Empresa
Aging List Contas a Pagar (Litigio Zero), cuja adesio ocorreu no exercicio de 2024, resultando na con- Em 31de o de 2025 1.725 1.725 Resultado disponivel aos acionistas ordinarios (35.772) (39.174)
Vencidos entre 1 e 3 meses. 43 748 43 748  cessdo de descontos sobre multas, juros e encargos, bem como no parce- Depésitos recursais: Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possuia de- Total (35.772) (39.174)
Avencer em até 30 dias.... 13.440 11604  13.440 11.604 |amento do saldo remanescente. (e) Valores correspondentes aos tributos POsitos recursais no montante de R$ 2.495 mil (R$ 1.264 mil em 2024), Denominador (em agdes)
Avencer entre 1 e 3 meses. 5.873 3.728 5873 3.728 3pyrados mensalmente e ndo quitados em seus respectivos vencimentos. Vinculados a processos judiciais em andamento. Adicionalmente a Empre- Quantidade de ag8es ordinérias emitidas.............. 195 324
A vencer entre 3 e 6 meses . 772 974 772 974 Tais obrigagdes permanecem registradas no passivo circulante até sua li- S8 tem acdes de natureza trabalhista, civel e administrativa envolvendo  Total 195 324
A vencer acima de 6 meses. 1.828 3.783 1.828 _3.783 quidacio ou formalizacio de parcelamento, quando aplicavel. riscos de perda classificados pela administracdo como, possiveis ou remo-  Resultado por Agdo no Final do Exercicio, em Reais
Contas a Pagar a Fornecedore: 21.956  20.836 21.956 20.836 NOTA 13 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: tas, com base na avaliagdo de nossos consultores juridicos, para as quais Valor por agso (183,45) (120,91)
- i EMPRESTIMOs E FINANCIAMENTOS: néo hé provisdo constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:  NOTA 24 - INFORMACAO SUPLEMENTAR - EBITDA (LAJIDA):
NOTA 11 - OBRIGACOES SOCIAIS: Controladora Consolidado Controladora Consolidado  Contingéncias Possivel Consolidado
» 2025 2024 _ 2025 _ 2024 (jrcylante 2025 _ 2024 2025 _ 2024 Trabalhista 414 2025 2024
Salérios a Pagar ... 1.347 1102 1347 1102 Capital de GIrO cvveeerrrsssvveerrrssssnnesnrsss 40.847 35476 40.847 35.476 Civeis 262 Receita Operacional Liquida 264.723  246.404
Provisdo de Férias 5.222 4459 5222 4459 (onséreio - 7 - 7 Administrativa 9.275 Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos 169.045) (156.410)
INSS ... 1.036 880 1036 880 Agiantamento de Cambi 18488 16518 18.488 16.518 Total —9.951  Lucro Operacional Bruto. 95.677  89.994
FGTS.. 348 301 348 301 Recompra de Duplicatas. 2.671 - 2671 - NOTA 18 - OUTRAS PROVISBES: Controladora _Consolidado () Despesas com Vendas (55.665) ~ (49.901)
Outras Obrigagdes 224 436 224 _ 436 Total 62.005 52.001 62.005 52.001 2025 2024 2025 2024 {»)) Despesas Ge;ais, Administrativas e Operacionais ~ (43.191) (56.653)
_8.176 7.178 _8.176 _7.178 N3p Circulante Provisdo de Indenizagdo a Representantes 906 642 906 642 (*) Depreciagdo/Amortizacdo 2.651 2.261
Fornecedores - Nacionais . 727 2.101 727 2101 Capital de GI0 sovroersessessersrssersne 15771 20.680 15.771 20.680 Provisio Comissdes a Pagar 911 883 911 883 EBITDA.... - e —_(528) (14.299)
Obrigages com acionistas 580 406 580 406 Total 15771 20.680 15.771 20.680 Provisio de Fretes. 2436 888 2436 888 % sobre Receita Operacional Liquida .... _-0,20% _-5,80%
Processos Trabalhistas ................ 2.536 - 2536 - Total de Empré eFi 77.776 72.681 71.776 72.681 Provisdes Diversas. _575 _81 _575 _831 NOTA 25 - COBERTURA DE SEGUROS (N&o Auditado): A administracdo
Processo Reparagdo ao Meio Taxas Parcela Circulante 4.829 3.245 4.829 3.245 considera que 0 montante de cobertura de seguros é suficiente para cobrir
Ambiente... 10.528 - 10527 - Cooital de Gir De 0.35% a.m. a DI Cetip Over + 4.5% Provisdo de Indenizagdo a Representantes  2.350 2.730 2350 2.730 eventuais sinistros em suas instalagdes produtivas e administrativas.
Parcela N3o Circulante ... 14371 2507 14370 2507 oPed ,3-7%am. a bl tetip 2% Parcela N&o Circulante.................cc... 2350 2.730 2.350 2.730 NQyp 26 - EVENTOS SUBSEQUENTES: Apés a data de encerramento das de-
T Consorcio... 1,61% a.m. Total 7.179 5.975 7.179 5.975 oy © L
otal a Pagar Fornecedores . 21.956 20.836 21.956 20.836 Adiantamento de Cambio De 0,29% a 1.71% a.m o 4 5 el d d 5 = monstragbes ﬁnanc9|_|'as em 31 de dezembro dg 2025, ocorreu o seguinte
Total de Outras Contas a Pagar 15311 5739 15342 5739 empréstimos e financiamentos sio garantidos'atrauvés de a\:alle imoveis ﬁﬁ Z;O\élri\oersesmaaennhw raeslan%gzsg;vr?wg:tc;nige ueecsoer;ggqli eUieds:dmogv:ocson:g: evento relevante: Em junho de 2026, a Companhia concluiu a revis&o da con-
Total GEral e 37.267 26.575 37.298 26.575 ey Fneses < q q p solidacgo de divida tributaria junto a Recelﬂta Federal do Brasil em montante
Aging List Contas a Pagar NOTA 14 - PARTES RELACIONADAS: Os contratos de mutuo preveem taxas . . o . _ deR$ 5.6(_)3~m|I através do parcelamento n® 0316.00012.0002301273.25-60,
Vencidos entre 1 e 3 meses......... 43 748 43 748 de juros similares ao custo de captacdo de recursos junto ao mercado fi- NQTA 19 - CAPITAL SOC]AL: O Capital Social é dividido em 195 agdes ordi- com previsdo de pagamentos mensais no perlodq de ]Li|h0 de 2026 até se-
A vencer em até 30 dias.... 13.440 11.604 13.440 11.604 nanceiro. As transagdes com partes relacionadas estdo a seguir des.critas: ndrias conforme a seguir: Canital Social ig?obsr(;r?qedzigii'sgg r:(;fse;gc?cg:s?)lgzydrri(i]r:ligfauﬁ3(42(:1“:]1%%%-(17%?4(99(12'}3%;2?2‘{
Avencer entre 1 e 3 meses. 5873 3728 5873 3.728 _ Controladora__ Consolidado Quantidade de Acdes  Em Milhares e 11000-739710/2022-63. O pedido foi formalizado em 30/10/2025, pos-
A vencer enf(re 3 e 6 meses. 772 974 772 974 2025 2024 2025 _ 2024 Acjonista Acbes Ordinarias deReais _Em% teriormente deferido na data de 23/06/2026. Ndo houve outros eventos
Avencer acima de 6 meses......... 1.828 3.783 1.828 3.783 Jorge Ardrizzo 17.577  16.799 17.577 16.799 Termobras Participagdes Ltda. 195 43.593 100,00 subsequentes que possam impactar significativamente a posicdo financeira
Contas a Pagar a Fornecedores ..  21.956  20.836 21.956 20.836 Total 17.577  16.799 17.577 16.799 TOtal cooovvoveeeoeeeeorssoereorrerrreeees ou o desempenho da Companhia.

195 43.593 100,00
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