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SENHORES ACIONISTAS: Temos a satisfagdo de submeter a apreciagdo de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, comparativas ao exerci-
cio de 2024, as quais refletem a situagdo econémico-financeira da Companhia. A administragdo coloca-se a inteira disposigdo dos Senhores Acionistas, para quaisquer esclarecimentos que se fagam

necessarios ao amplo e integral conhecimento dos atos de sua gestdo. A Administragdo

Balango Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro - (Em milhares de reais)

Demonstragao do Resultado dos Exercicios encerrados em 31 de dezembro

reestruturagdo financeira e operacional implementadas. O efeito negativo reconhecido no exercicio de
2025 decorreram, em grande parte, de decisdes estratégicas e ajustes extraordindrios, ndo refletindo
a expectativa de desempenho futuro da Companhia. Para os préximos exercicios, a Administragdo de-
finiu um plano de recuperagdo baseado na melhoria da geragdo de caixa, redugdo do endividamento,
aumento da eficiéncia operacional, crescimento das receitas, fortalecimento da estrutura financeira e
no reposicionamento estratégico da marca, incluindo a renovagdo de sua identidade visual e agdes vol-
tadas ao fortalecimento da presenga no mercado e a ampliagdo da competitividade. Em relagdo aos ati-
vos fiscais diferidos, a Administragdo elaborou estudo de recuperabilidade considerando sua realizagdo
por meio da geragdo de lucros tributdveis futuros e da utilizagdo dos créditos no ambito da Transagdo
Tributaria junto a PGFN, conforme permitido pela legislagdo aplicavel. Essas medidas contribuirdo para
aredugdo das obrigagdes tributarias, fortalecimento da posigdo financeira da Companhia e melhoria do
fluxo de caixa operacional. Com base nessas premissas e nas projecdes econdmico-financeiras elabora-
das, a Administragdo conclui pela expectativa de realizagdo dos ativos fiscais diferidos registrados nas
demonstragdes financeiras e pela manutengéo da continuidade operacional da Companhia. A emissdo
destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 03 de agosto de 2026.

NOTA 02 - BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: As demonstragdes financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformi-
dade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n? 11.638/07 e Lei n2 11.941/09, e
pronunciamento emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contébeis e aprovados pelo CFC —
Conselho Federal de Contabilidade.

NOTA 03 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: As principais politicas contabeis aplicadas
na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas
politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo dispo-
sicdo em contrario. 3.1. Base de Preparagdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, exceto, quando aplicavel, por deter-
minados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas politicas
contdbeis a seguir. O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em
troca de bens e servigos. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo organizada entre participantes do mercado na data de
mensuragdo, independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando outra
técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Empresa leva em consideragdo as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas
em consideragdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragdo. O valor justo para fins de
mensuragdo e/ou divulgagdo nestas demonstrages financeiras é determinado nessa base. As demons-
tragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas pressu-
pondo a continuidade operacional da Empresa, a qual contempla a realizagdo de ativos e a liquidagdo
de passivos no curso normal dos negécios. A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragéo no
processo de aplicagdo das politicas contdbeis da Empresa. Aquelas dreas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragdes financeiras. As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continu-
amente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Empresa faz
estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo
iguais aos respectivos resultados reais. 3.2. Base de Consolidagdo: As demonstragGes financeiras conso-
lidadas abrangem as demonstrages financeiras da Companhia e de suas controladas.

Nome % de Participacdo % de Participagdo (Ndo Controlador]
Ardrizzo Empreendimentos Ltda. 99,9997%
As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolida-
das: Controlada: Uma empresa controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, os
retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a investida e tem a habilidade de afetar esses re-
tornos exercendo seu poder sobre a investida. As demonstragdes financeiras da controlada sdo incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em
que o controle deixa de existir. Os seguintes principais procedimentos de consolidagdo foram adotados:
* Eliminagdo das participagdes no patriménio liquido da controlada. * Eliminagdo do resultado de equi-
valéncia patrimonial.  Eliminagdo dos saldos de ativos e passivos e de receitas, despesas e lucros ndo
realizados decorrentes de transagdes efetuadas entre as sociedades, quando aplicavel. Nas demonstra-
¢Bes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras da controlada sdo reconhecidas

cativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ga-
nhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa
financeira no periodo em que ocorrem. A Empresa avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva
de perda (impairment) em um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros. 3.6. Contas a Receber
de Clientes: As contas a receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subse-
quentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos
a provisdo para impairment (perdas no recebimento de créditos). Normalmente na pratica sdo reconhe-
cidas ao valor faturado ajustado a valor presente e ajustado pela provisdo para impairment quando ne-
cessaria. 3.7. Estoques: Os estoques de mercadorias para revenda foram demonstrados ao custo médio
de aquisicdo, liquidos de impostos recuperados, e ndo superam os pregos de mercado. O custo dos pro-
dutos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos de matérias-primas, mao de obra
direta e indireta, outros custos diretos e indiretos e as respectivas despesas diretas e indiretas de produ-
¢do. 3.8. Imobilizado: Os itens do imobilizado séo apresentados pelo método do custo, deduzidos da
respectiva depreciagdo. O custo de aquisigdo registrado no imobilizado esta liquido dos tributos recupe-
raveis, e a contrapartida esta registrada em impostos a recuperar. Os custos subsequentes sdo incluidos
no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado ___ Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
(N3o Auditado) (N0 Auditado) ! o (N&o Auditado)
CIRCULANTE CIRCULANTE {(()ecelta op I Liquida 20 264562 246.404  264.723 246.404
Caixa e Equivalentes de Caix: 7.273 9.959 7.311 9.988 o -) Custos dos Produtos e Mercadorias
Contas a Receber de Clientes . 30.868 31542 30884 31542 | GaneeeooTes N pm B 1873 | Vendidos (169.044) (156.410) (169.045)  (156.410)
Estoques 18.888 18.976 18.888 18.976 on o A Lucro Bruto 95.518 89.994 95.677 89.994
Impostos a Recuperar. 900 1.738 900 1.738 gbnggges Trlb:.tanas‘ ¢ Zgggg é;ggi ggggé ;;ggi Despesas Operacionais
Outros Créditos ... 3.143 2.568 3.144 2.568 | JP e e e oot 5078 3503 5 100 3404 | Despesas com Vendas .. (55.665)  (49.901)  (55.665) (49.901)
Despesas do Exercicio Seguint 3.891  _2.150 3.891 2.150 | Adiantamentos de Clientes . i : : - Despesas Gerais e Administrativas. (43.619) (28.585)  (43.650) (28.596)
Total do Ativo Circulante... 64.964 66.934 _65.019 66.963 | Juros sobre o Capital Proprio 180 610 180 610 | 5tras Receitas (Despesas) 458 (28.057) 458 (28.057)
NAO CIRCULANTE Outras Pro\(l e 4.829 3.245 4.829 3.245 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 117 (11) - -
Realizavel a Longo Prazo Outras Obrigades 6473 1222 6473 1.222 | 1o45) gas D, ionais (98.708) (106.553) (98.856) (106.553)
Partes Relacionadas. 17.577  16.799 17.577 16.799 | Total do Passivo Circulante . 146.468  108.395  146.505 108.385 Itado Antes das De e
Impostos a Recuperar. 07 559 194 559 194 | NAO CIRCULANTE Receitas Financeiras (3.191) (16.559)  (3.179) (16.559)
Tributos Diferidos 16 33.302 15.077 33.302 15.077 | Fornecedore 727 2.101 727 2.101 | Resultado Financeiro (50.806)  (43.134)  (50.806) (43.134)
Depositos Judiciais 17 2.495 1.264 2.495 1.264 | Obrigagdes Tributérias . 75.108 63.086 75.108 63.086 | Resultado Antes do Imposto de Renda
Outros Créditos ... 05 611 791 611 791 | Empréstimos e Financiamentos . 13 15.771 20.680 15.771 20.680 | @ da Contribuicdo Social .... (53.997) (59.693) (53.985) (59.693)
Total do Realizével a Longo Prazo 54.545 34.125 54.545 34.125 | Provisdo para Contingéncias .17 1.725 1.000 1.725 1.000 | |mposto de Renda e Contribuica
Investi 46.479 39 174 - | Outras Provisdes 2.350 2.730 2.350 2.730 | social Correntes R R (12) R
Imobilizado 26.610  69.981  72.897 69.981 | Outras Obrigagdes 13.644 406 _13.644 406 | Imposto de Renda e Contribuicio
givel ................. 147 217 147 217 | Total do Passivo No Circulante ... 109.325 _90.002  109.325 90.003 | Social Diferidos ... 18225 20519 18225 20.519
;ot;l\ngt:\\!rc:vNao Circulante }Zggil i%;sz }2;;6; ig:;zs PATRIMONIO LiQUIDO Prejuizo do Exercicio (35.772) (39.174) (35.772) ___ (39.174)
OTAL DO ATIVO ... 192.745 171295 192.782 _ 171.286 | Cypital Social ...oo.or.oe.e 43593 43593 43593 43.593 | Prejuizo atribuido ao sécio controlador .......... (35.772) (39.174)
Demonstragio dos Resultados Abrangentes em 31 de dezembro - (Em milhares de reais) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial . 18.176 18.176 18.176 18.176 | Prejuizo atribuido ao sécio ndo controlador..... - - - -
" Prejuizos Acumulados ... (124.817) (88.872) (124.817) (88.872) | Prejuizo por Agdo (Em Milhares de Reais)...... 23 (183,45)  (120,91)
— Controladora__ Consolidado Total do patriménio liquido atribuido "
2025 2024 2025 2024 20 controlador (63.048) (27.102) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa dos Exercicios encerrados em 31 de dezembro
(N&o Auditado) Total d trimonio liquido atribuid : : Método Indireto - (Em milhares de reais)
Prejuizo do Exercicio..... (35.772)  (39.174)  (35.772) (39.174) 503,.555?”332321 Iquido atribuido Controladora Consolidado
Ajustes de Exercicios Anteriores.... (174) - (174) - olador.......... - - - _ — Controladora____ Consolidado _
Resultado Abrangente Total do Exercicio ........  (35.946)  (39.174)  (35.946) (39.174) | Total do Patrimanio Liquido _(63.048)  (27.102) _(63.048) (27.102) Efﬁmg@giI,ngRACIONAIS a 52%3) (392%2) (352%3) (392372:)
Resultado abrangente atribuido ao sécio controlador (35.946) (39.174) TOTAL DO PASSIVO E PATRIM A'ujstes‘ ) ) ! ! !
Resultado abrangente atribuido ao sécio ndo controlador - - - - | UQuibo 192.745 171.295 192.782 _ 171.286 AJjustes' de Exercicios Anteriores (172) R (172) ;
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Incorporagéo Prejuizo Termopal - (33334) - (33.334)
" " — . Resultado de Equivaléncia Patrimonia - - (117) 11
Ajuste Ajuste de Lucros Total do patriménio liquido Total Depreciago e Amortizacio 2651 2261 2,651 2261
Capital Reservas de de Avaliagdo  Avaliagdo Patrimonial (Prejuizos) atribuivel aos acionistas do patriménio Reverso (Provisdo) para Contingéncias ‘725 '252 '725 '252
Social ~ Reavaliagdo  Patrimonial (AAP) (AAP) Reflexa Acumulados da controladora liquido consolidado | (5 trac Reversses (PrOVISBES) wvroorrr.n 1.204 (980) 1212 (950)
E;’;.i%zg%giﬁgg?gi‘;de 2023 743'59?1 3'868_ 18'17(3 = —(7(333 (ggigi) (ggi‘gf) Reversdo (Provisdo) para Devedores Duvidosos. (2.434) (4.246)  (2.434)  (4.246)
Inccjyr oracio Preiuizo Termopar B B B ) (33'334) (33'334) (33'334) Impost'o de Renda e antribuigéo Social Diferidos... (18.225)  (20.519) (18.225) (20.519)
Realiz”acéo‘i R o i e . (3.928) . i 308 =St >/ | Luero Liquido do Exercicio Ajustado (52.026)  (95.741) (52.134) (95.700)
Tributos Diferidos sobre Realizagdo da Reavaliagdo ... - 60 - - (60) - - (F:orr:ﬁs‘:(Receber de Clientes 3‘133 15@;2) 3'1g§ 15@;2)
Em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado).......... 43.593 - 18.176 - __ (88.872) (27.102) (27.102) | | e Recumerar 72 203 472 203
Prejuizo do Exercicio - - - - (385.772) (85.772) (35.772) | SR C o, (395) (282)  (395)  (282)
éjustles LJ:IE E)I(ercicios ANTEriOres ......cccceveeereeieenereaens - - - - (174) (174) (174) Depésitos Judiciais (1.231) 331 (1.231) 331
Ajuste d A"‘"i. o P, tT.°‘a' il ~ B (27.540 27.540 (35'946_) (35‘946_) (35’946_) Despesas do Exercicio Seguinte... (1.740) (325)  (1.750) (315)
( ‘)“Tsrif]uteos Difonaos ://:'/&"P°”'a : : 540) : (AL ) ou Diminuicdo do Ativo 300  15.788 290  15.798
Em 31 ded o de 2025 43593 - {9:364) 27.540 (124317) (63.048) (63.048) | Fornecedores... 10 ey 1l0 59
“As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis”. Ob::g:gg:: Tﬁtt:)ljérias 25.620 22125  25.620 22.125
Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragdes Contabeis em 31 de Dezembro de 2025 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Outras Contas a Paga 23.062 (1.396)  23.062 (1.396)
— - — - - - - - — — - A ou (Diminuic3o) do Passivo 50.800 20.485  50.800 20.485
NOTA 01 - INFORMACOES GERAIS: A Companhia tem como atividade operacional preponderan- venda de ativos financeiros, e que os termos contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas Caixa Liquido Proveniente das Atividades
te a produgdo e comercializagdo de garrafas térmicas, produtos isotérmicos, produtos e utilidades especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o Operacionais (925) (59.467) _(1.044) (59.417)
de uso doméstico e artigos para camping. A TERMOLAR S.A. é uma sociedade anénima de capital valor do principal em aberto.(c) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos finan- DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
fechado e controle aciondrio nacional, com CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n2 ceiros ao valor justo por meio do resultado s3o ativos financeiros mantidos para negociagdo. Um ativo AQUISICEO de INVESHMENTOS....vvvvvveerreeesecerrrrrrrrees (46.440) (39) (46.312) (61)
92.780.634/0001-22, com sede em Porto Alegre (RS), Rua Tamandaré, n® 500, Bairro Camaqua, CEP financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto Aquisicdo de Imobilizado (12.603) (6.209) (12.603) (6.209)
91.900-790. Em 26 de margo de 2024, a Companhia realizou a incorporag&o da controladora Termopar  prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. 3.5.2. Passivos Financeiros: Os | Baixa de [ R 23.199 T 237199
Participacdes LTDA. A operago foi formalizada por meio do Protocolo de Incorporagdo e do Laudo de  passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado. Custo amortizado: So inicialmente mensu- | Baixa de Imobilizado 53.394 451  53.394 451
Avaliagdo Patrimonial, ambos aprovados pelos acionistas. Como parte da operagdo nao houve aumento rados ao valor justo, liquido dos custos da transagdo, e, subsequentemente, mensurados pelo custo Caixa Liquido Pr i das Atividades de vest (5‘549) 17.402 7(5522) 17.380
do Capital Social da Empresa. Adicionalmente, a operagéo resultou no acréscimo de R$ 33.334 na conta  amortizado usando-se 0 método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com juros reconhecidas com | pas ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS : 0 * 0
de Prejuizos Acumulados, refletindo os ajustes contabeis decorrentes da incorporagdo. A Companhia base no rendimento. 3.5.3. Reconheci e d0: As compras e as vendas de ativos financei- | partes Relacionadas (778) 31.923 (778)  31.923
¢ controladora da empresa: * Ardrizzo Empreendimentos Ltda. O objeto social preponderante da em-  ros sdo reconhecidas na data de negociagdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor Pagamento de Dividendos/JSCP (430) (755) (430) (755)
presa controlada é o desenvolvimento de projetos imobilidrios, gestdo de participagdes societarias e justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor Variagio de Empréstimos e Financiamentos 5.096 17.695 5.096 17.695
comercializagdo (venda e aluguel) de iméveis. Plano de Reestruturagdo: As demonstracdes financeiras  justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, | caixa Liquido P i das Atividades de Fi 3'333 43‘354 3'333 43‘354
da Companhia em 31 de dezembro de 2025 apresentam prejuizo no montante de R$ 35.772 mil, decor-  reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados & demonstragéo do resultado. Os | A (Di igio) de Caixa e I de Caixa (2:686) 6:798 (2:577) 6:827
rente de um cenario de restri¢do de liquidez e patriménio liquido negativo. Contudo, a Administragdo ativos financeiros s3o baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 9.959 3.161 9.988 3.161
entende que tais fatores ndo comprometem a continuidade operacional, em razdo das medidas de  vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo caso, desde que a Empresa tenha transferido, signifi- | cajxa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio. 7.273 9.959 7.311 9.988

para a entidade; e, (Ill) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades
da Empresa. O valor da receita ndo é considerado como mensurdvel com seguranga até que todas as
contingéncias relacionadas com a venda tenham sido resolvidas. A Empresa baseia suas estimativas em
resultados histéricos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificagdes
de cada venda. 3.16. Julgamento e Uso de Estimativas Contdbeis: A preparagdo de demonstragdes con-
tabeis requer que a administragdo da entidade se baseie em estimativas para o registro de certas transa-
¢Oes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagdo de informagdes sobre
dados das suas demonstragdes contdbeis. Os resultados dessas transagdes e informagdes, quando de
sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As politicas contd-
beis e dreas que requerem maior julgamento e uso de estimativas na preparagdo das demonstragdes
contdbeis, sdo: a) Impairment dos ativos imobilizados e intangiveis; b) Créditos de liquidagdo duvidosa
que sdo inicialmente provisionados e posteriormente langados para perda quando esgotadas as possibi-
lidades de recuperagdo; c) Expectativa de éxito dos passivos contingentes, avaliados em conjunto a as-
sessoria juridica da entidade; d) Constitui¢do de provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos esto-
ques; e) Revisdo da vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis e de sua recuperagdo
nas operagdes; e, f) As taxas e prazos aplicados na determinagdo do ajuste a valor presente de certos
ativos e passivos. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido as imprecisdes inerentes ao processo
de estimativa. Essas estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente.

através do método de equivaléncia patrimonial. 3.3. Moeda funcional e moeda de ap Os
itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico, no qual a Empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstra-
¢Bes financeiras consolidadas estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Empresa. 3.1.
Classificagdo de Itens Circulantes e Ndo-Circulantes: No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes vincen-
das ou com expectativa de realizagdo dentro dos préximos 12 meses sdo classificados como itens circu-
lantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagdo superior a 12 meses sdo classificados
como itens ndo circulantes. 3.2. Compensagdo Entre Contas: Como regra geral, nas demonstragdes
contdbeis, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sdo compensados entre si, exceto quando a
compensagdo é requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e
esta compensagdo reflete a esséncia da transagdo. 3.3. Transagdes em Moeda Estrangeira: Os itens
nestas demonstragdes contabeis sio mensurados em moeda funcional Reais (RS), que é a moeda do
principal ambiente econdmico em que a Empresa atua. TransagBes em outras moedas sdo convertidas
para a moeda funcional da seguinte forma: os itens monetdrios sdo convertidos pelas taxas de fecha-
mento e os itens ndo monetarios pelas taxas de cdmbio da data da transag&o. 3.4. Caixa e Equivalentes
de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Companhia, depésitos bancarios
de livre movimentagdo e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez com vencimento original
em trés meses ou menos. 3.5. Instrumentos Financeiros: 3.5.1. Ativos Financeiros: Os ativos financeiros
sdo classificados nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; (i) ao valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes (VIORA); e (iii) ao valor justo por meio do resultado (VJR). A classificagdo ¢ feita
com base tanto no modelo de negdcios da entidade, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto
nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. (a) Ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado: S3o ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negécios cujo objetivo seja
manté-los para recebimentos de fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros
tiveram origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. (b) Ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes: S3o ativos financeiros mantidos dentro de modelo de
negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela

possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos 0s  NOTA 04 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Controladora Consolidado
outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorri- 2025 2024 2025 2024
dos. Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método line- caixa 23 5 23 5
ar durante a vida Util estimada. Os valores residuais e a vida (til dos ativos séo revisados e ajustados, se Bancos Conta Movimento . 5.669 7.078 5.707 7.107
apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for  pplicacges Financeiras... 1.581 2.876 1.581 2.876
maior que seu valor recuperavel estimado. 3.9. Intangivel: As licencas de software adquiridas s3o capi- Total 7.273 9.959 7311 9,988
a1 S iados, Eoes cintos o amorkaados durants s L asamada. 340, mparment da A3 plcegoes financeira s3o remuneradas por CDL.
Ativos Nao Financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo sdo revisados para a NOTA 05 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E DEMAIS CONTAS A RECEBER:
verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor __Controladora _ __Consolidado
contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor 2025 2024 2025 2024
contdbil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um Clientes Nacionais 72.759  62.110 72.775  62.110
ativo menos os custos de venda e o valor em uso. 3.11. Contas a Pagar a Fornecedores: As contas a pagar Clientes EXportagio .........cocueuuniuniincininscinninsinninns 12.260 11.058 12.260  11.058
aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no Duplicatas Diversa 30 75 30 75
curso ordindrio dos negdcios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, Subtotal de Contas a Receber de Clientes 85.049 73.243 85.065 73.243
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na prética, sdo nor- (-) Perdas Devedores Duvidosos (6.681) (4.246) (6.681)  (4.246)
malmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente, quando aplicével. (-) Duplicatas Descontadas (47.500) (37.455) (47.500) (37.455)
3.12. Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmen- Contas a Receber de Clientes . 30.868 31.542 30.884 31.542
te, pelo valor justo, liquido dos custos da transagdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados Adiantamentos a Fornecedores . 2.168 1.985 2.168 1.985
pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquido dos custos da transagdo) e Adiantamentos a Funcionarios... 642 584 642 584
o valor de resgate é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os emprésti- Outro. 333 - 335 -
mos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva. 3.13. Imposto de Renda e Outras Contas a Receber 3.143 2.568 3.144 2.568
Contribuigdo Social: As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda corrente e diferi- Parcela Circulante 34.011 34.110 34.029 34.110
do. O imposto é reconhecido na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiver rela- Consdrcios 422 610 422 610
cionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhe- OQutro. 189 181 189 181
cido no patrimdnio. O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias Parcela N3o Circulante 611 791 611 791
promulgadas, na data do balanco do pais em que a Empresa atua e gera lucro real. A administragdo Total a Receber de Clientes ............co.coeuererrurriennene 30.868  31.542 30.884  31.542
avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Empresa nas declaragdes de impostos de renda com  Total das Demais Contas a Receber 3.754 3.359 3.756 3.359
0,0003% relagdo as situacdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel dd margem a interpretacdes. Estabelece Total Geral 34.622 34.901 34.640 34.901
provisBes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos as autoridades fiscais. O Aging List Contas a Receber de Clientes
imposto de renda e a contribuigdo social diferidos langados no passivo ndo circulante decorrem de dife- Vencidos mais de 6 meses... 8.114 4.719 8.114 4.719
rengas temporarias originadas entre receitas e despesas langadas no resultado, entretanto, adicionadas Vencidos entre 3 e 6 meses. 1.600 1.090 1.600 1.090
ou excluidas temporariamente na apuragdo do lucro real e da contribui¢do social. 3.14. Apuragdo do Vencidos entre 1 e 3 meses. 2.452 1.841 2.452 1.841
Resultado: O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contdbil da competén- Vencidos até 30 dias... 2.631 5.411 2.631 5.411
cia dos exercicios, tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas. 3.15. Reconhecimento A vencer até 30 dias ... 26.284 25.899  26.300 25.899
da Receitas de Vendas: A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestagdo recebidaoua A vencer entre 1 e 3 meses. 34.818 26.850 34.818 26.850
receber pela comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Empresa. A receita é apre- A vencer entre 3 e 6 meses . 7.622 7.120 7.622 7.120
sentada liquida dos impostos e das devolugdes. A Empresa reconhece a receita quando: (I) o valor da A vencer mais de 6 meses 1.528 313 1.528 313
receita pode ser mensurado com seguranga; (Il) é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo Contas a Receber de Clientes 85.049 73.243  85.065 73.243
NOTA 06 - ESTOQUES: _Controladora  _Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024 NOTA 08 - IMOBILIZADO: Prédiose  Maquinas e Méveis e Computadores  Imobilizado
Produtos Prontos.... 3.800 6.126 3.800 6.126 Terrenos Edificios Equipamentos Instalacbes Utensilios __ e Periféricos Andamento _ Total
Produtos em Processo 1460 1800 1460 1800 [2GsAnuais g: Seefe'ﬁfﬁfie'ib‘ié 0% 4% 10% 10% 10% 20% 0%
Matérias Primas 13.249 8564  13.249 8564 (g 42540 8139 35.935 3.150 879 3.548 2751 96.941
Embalagens - 1649 - 1.649 Depreciagio Acumulada - _(4.206) (21.020) (1.784) (729) (2.803) - (30.542)
Em poder de Terceiros 379 837 379 837 Valor contabil liquido ................... 42.540 3.933 14.915 1.366 150 745 2.751 66.399
Adigte: - - 2.141 821 14 241 2.992 6.208
Total ..o 18.888 18.976  18.888 18.976 Baixas . A ) (52) (a1) ’ ) (357) 451)
NOTA 07 - IMPOSTOS A RECUPERAR: Transferéncia - - 1.323 343 - - (1.666) -
Controladora Consolidado  Depreciagdo - (200) (1.577) (194) (29) (176) - _(2.176)
2025 2024 2025 2024 Saldoem 31dedezembrode2024 42.540 3.733 16.749 2.295 135 810 3.720 _69.981
— . . T T Saldoem 31de dezembro de 2024
ICMS a Recuperar............ 561 1.042 561 1.042 8.139 39.347 4272 893 3.789 3.720 102.699
IRRF a Recuperar ............. 240 193 240 193 Depreciagdo Acumulada - (4.406) (22.597) (1.978) (758) (2.979) - (32.718)
adi i Valor contabil liquido 42.540 3.733 16.749 2.295 135 810 3.720 69.981
Créditos Reintegra a Compensar 40 12 40 12 Adices . - > 5502 1109 20 263 5690 12,604
IPl a Recuperar .......cc.... 47 - 47 - Baixas (42.540)  (3.564) (879) _ B _ (7.130) (54.113)
Outros impostos a recuperar 12 491 12 491 Depreciagdo . - (175) (1.842) (309) (29) (226) - (2.581)
Parcela Circulante ........ 900 _1.738 900 _1.738 Baixas Depreciacdo - 6 713 - - - - 719
ICMS sobre Imobilizado a Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - 20.243 3.095 146 847 2.280 26.610
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Recuperar —559 194 _ 559 _ 194 (ugp... - 4575 43.970 5381 933 4052 2280  61.190
Parcela Ndo 559 194 559 194 Depreciagdo Acumulada - (4.575) (23.726) (2.287) (787) (3.205) - (34.580)
TOUAD oo 1459 1932  1.459 1.932 Valor contdbil liquido - - 20.243 3.095 146 847 2.280 26.610
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NOTA 08 - IMOBILIZADO (Continuagdo): NOTA 15 - INVESTIMENTOS: Patriménio %de Equivaléncia Investimento
Consolidado Nome Pais  Ativos Passivos Liquido Resultado Participacdo _Patrimonial Equivalente
Prédios e Maquinas e Méveis e Computadores Imobilizado Ardrizzo Empreendimentos Ltda. ............. Brasil  46.342 46.305 117 99,9997% 117 46.305
Terrenos Edificios ~Equipamentos  Instalacdes  Utensilios e Periféricos Andamento Total Em3lded bro de 2025 46.342 46.305 117 117 46.305
Taxas Anuais de Depreciagéo ....... 0% 4% 10% 10% 10% 20% 0% Ardrizzo Empreen s
Saldo em 31 de dezembro de 2023 saldo em 31 de d o de 2023 - (a) Ajuste de Avaliagao Patrimonial
Custo... 42,540 8.139 35.935 3.150 879 3.548 2751 96941 Aquisicdo de Investimento 50 Ajustes de Avaliago Patrimonial 2025 _ 2024
Depreciagdo Acumulada - (4.206) (21.020) (1.784) (729) (2.803) - (30.542) Resultado por Equlvalenaa patrimonial (11) Saldo a Depreciar do Custo Atribuido - Imobilizado
Valor contébil liquido 42.540 3.933 14.915 1.366 150 745 2.751 66.399 saldo em 31 de d bro de 2024 39 Terreno: - 27.540
Adigdes. - 2.141 821 14 241 2.992 6.208  Aquisicdo de Investimento 46.287 AAP Reflexa Ardrizzo Empreendimentos.. 27.540 -
Baixas - (52) (41) - - (357) (451) Resultado por Equivaléncia Patrimonial 117 Total 27.540 27.540
Transferénci - - 1.323 343 - - (1.666) - Outras Movimentacdes (138) Tributos Diferidos
Depreciagio - (200) (1.577) (194) (29) (176) - _(2.176) Saldo em 31 de dezembro de 2025 46.305 Eroviséo I‘BQPTJI (g-igg; (g-igg}
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _ 42.540 3.733 16.749 2.295 135 810 3.720 69.981 i . rovisao (2. X
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (lziégm]rt%salgvsel(s:tcl)nsgnto % Azf Tnt';ul - . - ; . (9.364) (9.364)
Custo .. . 42.540 8.139 39.347 4.272 893 3.789 3720  102.699 Total de Outros | \tos 174 - Efeito Liquido em Ajuste de Avaliagdo Patrimonial.. 18.176 18.176
Depreuagao Acumulada - (4.406) (22.597) (1.978) (758) (2.979) - (32.718) NOTA 16 - TRIBUTOS SOBRE O LUCRO: O valor dos tributos sobre o lucro NOTA 20 - RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA:
XZI.OE contabil liquido 7%2;3 —3.733 12232 ifgg lig gég gégg ggggi registrados na demonstragio do resultado do exercicio é decorrente das _ Controladora _ _ Consolidado
icoes. : . p g : - provisdes de Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuigdo Social (CSLL) cor- 2025 2024 2025 __ 2024
Baixas........ (42.540) (3.564) 879) N N - (7.130)  (54.113) (ontes e dos tributos diferidos: Controladora Consolidado  Vendas para o Mercado Interno..... 315.199 294.697 315.374 294.697
Depreciagdo ........ - (175) (1.842) (309) (29) (226) - (2581 T 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 Vendas paraoMercado Externo ... _42.698 33.373 42.698 _33.373
Baixas Depreciagdo - 6 713 - - - - 719 |rp) Diferido a Recuperar ... 33.234 19.973 33.234 19.973 Total Receita Operacional Bruta 357.897 328.070 358.072 328.070
Saldo em 31 de dezembro de 2025 __3.747 20.243 3.095 146 847 2.280  _72.897 (|| Diferido a Recuperar .. 12.096 _7.205 12.096 _7.205 (-)IPIsobre Vendas... (25.292) (23.641) (25.292) (23.641)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 Total de Tributos Diferidos Ativos ~ 45.330 27.178 45.330 27.178 (-) ICMS sobre Vendas (28.632) (24.474) (28.632) (24.474)
Custo........ 46.287 4.575 43.970 5.381 933 4.052 2.280  107.477 |Rp) Diferido a Recolher... (8.845) (8.898) (8.845) (8.898) (-) PIS sobre Vendas .. (4.042) (3.747) (4.044) (3.747)
Depreciagéo 'Ac’um'ulada - (4.575) (23.726) (2.287) (787) (3.205) - (34.580) csLL Diferido a Recolher.. (3.184) (3.203) (3.184) (3.203) (-) COFINS sobre Venda: (18.616) (17.257) (18.621) (17.257)
Valor contabil liquido ... _46.287 - 20.243 3.095 146 847 2280 _72.897 Total de Tributos Diferidos Passivos (12 oz ) (12.102) (12.029) (12.102) (-) ISS sobre Vendas.... - - 7) -
NOTA 09 - INTANGIVEL: Marcas e Efeito Liquido ........cccoovvvrrrvvrens 15.077 33.302 15.077 (-) Descontos incondicionais - - (11)
Software patentes Total NOTA 12 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS: Conciliagao da Despesa com IRPJ/CSLL __ 2025 2025 2024 2025 _ 2024 (-) Devolugdo de Vendas.. (16.752) (12.536) (16.752) (12.536)
Taxas de Amortizacio = 0% () - Controladora Consolidado  Realizacdo de IRPJ/CSLL Correntes - (12) - Dedugdes da Receita Operauonal (93.335) (81.666) (93.349) (81.666)
< ° 2025 2024 2025 2024 Realizagdo de IRPJ/CSLL Diferidos 18.225 20.519 _18.225 20.519 Total Receita Operacional Liquida 264.562 246.404 264.723 246.404
Saldo em 31 de dezembro de 2023 ey ey 1a0c Saldoem3lded bro ...... 18.225 20.519 _18.213 20.519 NOQTA 21 - OUTRAS RECEITAS (DESPESAS):
Custo 1.156 23.206 24362 IPlaRecolher 1.662 1.195 1.662  1.195 ) o ) e o
AMOTtiZac0 ACUMUIATA. e 861) i 861) PIS e COFINS a Recolher 834 32 836 37 16.1. Tributos Diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social di- Controladora Consolidado
P —(88l) - —_(861] ICMS a Recolher .. 850 786 850 786 feridos sdo calculados sobre as diferencas temporarias entre as bases de 2025 2024 2025 2024
Valor contabil liquido . 295 _ 23.206  _23.501 K célculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores das demonstragdes Receita ReiNtegra...................co.eeer 28 22 28 22
Amortizagdo (85) - (85) ICMS Difal.. 36 20 36 20 contdbeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para deter- venda de Sucata 1.344 250  1.344 250
Baixas - (23.199)  (23.199) ISSa Recolher 3 1 5 1 minagdo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e juros s/Mituo 680 852 680 852
Saldo em 31 de dezembro de 2024 .. 210 7 217 IRRFaRecolher. 398 10 398 10 de 9% para a contribuicdo social. A movimentag&o dos impostos diferidos Recuperagio Crédito : (70) 101 (70) 101
Custo 1.156 7 1.163 Impostos Parcelados - REFIS..... - 330 - 330 durante o exercicio é a seguinte: ) " . Ganho na Venda de Imobilizado .. (186) 42 (186) 42
Amortizagio Acumulada. (946) B (946) 'mpostos Parcelados - PERT (a) 3.345 3.103 3.345  3.103 . . Tributos Diferidos Ativos Outras Receitas. 3 3 3 3
Valor 3bil liquido 210 7 217 |CMS Parcelado. . 6430 2214 6.430 2214 Movimentagio ___DiferencasTempordrias _ Total das Receita Operacionais 1799 _1.270 _1.799 _ 1.270
Amortizagio (70) - (70) P! Parcelado 93 992 93 992 AdigBes _Prejuizos Fiscais Impostos e Taxas (256)  (172) ~ (256) (172)
saldo em 31 de dezembro de 2025 140 7 147 NSS Parcelado . 459  2.182 459 2.182 Tempordrias e Bases Negativas Baixa de Marcas e Patentes - (23.199) - (23.199)
- Em3lded bro de 2023 2.612 4.117
Custo 1.156 7 1.163 PIS e COFINS Parcelado 51 34 51 34 >+ ac ! Outras Despesas 1.084) (5.955) (1.084) (5.955)
A IRRF Parcelado ....... 131 117 131 117 Reallz_agao_de Trlb_utosu (240) - Total das Despesas Operauonals (1.340) (29.326) (1.340) (29.326)
Amortizagdo Acumulada (1.016) - (1.016) Constituigdo de Tributo - 20.690 Total das Receitas e (Despesas)
Valor 3bil liquido 140 7 147 Parcelamento RFB (b) - 3.683 - 3.683 Em 31 de d bro de 20 2371 24.807 o S Rec P 458 (28.057) 458 (28.057)
" . Parcelamento PGFN (c). 756 508 756 508 Constituiche do THDUtaS So 17496 PEracionais ... 58 (28. 458 (28.
(a) Do total de marcas e patentes, R$ 23.199 milhGes referem-seamarcae (€) o 20.451 6694 20453 6694 Ema1d ca bro da 055" 3.007 42303 (a) Exclusio do frete e das despesas acessorias da base de calculo do IPI.
que(fgl balxaFja do_ ativo intangivel durante o exercicio de 2024, conforme Parcela Circulante . 35.499 21.901 35.505 21.901 m e o de » — = NOTA 22 - RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS:
deciséo da Diretoria. Impostos Parcelados - PERT (a) 1377 4349 1377 4349 . Tributos Diferidos Passivos __Controladora__ _ Consolidado __
NOTA 10 - FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR: ICMS Parcelado. 4929 8428 4929 84z Movimentagdo Reservas do e ELLS';‘;—”’"'\";‘; 3 o 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Controladora Consolidado  IPI Parcelado 3.354 2.439 3.354  2.439 Reavaliacio Atribuido Ul Total Receitas Financeiras
2025 2024 2025 2024 INSS Parcelado . 10211 5521 10211 5521 Em 31 de dezembro de 2023 *Lz_om S 9.364 806 12171 Itualizagdode Tributosa Recupefaf 1.503 102 1503 102
Fornecedores - Nacionais. 20410 16.133 20410 16.133 PISe COFINS Parcelado 967 909 967 909 Realizacio de THDUEOS........ (69) - T . (g9) neceitas deb’zp“ca‘?a" o e TR 1
Fornecedores - Exterior ... 819  _2.602 819 _2.602 IRRF Parcelado ....... 209 305 209 305 Em 31de dezembro de 2024 1932 _ 9364 806 12102 pooo totni e S 6o S 9
For dores Circulante 21.229 18.735 21.229 18.735 Parcelamento RFB (b) 24187 12.114 24.187 12.114 Realizagdo de Tributos.......... 73) - - _ (73) Variagao Cambial 871 ~ 871 ~
Adiantamentos de Clientes . 8.078 3503 8109 3.494 Parcelamento PGFN (c). 14.196  13.341  14.196 13.341 Em3lded bro de 2025 1.859 _ 9.364 806 12.029 Atualizagio Depésitos Judiciais 109 45 109 45
Juros sobre o Capital Préprio 180 610 180 610 Parcelamento Litigio Zero (d) .. ~ 15.680  15.680  15.680 15.680 NQTA 17 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS: A Empresa mantém provi- Total das Receitas Financeiras 2.940 527 _2.940 _ 527
Outras Obrigagdes 6.473 1222 6473 _1.222 Parcela N&o Circulante 75.108 63.086  75.108 63.086 sges para contingéncias trabalhistas, cuja possibilidade de perda foi ava- Despesas Financeiras
Outras Contas a Paga 14731  _5.333 14.762 5.333 (3) Em 2017 a Empresa aderiu ao Programa Especial de Regularizacio Tri- liada como de risco “provavel” pelos assessores juridicos externos, inte- Multa e Juros sobre Tributos ........... (17.727) (20.009) (17.727) (20.009)
Parcela Circulante .. 35.960  23.367 35.991 23.360 ptaria (PERT) de que trata a Lei n® 13.496/2017, através do parcelamento 8ralmente constituidas. A administracédo da Empresa prevé que a provisdo Desp Bancaria: (4.297)  (1.682) (4.297) (1.682)
Fornecedores - Nacionais. 727 2.101 727 2101 de débitos tributérios junto a Receita Federal do Brasil (RFB). O montante Para pqntingéncia é suﬁcie.nteApara cobrjr eventuais perdas com processos  IOF .. (58) (60) (58) (60)
Obrigagbes com acionistas 580 406 580 406 om questdio refere-se a tributos pendentes de pagamento, os quais foram Judlu_als. Parte destas contingéncias esta suportada por depositos judiciais Despesa de Operalga_o de Desconto.  (14.143) (11.440) (14.143) (11.440)
Processos trabalhistas ...... 2.536 - 2536 - parcelados em um nico PERT no ano de 2024. (b) O montante em ques- "¢l2cionadas aos processos em discusséo. c ad Consolidad {/“rf.’s 5..°b(":e Ergp:epsnrr,os,. - (flgggi) (igéé) (ing') (igé;)
Processo Reparagdo ao tdo refere-se a tributos federais pendentes de pagamento, os quais foram N | Controladora  Consolidado  Variacdo Cambial Passiv (1.664)  (1.569) (1.664) (1.569)
. : ¢ ! > g Em 31 de 0 de 2023 748 748 Despesas Financeiras ... (7.458) _(4.930) _(7.458) (4.930)
Meio Ambiente 10.528 - 10.528 - lados junto a Receita Federal do Brasil no ano de 2024. (c) O montan- tUicS ic3 . :
parcela N3o Circulant 14371 2507 14371 2.507 parce u A I Constituigdo de provisdo 252 252 Total das Despesas Financeiras . (53.746) (43.661) (53.746) (43.661)
arcefa Nao Circulante . : : g : te em questdo refere-se a tributos federais pendentes de pagamento, 0s  Em 31 de dezembro de 2024 1.000 1.000 Itado Fi iro Liquido ... (50.806) (43.134) (50.806) (43.134)
Total a Pagar Fornecedores . 21956 20.836 21.956 20.836 quais foram parcelados junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional no  Ajuste/reclassificagdo no saldo inicial 635 635 NOTA 23 - RESULTADO POR ACAO: 2025 2024
Total de Outras Contas a Pagar. 28.375 5739 28.406 5739 3n0 de 2024. (d) O montante em quest3o refere-se a débitos tributarios Saldo Inicial de 2025 apés ajustes 1.635 1.635 Numerador : — T
Total Geral 26.575 50.362 26.575 federais incluidos no Programa de Redugdo de Litigiosidade Fiscal - PRLF ~ Constituigdo de provisao 90 90 Resultado Liguido do exercicio atribuido aos acionistas da Empresa
Aging List Contas a Pagar (Litigio Zero), cuja adesio ocorreu no exercicio de 2024, resultando na con- Em 31de o de 2025 1.725 1.725 Resultado disponivel aos acionistas ordinarios (35.772) (39.174)
Vencidos entre 1 e 3 meses. 43 748 43 748 cessdo de descontos sobre multas, juros e encargos, bem como no parce- Depésitos recursais: Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possuia de- Total (35.772) (39.174)
Avencer em até 30 dias ... 13.440  11.604  13.440 11.604 |3mento do saldo remanescente. (e) Valores correspondentes aos tributos PGsitos recursais no montante de R$ 2.495 mil (R$ 1.264 mil em 2024), Denominador (em acBes)
Avencer entre 1 e 3 meses. 5.873 3.728 5873 3.728 3pyrados mensalmente e ndo quitados em seus respectivos vencimentos. Vinculados a processos judiciais em andamento. Adicionalmente a Empre- Quantidade de ag8es ordindrias emitidas.............. 195 324
A vencer entre 3 e 6 meses . 772 974 772 974 Tais obrigagdes permanecem registradas no passivo circulante até sua li- S8 tem acdes de natureza trabalhista, civel e administrativa envolvendo  Total 195 324
A vencer acima de 6 meses. 1.828 3.783 1.828 _3.783 quidacio ou formalizacio de parcelamento, quando aplicavel. riscos de perda classificados pela administracdo como, possiveis ou remo-  Resultado por Agdo no Final do Exercicio, em Reais
Contas a Pagar a Fornecedore: 21.956 20.836 21.956 20.836 NOTA 13 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: tas, com base na avaliagdo de nossos consultores juridicos, para as quais Valor por agso (183,45) (120,91)
. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: n&o ha provisdo constituida, conforme composicdo e estimativa a seguir: R A R R
NOTA 11 - OBRIGACOES SOCIAIS: Controlad C lidad . a prov " NOTA 24 - INFORMACAO SUPLEMENTAR - EBITDA (LAJIDA):
C : ontroladora __Consolidado Controladora Consolidado  Contingéncias Possivel Consolidado
» 2025 2024 _ 2025 _ 2024 (jrcylante 2025 _ 2024 2025 _ 2024 Trabalhista 414 2025 2024
Salérios a Pagar ... 1.347 1102 1347 1.102  Capital de GIrO cmveeeersssssveerrrssssssennrsss 40.847 35476 40.847 35.476 Civeis 262 Receita Operacional Liquida 264.723  246.404
Provisdo de Férias 5.222 4459 5222 4459 (onséreio - 7 - 7 Administrativa 9.275  Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos 169.045) (156.410)
INSS ... 1.036 880 1036 880 Agiantamento de Cambi 18488 16518 18.488 16.518 Total ~9.951  Lucro Operacional Bruto. 95.677  89.994
FGTS.. 348 301 348 301 Recompra de Duplicatas. 2.671 - 2671 - NOTA 18 - OUTRAS PROVISBES: Controladora _Consolidado () Despesas com Vendas (55.665) ~ (49.901)
Outras Obrigagdes 224 436 224 _ 436 Total 62.005 52.001 62.005 52.001 2025 2024 2025 2024 {»)) Despesas Ge;ais, Administrativas e Operacionais ~ (43.191) (56.653)
_8.176 7.178 _8.176 _7.178 N3p Circulante Provisdo de Indenizagdo a Representantes 906 642 906 642 (*) Depreciagdo/Amortizagdo 2.651 2.261
Fornecedores - Nacionais . 727 2.101 727 2101 Capital de GIO covroersesersersrssersre 15771 20.680 15.771 20.680 Provisio Comissdes a Pagar 911 883 911 883 EBITDA.... - e —_(528) (14.299)
Obrigag&es com acionistas 580 406 580 406 Total 15771 20.680 15.771 20.680 Provisio de Fretes. 2436 888 2436 888 % sobre Receita Operacional Liquida .... _-0,20% _-5,80%
Processos Trabalhistas ................ 2.536 - 2.536 - Total de Empré e Fil 77.776 72.681 77.776 72.681 Provisées.Diversa& 575 831 575 _ 831 NOTA 25 - COBERTURA DE SEGUROS (N3o Auditado): A administragio
Processo Reparagdo ao Meio Taxas Parcela Circulante 4.829 3.245 4.829 3.245 considera que 0 montante de cobertura de seguros é suficiente para cobrir
Ambiente... 10.528 - 10527 - Cooital de Gir De 0.35% a.m. a DI Cetip Over + 4.5% Provisdo de Indenizagdo a Representantes  2.350 2.730 2350 2.730 eventuais sinistros em suas instalagdes produtivas e administrativas.
Parcela Nio Circulante .... 14371 2507 14370 2507 oo So A =% $at’°f'a Néo Circulante................... % % % % NOTA 26 - EVENTOS SUBSEQUENTES: Apés a data de encerramento das de-
Total a Pagar Fornecedores . 21.956 20.836 21.956 20.836 Adiantam(le-r}to de Cambio De0 29"7 a1 71cy am ota o i y el .d 7‘1 £e2f2 2259 monstragdes ﬁnancei_ras em 31 de dezembro dg 2025, ocorreu o seguinte
Total de Outras Contas a Pagar 15311 5739 15342 5739 empréstimos e financiamentos sio garantidos'atrauvés de a\:alle imoveis ﬁﬁ Z;O\élri\oersesmaaennhw raeslan%gzsg;vr?wg:tc;nige ueecsoer;ggqli eUieds:dmogv:ocson:g: evento relevante: Em junho de 2026, a Companhia concluiu a revis&o da con-
Total GEral e 37.267 26.575 37.298 26.575 e Fneses < q q p solidacgo de divida tributaria junto a Recelﬂta Federal do Brasil em montante
Aging List Contas a Pagar NOTA 14 - PARTES RELACIONADAS: Os contratos de mutuo preveem taxas . . o . _ deRS$ 5.6(_)3~m|I através do parcelamento n® 0316.00012.0002301273.25-60,
Vencidos entre 1 e 3 meses......... 43 748 43 748 de juros similares ao custo de captacdo de recursos junto ao mercado fi- NQTA 19 - CAPITAL SOC]AL: O Capital Social é dividido em 195 agdes ordi- com previsdo de pagamentos mensais no perlodq de ]Li|h0 de 2026 até se-
A vencer em até 30 dias.... 13.440 11.604 13.440 11.604 nanceiro. As transagdes com partes relacionadas estdo a seguir des.critas: ndrias conforme a seguir: Canital Social ig?obsr(;r?qedzigii'sgg r:if:;g&gﬁ;g2’dr§1?#i§trreal§3;?{3%%%%%;?5’5}%;2?5
Avencer entre 1 e 3 meses. 5873 3728 5873 3.728 _ Controladora__ Consolidado Quantidade de Acdes  Em Milhares e 11000-739710/2022-63. O pedido foi formalizado em 30/10/2025, pos-
A vencer enf(re 3 e 6 meses. 772 974 772 974 2025 2024 2025 _ 2024 Acjonista Acbes Ordinarias deReais _Em% teriormente deferido na data de 23/06/2026. Ndo houve outros eventos
Avencer acima de 6 meses......... 1.828 3.783 1.828 _3.783 Jorge Ardrizzo 17.577  16.799 17.577 16.799 Termobras Participagdes Ltda. 195 43.593 100,00 subsequentes que possam impactar significativamente a posicdo financeira
Contas a Pagar a Fornecedores ..  21.956  20.836 21.956 20.836 Total 17.577  16.799 17.577 16.799 TOtal .ooovvoveeeoeersesrsoerersrerrroeees 195 43.593 100,00 ou o desempenho da Companhia.
NATALIE ARDRIZZO EDUARDO MATTOS CARDOSO m‘rtj ll MARTINELLI AUDITORES PAULO ALBERTO MACHADO
Diretora Contador - CRC/RS 070236/0-9 nE CRC (SC) n° 001.132/0-9 Contador - CRC (SC) n°® 035.797/0-8




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLICIDADE LEGA

APLICAP CAPITALIZAGAO S/A  cNpu e 13.122.801/0001-71 - NIRE o 43 3 0005270 2

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MARGO DE 2026. 1. DATA, HORA E LOCAL:
Realizada aos 31 dias do més de margo de 2026, as 09 horas, na sede social da Companhia, localizada na Tv. Sdo José n° 455, Navegantes, na cidade de Porto
Alegre/RS, CEP 90240-200. 2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a publicagdo do Edital de Convocagéo, nos termos do §4°, do artigo 124, da Lei n°
6.404/76 (a “Lei das S.A.”), por estar presente a Unica acionista, representante de 100% (cem por cento) do capital social, conforme assinatura no Livro de Presengas.
3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. André Jacobus Berlitz e secretariados pelo Sr. Diego Zugno Kulczynski. 4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e
votar a respeito da seguinte ordem do dia: 4.1. Em AGO: (i) tomar as contas dos administradores e votar as demonstragdes financeiras; (i) deliberar sobre a destina-
¢ao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos; e (iii) deliberar os honorarios globais anuais da Diretoria Executiva; e 4.2. Em AGE: (i) deliberagao
acerca do aumento do capital social da Companhia mediante parcela da reserva de lucros, com a consequente alteragao estatutaria; (ii) deliberar alteragéo do art. 19
do Estatuto Social referente a forma de pagamento dos dividendos; (iii) consolidagéo do Estatuto Social; e (iv) outros assuntos de interesses da acionista. 5. DELI-
BERAGOES: Instalada a assembleia e ap6s o exame e a discusséo das matérias constantes da ordem do dia, a acionista deliberou o quanto segue: 5.1. EM AGO:
5.1.1. Aprovar, sem ressalvas, as contas dos administradores, o Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do parecer da auditoria independente, as quais foram publicadas no jornal Correio do Povo, de forma
eletrdnica, na forma do art. 294, 111, da Lei das S.A., na edigao do dia 28 de fevereiro de 2026 e a respectiva errata no dia 14 de margo de 2026, do mesmo jornal. 5.1.2.
Aprovar, sem ressalvas, a destinagdo do lucro, no valor total de R$ 13.176.363,89 (treze milhdes, cento e setenta e seis mil, trezentos e sessenta e trés reais e oitenta
e nove centavos), e a distribuicdo dos dividendos em relagéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, da seguinte forma: (i) R$ 658.818,19 (seiscentos
e cinquenta e oito mil, oitocentos e dezoito reais e dezenove centavos) serdo destinados para a Reserva Legal, na forma do Art. 18°, §1°, a. do Estatuto Social da
Companhia; (i) R$ 4.517.545,70 (quatro milhdes, quinhentos e dezessete mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e setenta centavos) seréo destinados a conta de
Reserva de Reteng&o de Lucros; e (iii) R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais) serdo distribuidas a acionista da Companhia, sendo o pagamento realizado conforme
a melhor gestédo de caixa, até o final do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. 5.1.3. Aprovar, sem ressalvas, os honorarios globais anuais da
Diretoria Executiva, no montante de até R$ 1.700.000,00 (um milhdo e setecentos mil reais). 5.2. EM AGE: 5.2.1. Aprovar, sem ressalvas, a capitalizagao de parcela
da reserva de lucros no valor de R$ 5.600.000,00 (cinco milhGes e seiscentos mil reais), com fundamento no artigo 199 da Lei das S.A.. Em razdo dessa capitalizagéo,
o capital social da Companhia foi elevado de R$ 14.400.00,00 (quatorze milhdes e quatrocentos mil reais) para R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), sem a
emiss&o de novas agdes, na forma do art. 297, Il, da Lei das S.A.. Assim, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, passara a constar com a seguinte redag&o:
“Artigo 5° - O capital da Sociedade é de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), dividido em 15.450.717 (quinze milhbes, quatrocentos e cinquenta mil, setecentas
e dezessete) acOes ordindrias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. Paragrafo Primeiro: Por deliberagdo da Assembleia Geral,
observadas as prescrigbes legais, poderao ser criadas uma ou mais classes de agbes preferenciais. Paragrafo Segundo: Cada agdo ordinaria dara direito a um voto
nas deliberagbes da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro: A Sociedade podera emitir titulos mdiltiplos, cautelas e/ou certificados de agbes que, se emitidos, serdo
assinados por dois Diretores”. 5.2.2. Aprovar, ainda, a alteragdo do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para alterar a forma de pagamento dos dividendos,
para que se dé de acordo com a melhor gestéo do caixa até o final do exercicio em que forem aprovados. Dessa forma, o artigo 19, passara a constar com a seguinte
e nova redagédo: “Artigo 19°- O pagamento dos dividendos seré efetuado até 31 de dezembro do exercicio social que for aprovado, conforme a melhor gestao de
caixa da Companhia. A distribuicao das agdes provenientes do aumento de capital sera feita dentro do prazo de 60 (sessenta) dias da data da publicagdo da Ata da
Assembleia Geral que tiver aprovado a elevagdo, ou data da integralizagéo, quando realizada em dinheiro.” 5.2.3. Em raz&o das alteragdes estatutarias ocorridas
nos itens 5.2.1 e 5.2.2 acima, aprovar, sem ressalvas, a consolidagao do Estatuto Social, que passara a viger na forma do Anexo | desta ata. 5.4. Nao houve outros
assuntos de interesse da acionista. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Porto Alegre, 31 de margo de 2026. Mesa: André Jacobus Berlitz - Presidente. Diego
Zugno Kulczynski - Secretario. Acionista: THERRENO PARTICIPACOES LTDA. André Jacobus Berlitz - Administrador. Diego Zugno Kulczynski - Administrador.

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO: Artigo 1°- APLICAP CAPITALIZACAO S/A é uma Socie-
dade Andnima que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2°- A Sociedade tem como objeto social a comercializagao
de titulos de capitalizagao nas 12, 22, 32, 42, 52, 6a, 7a e 82 Regides, podendo ainda participar como soécia ou acionista de outras sociedades, observadas as dis-
posiges legais pertinentes. Artigo 3°- A Sociedade tem sede e foro na cidade de Porto Alegre/RS, com enderego a com enderego a Travessa S&o José, n° 455,
bairro Navegantes, CEP 90240-200, podendo por deliberagéo da Diretoria e satisfeitos os requisitos legais e regulamentares, abrir, manter, fechar e transferir
agéncias, filiais, sucursais, escritorios e departamentos em qualquer parte do territorio nacional ou exterior. Artigo 4°- O prazo de duragéo da Sociedade é inde-
terminado. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E AGOES: Artigo 5° - O capital da Sociedade ¢ de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), dividido em
15.450.717 (quinze milhdes, quatrocentos e cinquenta mil, setecentas e dezessete) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas. Paragrafo Primeiro: Por deliberagdo da Assembleia Geral, observadas as prescrigdes legais, poderdo ser criadas uma ou mais classes de agdes
preferenciais. Paragrafo Segundo: Cada agéo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagées da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro: A Sociedade podera
emitir titulos multiplos, cautelas e/ou certificados de a¢des que, se emitidos, seréo assinados por dois Diretores. CAPITULO lil - DIRETORIA EXECUTIVA: Artigo
6°- A Diretoria Executiva da Sociedade compor-se-a de no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) membros, todos residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos
pela Assembleia Geral, sendo um deles o Diretor Superintendente, e os demais Diretores, cujo preenchimento ficara a critério da Assembleia Geral. Paragrafo
Unico: O mandato da Diretoria sera de 03 (trés) anos, permitida a reeleigao. Artigo 7°- A Diretoria dirigira, com presenca obrigatéria, os negécios da Sociedade.
Artigo 8°- A diretoria fica investida de plenos poderes de administragéo e direg&o, inclusive os de contrair obrigagées, alienar, onerar e hipotecar bens moéveis e
imoveis e transigir e renunciar direitos. Artigo 9°- Todos os documentos que acarretem responsabilidade para a Sociedade, inclusive escriturar e procuragoes,
deverao ter assinaturas dos 02 (dois) membros da Diretoria. Paragrafo Unico: Nos limites de suas atribuigdes e poderes, ¢ licito ao(s) Diretor(es) constituir(em)
procuradores, em nome da Sociedade, especificando nos instrumentos os atos e operages que poderao praticar. O prazo das procuragdes, a excegdo dos
mandatos para o foro, sera sempre determinado. Os funcionarios da Sociedade, quando designados pelo Diretor Superintendente, por delegagédo expressa, po-
derao representa-la em Juizo, dentro dos poderes conferidos. Artigo 10°- Compete ao Diretor Superintendente: a) dirigir os negoécios da Sociedade, constituir
procuradores, assinar escrituras juntamente com outros Diretores, e representar a Sociedade em Juizo ou fora dele; b) organizar os servicos da Sociedade,
provendo seus cargos e fungdes, fixando os respectivos vencimentos, observada a regra estabelecida pelo art. 152 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;
c) solicitar a manifestagdo da Diretoria sobre qualquer assunto de interesse da Sociedade; d) assinar com qualquer Diretor os documentos referidos no Artigo 9°
e as acgdes da Sociedade; e) elaborar e assinar com os demais Diretores o relatério anual; f) representar a Sociedade, isoladamente, perante o 6rgéo fiscalizador
de suas operagdes. Artigo 11°- Compete ao Diretor: a) exercer as atribuigées que Ihe forem designadas pelo Diretor Superintendente; b) colaborar com o Diretor
Superintendente nos encargos que Ihe incubem, inclusive mediante expressa delegacgéo de representar a Sociedade em Juizo ou fora dele; ¢) assinar com o
Diretor Superintendente, ou com outro Diretor para isso designado, escrituras e documentos que acarretem responsabilidade para a Sociedade; d) elaborar e
assinar com o Diretor Superintendente e os demais Diretores, se houver, o relatério anual; e) assinar, com qualquer membro da Diretoria, as agées da Sociedade;
representar a Sociedade, isoladamente, perante o érgéo fiscalizador de suas operagdes. Artigo 12° - Compete ao Diretor de Controles Internos: a) orientar e
supervisionar: (i) a implementagao e operacionalizagdo do Sistema de Controles Internos (SCI) e da Estrutura de Gestdo de Riscos (EGR), promovendo a inte-
gragdo de que trata o art. 14, inciso |, da Resolugdo CNSP n° 416 de 20/07/2021; e (ii) as atividades das unidades de conformidade e de gest&o de riscos, quan-
do houver; b) prover as unidades de conformidade e de gestdo de riscos com os recursos necessarios ao adequado desempenho de suas respectivas atividades,
em especial quanto ao disposto no art. 10, § 6°, inciso |, da Resolugdo CNSP n° 416 de 20/07/2021; c) informar periodicamente, e sempre que considerar neces-
sario, os 6rgaos de administragdo e o Comité de Riscos, se existente, de quaisquer assuntos materiais relativos a controles internos, conformidade e gestéo de
riscos, incluindo, mas néo se limitando a: (i) riscos novos ou emergentes; (ii) niveis de exposigao a riscos, bem como eventuais limitagdes e incertezas relaciona-
dos a sua mensuragao; (iii) agdes relativas a gestao de riscos; e (iv) deficiéncias relativas @ EGR e ao SCI e seu respectivo saneamento; e d) exercer as demais
atribuicdes que Ihe forem designadas pelas normas emitidas pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e pelo Conselho Nacional de Seguros Priva-
dos — CNSP, em especial a Resolugdo CNSP n° 416 de 20/07/2021. Paragrafo unico. Compete a Assembleia Geral designar, entre os Diretores, o Diretor de
Controles Internos. Artigo 13°- Compete a Assembleia Geral designar os substitutos dos membros da Diretoria nos casos de vaga, auséncia ou impedimentos,
ocasionais ou definitivos. Artigo 14°- Os mandatos dos membros da Diretoria iniciar-se-do com a investidura nos respectivos cargos. Paragrafo Unico: A posse
dos membros da Diretoria dependera da homologagéo de seus nomes por parte da Superintendéncia de Seguros Privados- SUSEP. Artigo 15°- Os honorarios
da Diretoria serao fixados pela Assembleia Geral, que também fixara o percentual de sua participagdo nos lucros liquidos do exercicio social. Paragrafo Unico:
Averba para honorarios, assim como a percentagem fixada para a participagéo nos lucros liquidos do exercicio social, sera globais, ficando sua distribui¢éo entre
os Diretores a critério da Diretoria. CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL: Artigo 16°- A Sociedade tera um Conselho Fiscal, ndo permanente, composto de
03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes e que somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, nos casos previstos no Paragrafo
segundo do artigo 161 da Lei 6.404/76. Paragrafo Unico: Os honorarios dos membros efetivos do Conselho Fiscal serdo fixados pela Assembleia Geral que os
eleger. CAPITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 17°- Anualmente, nos 3 (trés) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, conforme
dispde o inciso Il, artigo 63 do Decreto 60.459/67, que regulamentou o Decreto-Lei 73/1966, o qual o Decreto-Lei 26.1/67 faz remissdes (art. 4°), havera uma
Assembleia Geral para: a) tomar as contas dos administradores e votar as Demonstragées Financeiras; b) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exer-
cicio e a distribuigao dos dividendos; c) eleger os membros da Diretoria, quando for o caso. Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral serd instalada pelo Diretor
Superintendente ou acionista que seja indicado por aclamag&o dos presentes e sera presidida pelo acionista que for eleito, escolherd um ou mais secretarios para
comporem a Mesa. Paragrafo Segundo: Cada agéo da direito a um voto e as deliberagdes da Assembleia Geral serdo sempre por maioria absoluta de votos,
ressalvadas as excegoes da Lei, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo Terceiro: Poder&o realizar-se Assembleias Extraordinarias a qualquer tempo,
observados os preceitos legais sobre sua convocagédo. CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DOS LUCROS: Artigo 18°- O exercicio social
tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serao elaboradas as Demonstragdes Financeiras da Sociedade. Para-
grafo Primeiro: Com base no resultado do exercicio social, deduzidos os prejuizos acumulados e a proviséo para imposto sobre a renda, observando-se o dis-
posto na letra c deste paragrafo, podera ser destacada verba para participagao nos lucros dos membros da Diretoria, e sera dado ao lucro liquido remanescente
o seguinte destino: a. 5% (cinco por cento) para Reserva Legal, até esta atingir 20% (vinte por cento) do Capital Social; b. dividendos aos acionistas na base que
for estabelecida pela Diretoria, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, observando o
disposto em seu Paragrafo Terceiro; c. constituigdo de uma Reserva de contingéncia de Beneficios, de acordo com as disposigdes legais em vigor; d. transferén-
cia, para o exercicio futuro, do saldo verificado. Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral podera deliberar, desde que nao haja oposi¢éo de qualquer acionista
presente, a distribuicdo de dividendos inferior ao obrigatério, ou a retencédo de todo o lucro, nos termos do Paragrafo Terceiro do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
Artigo 19°- O pagamento dos dividendos sera efetuado até 31 de dezembro do exercicio social que for aprovado, conforme a melhor gestdo de caixa da Com-
panhia. A distribuicao das agoes provenientes do aumento de capital sera feita dentro do prazo de 60 (sessenta) dias da data da publicacéo da Ata da Assembleia
Geral que tiver aprovado a elevagdo, ou data da integralizagéo, quando realizada em dinheiro. CAPITULO VII - DA OUVIDORIA: Artigo 20°- Fica instituido
componente organizacional de ouvidoria com a atribuicdo de assegurar a estrita observancia da legislagdo e regulamentacéo relativas aos direitos do consumi-
dor e de atuar como canal de comunicagéo entre essa Sociedade e os clientes, inclusive na mediacgéo de conflitos. Artigo 21° - Cabera a ouvidoria: a) receber,
registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamagées dos clientes, através de identificagao do produto e por meio de nimero de proto-
colo, de demandas que nao forem solucionadas pelo atendimento habitual realizado pela matriz, por suas filiais e quaisquer outros pontos de atendimento; b)
prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes, acerca do andamento de suas demandas e das providéncias adotadas; c) informar aos
reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo pode ultrapassar quinze dias; d) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes
até o prazo informado, o qual ndo podera ultrapassar quinze dias; e) propor aos administradores da Sociedade de Capitalizagdo, medidas corretivas ou de
aprimoramentos de procedimentos e rotinas, em decorréncia da analise das reclamagdes recebidas; f) elaborar e encaminhar a auditoria interna, quando exis-
tente, e aos administradores de Capitalizagéo, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca da atuagao da ouvidoria, contendo as medi-
das conetivas ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia da andlise das reclamagdes recebidas, de acordo com a atribuigéo estabeleci-
da no item (e); g) guardar e conservar os relatérios de que trata o item (f), que devem permanecer a disposicdo da Superintendéncia de Seguros Privados pelo
prazo minimo de cinco anos na sede da Sociedade. Artigo 22°- A funcdo do Ouvidor sera desempenhada por pessoa de reputacdo ilibada e reconhecida
competéncia profissional e sera indicado pelos administradores da sociedade. Paragrafo tinico. O Ouvidor, bem como os integrantes da Ouvidoria, deve pos-
suir certificado emitido por entidade de reconhecida capacidade técnica, de acordo com as regras estabelecidas no mercado. Artigo 23°- O mandato do Ouvidor
sera de 12 (doze) meses, permitida sua recondugéo para mandato consecutivo. Paragrafo primeiro. Na ocorréncia de afastamento temporario ou permanente,
por qualquer motivo, ou perda de mandato, dentro do periodo de sua indicagdo, um substituto interno sera indicado pelos administradores da Sociedade; Para-
grafo segundo. O Ouvidor podera ser destituido da fungéo pelos administradores da Sociedade, pelo ndo cumprimento das atribuicbes a ele determinadas,
inadequacao a fungéo, ndo apresentagado de certificacdo ou pela recusa de atualizagdo periddica de seus conhecimentos. Artigo 24°- Em virtude da instituicdo
do componente organizacional de ouvidoria, a Sociedade compromete-se a (a) criar condi¢gdes adequadas para o funcionamento da ouvidoria, bem como para
que sua atuacgéo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengao, além de (b) assegurar o acesso da ouvidoria as informagdes ne-
cessarias para providenciar a adequada resposta as reclamacdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informagdes e documentos para
o exercicio de suas atividades. CAPITULO VIII - DA LIQUIDAGCAO DA SOCIEDADE: Artigo 25° - A sociedade entrara em liquidagéo nos casos legais. Estatu-
to Social aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia realizada em 31 de margo de 2026. André Jacobus Berlitz - Presidente. Diego Zugno
Kulczynski - Secretario. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul — JUCISRS, sob n° 11922928, em 07/08/2026, protocolo n°® 26/319.721-2.
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