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(~ Continuagéo
A presente ata, lavrada em forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme facultado pelo
art. 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, ¢é integrada por seus doze anexos (Anexo
1 ao Anexo XIl), segundo enunciado no corpo da ata, a qual, ap6s lida, foi aprovada a una-
nimidade e sem restricdes pela Mesa e pelos Srs. Acionistas, como o foram as demais deli-
beragdes, ficando lavrada no livro préprio, sendo emitida certiddo em via Unica, para fins do
registro publico perante a JUCIS. Assinaturas: Presidente: Roberto Lins Portella Nunes
Secretario: Athos Roberto Albernaz Cordeiro. Acionistas Presentes: Athos Roberto Albernaz
Cordeiro, Roberto Lins Portella Nunes, Carlos Eduardo Portella Nunes, Patricia Portella Nu-
nes, Roberta Portella Nunes, Pedro Portella Nunes, Maria Cristina Lins Portella Nunes, Da-
niella Pereira de Souza Cordeiro, Matheus Pereira de Souza Cordeiro e Regina Cristina
Portella Nunes (cujas assinaturas digitais sdo exaradas na sequéncia). Certificamos que a
presente é copia auténtica da original, lavrada no livro préprio: Canoas, 15 de julho de
2026. RoBERTO LINS PORTELLA NUNES - Presidente da Assembleia; ATHOS ROBERTO AL-
BERNAZ CORDEIRO - Secretario da Assembleia. Visto do Advogado: Paulo de Vasconcellos
Chaves - OAB/RS n° 8.656. ANEXO XII - DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAOR-
DINARIA DE ACIONISTAS DA COMPANHIA STE - SERVICOS TECNICOS DE ENGE-
NHARIA S.A., REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2026 - ESTATUTO SOCIAL CONSOLI-
DADO - CAPITULO | - Denominagéo, Sede, Objeto e Duragéo - Art. 1° - STE — SERVI-
COS TECNICOS DE ENGENHARIA S.A., com seus atos constitutivos arquivados na JU-
CIS/RS em 06/05/76, a seguir denominada Companhia, é uma sociedade por agdes de ca-
pital fechado e reger-se-a pelo presente Estatuto e dispositivos legais aplicaveis. Art. 2° - A
Companhia tem sede e foro na cidade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, a rua Sal-
danha da Gama n.° 225, bairro Harmonia, CEP 92.310-630, podendo, por deliberagdo da
Diretoria criar, manter, encerrar e suprimir sucursais, agéncias, inspetorias e escritorios no
Brasil e no exterior, satisfeitas as formalidades legais. Art. 3° - A Companhia tem por objeto:
(i) a prestagéo de servigos técnicos nas areas de engenharia, arquitetura, agronomia, admi-
nistragdo e economia, abrangendo atividades de planejamento, levantamentos, estudos,
projetos, vistorias, pericias, avaliagdes, laudos, pareceres, estudos de viabilidade, pesqui-
sas, assessoria, assisténcia técnica, direcédo, coordenagao, supervisao, fiscalizagao, contro-
le, gerenciamento, suprimento, inspegao e diligenciamento, assisténcia a partida e consulto-
ria, compreendendo, entre outros, os seguintes campos de atuagao: (a) levantamentos geo-
fisicos: topograficos, cartograficos, oceanograficos e cadastrais, (b) mecanica de solos: es-
tudos geoldgicos, sondagens, estudos geotécnicos e controle tecnolégico de materiais, (c)
inspecao e tecnologia de materiais, (d) engenharia de transportes: vias urbanas, rodovias,
ferrovias, metrovias, hidrovias, portos, aeroportos e terminais, (e) obras de arte especiais:
pontes, viadutos, passarelas, passagens e tuneis, (f) obras de contengdo: estabilidade de
taludes, contencéo de encostas e fundagdo de aterros, (g) engenharia hidraulica: estudos
hidrolégicos e hidrogeolégicos, inventarios de recursos hidricos, canais, drenagens, barra-
gens, diques, eclusas, irrigagdo e hidroelétricas, (h) engenharia sanitaria: saneamento basi-
co, abastecimento de agua, esgotamento sanitério, residuos soélidos e tratamento efluentes
industriais, (i) engenharia ambiental: diagnéstico, estudos de impacto, planos de recupera-
¢ao, planos de monitoramento e licenciamento; (ii) arquitetura, urbanismo e paisagismo, si-
nalizagdo e programacéo visual, engenharia florestal, engenharia estrutural de fundagdes,
engenharia elétrica, geragao, transmissé&o, distribuicao e iluminagédo, energia hidroelétrica,
termoelétrica, engenharia industrial, petréleo, petroquimica e quimica, farmacéutica, alimen-
tos, siderurgia, metalurgia, fertilizantes, fibras sintéticas e téxteis, madeira, celulose e papel,
mecanica, tubulagdes, processo, elétrica e instrumentagao, telemetria, telecomando e auto-
magéo, telecomunicagdes e informatica, geoprocessamento, processamento de dados, ana-
lise e programacéo de sistemas, instalagdes prediais e industriais-elétricas, hidraulicas, hi-
drossanitarias, gas, telefonia, climatizagdo e sonorizagéo, assisténcia social e mobilizagao
comunitaria, planejamento econdmico, regional e setorial, viabilidade técnica, econémica e
financeira, tributagdo e finangas, mineragéo, agropecuaria, agroindustria, turismo, saude,
pesquisas socioeconémicas de mercado e trafego, estudos estatisticos, econémicos e finan-
ceiros, analise de sistemas, desenvolvimento institucional e operacional, organizagéo e mé-
todos, treinamento e educagao, desenvolvimento e implantagéo de sistemas mecanizados,
auditoria técnica e operacional, avaliagado de ativos, iméveis, equipamentos e instalagdes;
(iii) controle e qualidade, administragdo e gerenciamento de projetos e empreendimentos
industriais, publicos e privados, manutengao preventiva, corretiva e emergencial e operagao
de unidades e/ou instalagées industriais e estagdes de tratamento e bombeamento de agua
e/ou esgoto, montagens civis e industriais, execugédo de reparos e pequenas obras, servicos
de logistica, movimentagao de carga, embalagem, empacotamento e expedi¢éo de produtos
e controle de almoxarifado, servigos de cadastramento, leitura de medidores de agua e/ou
esgoto, energia e gas, entrega de cobranga de contas e/ou faturas de energia elétrica, gas,
agua e/ou esgoto, gestao e fornecimento de méo-de-obra, temporaria, especializada, com
ou sem equipamentos, gestdo e fornecimento de equipamentos e veiculos, selegao, recruta-
mento e treinamento de pessoal, agéncia de colocagdo de mao-de-obra, servicos e limpeza
e conservacéo de prédios, condominios, vias, pragas e parques, servi¢o de gerenciamento
e operagao de estacionamentos, servigos de vigilancia ndo armada, servigos de implanta-
¢ao, corte e religagdo de redes publicas de energia elétrica, gas, 4gua e esgoto, servigos de
implantag&o, reparos e substituicdo de medidores de energia elétrica, gas, agua e esgoto,
incorporagdes e compra e venda de imoveis, gerenciamento e operagdo de servigos publi-
cos e/ou privados nas areas de transporte, energia e saneamento, comunicagdes por admi-
nistragdo ou concessao, desenho e atividades correlatas; (iv) coleta, transporte, tratamento,
aproveitamento energético e destinagéo final de residuos, (v) projeto, implantagéo, geren-
ciamento e exploragéo de sistemas de iluminag&o publica, (vi) execucéo de obras civis e de
infraestrutura, com ou sem fornecimento de materiais, e ainda; (vii) a juizo da Diretoria,
participar de outras empresas, nos termos da legislagdo em vigor. Paragrafo tnico - A
Companhia podera participar de outras sociedades no Brasil ou no exterior, para cumprir seu
objeto social. Art. 4° - O prazo de duragéo da Companhia ¢ indeterminado. CAPITULO Il -
Capital Social, Agdes e Acionistas - Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$
111.000.000,00 (cento e onze milhdes de reais), representado por 75.451 (setenta e cinco
mil, quatrocentos e cinquenta e uma) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 75.451
(setenta e cinco mil, quatrocentos e cinquenta e uma) agdes ordinarias com direito a voto.
Paragrafo Unico - E facultado a Companhia adotar o sistema de agdes escriturais,
previsto no art. 34 da Lei n.° 6.404/76. Art. 6° - A cada agéo ordinaria corresponde um voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Art. 7° - E inteiramente livre a cessédo, venda
ou transferéncia de agdes entre acionistas e seus sucessores. § 1° - O acionista que
desejar transferir a totalidade ou parte de suas agdes para terceiros que ndo sejam seus
sucessores, a qualquer titulo, devera previamente oferta-las, por escrito, aos demais acio-
nistas, informando o preco, a forma de pagamento e demais condigdes, para que no prazo
de 60 (sessenta) dias exergam o direito de preferéncia. § 2° - Ficardo suspensas as transfe-
réncias de agdes nos 8 (oito) dias que antecederem a realizagdo da Assembleia Geral. CA-
PITULO lIl - Dos Orgaos da Companhia - Art. 8° - Sao 6rgdos da Companhia: I. a Assem-
bleia Geral; Il. o Conselho de Administragao; lll. a Diretoria; e IV. o Conselho Fiscal, quando
instalado. SECAO | - Assembleia Geral - Art. 9° - A Assembleia Geral de Acionistas reunir-
-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exer-
cicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/
ou a lei o exigirem, sendo permitida a ocorréncia simultanea de Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria. Art. 10 - As deliberagdes da Assembleia Geral estardo sujeitas as regras
de quérum de instalagdo e deliberagao previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des, exceto
quanto as matérias a seguir indicadas, cujas deliberagcdes dependeréo do voto favoravel de
acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agdes com direito a voto:
(i) alteragao da estrutura e/ou das atribuigdes do Conselho de Administragéo e/ou da Direto-
ria; (if) emiss&o publica ou privada, no Brasil ou no exterior, primaria ou secundaria, de de-
béntures, bonus de subscrigao, partes beneficiarias ou quaisquer outros valores mobiliarios
(conversiveis ou ndo em agdes) pela Companhia; (iii) obtengéo de registro de companhia
aberta pela Companhia ou por suas controladas perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) ou qualquer outro 6rgdo regulador internacional, ou a realizagéo de oferta publica de
acdes ou de quaisquer outros valores mobiliarios; (iv) alteracdo nas caracteristicas das
acoes existentes ou futuramente emitidas pela Companhia, incluindo alteragéo nas preferén-
cias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de agdes
preferenciais da Companhia, caso existentes, ou criagdo de nova classe de agdes preferen-
ciais; (v) transformagédo da Companhia em outro tipo societario, bem como operagées de
fusdo, incorporagéo, incorporagéo de agdes, cisdo ou qualquer outra forma de reorganiza-
¢ao societaria ou consolidagdo de negdcios envolvendo a Companhia; (vi) liquidagéo e dis-
solugdo da Companhia, cessagédo do estado de liquidagao, incluindo a nomeagéo ou remo-
¢ao de liquidantes e a aprovagéo das contas dos liquidantes; (vii) pedido de autofaléncia,
pedido de faléncia, pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia; (viii) res-
gate, recompra, amortizagdo, desdobramento, grupamento ou cancelamento de agdes da
Companhia e, ainda, a alienagéo ou o cancelamento das agdes de emissao da propria Com-
panhia que, por qualquer motivo, permanecerem em tesouraria; e (ix) fixagdo ou alteragdo
de participagéo nos lucros a serem pagos a administradores da Companhia, assim como a
constituicdo de planos ou programas de outorga de opgéo de compra de agdes e suas alte-
rages, aditivos ou modificagdes. Paragrafo Unico - Para fins de contabilizagéo de votos e
obtengao dos quéruns de deliberagéo fixados no presente Estatuto, ndo serdo computados
os votos em branco, os votos daqueles acionistas sem direito a voto ou que tenham seus
direitos de voto suspensos, retirando-os da base de célculo da votagdo. Art. 11 - A Assem-
bleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e este Estatuto Social, tera seus
trabalhos presididos pelo Presidente do Conselho de Administragéo, a quem cabera esco-
Iher, dentre os presentes, o secretario da Mesa. Na hipétese de impedimento ou auséncia do
Presidente do Conselho de Administragéo, a presidéncia da Assembleia cabera a qualquer
dos acionistas que venha a ser escolhido pelos demais presentes. § 1° - A convocagao para
as assembleias gerais sera feita de acordo com o estabelecido em lei, sendo que, na forma
do previsto no artigo 124, §3°, da Lei n® 6.404/76, o acionista que representar 5% (cinco por
cento) ou mais do capital social serad também convocado por telegrama ou carta registrada,
expedidos com a antecedéncia legal, independentemente de solicitagdo por escrito nesse
sentido. § 2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. § 3° - Ressalvadas as
excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagédo com a
presenca de acionistas que representem 50% (cinquenta por cento) do capital social com
direito de voto e, em segunda convocagéo, instalar-se-a4 com qualquer quérum. § 4° - Os
acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. § 5° -
Das deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas no livro proprio, sendo suficiente
para sua validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum requerido para
a deliberagdo. § 6° - Nas operacdes de resgate, recompra e amortizagéo, o acionista titular
das agoes objeto da operacéo ficard impedido para votar na deliberagdo em questéo, des-
considerando-se sua participagdo no capital votante para fins da apuragdo do respectivo
quérum. A Assembleia Geral podera delegar a deliberagdo sobre resgate ao Conselho de
Administragéo, observado o quérum qualificado previsto no art. 10. CAPITULO IV - Admi-
nistracao - Art. 12 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e
uma Diretoria, composta por pessoas naturais, residentes no Pais, dotadas dos requisitos
legais e que ndo estejam impedidos, por lei especial, de exercer a administragéo de socie-
dade, nem condenados ou sob efeito de condenagao (i) a pena que vede, ainda que tempo-
rariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou
suborno, concusséo, peculato, ou, ainda, (iii) por crime contra a economia popular, o sistema
financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade. § 1° - Os eleitos para os 6rgéos de administragéo terdo mandato

de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo. § 2° - O prazo de gestdo estender-se-a até a inves-
tidura dos novos membros. § 3° - O substituto eleito para preencher cargo vago completara
o prazo de gestdo do substituido. § 4° - Cabera a Assembleia Geral fixar a remuneragéo
global dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragéo delibe-
rar sobre a sua distribuicdo individual. § 5° - Os administradores serdo investidos em seus
cargos na forma da lei, estando dispensados de prestar caugdo em garantia de seus man-
datos. SECAO | - Conselho de Administragdo - Art. 13 - O Conselho de Administragdo
sera composto por 3 (trés) membros efetivos, pessoas naturais, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral a qualquer tempo, em conformidade com o disposto em lei e no
presente Estatuto Social. No ato da elei¢do, sera designado pela Assembleia Geral o Presi-
dente do Conselho. § 1° - A auséncia ocasional as reuniées ou o impedimento temporario de
membro do Conselho de Administragcéo nao acarretara vacancia do cargo. O impedimento
temporario devera ser comunicado a Companhia por meio idéneo e passivel de comprova-
¢do, com indicagdo, sempre que possivel, de sua duragéo estimada. § 2° - Considerar-se-a
vago o cargo de membro do Conselho de Administragdo em caso de falecimento, rentncia,
destituicdo, perda dos requisitos legais para o exercicio da fungéo, impedimento definitivo ou
qualquer outra causa que impossibilite a conclusdo do mandato. § 3° - O impedimento tem-
porario que perdurar por mais de 180 (cento e oitenta) dias podera ser convertido em vacan-
cia, mediante deliberagdo fundamentada da maioria dos demais membros do Conselho de
Administragao, caso se reconhega que o afastamento compromete a conclusdo do mandato
ou o regular funcionamento do 6rgédo. § 4° - Ocorrendo a vacancia de qualquer cargo, o
Conselho de Administrag&o convocara Assembleia Geral para a eleigao do substituto, que
completara o prazo de gestdo do membro substituido. Na hipétese de vacancia de todos os
cargos do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria,
na forma da lei. § 5° - Em caso de auséncia, vacancia ou impedimento temporario do Presi-
dente do Conselho de Administragéo, serdo observadas estas regras: o Presidente do Con-
selho de Administragé@o sera substituido (i) nas auséncias ou impedimentos temporarios,
pelo Conselheiro que indicar; ou, (ii) no caso de vacancia, pelo Conselheiro com mais tempo
de atuagdo na Companhia, o qual exercera o cargo até a posse do novo titular a ser eleito
no prazo de até 15 (quinze) dias pela Assembleia Geral de Acionistas. § 6° - Ao Presidente
do Conselho de Administragéo cabe a proposi¢cdo de um calendario anual de reunides ordi-
narias. Art. 14 - O Conselho de Administragao reunir-se-4 mensalmente ou sempre que
convocado por seu Presidente, bem como pela maioria dos seus membros, mediante comu-
nicag&o por escrito, por qualquer meio admitido em direito, inclusive através de correspon-
déncia eletrénica com confirmacéo de recebimento, com, no minimo, 05 (cinco) dias de an-
tecedéncia. As comunicagdes deverdo informar a hora, data, local e ordem do dia da reu-
nido, anexando cépias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos. A
pauta das reunides incluird uma descrigdo sumaria dos assuntos pendentes, indicando ou-
tros aspectos relevantes. Sempre que ndo haja assuntos relevantes para a reunido mensal,
a juizo do Presidente, a reunido podera deixar de ocorrer, devendo ser cientificados dessa
decisdo os demais membros. § 1° - Serdo consideradas regulares as reunides a que compa-
recerem todos os membros ou desde que todos manifestem por escrito sua concordancia na
dispensa. § 2° - As reuniées do Conselho de Administragao seréo instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros e as deliberagdes seréo tidas como validas se aprovadas pela
maioria dos membros presentes. O Presidente do Conselho de Administragéo tera voto de
desempate, devendo, nesta hipoétese, justificar os motivos que ensejaram sua decis&o. § 3°
- As matérias de alta complexidade, cabiveis a deliberagédo do Conselho de Administragéo,
poderao ser levadas ao conhecimento da Assembleia Geral para deliberagéo ou ratificagao
por esse 6rgéo, caso o Presidente do Conselho de Administragéo entenda como pertinente.
Nesta hipotese, o Presidente do Conselho de Administragdo devera apresentar a Assem-
bleia Geral relatério contendo o entendimento, ou opinido, emitida pelo Conselho de Admi-
nistracéo sobre a matéria, devendo acostar ao relatério a documentagéo suficiente ao per-
feito conhecimento do tema, sendo obrigatéria sua presencga quando da instalagdo da As-
sembleia Geral, de forma a subsidiar seus trabalhos. § 4° - Os conselheiros poderéo partici-
par das reunides do Conselho de Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao eletrénico que comporte a
possibilidade de sua gravagdo em audio, sendo considerados presentes a reunido e seu
voto confirmado através de registro de audio, gravado na reunido, a ser arquivado na sede
da Companhia. Uma vez recebida a gravagao de audio contendo o voto daquele conselheiro
que participou da reunido de forma ndo presencial, o presidente da mesa e seu secretario,
em conjunto, ficardo investidos de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome
do referido conselheiro. Art. 15 - Sem prejuizo das demais atribuicdes do Conselho de Ad-
ministragdo previstas na legislagéo aplicavel e no presente Estatuto Social, a aprovagéo das
seguintes matérias e/ou pratica dos seguintes atos dependera de prévia e expressa delibe-
ragéo e aprovagéo do Conselho de Administragdo da Companhia, por maioria de votos dos
Conselheiros presentes a reunido: (i) fixagdo da orientagéo geral dos negécios da Compa-
nhia e das sociedades controladas, respeitadas as deliberagdes e competéncias da Assem-
bleia Geral, bem como aprovagdo dos orgamentos e os planos de negécios da Companhia
e de suas controladas; (ii) eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia e
de suas controladas e fixagao das suas atribuigées e remuneragao; (iii) fiscalizagdo da ges-
tdo dos membros da Diretoria, com exame, a qualquer tempo, dos livros e papéis da Com-
panhia e de suas controladas, inclusive através de solicitagdo de informagdes sobre contra-
tos celebrados ou em via de celebragéo, e sobre quaisquer outros atos; (iv) deliberagdo
sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas; (v) alteragédo de sede e
abertura de filiais, sucursais, agéncias, depésitos, escritérios ou estabelecimentos, em qual-
quer parte do territorio nacional ou no exterior, pelas controladas da Companbhia; (vi) escolha
e destituicdo dos auditores independentes da Companhia e de suas controladas; (vii) aqui-
sigdo, alienagao, licenciamento ou concesséo de marcas, patentes, logotipos, informagdes
técnicas e segredos industriais pela Companhia ou por suas controladas; (viii) celebragéo,
modificagéo e/ou extingéo, pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas, de con-
tratos envolvendo a aquisigédo, a alienagdo e/ou a oneragdo de participagdo societaria em
outras sociedades, bem como quaisquer acordos de acionistas, envolvendo a Companhia e/
ou quaisquer de suas controladas; (ix) celebragdo, modificagéo e/ou extingdo, pela Compa-
nhia e/ou por qualquer de suas controladas, de contratos envolvendo a aquisigéo, a aliena-
¢do elou a oneragdo de bens do ativo ndo circulante cujo valor seja superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), por operagao ou conjunto de operagdes sucessivas e
correlacionadas no mesmo exercicio social; (x) celebragdo, modificagéo e/ou extingéo, pela
Companhia e/ou por qualquer de suas controladas, de contratos de financiamentos e em-
préstimos, com ou sem garantias reais, em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), por operagdo ou conjunto de operagdes sucessivas e correlacionadas no mesmo
exercicio social; (xi) celebragdo, modificagdo e/ou extingéo, pela Companhia e/ou por qual-
quer de suas controladas, de contratos envolvendo a prestagdo de garantias a obrigacdes
proprias e de terceiros, independentemente de valor, fora do curso normal dos negécios;
(xii) celebragéo, modificagdo e/ou extingdo, pela Companhia e/ou por qualquer de suas
controladas, de contratos envolvendo a locagédo, arrendamento e/ou leasing em valor supe-
rior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), por operagdo ou conjunto de operagdes suces-
sivas e correlacionadas no mesmo exercicio social; (xiii) autorizar a celebragao, modificagéo
e/ou extingdo de contratos com qualquer parte relacionada, pela Companhia e qualquer de
suas controladas, independentemente do valor. Enquadra-se no conceito de parte relaciona-
da, para os fins desta regra, qualquer pessoa que detenha, direta ou indiretamente, partici-
pagao no capital social da Companhia, diretores da Companhia, bem como seus conjuges e/
ou descendentes até terceiro grau; (xiv) ajuizamento de ag¢des judiciais, ou a celebragéo de
acordo em qualquer agéo judicial ou processo administrativo, pela Companhia e/ou qualquer
de suas controladas, em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (xv) fixagdo
da orientagéo de voto dos Diretores da Companhia e/ou qualquer de suas controladas para
deliberagdes a serem tomadas no ambito de suas sociedades controladas, incluindo, mas
nao se limitando, a alteragdo do Estatuto Social ou do Contrato Social, aumento e redugéo
de capital social, operagdes de fusao, incorporagéo, incorporagao de agdes, cisdo ou qual-
quer outra forma de reorganizagéo societaria ou consolidacéo de negécios néo envolvendo
terceiros, e desde que tais matérias ndo sejam de competéncia da Assembleia Geral da
Companhia; (xvi) aprovar a estrutura de capital da Companhia e de quaisquer de suas
Controladas, incluindo a definicdo da relagéo entre capital proprio e endividamento a ser
adotada; (xvii) transformacéo, operagdes de fusdo, incorporagéao, incorporagéo de agoes,
cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria ou consolidagdo de negécios
envolvendo qualquer das controladas da Companhia com qualquer terceiro, bem como a
participag@o de qualquer das controladas da Companhia em grupo de sociedades, conforme
definido pelos artigos 265 a 277 da Lei das Sociedades por Ag¢des; (xviii) convocar a assem-
bleia geral quando julgar conveniente, quando a lei assim exigir, ou, obrigatoriamente, nas
hipéteses de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragdo; (xix) declarar
dividendos intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral, nos termos do art. 204 da Lei das Sociedades por
Agbes; e (xx) outras matérias previstas em lei ou atribuidas pela Assembleia Geral. Para-
grafo tnico - O Conselho de Administragao tera direito de veto sobre quaisquer matérias ou
atos da competéncia da Diretoria, ainda que néo estejam sujeitos, por forca deste Estatuto
ou da legislagao, a sua aprovagao prévia ou deliberagdo. Em caso de exercicio do direito de
veto, o Conselho de Administragéo, por qualquer de seus membros, informara a deciséo a
Diretoria, que estara proibida de executar ou prosseguir em qualquer ato contrario a deciséo
proferida. SECAO Il - Diretoria - Art. 16 - A Diretoria é o 6rgéo de administragdo executiva
da Companhia, cabendo-lhe executar a politica estabelecida pelo Conselho de Administra-
Gao e as diretrizes basicas por ele fixadas, bem como a representagdo da Companhia e
pratica de todos os atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular. Paragrafo
unico - A Diretoria sera eleita pelo Conselho de Administragéo e destituida a qualquer tem-
po, sendo composta por um Diretor-Presidente, assim nomeado no ato da eleigéo, e por até
6 (seis) Diretores, sendo 2 (dois) Diretores Operacionais Regionais, 1 (hum) Diretor Adminis-
trativo/Financeiro e 3 (trés) Diretores sem designacao especifica. Art. 17 - Compete a Dire-
toria: (i) implementar as politicas, os planos e os programas aprovados pelo Conselho de
Administragao; (ii) executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Com-
panhia fixada pelo Conselho de Administrag&o; (iii) assumir a fungéo de responsavel técni-
co, por meio de seus membros, de toda e qualquer obra, projeto e qualquer outra atividade
a ser desempenhada pela Companhia, observados os requisitos legais para essa fungao; na
eventualidade de faltar a qualquer dos Diretores habilitagdo especifica, a Diretoria podera
contratar profissional para essa finalidade; (iv) representar a Companhia perante a adminis-
tragdo publica federal, estadual e municipal, inclusive as autarquias, fundagdes de direito
publico, empresas publicas, sociedades de economia mista, respectivas subsidiarias ou con-
troladas, bem assim entidades de cooperacéo estatal, e quaisquer outras pessoas juridicas
ou naturais; (v) representar a Companhia nos procedimentos licitatorios e quaisquer outras
modalidades legais de contratagdo de obras e servigos pela administragéo publica em geral
e outras entidades legalmente obrigadas a formas especiais de contratagéo, aceitando ou
impugnando os respectivos editais, resultados e demais atos administrativos, requerendo,
oferecendo e desistindo de recursos, juntando e retirando documentos, apresentando fatu-
ras e medigdes aos servicos adjudicados, praticando todo e qualquer ato relativo a licita-
coes, assinar propostas e contratos para obras ou servigos objeto de licitagdes e respectivos
termos aditivos; (vi) prospectar e viabilizar a obtengédo de novos negécios para a Companhia
em ambito nacional e internacional; (vii) admitir e demitir empregados, fungédo que podera
ser atribuida, no todo ou em parte, a um ou mais Diretores; (viii) cumprir e fazer cumprir o
Estatuto; (ix) aprovar o Plano de Cargos e Salarios da Companhia; (x) submeter ao Conse-

Iho de Administragéo o relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras da Compa-
nhia, os pareceres dos auditores independentes — quando contratados —, bem como propos-
ta para destinagdo dos lucros; (xi) distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a
remuneracéo e as gratificacdes anuais dos administradores, quando votadas em conjunto;
(xii) propor ao Conselho de Administragdo a declaragéo de dividendos intermediarios e o
pagamento de juros sobre capital préprio, instruindo a proposta com as demonstragées fi-
nanceiras e demais informagoes pertinentes; e (xiii) estabelecer politica de imobilizagéo e
desimobilizagdo da Companhia. § 1° - A representagéo ativa e passiva da Companhia, em
juizo ou fora dele, e em todos os atos que criem ou modifiquem obrigagdes ou exonerem
terceiros de obrigagées para com a Companhia, sera sempre exercida (i) por 02 (dois) Dire-
tores, ou (i) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador constituido por 02
(dois) Diretores, salvo nas hipoteses previstas no § 2° deste artigo. § 2° - A Companhia po-
dera ser representada apenas por 01 (um) Diretor ou por 01 (um) procurador, nomeado por
um Diretor, na representagdo da Companhia em licitagées publicas e assinatura de contra-
tos administrativos dai decorrentes, bem como na hipotese de necessidade de compareci-
mento pessoal em ato relacionado a algum processo judicial ou administrativo relativo a
Companhia ou para a prestagdo de informagdes requeridas por 6rgaos da administragéo
direta e autarquica de qualquer ente federativo, desde que esses 6rgaos estejam no exerci-
cio da sua respectiva competéncia. Fica desde ja expressamente autorizada e aprovada a
constituicdo de Consorcios, Sociedades em Conta de Participagdo - SCPs ou Parcerias
Publico Privadas - PPPs, para participagdo em licitagdes publicas, por ato firmado apenas
por 1 (um) Diretor, assinando isoladamente, que, assim, obrigara validamente a Companhia.
§ 3° - As procuragdes outorgadas pela Companbhia, salvo na hipétese do § 2°, deverao: (a)
ser assinadas por 02 (dois) Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os pode-
res conferidos, inclusive quando se tratar da assuncéo de obrigagdes; (c) conter prazo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano; e (d) na hipétese de o mandato ter por objeto a
pratica de atos que dependam de autorizagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Ad-
ministragao, o efetivo exercicio de tais atos ficara expressamente condicionado a obtengdo
da pertinente autorizagdo. O prazo previsto neste paragrafo ndo se aplica as procuragées
outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em processos judiciais ou ad-
ministrativos, que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. § 4° - Os atos e contra-
tos que importem alienagdo ou oneragéo de bens do ativo imobilizado, bem assim geragéo
de passivo financeiro (ressalvadas as hipoteses previstas de forma diversa neste Estatuto
Social), tais como tomadas de empréstimos ou de financiamentos, prestagdo de garantias,
fiancas ou avais, somente seréo validos se previamente autorizados pelo Conselho de Ad-
ministragéo da companhia, conforme artigo 15 e incisos, e assinados por 2 (dois) Diretores,
observados os limites e algadas de aprovagéo do Conselho de Administragéo. § 5° - Todos
e quaisquer atos praticados pelos Diretores ou procuradores que sejam estranhos ao objeto
social, aos negocios da Companhia e as competéncias previstas neste Artigo, tais como
avais, fiangas, alienagdes, endossos e outras garantias em favor de terceiros, sdo expressa-
mente proibidos, serdo nulos de pleno direito e ndo obrigardo a Companhia, a menos que
tais atos tenham sido previamente aprovados pelo Conselho de Administragéo. Art. 18 - A
Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana, ou, extraordinariamente, quando
convocada, com a presenga da maioria de seus membros empossados, e, sempre que pos-
sivel, com a presenga do Diretor-Presidente. § 1° - As reunides extraordinarias deverao ser
convocadas pelo Diretor-Presidente. § 2° - As decis6es tomadas em reunido de Diretoria
serao registradas em ata ou instrumento equivalente sempre que o Presidente assim deter-
minar ou quando envolverem matérias sujeitas a aprovagao do Conselho de Administragéo,
ficando tal documento, datado e numerado cronologicamente, arquivado na sede da Com-
panhia. § 3° - As reunides de Diretoria poderao ser realizadas a distancia mediante sistemas
de comunicagdo em tempo real como conferéncia telefénica ou informatica, desde que fi-
quem registradas as deliberagdes em termo a ser ratificado posteriormente. Art. 19 - As
decisdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Diretor-Presidente,
além do voto normal, o voto de qualidade em caso de empate. Art. 20 - Compete ao Diretor-
-Presidente: I. coordenar a execugao da politica estabelecida pelo Conselho de Administra-
¢ao; Il. coordenar as areas de execugdo da Companhia e estabelecer a orientagéo geral das
atividades da Diretoria; lll. coordenar as atividades da Companhia e estabelecer limites de
competéncia funcional quando n&o previstos neste Estatuto; IV. dar apoio logistico e admi-
nistrativo a Diretoria. Art. 21 - Compete aos Diretores Operacionais Regionais, em suas
respectivas areas geograficas de atuacéo, a serem definidas pelo Conselho de Administra-
Gao da companhia e redefinidas a qualquer momento: I. coordenar a area técnica da compa-
nhia, validar métodos e padronizar servigos; Il. coordenar as atividades de prospecgéo de
novos negacios; lll. elaborar a estratégia de participagéo em licitagdes; IV. supervisionar e
apoiar a elaboragéo de propostas para licitagdes e concorréncias; V. fazer a gestao do rela-
cionamento com clientes; VI. fazer a gestdo do planejamento e execugéo dos contratos; VII.
apoiar as agdes de alocagao de equipes multidisciplinares; VIIl. acompanhar o cumprimento
de cronogramas contratuais; IX. assistir o Diretor-Presidente, e X. Em conjunto com mais 01
(um) Diretor ou 01 (um) procurador constituido por 02 (dois) Diretores, efetuar transagoes
bancarias nos termos especificados no § 1° do art. 17, sempre no interesse e em favor da
Companhia. Art. 22 - Compete ao Diretor Administrativo/Financeiro: | — planejar, coordenar
e supervisionar as atividades Administrativas, Financeiras, Contabeis, da Qualidade e de
Recursos Humanos da Companhia; Il - representar a Companhia perante instituicdes finan-
ceiras, 6rgdos publicos, entidades reguladoras e fiscalizadoras e demais pessoas fisicas ou
juridicas relacionadas as suas atribuigées, podendo negociar, contratar, assinar contratos e
documentos, abrir e movimentar contas bancarias, realizar operagdes financeiras e adminis-
trativas, e praticar todos os atos necessarios ao exercicio de suas fungdes, observadas as
limitagdes de representagdo previstas neste Estatuto Social. lll — assinar contratos de pres-
tagdo de servigos e respectivos aditivos, exceto os que envolvam alienagdes e/ou qualquer|
tipo de empréstimo; IV - gerir as finangcas da Companhia; V - elaborar e revisar as demons-|
tragdes financeiras anuais da Companhia, bem como o Relatério Anual da Administragéo; VI
- elaborar, em conjunto com os demais membros da Diretoria, a proposta orgamentaria da
empresa e acompanhar sua execugao e respectivos resultados; VII - coordenar a avaliagdo
financeira e a implementagéo de oportunidades de investimento, inclusive de financiamen-
tos, sempre no interesse da Companhia. VIII. assistir o Diretor-Presidente e, IX— Em conjun-
to com mais 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador constituido por 02 (dois) Diretores, efe-
tuar transagdes bancarias nos termos especificados no § 1° do art. 17, sempre no interesse
e em favor da Companhia. § 1° - Observado o disposto no inciso IX, assim como as limita-
¢Oes postas no paragrafo a seguir, a Companhia, representada por 02 (dois) diretores, em
conjunto, estara autorizada a adquirir e a alienar bens méveis ou iméveis, bem como contra-
tar empréstimos de qualquer natureza, mediante a modalidade que entender, proceder a
resgates de valores e saques, bem como promover quaisquer outras movimentagoes de
valores junto a instituicdes financeiras do territorio nacional ou do exterior, de direito publico
ou privado, podendo dar, em garantia dessas operagdes de crédito, hipoteca, penhor, cau-
¢ao, alienagao fiduciaria ou outras modalidades de garantia, gravando ou onerando bens
moveis, imoveis, direitos e agdes da Companhia. § 2° Para deliberar acerca dos seguintes
casos, sera necessaria prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, expressa em ata
de reunido: a) questdes de ordem operacional que envolvam valores acima do montante de
R$ 1.000.000,00 (hum milh&@o de reais); b) a assinatura de contratos de endividamento ban-
cério, quando a operag&o superar o valor de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais); e ¢)
alienagdo ou qualquer espécie de oneragédo de bens iméveis. § 3° Serdo nulos e ndo gerarao
responsabilidade para a Companhia os atos praticados em desconformidade com as regras
dos paragrafos precedentes. Art. 23 — O Diretor-Presidente sera substituido (i) nas ausén-
cias, ou impedimentos temporarios, pelo Diretor que indicar, ou, (ii) no caso de vacancia,
pelo Diretor com mais tempo de Diretoria, o qual exercera o cargo até a posse do novo titu-
lar, a ser eleito no prazo de até 15 (quinze) dias pelo Conselho de Administragéo. Fica en-
tendido que, nos casos de auséncias, impedimentos temporarios ou vacancia, os demais
Diretores serédo substituidos, mediante acumulagéo de cargos, por outro Diretor designado
pelo Diretor-Presidente, até a posse daquele que vier a ser eleito pelo Conselho de Adminis-
tragcdo. CAPITULO V - Conselho Fiscal - Art. 24 - A Companhia podera ter um Conselho
Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero, com mandato
de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo. Art. 25 - Os membros do Conselho Fiscal terdo com-|
peténcia fixada pela lei e a sua remuneracéo sera estabelecida pela Assembleia Geral Ordi-
naria que os eleger. CAPITULO VI - Exercicio Social, Lucros e Dividendos - Art. 26 - O
exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de
cada ano, devendo a Diretoria levantar demonstragdes financeiras anuais em 31 de dezem-
bro de cada ano, podendo, todavia, promover o levantamento de demonstragdes financeiras
em periodos inferiores. § 1° - A Diretoria podera propor ao Conselho de Administragéo a
declaragéo de dividendos a conta do lucro apurado nos balangos semestrais, bem como
propor a declaragéo de dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reser-
vas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, cabendo ao Conselho de
Administragao a deliberagéo final, sobre a declaragéo e distribui¢ao de tais dividendos, nos
termos do art. 204 da Lei das Sociedades por Agdes. § 2° - Como alternativa a distribuigao
de dividendos, fica a Diretoria — necessariamente com a prévia deliberagédo do Conselho de
Administragéo — autorizada a promover, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas,
o pagamento ou crédito, aos acionistas, individualmente, de juros a titulo de remuneragéo de
capital proprio, calculados sobre contas do patriménio liquido, conforme previsto na legisla-
¢ao tributaria e limitados a variagéo, pro rata dies, da Taxa de Juros do Longo Prazo (TJLP)
ou outra taxa que venha a substitui-la, observadas as disposi¢des legais e as disposi¢des
mencionadas nas alineas seguintes: a) os juros de que trata este dispositivo estatutario po-
derdo ser pagos ou creditados em conta individualizada de cada acionista, mensalmente,
bimestralmente, trimestralmente, semestralmente ou anualmente, com base no Patriménio
Liquido existente em cada um desses periodos; b) o valor dos juros, enquanto ndo pagos,
permanecera nas contas individualizadas, referidas na alinea “a”, acima, podendo, entretan-
to, por deliberagéo da Diretoria, dependente, porém, da deliberagédo da Assembleia Geral de
Acionistas, ser destinada a aumento de capital; ¢) o valor dos juros pagos ou creditados pela
sociedade, na forma acima mencionada, podera ser imputado ao, ou deduzido do, valor do
dividendo minimo obrigatério a ser pago anualmente, por deliberagcdo da Assembleia Geral
de Acionistas. Art. 27 - Levantado o balango e apurado o lucro liquido do exercicio, deduzi-
dos os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda, a Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria, podera autorizar o pagamento de participagées nos lucros
aos empregados e administradores, observadas as seguintes condigbes: a) a participagéo
dos administradores somente sera devida nos exercicios em que for atribuido aos acionistas
o dividendo obrigatdrio de que trata o Estatuto, ficando sujeita aos limites e vedagdes previs-
tos no artigo 152 da Lei n° 6.404/76; e b) a participagdo dos empregados nos lucros ou re-
sultados da Companhia dependera de prévia negociagéo de plano especifico, mediante co-
missao paritaria ou acordo coletivo de trabalho, na forma da legislagéo vigente aplicavel. Art.
28 - Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, fica assegurado aos acionistas um dividendo
minimo e obrigatério igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia,
ajustado na forma legal. Art. 29 - O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contra-
rio da Assembleia Geral, no prazo estabelecido no art. 205, § 3°, da Lei n°® 6.404/76. CAPI-
TULO VII - Liquidagao - Art. 30 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos
em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio
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