Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLIGIDADE LEGA

IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A. CNPJ N° 92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA
ABERTA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 1. DATA, HORA E LOCAL: Realiza-
da aos 31 dias do més de julho de 2026, as 8:00 horas, na sede social da Irani Papel e Embalagem S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Carlos
Gomes n° 400, Salas 502/503, Bairro Boa Vista, CEP 90.480-900, por videoconferéncia. 2. PRESENCAS E
MESA: A reunigo contou com a totalidade dos membros do Conselho de Administrag&o, sob a presidéncia
do Sr. Péricles Pereira Druck. 3. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovagdo da contratagdo de
novas operagdes no valor total de R$ 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhées de reais),
com bancos de relacionamento da Companhia. As novas operacgdes estdo sendo contratadas a um custo
médio ponderado de CDI + 1,16% ao ano, prazo total de 5 (cinco) anos com caréncia de 24 a 30 meses e
sem garantias; (ii) a aprovagao da liquidagdo antecipada das operacdes existentes que somam aproxi-
madamente R$ 158.560.000,00 (cento e cinquenta e oito milhdes, quinhentos e sessenta mil reais)
a um custo médio ponderado de CDI + 1,84% ao ano; (iii) a autorizagéo expressa para que a Diretoria da
Companhia pratique todos os atos, ratifique os atos ja praticados, tome todas as providéncias e adote todas
as medidas necessarias para a formalizagéo, efetivacao e administracéo das deliberagoes desta reuni&o. 4.
DELIBERACOES: Examinadas e debatidas as matérias, foram aprovadas, por unanimidade de votos dos
membros presentes e sem quaisquer restrigdes, em conformidade com o disposto no Artigo 12, alinea “(p)”
do Estatuto Social da Companhia: (i) Aprovar a emissdo de novas operagdes com bancos de relacionamen-
to da Companhia com as seguintes caracteristicas principais: a) Valor do Principal: R$ 750.000.000,00 (se-
tecentos e cinquenta milhées de reais); b) Custo Médio Ponderado: 100% (cem por cento) do CDI composto
com a taxa média ponderada de 1,16% a.a. (um inteiro e dezesseis centésimos por cento ao ano). ¢) Prazo:
5 (cinco) anos com 24 (vinte e quatro) a 30 (trinta) meses de caréncia; d) Covenant Financeiro - Divida Li-
quida/EBITDA ajustado igual ou menor que 4,0x; e) Garantias — Clean. (ii) Aprovar a liquidagéo antecipada
de operagdo de NCE, contratada junto ao Itat, emitida em 11/08/2023, com saldo devedor aproximado de
R$ 107.140.000,00 (cento e sete milhdes, cento e quarenta mil reais). (i) Aprovar a liquidagao antecipada
de operacgédo de CDCA 2023, contratada junto ao Santander, emitido em 30/08/2023, com saldo devedor
aproximado de R$ 51.420.000,00 (cinquenta e um milhdes, quatrocentos e vinte mil reais). (iv) Delegagéo
de Poderes a Diretoria da Companhia: o Conselho de Administragdo delega a Diretoria da Companhia,
bem como aos procuradores constituidos pela Companhia, poderes para (a) emissao das operacdes; (b)
liquidagéo antecipada da NCE emitida em 11/08/2023 e CDCA emitida em 30/08/2023; (c) celebrar todos os
documentos e praticar todos os atos necessarios a efetivagdo dos itens anteriores; (d) negociar os termos e
condigoes finais das negociagdes. (v) Ratificagao de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia
no ambito da captacdo das operagdes e liquidagdo antecipada acima mencionadas. Para todos os fins,
o Conselho de Administracdo expressamente ratifica e confirma todos os atos anteriormente praticados
pela Diretoria da Companhia no ambito da operagéo ora aprovada nos termos da presente. 5. ENCERRA-
MENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunigo e lavrada a presente ata que, foi por todos
assinada. (Assinaturas: Péricles Pereira Druck, Paulo Iserhard, Carlos Fernando Couto de Oliveira Souto,
Paulo Sergio Viana Mallmann, Roberto Faldini e Maria Cristina Capocchi Ricciardi). 6. DECLARACAO:
Certifico que a presente ata confere com a original lavrada em livro proprio. Porto Alegre/RS, 31 de julho
de 2026. Péricles Pereira Druck - Presidente do Conselho de Administragdo. Junta Comercial, Industrial
e Servicos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n® 11919791 em 06/08/2026 da Empresa IRANI
PAPEL E EMBALAGEM S.A., CNPJ 92791243000103 e protocolo 263158616 - 03/08/2026. Autenticagéo:
CCB2116ECA49659994F867A13B49913C84BD97A. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

ATA N° 43 DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL 1. Data, hora e local: Realizada em 30 de julho de
2026, as 14:00 horas na Irani Papel e Embalagem S.A., na Avenida Carlos Gomes, n°® 400, salas 502/503,
Bairro Boa Vista, em Porto Alegre/RS, CEP 90.480-900, por video conferéncia. 2. Presengas e mesa: A
reuniao contou com a totalidade dos membros do Conselho Fiscal, como convidados Evandro Zabott, André
Carvalho, Caroline Reginatto, Sr. Rafael Biedermann e Laura Costa, Auditores Independentes e presidida
pela Sra. Rosangela C. Suffert e secretariada por Marisa Bonfiglio. 3. Ordem do Dia: Sessdo Executiva;
Andlise das Demonstragdes Contabeis relativas ao 2° Trimestre de 2026; Encontro com a auditoria in-
dependente PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda. — PwC e apresentagédo do Plano de Trabalho; Relato-
rios de Contingéncias Ativas e Passivas; Conhecer o Relatério Trimestral do Comité de Auditoria; Sessao
Executiva. 4. Abertura dos trabalhos: A Presidente do Conselho Fiscal, Rosangela C. Siffert, iniciou a
reunido com a leitura da pauta e deu as boas-vindas aos Conselheiros Fiscais. 5. Matérias apreciadas:
5.1. Sessao Executiva. O Conselho Fiscal tomou conhecimento das atas dos 6rgados da administragéo
da Companhia. 5.2. Analise das d tragoes contabeis intermediarias individuais e consolidada
relativas ao 2° Trimestre de 2026. O Conselho Fiscal tomou conhecimento prévio das Demonstrages
Contabeis intermediarias individuais e consolidada da Companhia do 2° Trimestre de 2026, solicitando
alguns esclarecimentos ao Sr. Evandro Zabott, Contador da Companhia, que foi convidado ha participar da
reunido, o qual apresentou detalhadamente as DFS do 2° TR 2026, esclarecendo as duvidas existentes.
5.3. Encontro com a Auditoria Independente da PwC e apresentacéo do Plano de Trabalho. Convi-
dado a participar da reunido o Auditor Independente da PwC, Sr. Rafael Biedermann e Laura Costa, apre-
sentaram os assuntos relevantes e declararam que os trabalhos de analise das demonstragées contabeis
intermediarias individuais e consolidada da Companhia relativas ao 2° Trimestre de 2026, estdo andamento
e a revisdo trimestral devera ser encerrada nesta data, sem nada a destacar. Na sequéncia, o Auditor Inde-
pendente informou que manteve a sua independéncia, ndo prestou servigos nao relacionados a auditoria,
permanecendo inalterado o escopo planejado da auditoria, nao identificou fraudes ou ndo conformidades,
a continuidade da Companhia nao apresentou incertezas relevantes, ndo houve desentendimentos com a
administragéo, as informagdes financeiras revisadas séo consistentes e ndo houve dificuldades na execu-
80. Perguntado aos Conselheiros Fiscais sobre o conhecimento de quaisquer indicios de corrupgédo ou
raude, estes informaram que ndo tiveram conhecimento. O Sr. Rafael Biedermann informou que o plano
de trabalho da auditoria de 2026 sera apresentado em préxima reunido com o Conselho Fiscal. 5.4. Rela-
torios de Contingéncias Ativas e Passivas Ingressou na sala a Srta. Caroline Reginatto, Coordenadora
Juridica, informando que ndo houve grandes movimentagdes nos processos ativos e passivos até a data
base de 30.06.2026, e que houve pequena redugdo nos processos trabalhistas. 5.5. Conhecer o Relatério
Trimestral do Comité de Auditoria O Conselho Fiscal examinou e tomou conhecimento do relatério do 2°
Trimestre de 2026 das atividades do Comité de Auditoria. 5.6. Manifestagdo do Conselho Fiscal sobre a
22 ITR de 2026. Em continuidade, apds colocagdes da Auditoria Independente, PWC, os Conselheiros Fis-
cais ja analisadas previamente as demonstragcoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia relativas ao segundo trimestre de 2026, com base nas analises efetuadas e as discussdes com
a administragao e a vista do relatério de revisdo sobre as demonstragdes contabeis intermediarias indivi-
duais e consolidadas do segundo trimestre de 2026 dos auditores independentes, previsto para ser emitido
sem ressalvas em 30 de julho de 2026, os Conselheiros Fiscais nao tiveram conhecimento de nenhum
fato ou evidéncia que indique que as informagdes incluidas nas demonstragdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas e nas correspondentes notas explicativas da Companhia, relativas ao trimestre
encerrado, ndo estejam em condicdes de serem divulgadas. Adicionalmente, o Conselho Fiscal ndo teve
conhecimento de fraudes, atos ilicitos ou ndo conformidades relevantes relacionadas ao periodo analisado,
sem que isso constitua certificagdo de inexisténcia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reunido e lavrada a presente ata que foi por todos assinada. Porto Alegre, RS, 30 de julho
de 2026. Rosangela Costa Stffert - Presidente do Conselho Fiscal. René Sanda e Leticia Pedercini Issa
- Conselheiros Fiscais. Junta Comercial, Industrial € Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob
o n° 11933553 em 13/08/2026 da Empresa IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A., CNPJ 92791243000103
e protocolo 263225381 - 10/08/2026. Autenticagao: 934FA417AE35CD45B779C687870FFAA13152. José
Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 1. Data, Hora e Local: Realizada em 29 de
julho de 2026 as 18:20 horas, na sede social da Irani Papel e Embalagem S.A. (Companhia), localizada na
Avenida Carlos Gomes, n° 400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto Ale-
gre/RS, CEP 90.480-900, de forma exclusivamente virtual, por video conferéncia, nos termos do Artigo 11,
§2°, do Estatuto Social da Companhia. 2. Convocagao e Mesa: A reunido foi convocada tempestivamente,
nos termos do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia e presidida por Péricles Druck. 3. Presengas:
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. 4. Ordem do Dia: Apreciar o reporte
trimestral do Comité de Auditoria, ndo estatutario, referente ao 2T26. 5. Deliberagao: Os membros do
Conselho de Administragdo apreciaram o reporte das atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria
ndo estatutario referente ao 2° Trimestre de 2026, e registraram ciéncia quanto ao seu contetido, bem
como as recomendagdes, principais conclusdes e destaques do periodo, presentes no relatério apresen-
tado pelo Comité. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a
presente ata que, foi por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard, Paulo Sergio Viana
Mallmann, Roberto Faldini, Maria Cristina C. Ricciardi e Carlos Fernando Souto) 7. Declaragédo: Declaro
que a presente é copia fiel da ata transcrita em livro proprio. Porto Alegre, 29 de julho de 2026. Péricles
Druck - Presidente do Conselho de Administragéo. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do
Sul. Certifico registro sob o n® 11933556 em 13/08/2026 da Empresa IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.,
CNPJ 92791243000103 e protocolo 263167925 - 10/08/2026. Autenticagéo: 1D317DBBDEAB5482375E-
FAEB6D1B3DD918BF5473. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral
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Intral S.A. Indtstria de Materiais Elétricos |

CNPJ 88.611.264/0001-22 — NIRE 43.300.004.899
Convocacao para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Convocamos os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria a ser
realizada no dia 26 de agosto de 2026, as 14:00horas, na sede da Companhia situada na Travessa Rio Grande, n®
130, Bairro Kayser, na cidade de Caxias do Sul - RS, a fim de tratar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Em Assembleia
Geral Ordinaria: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
e o respectivo relatdrio dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; b) Deliberar sobre o resultado da Companhia e sua destinagao; c¢) eleger os membros da Diretoria; 2) Em
Assembleia Geral Extraordinaria: a) Deliberar sobre a proposta de prorrogacéo do prazo de suspengao temporaria
do funcionamento do Conselho de Administragéo; b) autorizar a alienag&o de bens da Companhia; c) outros assuntos

UMINACAO INTELIGENTE

\de interesse social. Caxias do Sul - RS, 18 de agosto de 2026. Edson D’Arrigo, Diretor Presidente. )
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CNPJ/MF N° 88.849.773/0001-98
NIRE N° 43 3 0000418-0
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS

@a  SERIOS TECMEOS
‘ Qﬁfmgﬁm‘mﬂ REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2026

1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 15 de julho de 2026, as 10:00 (dez) horas, na sede
social da STE — SERVICOS TECNICOS DE ENGENHARIA S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Saldanha da Gama, n.° 225,
Bairro Harmonia, CEP 92.310-630. 2. Convocacdo e Presencas. A convocagdo para a
presente Assembleia Geral foi realizada através de Editais de Convocagéo publicados em
julho de 2026, no dia 06, pagina inicial do 2° caderno (Anexo I); no dia 07, pagina inicial do
segundo caderno (Anexo ll); e no dia 08, pagina inicial do segundo caderno (Anexo lll);
todas no Jornal do Comércio de Porto Alegre/RS, Publicidade Legal, bem como em sua
versao digital, no dia 06, pagina 1 (Anexo IV); no dia 7, pagina 2 (Anexo V); e no dia 8, pa-
gina 1 (Anexo VI), todos da sec¢éo Publicidade Legal desse Jornal, conforme consta dos
Anexos | a VI desta Ata. Presentes acionistas representando 99,9920% (noventa e nove
inteiros e nove mil novecentos e vinte décimos de milésimo por cento) das a¢des com direito
a voto da Companhia. 3. Mesa. Presidente: Roberto Lins Portella Nunes; Secretario:
Athos Roberto Albernaz Cordeiro. 4. Ordem do Dia. A Ordem do Dia publicada na Con-
vocagéo acima referida consiste no exame, discusséo e deliberagdo sobre os seguintes to-
picos, assim explicitados: (l) Eleger e reeleger Diretores, tendo em vista a reestruturagéo
administrativa da Companhia a ser apresentada para exame e deliberagéo. () Constituir o
Conselho de Administragdo da Companhia, com a defini¢do de sua composicédo, escopo de
atuagdo, competéncias e quéruns de deliberagéo. (Ill) Proceder a reforma do Estatuto Social
da Companhia, a fim de adequé-lo a disciplina da nova estrutura de governanga corporativa,
incluindo a delimitagéo das competéncias da Assembleia Geral, do Conselho de Administra-
¢do e da Diretoria, com a modificagdo dos seguintes dispositivos do estatuto social para dar
nova redacéo (a) ao Capitulo Ill, artigo 8° e incisos, (b) a Secdo I, artigos 9° a 11, (c) ao
Capitulo IV, Segdes | e Il, e artigos 12 a 23; (d) aos Capitulos V, VI e VI, e respectivos arti-
gos 24 a 30, que passaréo a vigorar com a forma redacional a ser discutida e aprovada. (IV)
Eleger os membros que o comporéo o Conselho de Administragao da Companhia, fixando a
remuneracdo anual aos Srs. Administradores, a ser ulteriormente individualizada pelo Con-
selho de Administragéo. (V) Promover a CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL da
companhia, considerando (a) as alteragdes sugeridas nos itens anteriores, (b) o fato de que
a ultima consolidacéo aprovada ocorreu através de deliberagdo da AGE de 06/02/2023, re-
gistrada na JUCIS sob o n° 8783721 em 08/03/2023 (protocolo n° 230626343, de
28/02/2023), e (c) que se torna imperativa tal consolidagéo, em especial objetivando a maior
clareza, transparéncia e economia quando da anexacéo de documentos para habilitacdo em
licitagdes publicas. 5. Deliberacdes. Apds a discussdo da matéria constante da ordem do
dia, os acionistas presentes deliberam aprovar, a unanimidade, sem quaisquer ressal-
vas ou restri¢des, todas as propostas pautadas, assim: 5.1. No tema acerca da eleigéao e
reeleicao dos Diretores, tendo em vista a reestruturacao administrativa da
Companhia a ser apresentada para exame e deliberacéao, o Sr. Presidente da
Mesa iniciou os trabalhos expondo aos Srs. Acionistas, detalhadamente, o panorama geral
da reestruturagcdo administrativa proposto para a Companhia, com a criagédo do Conselho de
Administragéo, assim como e diversas modificagdes estatutarias correlatas, que constituem
o elenco de providéncias a serem minudenciadas na sequéncia dos trabalhos que compdem
a Ordem do Dia desta assembleia geral extraordinaria. Houve aprovagéo geral no tocante a
reestruturagdo apresentada, bem delineada e examinada. Na sequéncia, o Sr. Presidente
exp0ds que, tendo em vista a criagdo do Conselho de Administragéo e a competéncia legal e
estatutaria desse 6rgdo para eleger ou reeleger os membros da Diretoria, no ambito da re-
estruturagado administrativa exposta, seria necessario, inicialmente, que a assembleia aco-
Ihesse a renlncia dos atuais Diretores da Companhia, Srs. ROBERTO LINS PORTELLA
NUNES e ATHOS ROBERTO ALBERNAZ CORDEIRO (mais a frente qualificados), tendo
em vista que ambos, se eleitos, passaréo a integrar o Conselho de Administragdo da Com-
panhia (como mais adiante se expora; conforme cartas especificas, Anexos VIl e VIIl)),
permanecendo os demais Diretores nos seus mandatos, aguardando deliberagao ulterior do
Conselho de Administragéo a ser constituido. Tudo foi plenamente aprovado e os Adminis-
tradores receberam dos Srs. Acionistas presentes um voto de louvor pela oportuna iniciativa
e pela excelente gestdo sempre levada a efeito. Ficou consignado, outrossim, que, por forca
da competéncia legal e estatutaria atribuida ao Conselho de Administragdo para eleger e
destituir os membros da Diretoria, a eleicao dos novos Diretores da Companhia
nao sera procedida por esta blei petindo, sim, ao C lho de
Administracao, em reunibes proprias desse 6rgéo, a se realizarem em continuidade aos
presentes trabalhos, na forma adiante especificada no item 5.2 desta ata. 5.2. Assim, a
constituicido do Conselho de Administracdao da Companhia, érgao a ser com-
posto por 03 (trés) membros efetivos, com mandato de 3 (trés) anos, unificado com o da
Diretoria a ser eleita pelo Conselho de Administragéo, cuja definicdo de composigédo, escopo
de atuagdo, competéncias e quoruns de deliberacéo estarado apreciados na reforma do Es-
tatuto Social, no topico seguinte. Foi esclarecido aos Srs. Acionistas que, uma vez empos-
sado, na forma do item 5.4, adiante, o Conselho de Administragao reunir-se-a, na

quéncia a lusao dos trabalt desta bleia geral, para as delibe-
racdes de sua algada, entre as quais estéo (i) a eleicdo ou reeleicdo dos novos Diretores da
Companhia, com posse imediata dos eleitos ou reeleitos, e (ii) a individuagao, entre os
membros do Conselho de Administragdo e os Diretores da Companhia, da remuneragéo
anual global que vier a ser fixada pelos Srs. Acionistas no item 5.4, atos que serdo levados
ao registro também perante a JUCIS/RS. 5.3. A reforma do Estatuto Social da Com-
panhia, a fim de adequé-lo a disciplina da nova estrutura de governanca corporativa, in-
cluindo a delimitagdo das competéncias da Assembleia Geral, do Conselho de Administra-
¢ao e da Diretoria, com a modificagdo dos seguintes dispositivos do estatuto social para dar
nova redagéo (a) ao Capitulo Ill, artigo 8° e incisos, (b) & Secao |, artigos 9° a 11, (c) ao
Capitulo IV, Segdes | e Il, e artigos 12 a 23; (d) aos Capitulos V, VI e VII, e respectivos arti-
gos 24 a 30, que passarao a vigorar com a forma redacional aprovada, assim: “CAPITULO
1l - Dos Orgaos da Companhia - Art. 8° - Sdo 6rgéos da Companhia: I. a Assembleia Geral;
Il. o Conselho de Administracéo; ll. a Diretoria; e IV. o Conselho Fiscal, quando instalado.
SECAO | - Assembleia Geral - Art. 9° - A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a, ordi-
nariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei o
exigirem, sendo permitida a ocorréncia simultdnea de Assembleia Geral Ordinaria e Extraor-
dinaria. Art. 10 - As deliberagdes da Assembleia Geral estaréo sujeitas as regras de quérum
de instalagéo e deliberacao previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des, exceto quanto as
matérias a seguir indicadas, cujas deliberagdes dependerao do voto favoravel de acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agdes com direito a voto: (ii) emis-
sao publica ou privada, no Brasil ou no exterior, primaria ou secundaria, de debéntures, bo-
nus de subscri¢do, partes beneficiarias ou quaisquer outros valores mobiliarios (conversiveis
ou ndo em agdes) pela Companhia; (iii) obtencao de registro de companhia aberta pela
Companhia ou por suas controladas perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) ou
qualquer outro 6rgéo regulador internacional, ou a realizagéo de oferta publica de agdes ou
de quaisquer outros valores mobiliarios; (iv) alteracao nas caracteristicas das agdes existen-
tes ou futuramente emitidas pela Companhia, incluindo alteragéo nas preferéncias, vanta-
gens e condicdes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de agdes preferenciais
da Companhia, caso existentes, ou criagdo de nova classe de agdes preferenciais; (v) trans-
formagao da Companhia em outro tipo societario, bem como operagées de fuséo, incorpora-
¢do, incorporacgéo de agdes, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria ou
consolidagao de negdcios envolvendo a Companhia; (vi) liquidagéo e dissolugdo da Compa-
nhia, cessacéo do estado de liquidagao, incluindo a nomeagao ou remogéo de liquidantes e
a aprovagdo das contas dos liquidantes; (vii) pedido de autofaléncia, pedido de faléncia,
pedido de recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia; (viii) resgate, recompra,
amortizagédo, desdobramento, grupamento ou cancelamento de agdes da Companhia e, ain-
da, a alienagdo ou o cancelamento das agdes de emissdo da propria Companhia que, por
qualquer motivo, permanecerem em tesouraria; e (ix) fixagdo ou alteragéo de participacao
nos lucros a serem pagos a administradores da Companhia, assim como a constituicéo de
planos ou programas de outorga de opgéo de compra de agdes e suas alteragdes, aditivos
ou modificacdes. Paragrafo tnico - Para fins de contabilizagcéo de votos e obtengédo dos
quoéruns de deliberagéo fixados no presente Estatuto, ndo serdo computados os votos em
branco, os votos daqueles acionistas sem direito a voto ou que tenham seus direitos de voto
suspensos, retirando-os da base de calculo da votagéo. Art. 11 - A Assembleia Geral, con-
vocada e instalada de acordo com a lei e este Estatuto Social, tera seus trabalhos presididos
pelo Presidente do Conselho de Administragéo, a quem cabera escolher, dentre os presen-
tes, o secretario da Mesa. Na hipétese de impedimento ou auséncia do Presidente do Con-
selho de Administragdo, a presidéncia da Assembleia cabera a qualquer dos acionistas que
venha a ser escolhido pelos demais presentes. § 1° - A convocagéo para as assembleias
gerais sera feita de acordo com o estabelecido em lei, sendo que, na forma do previsto no
artigo 124, §3°, da Lei n° 6.404/76, o acionista que representar 5% (cinco por cento) ou mais
do capital social sera também convocado por telegrama ou carta registrada, expedidos com
a antecedéncia legal, independentemente de solicitagdo por escrito nesse sentido. § 2° -
Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. § 3° - Ressalvadas as excegdes
previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-& em primeira convocagdo com a presenca
de acionistas que representem 50% (cinquenta por cento) do capital social com direito de
voto e, em segunda convocagao, instalar-se-4 com qualquer quérum. § 4° - Os acionistas
poderéo ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. § 5° - Das delibe-
racdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas no livro proprio, sendo suficiente para sua
validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum requerido para a delibe-
ragdo. § 6° - Nas operacdes de resgate, recompra e amortizagdo, o acionista titular das
acoes objeto da operacéo ficara impedido para votar na deliberagdo em questao, desconsi-
derando-se sua participagéo no capital votante para fins da apuragéo do respectivo quérum.
A Assembleia Geral podera delegar a deliberagéo sobre resgate ao Conselho de Administra-
¢do, observado o quérum qualificado previsto no art. 10. CAPITULO IV - Administragéo -
Art. 12 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragédo e uma Direto-
ria, composta por pessoas naturais, residentes no Pais, dotadas dos requisitos legais e que
néo estejam impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo de sociedade, nem
condenados ou sob efeito de condenagéo (i) a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; (ii) por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou, ainda, (i) por crime contra a economia popular, o sistema financei-
ro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou
a propriedade. § 1° - Os eleitos para os 6rgaos de administragéo terdo mandato de 03 (trés)
anos, permitida a reeleigao. § 2° - O prazo de gestéo estender-se-a até a investidura dos
novos membros. § 3° - O substituto eleito para preencher cargo vago completara o prazo de
gestdo do substituido. § 4° - Cabera a Assembleia Geral fixar a remuneragédo global dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragéo deliberar sobre a
sua distribuicéo individual. § 5° - Os administradores seréo investidos em seus cargos na
forma da lei, estando dispensados de prestar caugdo em garantia de seus mandatos. SE-
CAO| - Conselho de Administragao - Art. 13 - O Conselho de Administragdo sera compos-
to por 3 (trés) membros efetivos, pessoas naturais, todos eleitos e destituiveis pela Assem-
bleia Geral a qualquer tempo, em conformidade com o disposto em lei e no presente Estatu-
to Social. No ato da elei¢éo, sera designado pela Assembleia Geral o Presidente do Conse-
lho. § 1° - A auséncia ocasional as reunides ou o impedimento temporario de membro do
Conselho de Administracéo n&o acarretara vacancia do cargo. O impedimento temporario
devera ser comunicado @ Companhia por meio idéneo e passivel de comprovagdo, com in-
dicagdo, sempre que possivel, de sua duragéo estimada. § 2° - Considerar-se-a vago o

cargo de membro do Conselho de Administragdo em caso de falecimento, renuncia, destitui-
¢do, perda dos requisitos legais para o exercicio da fungéo, impedimento definitivo ou qual-
quer outra causa que impossibilite a conclusdo do mandato. § 3° - O impedimento temporario
que perdurar por mais de 180 (cento e oitenta) dias podera ser convertido em vacancia,
mediante deliberagdo fundamentada da maioria dos demais membros do Conselho de Ad-
ministragéo, caso se reconhega que o afastamento compromete a conclusao do mandato ou
o regular funcionamento do érgao. § 4° - Ocorrendo a vacancia de qualquer cargo, o Conse-
Iho de Administragé@o convocara Assembleia Geral para a eleigao do substituto, que comple-
tara o prazo de gestdo do membro substituido. Na hipétese de vacancia de todos os cargos
do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria, na forma
da lei. § 5° - Em caso de auséncia, vacancia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragdo, serdo observadas estas regras: o Presidente do Conselho de
Administragao sera substituido (i) nas auséncias ou impedimentos temporarios, pelo Conse-
Iheiro que indicar; ou, (i) no caso de vacancia, pelo Conselheiro com mais tempo de atuagéo
na Companhia, o qual exercera o cargo até a posse do novo titular a ser eleito no prazo de
até 15 (quinze) dias pela Assembleia Geral de Acionistas. § 6° - Ao Presidente do Conselho
de Administragdo cabe a proposi¢do de um calendario anual de reunides ordinarias. Art. 14
- O Conselho de Administragdo reunir-se-a4 mensalmente ou sempre que convocado por seu
Presidente, bem como pela maioria dos seus membros, mediante comunicagao por escrito,
por qualquer meio admitido em direito, inclusive através de correspondéncia eletronica com
confirmagéo de recebimento, com, no minimo, 05 (cinco) dias de antecedéncia. As comuni-
cagdes deverao informar a hora, data, local e ordem do dia da reuni&o, anexando copias dos
documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos. A pauta das reunides incluira
uma descrigdo sumaria dos assuntos pendentes, indicando outros aspectos relevantes.
Sempre que ndo haja assuntos relevantes para a reunido mensal, a juizo do Presidente, a
reunido podera deixar de ocorrer, devendo ser cientificados dessa decis&o os demais mem-
bros. § 1° - Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os mem-
bros ou desde que todos manifestem por escrito sua concordancia na dispensa. § 2° - As
reunides do Conselho de Administragdo seréo instaladas com a presenga da maioria dos
seus membros e as deliberagdes serdo tidas como validas se aprovadas pela maioria dos
membros presentes. O Presidente do Conselho de Administracao tera voto de desempate,
devendo, nesta hipétese, justificar os motivos que ensejaram sua decis&o. § 3° - As matérias
de alta complexidade, cabiveis a deliberagdo do Conselho de Administragéo, poderédo ser
levadas ao conhecimento da Assembleia Geral para deliberagéo ou ratificagéo por esse 6r-
géo, caso o Presidente do Conselho de Administrag@o entenda como pertinente. Nesta hipo-
tese, o Presidente do Conselho de Administragéo devera apresentar a Assembleia Geral
relatério contendo o entendimento, ou opinido, emitida pelo Conselho de Administragéo so-
bre a matéria, devendo acostar ao relatério a documentagéo suficiente ao perfeito conheci-
mento do tema, sendo obrigatdria sua presenga quando da instalagdo da Assembleia Geral,
de forma a subsidiar seus trabalhos. § 4° - Os conselheiros poderao participar das reunides
do Conselho de Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicagao eletrdnico que comporte a possibilidade de sua
gravagao em audio, sendo considerados presentes a reunido e seu voto confirmado através
de registro de audio, gravado na reunido, a ser arquivado na sede da Companhia. Uma vez
recebida a gravagéo de audio contendo o voto daquele conselheiro que participou da reu-
nido de forma nao presencial, o presidente da mesa e seu secretario, em conjunto, ficardo
investidos de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do referido conselhei-
ro. Art. 15 - Sem prejuizo das demais atribuicdes do Conselho de Administragéo previstas
na legislagéo aplicavel e no presente Estatuto Social, a aprovagéo das seguintes matérias e/
ou pratica dos seguintes atos dependera de prévia e expressa deliberagdo e aprovagao do
Conselho de Administragdo da Companhia, por maioria de votos dos Conselheiros presen-
tes a reunido: (i) fixagcdo da orientagédo geral dos negdcios da Companhia e das sociedades
controladas, respeitadas as deliberagdes e competéncias da Assembleia Geral, bem como
aprovagéo dos orgamentos e os planos de negécios da Companhia e de suas controladas;
(ii) eleicéo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia e de suas controladas e
fixagdo das suas atribuicdes e remuneragao; (iii) fiscalizagdo da gestdo dos membros da
Diretoria, com exame, a qualquer tempo, dos livros e papéis da Companhia e de suas con-
troladas, inclusive através de solicitagdo de informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragédo, e sobre quaisquer outros atos; (iv) deliberagdo sobre o pagamento de
juros sobre o capital proprio aos acionistas; (v) alteragao de sede e abertura de filiais, sucur-
sais, agéncias, depositos, escritdrios ou estabelecimentos, em qualquer parte do territorio
nacional ou no exterior, pelas controladas da Companhia; (vi) escolha e destituicao dos au-
ditores independentes da Companhia e de suas controladas; (vii) aquisi¢do, alienagéo, li-
cenciamento ou concessé@o de marcas, patentes, logotipos, informagées técnicas e segre-
dos industriais pela Companhia ou por suas controladas; (viii) celebragdo, modificagéo e/ou
extingdo, pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas, de contratos envolvendo
a aquisicéo, a alienagao e/ou a oneragdo de participagdo societaria em outras sociedades,
bem como quaisquer acordos de acionistas, envolvendo a Companhia e/ou quaisquer de
suas controladas; (ix) celebragéo, modificagdo e/ou extingéo, pela Companhia e/ou por qual-
quer de suas controladas, de contratos envolvendo a aquisi¢éo, a alienagéo e/ou a oneragéo
de bens do ativo ndo circulante cujo valor seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), por operagdo ou conjunto de operagdes sucessivas e correlacionadas no mesmo
exercicio social; (x) celebragdo, modificagéo e/ou extingéo, pela Companhia e/ou por qual-
quer de suas controladas, de contratos de financiamentos e empréstimos, com ou sem ga-
rantias reais, em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), por operagéo ou
conjunto de operagdes sucessivas e correlacionadas no mesmo exercicio social; (xi) cele-
bragao, modificagao e/ou extingéo, pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas,
de contratos envolvendo a prestagdo de garantias a obrigagdes proprias e de terceiros, in-
dependentemente de valor, fora do curso normal dos negdcios; (xii) celebragdo, modificagdo
e/ou extingdo, pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas, de contratos envol-
vendo a locacao, arrendamento e/ou leasing em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um mi-
Ihdo de reais), por operacdo ou conjunto de operagdes sucessivas e correlacionadas no
mesmo exercicio social; (xiii) autorizar a celebragdo, modificagéo e/ou extingdo de contratos
com qualquer parte relacionada, pela Companhia e qualquer de suas controladas, indepen-
dentemente do valor. Enquadra-se no conceito de parte relacionada, para os fins desta re-
gra, qualquer pessoa que detenha, direta ou indiretamente, participagéo no capital social da
Companhia, diretores da Companhia, bem como seus conjuges e/ou descendentes até ter-
ceiro grau; (xiv) ajuizamento de agdes judiciais, ou a celebragdo de acordo em qualquer
acao judicial ou processo administrativo, pela Companhia e/ou qualquer de suas controla-
das, em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (xv) fixag&o da orientagdo de
voto dos Diretores da Companhia e/ou qualquer de suas controladas para deliberagées a
serem tomadas no &mbito de suas sociedades controladas, incluindo, mas n&o se limitando,
a alteragédo do Estatuto Social ou do Contrato Social, aumento e redugéo de capital social,
operagdes de fusdo, incorporagao, incorporagao de agdes, cisdo ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria ou consolidagao de negécios nao envolvendo terceiros, e desde
que tais matérias ndo sejam de competéncia da Assembleia Geral da Companhia; (xvi)
aprovar a estrutura de capital da Companhia e de quaisquer de suas Controladas, incluindo
a defini¢do da relagao entre capital proprio e endividamento a ser adotada; (xvii) transforma-
¢do, operagdes de fusdo, incorporagdo, incorporagédo de agdes, cisdo ou qualquer outra
forma de reorganizagéo societaria ou consolidagédo de negécios envolvendo qualquer das
controladas da Companhia com qualquer terceiro, bem como a participagéo de qualquer das
controladas da Companhia em grupo de sociedades, conforme definido pelos artigos 265 a
277 da Lei das Sociedades por Agdes; (xviii) convocar a assembleia geral quando julgar
conveniente, quando a lei assim exigir, ou, obrigatoriamente, nas hipéteses de vacancia de
cargo de membro do Conselho de Administragao; (xix) declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, nos termos do art. 204 da Lei das Sociedades por Ac¢des; e (xx) outras matérias
previstas em lei ou atribuidas pela Assembleia Geral. Paragrafo unico - O Conselho de
Administragao tera direito de veto sobre quaisquer matérias ou atos da competéncia da Di-
retoria, ainda que nao estejam sujeitos, por forca deste Estatuto ou da legislagédo, a sua
aprovagao prévia ou deliberagdo. Em caso de exercicio do direito de veto, o Conselho de
Administragéo, por qualquer de seus membros, informara a decisao a Diretoria, que estara
proibida de executar ou prosseguir em qualquer ato contrario a deciséo proferida. SECAO Il
- Diretoria - Art. 16 - A Diretoria é o 6rgédo de administragdo executiva da Companhia, ca-
bendo-lhe executar a politica estabelecida pelo Conselho de Administragéo e as diretrizes
basicas por ele fixadas, bem como a representagdo da Companhia e pratica de todos os atos
de gestao para assegurar o seu funcionamento regular. Paragrafo tnico - A Diretoria sera
eleita pelo Conselho de Administragéo e destituida a qualquer tempo, sendo composta por
um Diretor-Presidente, assim nomeado no ato da eleigao, e por até 6 (seis) Diretores, sendo
2 (dois) Diretores Operacionais Regionais, 1 (hum) Diretor Administrativo/Financeiro e 3
(trés) Diretores sem designagé&o especifica. Art. 17 - Compete a Diretoria: (i) implementar as
politicas, os planos e os programas aprovados pelo Conselho de Administragao; (ii) executar
a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Companhia fixada pelo Conselho
de Administrag&o; (iii) assumir a fungéo de responsavel técnico, por meio de seus membros,
de toda e qualquer obra, projeto e qualquer outra atividade a ser desempenhada pela Com-
panhia, observados os requisitos legais para essa fungéo; na eventualidade de faltar a qual-
quer dos Diretores habilitagéo especifica, a Diretoria podera contratar profissional para essa
finalidade; (iv) representar a Companhia perante a administragdo publica federal, estadual e
municipal, inclusive as autarquias, fundagdes de direito publico, empresas publicas, socieda-
des de economia mista, respectivas subsidiarias ou controladas, bem assim entidades de
cooperagdo estatal, e quaisquer outras pessoas juridicas ou naturais; (v) representar a Com-
panhia nos procedimentos licitatérios e quaisquer outras modalidades legais de contratagéo
de obras e servigos pela administragdo publica em geral e outras entidades legalmente
obrigadas a formas especiais de contratagdo, aceitando ou impugnando os respectivos edi-
tais, resultados e demais atos administrativos, requerendo, oferecendo e desistindo de re-
cursos, juntando e retirando documentos, apresentando faturas e medigdes aos servigos
adjudicados, praticando todo e qualquer ato relativo a licitagdes, assinar propostas e contra-
tos para obras ou servigos objeto de licitagdes e respectivos termos aditivos; (vi) prospectar
e viabilizar a obtengdo de novos negécios para a Companhia em ambito nacional e interna-
cional; (vii) admitir e demitir empregados, fungdo que podera ser atribuida, no todo ou em
parte, a um ou mais Diretores; (viii) cumprir e fazer cumprir o Estatuto; (ix) aprovar o Plano
de Cargos e Salarios da Companhia; (x) submeter ao Conselho de Administragéo o relatério
da administragdo, as demonstragdes financeiras da Companhia, os pareceres dos auditores
independentes — quando contratados —, bem como proposta para destinagéo dos lucros; (xi)
distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remuneragéo e as gratificagées anu-
ais dos administradores, quando votadas em conjunto; (xii) propor ao Conselho de Adminis-
tragéo a declaragdo de dividendos intermediarios e o pagamento de juros sobre capital pro-
prio, instruindo a proposta com as demonstragdes financeiras e demais informagdes perti-
nentes; e (xiii) estabelecer politica de imobilizagéo e desimobilizagédo da Companhia. § 1°- A
representacédo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, e em todos os atos que
criem ou modifiquem obrigacdes ou exonerem terceiros de obrigagcdes para com a Compa-
nhia, sera sempre exercida (i) por 02 (dois) Diretores, ou (ii) por 01 (um) Diretor em conjunto
com 01 (um) procurador constituido por 02 (dois) Diretores, salvo nas hipéteses previstas no
§ 2° deste artigo. § 2° - A Companhia podera ser representada apenas por 01 (um) Diretor
ou por 01 (um) procurador, nomeado por um Diretor, na representagdo da Companhia em
licitagdes publicas e assinatura de contratos administrativos dai decorrentes, bem como na
hipétese de necessidade de comparecimento pessoal em ato relacionado a algum processo
judicial ou administrativo relativo 8 Companhia ou para a prestagdo de informagdes requeri-
das por 6rgéos da administragéo direta e autarquica de qualquer ente federativo, desde que
esses 6rgaos estejam no exercicio da sua respectiva competéncia. Fica desde ja expressa-
mente autorizada e aprovada a constituicdo de Consoércios, Sociedades em Conta de Parti-
cipagdo - SCPs ou Parcerias Publico Privadas - PPPs, para participagéo em licitagdes publi-
cas, por ato firmado apenas por 1 (um) Diretor, assinando isoladamente, que, assim, obriga-
ra validamente a Companhia. § 3° - As procuragdes outorgadas pela Companhia, salvo na

hipétese do § 2°, deverao: (a) ser assinadas por 02 (dois) Diretores em conjunto; (b) especi-
ficar expressamente os poderes conferidos, inclusive quando se tratar da assuncéo de obri-
gacdes; (c) conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano; e (d) na hipétese de
o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de autorizagdo da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragéo, o efetivo exercicio de tais atos ficara expressamen-
te condicionado a obtencéo da pertinente autorizagdo. O prazo previsto neste paragrafo ndo
se aplica as procuragdes outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em
processos judiciais ou administrativos, que poderdo ser outorgadas por prazo indetermina-
do. § 4° - Os atos e contratos que importem alienagéo ou oneragéo de bens do ativo imobili-
zado, bem assim geracédo de passivo financeiro (ressalvadas as hipoteses previstas de for-
ma diversa neste Estatuto Social), tais como tomadas de empréstimos ou de financiamen-
tos, prestagédo de garantias, fiangas ou avais, somente serdo validos se previamente autori-
zados pelo Conselho de Administragdo da companhia, conforme artigo 15 e incisos, e assi-
nados por 2 (dois) Diretores, observados os limites e algadas de aprovagao do Conselho de
Administragdo. § 5° - Todos e quaisquer atos praticados pelos Diretores ou procuradores
que sejam estranhos ao objeto social, aos negocios da Companhia e as competéncias pre-|
vistas neste Artigo, tais como avais, fiangas, alienagdes, endossos e outras garantias em
favor de terceiros, sdo expressamente proibidos, serdo nulos de pleno direito e ndo obriga-|
réo a Companhia, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados pelo Conselho
de Administrag&o. Art. 18 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana, ou,
extraordinariamente, quando convocada, com a presenca da maioria de seus membros em-
possados, e, sempre que possivel, com a presenga do Diretor-Presidente. § 1° - As reunides
extraordinarias dever&o ser convocadas pelo Diretor-Presidente. § 2° - As decisdes tomadas
em reunido de Diretoria serdo registradas em ata ou instrumento equivalente sempre que o
Presidente assim determinar ou quando envolverem matérias sujeitas a aprovagéo do Con-
selho de Administrag&o, ficando tal documento, datado e numerado cronologicamente, ar-
quivado na sede da Companhia. § 3° - As reunides de Diretoria poderdo ser realizadas a
distancia mediante sistemas de comunicagdo em tempo real como conferéncia telefonica ou
informatica, desde que fiquem registradas as deliberagdes em termo a ser ratificado poste-
riormente. Art. 19 - As decisdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo
ao Diretor-Presidente, além do voto normal, o voto de qualidade em caso de empate. Art. 20
- Compete ao Diretor-Presidente: I. coordenar a execugéo da politica estabelecida pelo Con-
selho de Administragéo; Il. coordenar as areas de execugdo da Companhia e estabelecer a
orientagéo geral das atividades da Diretoria; lll. coordenar as atividades da Companhia e
estabelecer limites de competéncia funcional quando n&do previstos neste Estatuto; IV. dar
apoio logistico e administrativo a Diretoria; Art. 21 - Compete aos Diretores Operacionais
Regionais, em suas respectivas areas geograficas de atuagéo, a serem definidas pelo Con-
selho de Administragdo da companhia e redefinidas a qualquer momento: I. coordenar a
area técnica da companhia, validar métodos e padronizar servicos; Il. coordenar as ativida-
des de prospeccdo de novos negocios; lll. elaborar a estratégia de participagdo em licita-
coes; IV. supervisionar e apoiar a elaboragdo de propostas para licitagdes e concorréncias;
V . fazer a gestdo do relacionamento com clientes; VI. fazer a gestdo do planejamento e
execugdo dos contratos; VII. apoiar as agdes de alocagédo de equipes multidisciplinares; VIII.
acompanhar o cumprimento de cronogramas contratuais; IX. assistir o Diretor-Presidente, e
X. Em conjunto com mais 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador constituido por 02 (dois)
Diretores, efetuar transagdes bancarias nos termos especificados no § 1° do art. 17, sempre
no interesse e em favor da Companhia, observada a excegédo posta no art. 20, IV. Art. 22 -
Compete ao Diretor Administrativo/Financeiro: | — planejar, coordenar e supervisionar as
atividades Administrativas, Financeiras, Contabeis, da Qualidade e de Recursos Humanos
da Companhia; Il — representar a Companhia perante instituicdes financeiras, érgaos publi-
cos, entidades reguladoras e fiscalizadoras e demais pessoas fisicas ou juridicas relaciona-
das as suas atribuicdes, podendo negociar, contratar, assinar contratos e documentos, abrir|
e movimentar contas bancarias, realizar operagdes financeiras e administrativas, e praticar|
todos os atos necessarios ao exercicio de suas fungdes, observadas as limitagdes de repre-|
sentagdo previstas neste Estatuto Social. lll — assinar contratos de prestagéo de servigos e
respectivos aditivos, exceto os que envolvam alienagdes e/ou qualquer tipo de empréstimo;
IV - gerir as finangas da Companhia; V - elaborar e revisar as demonstragées financeiras
anuais da Companhia, bem como o Relatério Anual da Administragéo; VI - elaborar, em
conjunto com os demais membros da Diretoria, a proposta orcamentaria da empresa e
acompanhar sua execugdo e respectivos resultados; VII - coordenar a avaliagéo financeira e
a implementagéo de oportunidades de investimento, inclusive de financiamentos, sempre no
interesse da Companhia. VIII - assistir o Diretor-Presidente e, IX— Em conjunto com mais 01
(um) Diretor ou 01 (um) procurador constituido por 02 (dois) Diretores, efetuar transagées
bancarias nos termos especificados no § 1° do art. 17, sempre no interesse e em favor da
Companhia. § 1° - Observado o disposto no inciso |X, assim como as limitagdes postas no
paragrafo a seguir, a Companhia, representada por 02 (dois) diretores, em conjunto, estara
autorizada a adquirir e a alienar bens moéveis ou imoéveis, bem como contratar empréstimos
de qualquer natureza, mediante a modalidade que entender, proceder a resgates de valores
e saques, bem como promover quaisquer outras movimentacdes de valores junto a institui-
¢oes financeiras do territério nacional ou do exterior, de direito publico ou privado, podendo
dar, em garantia dessas operagdes de crédito, hipoteca, penhor, caugao, alienagao fiducia-
ria ou outras modalidades de garantia, gravando ou onerando bens moéveis, iméveis, direitos
e agdes da Companhia. § 2° Para deliberar acerca dos seguintes casos, sera necessaria
prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, expressa em ata de reunido: a) questdes
de ordem operacional que envolvam valores acima do montante de R$ 1.000.000,00 (hum
milhdo de reais); b) a assinatura de contratos de endividamento bancario, quando a opera-
¢&o superar o valor de R$ 1.000.000,00 (hum milhZo de reais), e c) alienagdo ou qualquer
espécie de oneragéo de bens imoveis. § 3° Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidade para
a Companhia os atos praticados em desconformidade com as regras dos paragrafos prece-|
dentes. Art. 23 — O Diretor Presidente sera substituido (i) nas auséncias, ou impedimentos
temporarios, pelo Diretor que indicar, ou, (ii) no caso de vacancia, pelo Diretor com mais
tempo de Diretoria, o qual exercera o cargo até a posse do novo titular, a ser eleito no prazo
de até 15 (quinze) dias pelo Conselho de Administragdo. Fica entendido que, nos casos de
auséncias, impedimentos temporarios ou vacancia, os demais Diretores seréo substituidos,
mediante acumulagdo de cargos, por outro Diretor designado pelo Diretor Presidente, até a
posse daquele que vier a ser eleito pelo Conselho de Administragdo. CAPITULO V - Conse-
lho Fiscal - Art. 24 - A Companhia podera ter um Conselho Fiscal composto de 3 (trés)
membros efetivos e suplentes em igual nimero, com mandato de 1 (um) ano, permitida a
reeleicdo. Art. 25 - Os membros do Conselho Fiscal terdo competéncia fixada pela lei e a
sua remuneragao sera estabelecida pela Assembleia Geral Ordinaria que os eleger. CAPI-
TULO VI - Exercicio Social, Lucros e Dividendos - Art. 26 - O exercicio social iniciar-se-a
no dia 1° de janeiro e encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria
levantar demonstragdes financeiras anuais em 31 de dezembro de cada ano, podendo, to-
davia, promover o levantamento de demonstragdes financeiras em periodos inferiores. § 1°
- A Diretoria podera propor ao Conselho de Administragédo a declaragéo de dividendos a
conta do lucro apurado nos balangos semestrais, bem como propor a declaragéo de dividen-
dos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ul-
timo balango anual ou semestral, cabendo ao Conselho de Administragdo a deliberagéo fi-
nal, sobre a declaragéo e distribuigéo de tais dividendos, nos termos do art. 204 da Lei das
Sociedades por Agoes. § 2° - Como alternativa a distribuicdo de dividendos, fica a Diretoria
— necessariamente com a prévia deliberagdo do Conselho de Administragéo — autorizada a
promover, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas, o pagamento ou crédito, aos
acionistas, individualmente, de juros a titulo de remuneragéo de capital proprio, calculados
sobre contas do patriménio liquido, conforme previsto na legislagao tributaria e limitados a
variagao, pro rata dies, da Taxa de Juros do Longo Prazo (TJLP) ou outra taxa que venha a
substitui-la, observadas as disposi¢cdes legais e as disposigdes mencionadas nas alineas
seguintes: a) os juros de que trata este dispositivo estatutario poderéo ser pagos ou credita-
dos em conta individualizada de cada acionista, mensalmente, bimestralmente, trimestral-
mente, semestralmente ou anualmente, com base no Patriménio Liquido existente em cada
um desses periodos; b) o valor dos juros, enquanto ndo pagos, permanecera nas contas
individualizadas, referidas na alinea “a”, acima, podendo, entretanto, por deliberagéo da Di-
retoria, dependente, porém, da deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas, ser destina-
da a aumento de capital; c¢) o valor dos juros pagos ou creditados pela sociedade, na forma
acima mencionada, podera ser imputado ao, ou deduzido do, valor do dividendo minimo
obrigatério a ser pago anualmente, por deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas. Art.
27 - Levantado o balango e apurado o lucro liquido do exercicio, deduzidos os prejuizos
acumulados e a proviséo para o Imposto sobre a Renda, a Assembleia Geral, por proposta
da Diretoria, podera autorizar o pagamento de participagdes nos lucros aos empregados e
administradores, observadas as seguintes condigdes: a) a participagdo dos administradores
somente sera devida nos exercicios em que for atribuido aos acionistas o dividendo obriga-
tério de que trata o Estatuto, ficando sujeita aos limites e vedagdes previstos no artigo 152
da Lei n° 6.404/76; e b) a participagdo dos empregados nos lucros ou resultados da Compa-
nhia dependera de prévia negociagéo de plano especifico, mediante comiss&o paritaria ou
acordo coletivo de trabalho, na forma da legislagéo vigente aplicavel. Art. 28 - Ressalvadas
as hipoteses previstas em lei, fica assegurado aos acionistas um dividendo minimo e obriga-
tério igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, ajustado na forma
legal. Art. 29 - O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral, no prazo estabelecido no art. 205, § 3°, da Lei n° 6.404/76. CAPITULO VII - Liquida-|
gao - Art. 30 - A Companhia entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei ou por delibe-
ragdo da Assembleia Geral.” 5.4. Submetida a apreciagéo o tema da elei¢ao dos seguin-
tes bros para p lho de Admi racao da C. ia, com
mandatos de 3 (trés) anos, contados da presente data, cujo prazo de gestao expirara apenas
na data da investidura de novos administradores a serem eleitos na forma da lei e do Esta-
tuto Social da Companhia, foram eleitas as pessoas adiante nominadas e qualificadas, as
quais tomam posse de seus cargos neste ato, mediante assinatura dos respectivos termos
de posse e declaragdes de desimpedimento. Resultou fixada aos Srs. Administradores a
remuneragdo anual de até R$ 2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil reais), a ser indivi-
duada por ulterior deliberagcéo do Conselho de Administragéo, entre os Srs. Conselheiros e
os Srs. Diretores, em reunides proprias desse 6rgao, na forma do item 5.2 supra. Os Srs.
Conselheiros eleitos foram estes, que assumem seus cargos neste ato, na conformidade
termos de posse que integram esta ata como Anexos IX, X e XI: (i) como Presidente, o Sr.
ROBERTO LINS PORTELLA NUNES, brasileiro, casado, arquiteto, portador da Cédula de
Identidade RG n.° 301.360.355-4, expedida por SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n.°
184.376.560-87, residente e domiciliado na Cidade de Brasilia, Estado do Distrito Federal,
no SHIS QI 25, chacara 03, casa B, Lago Sul, CEP 71.660-715, o qual exercera a fungéo de
Presidente do Conselho de Administrag&o; (ii) como Conselheiro, o Sr. ATHOS ROBERTO
ALBERNAZ CORDEIRO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identi-
dade RG n.° 500.688.933-1, expedida por SJS/RS, inscrito no CPF/MF sob o n.°
281.598.100-91, residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande
do Sul, na Av. Guarope, n° 407, Petrépolis, CEP 90.470-230, e, (iii) como Conselheiro, o Sr.
JOSE CARLOS PORTELLA NUNES, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 2.955.056-4, expedida por SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o
n.° 157.265.250-00, residente e domiciliado na Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa
Catarina, na Av. do Ipé-Amarelo, 37, Lagoa da Conceigdo, CEP 88.062-298. 5.5. A Conso-|
lidacao do ESTATUTO SOCIAL da companhia, apresentada e discutida, foi aprova-
da e passa a ser integrante desta ata como seu Anexo XlI, ficando esclarecido que tal con-
solidacao foi procedida considerando (a) as alteragdes estatutarias acolhidas no item 5.4 ,
precedente, (b) o fato de que a ultima consolidagdo aprovada ocorreu através de delibera-
cao da AGE de 06/02/2023, registrada na JUCIS sob o n° 8783721 em 08/03/2023 (protoco-|
lo n® 230626343, de 28/02/2023), e (c) que se torna imperativa tal consolidagéo, em especial
objetivando a maior clareza, transparéncia e economia, especialmente quando da anexagéo
de documentos para habilitagdo em licitagdes publicas. 6. Encerramento: Aberta a palavra
aos presente, e em razdo de nédo haver mais qualquer outro assunto de interesse social a
tratar, o Sr. Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerradoos os trabalhos.
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(~ Continuagéo
A presente ata, lavrada em forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme facultado pelo
art. 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, ¢é integrada por seus doze anexos (Anexo
1 ao Anexo XIl), segundo enunciado no corpo da ata, a qual, ap6s lida, foi aprovada a una-
nimidade e sem restricdes pela Mesa e pelos Srs. Acionistas, como o foram as demais deli-
beragdes, ficando lavrada no livro préprio, sendo emitida certiddo em via Unica, para fins do
registro publico perante a JUCIS. Assinaturas: Presidente: Roberto Lins Portella Nunes
Secretario: Athos Roberto Albernaz Cordeiro. Acionistas Presentes: Athos Roberto Albernaz
Cordeiro, Roberto Lins Portella Nunes, Carlos Eduardo Portella Nunes, Patricia Portella Nu-
nes, Roberta Portella Nunes, Pedro Portella Nunes, Maria Cristina Lins Portella Nunes, Da-
niella Pereira de Souza Cordeiro, Matheus Pereira de Souza Cordeiro e Regina Cristina
Portella Nunes (cujas assinaturas digitais sdo exaradas na sequéncia). Certificamos que a
presente é copia auténtica da original, lavrada no livro préprio: Canoas, 15 de julho de
2026. RoBERTO LINS PORTELLA NUNES - Presidente da Assembleia; ATHOS ROBERTO AL-
BERNAZ CORDEIRO - Secretario da Assembleia. Visto do Advogado: Paulo de Vasconcellos
Chaves - OAB/RS n° 8.656. ANEXO XII - DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAOR-
DINARIA DE ACIONISTAS DA COMPANHIA STE - SERVICOS TECNICOS DE ENGE-
NHARIA S.A., REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2026 - ESTATUTO SOCIAL CONSOLI-
DADO - CAPITULO | - Denominagéo, Sede, Objeto e Duragéo - Art. 1° - STE — SERVI-
COS TECNICOS DE ENGENHARIA S.A., com seus atos constitutivos arquivados na JU-
CIS/RS em 06/05/76, a seguir denominada Companhia, é uma sociedade por agdes de ca-
pital fechado e reger-se-a pelo presente Estatuto e dispositivos legais aplicaveis. Art. 2° - A
Companhia tem sede e foro na cidade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, a rua Sal-
danha da Gama n.° 225, bairro Harmonia, CEP 92.310-630, podendo, por deliberagdo da
Diretoria criar, manter, encerrar e suprimir sucursais, agéncias, inspetorias e escritorios no
Brasil e no exterior, satisfeitas as formalidades legais. Art. 3° - A Companhia tem por objeto:
(i) a prestagéo de servigos técnicos nas areas de engenharia, arquitetura, agronomia, admi-
nistragdo e economia, abrangendo atividades de planejamento, levantamentos, estudos,
projetos, vistorias, pericias, avaliagdes, laudos, pareceres, estudos de viabilidade, pesqui-
sas, assessoria, assisténcia técnica, direcédo, coordenagao, supervisao, fiscalizagao, contro-
le, gerenciamento, suprimento, inspegao e diligenciamento, assisténcia a partida e consulto-
ria, compreendendo, entre outros, os seguintes campos de atuagao: (a) levantamentos geo-
fisicos: topograficos, cartograficos, oceanograficos e cadastrais, (b) mecéanica de solos: es-
tudos geoldgicos, sondagens, estudos geotécnicos e controle tecnolégico de materiais, (c)
inspecao e tecnologia de materiais, (d) engenharia de transportes: vias urbanas, rodovias,
ferrovias, metrovias, hidrovias, portos, aeroportos e terminais, (e) obras de arte especiais:
pontes, viadutos, passarelas, passagens e tuneis, (f) obras de contengdo: estabilidade de
taludes, contencéo de encostas e fundagdo de aterros, (g) engenharia hidraulica: estudos
hidrolégicos e hidrogeoldgicos, inventarios de recursos hidricos, canais, drenagens, barra-
gens, diques, eclusas, irrigagdo e hidroelétricas, (h) engenharia sanitaria: saneamento basi-
co, abastecimento de agua, esgotamento sanitario, residuos sélidos e tratamento efluentes
industriais, (i) engenharia ambiental: diagnéstico, estudos de impacto, planos de recupera-
¢ao, planos de monitoramento e licenciamento; (ii) arquitetura, urbanismo e paisagismo, si-
nalizagdo e programagcéo visual, engenharia florestal, engenharia estrutural de fundagdes,
engenharia elétrica, geragao, transmiss&o, distribuicao e iluminagéo, energia hidroelétrica,
termoelétrica, engenharia industrial, petréleo, petroquimica e quimica, farmacéutica, alimen-
tos, siderurgia, metalurgia, fertilizantes, fibras sintéticas e téxteis, madeira, celulose e papel,
mecanica, tubulagdes, processo, elétrica e instrumentagao, telemetria, telecomando e auto-
magéo, telecomunicagdes e informatica, geoprocessamento, processamento de dados, ana-
lise e programagéo de sistemas, instalagdes prediais e industriais-elétricas, hidraulicas, hi-
drossanitarias, gas, telefonia, climatizagdo e sonorizagéo, assisténcia social e mobilizagao
comunitaria, planejamento econdmico, regional e setorial, viabilidade técnica, econdmica e
financeira, tributagdo e finangas, mineragéo, agropecuaria, agroindustria, turismo, satde,
pesquisas socioeconémicas de mercado e trafego, estudos estatisticos, econémicos e finan-
ceiros, analise de sistemas, desenvolvimento institucional e operacional, organizagdo e mé-
todos, treinamento e educagao, desenvolvimento e implantagéo de sistemas mecanizados,
auditoria técnica e operacional, avaliagado de ativos, iméveis, equipamentos e instalagdes;
(iii) controle e qualidade, administragdo e gerenciamento de projetos e empreendimentos
industriais, publicos e privados, manutengao preventiva, corretiva e emergencial e operagéo
de unidades e/ou instalagées industriais e estagdes de tratamento e bombeamento de agua
e/ou esgoto, montagens civis e industriais, execugédo de reparos e pequenas obras, servicos
de logistica, movimentagao de carga, embalagem, empacotamento e expedigéo de produtos
e controle de almoxarifado, servigos de cadastramento, leitura de medidores de agua e/ou
esgoto, energia e gas, entrega de cobranga de contas e/ou faturas de energia elétrica, gas,
agua e/ou esgoto, gestao e fornecimento de méo-de-obra, temporaria, especializada, com
ou sem equipamentos, gestdo e fornecimento de equipamentos e veiculos, selegao, recruta-
mento e treinamento de pessoal, agéncia de colocagdo de mao-de-obra, servicos e limpeza
e conservacéo de prédios, condominios, vias, pragas e parques, servi¢o de gerenciamento
e operagao de estacionamentos, servigos de vigilancia ndo armada, servigos de implanta-
¢ao, corte e religagdo de redes publicas de energia elétrica, gas, dgua e esgoto, servigos de
implantag&o, reparos e substituicdo de medidores de energia elétrica, gas, agua e esgoto,
incorporagdes e compra e venda de iméveis, gerenciamento e operagdo de servigos publi-
cos e/ou privados nas areas de transporte, energia e saneamento, comunicagdes por admi-
nistragdo ou concessao, desenho e atividades correlatas; (iv) coleta, transporte, tratamento,
aproveitamento energético e destinagéo final de residuos, (v) projeto, implantagéo, geren-
ciamento e exploragéo de sistemas de iluminag&o publica, (vi) execucéo de obras civis e de
infraestrutura, com ou sem fornecimento de materiais, e ainda; (vii) a juizo da Diretoria,
participar de outras empresas, nos termos da legislagdo em vigor. Paragrafo tnico - A
Companhia podera participar de outras sociedades no Brasil ou no exterior, para cumprir seu
objeto social. Art. 4° - O prazo de duragéo da Companhia ¢ indeterminado. CAPITULO Il -
Capital Social, Agdes e Acionistas - Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$
111.000.000,00 (cento e onze milhdes de reais), representado por 75.451 (setenta e cinco
mil, quatrocentos e cinquenta e uma) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 75.451
(setenta e cinco mil, quatrocentos e cinquenta e uma) agdes ordinarias com direito a voto.
Paragrafo Unico - E facultado a Companhia adotar o sistema de agdes escriturais,
previsto no art. 34 da Lei n.° 6.404/76. Art. 6° - A cada agéo ordinaria corresponde um voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Art. 7° - E inteiramente livre a cessédo, venda
ou transferéncia de agdes entre acionistas e seus sucessores. § 1° - O acionista que
desejar transferir a totalidade ou parte de suas agdes para terceiros que ndo sejam seus
sucessores, a qualquer titulo, devera previamente oferta-las, por escrito, aos demais acio-
nistas, informando o preco, a forma de pagamento e demais condigdes, para que no prazo
de 60 (sessenta) dias exergam o direito de preferéncia. § 2° - Ficardo suspensas as transfe-
réncias de agdes nos 8 (oito) dias que antecederem a realizagdo da Assembleia Geral. CA-
PITULO lll - Dos Orgaos da Companhia - Art. 8° - Sao 6rgdos da Companhia: I. a Assem-
bleia Geral; Il. o Conselho de Administragao; lll. a Diretoria; e IV. o Conselho Fiscal, quando
instalado. SECAO | - Assembleia Geral - Art. 9° - A Assembleia Geral de Acionistas reunir-
-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exer-
cicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/
ou a lei o exigirem, sendo permitida a ocorréncia simultanea de Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria. Art. 10 - As deliberagdes da Assembleia Geral estarao sujeitas as regras
de quérum de instalagdo e deliberagao previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des, exceto
quanto as matérias a seguir indicadas, cujas deliberagdes dependeréo do voto favoravel de
acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agdes com direito a voto:
(i) alteragao da estrutura e/ou das atribuigdes do Conselho de Administragéo e/ou da Direto-
ria; (if) emiss&o publica ou privada, no Brasil ou no exterior, primaria ou secundaria, de de-
béntures, bonus de subscrigéo, partes beneficiarias ou quaisquer outros valores mobiliarios
(conversiveis ou ndo em agoes) pela Companhia; (iii) obtengéo de registro de companhia
aberta pela Companhia ou por suas controladas perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) ou qualquer outro 6rgdo regulador internacional, ou a realizagéo de oferta publica de
acdes ou de quaisquer outros valores mobiliarios; (iv) alteracdo nas caracteristicas das
acoes existentes ou futuramente emitidas pela Companhia, incluindo alteragéo nas preferén-
cias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de agdes
preferenciais da Companhia, caso existentes, ou criagdo de nova classe de agdes preferen-
ciais; (v) transformagé@o da Companhia em outro tipo societario, bem como operagées de
fusdo, incorporagéo, incorporagéo de agdes, cisdo ou qualquer outra forma de reorganiza-
¢ao societaria ou consolidagdo de negdcios envolvendo a Companhia; (vi) liquidagéo e dis-
solugdo da Companhia, cessagédo do estado de liquidagao, incluindo a nomeagéo ou remo-
¢éo de liquidantes e a aprovagéo das contas dos liquidantes; (vii) pedido de autofaléncia,
pedido de faléncia, pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia; (viii) res-
gate, recompra, amortizagdo, desdobramento, grupamento ou cancelamento de agdes da
Companhia e, ainda, a alienagéo ou o cancelamento das agdes de emissao da propria Com-
panhia que, por qualquer motivo, permanecerem em tesouraria; e (ix) fixagdo ou alteragdo
de participagéo nos lucros a serem pagos a administradores da Companhia, assim como a
constituicdo de planos ou programas de outorga de opgéo de compra de agdes e suas alte-
rages, aditivos ou modificagdes. Paragrafo Unico - Para fins de contabilizagéo de votos e
obtengao dos quéruns de deliberagéo fixados no presente Estatuto, ndo serdo computados
os votos em branco, os votos daqueles acionistas sem direito a voto ou que tenham seus
direitos de voto suspensos, retirando-os da base de célculo da votagdo. Art. 11 - A Assem-
bleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e este Estatuto Social, tera seus
trabalhos presididos pelo Presidente do Conselho de Administragéo, a quem cabera esco-
Iher, dentre os presentes, o secretario da Mesa. Na hipétese de impedimento ou auséncia do
Presidente do Conselho de Administragéo, a presidéncia da Assembleia cabera a qualquer
dos acionistas que venha a ser escolhido pelos demais presentes. § 1° - A convocagéo para
as assembleias gerais sera feita de acordo com o estabelecido em lei, sendo que, na forma
do previsto no artigo 124, §3°, da Lei n® 6.404/76, o acionista que representar 5% (cinco por
cento) ou mais do capital social serd também convocado por telegrama ou carta registrada,
expedidos com a antecedéncia legal, independentemente de solicitagdo por escrito nesse
sentido. § 2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. § 3° - Ressalvadas as
excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagédo com a
presenca de acionistas que representem 50% (cinquenta por cento) do capital social com
direito de voto e, em segunda convocagéo, instalar-se-a com qualquer quérum. § 4° - Os
acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. § 5° -
Das deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas no livro proprio, sendo suficiente
para sua validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum requerido para
a deliberagdo. § 6° - Nas operacdes de resgate, recompra e amortizagéo, o acionista titular
das acoes objeto da operacéo ficara impedido para votar na deliberagdo em questéo, des-
considerando-se sua participagdo no capital votante para fins da apuragdo do respectivo
quoérum. A Assembleia Geral podera delegar a deliberagdo sobre resgate ao Conselho de
Administragéo, observado o quérum qualificado previsto no art. 10. CAPITULO IV - Admi-
nistracao - Art. 12 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e
uma Diretoria, composta por pessoas naturais, residentes no Pais, dotadas dos requisitos
legais e que ndo estejam impedidos, por lei especial, de exercer a administragéo de socie-
dade, nem condenados ou sob efeito de condenagao (i) a pena que vede, ainda que tempo-
rariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou
suborno, concusséo, peculato, ou, ainda, (iii) por crime contra a economia popular, o sistema
financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade. § 1° - Os eleitos para os 6rgéos de administragéo terdo mandato

de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo. § 2° - O prazo de gestdo estender-se-a até a inves-
tidura dos novos membros. § 3° - O substituto eleito para preencher cargo vago completara
o prazo de gestdo do substituido. § 4° - Cabera a Assembleia Geral fixar a remuneragéo
global dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragéo delibe-
rar sobre a sua distribuicdo individual. § 5° - Os administradores serdo investidos em seus
cargos na forma da lei, estando dispensados de prestar caugédo em garantia de seus man-
datos. SECAO | - Conselho de Administragdo - Art. 13 - O Conselho de Administragdo
sera composto por 3 (trés) membros efetivos, pessoas naturais, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral a qualquer tempo, em conformidade com o disposto em lei e no
presente Estatuto Social. No ato da elei¢do, sera designado pela Assembleia Geral o Presi-
dente do Conselho. § 1° - A auséncia ocasional as reuniées ou o impedimento temporario de
membro do Conselho de Administragcéo nao acarretara vacancia do cargo. O impedimento
temporario devera ser comunicado a Companhia por meio idéneo e passivel de comprova-
¢do, com indicagdo, sempre que possivel, de sua duragéo estimada. § 2° - Considerar-se-a
vago o cargo de membro do Conselho de Administragdo em caso de falecimento, rentncia,
destituicdo, perda dos requisitos legais para o exercicio da fungéo, impedimento definitivo ou
qualquer outra causa que impossibilite a conclusdo do mandato. § 3° - O impedimento tem-
porario que perdurar por mais de 180 (cento e oitenta) dias podera ser convertido em vacan-
cia, mediante deliberagdo fundamentada da maioria dos demais membros do Conselho de
Administragao, caso se reconhega que o afastamento compromete a conclusdo do mandato
ou o regular funcionamento do 6rgédo. § 4° - Ocorrendo a vacancia de qualquer cargo, o
Conselho de Administrag&o convocara Assembleia Geral para a eleigdo do substituto, que
completara o prazo de gestdo do membro substituido. Na hipétese de vacancia de todos os
cargos do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria,
na forma da lei. § 5° - Em caso de auséncia, vacancia ou impedimento temporario do Presi-
dente do Conselho de Administragéo, serdo observadas estas regras: o Presidente do Con-
selho de Administracé@o sera substituido (i) nas auséncias ou impedimentos temporarios,
pelo Conselheiro que indicar; ou, (i) no caso de vacancia, pelo Conselheiro com mais tempo
de atuagdo na Companhia, o qual exercera o cargo até a posse do novo titular a ser eleito
no prazo de até 15 (quinze) dias pela Assembleia Geral de Acionistas. § 6° - Ao Presidente
do Conselho de Administragéo cabe a proposi¢cdo de um calendario anual de reunides ordi-
narias. Art. 14 - O Conselho de Administragao reunir-se-4 mensalmente ou sempre que
convocado por seu Presidente, bem como pela maioria dos seus membros, mediante comu-
nicag&o por escrito, por qualquer meio admitido em direito, inclusive através de correspon-
déncia eletrénica com confirmacéo de recebimento, com, no minimo, 05 (cinco) dias de an-
tecedéncia. As comunicagdes deverdo informar a hora, data, local e ordem do dia da reu-
nido, anexando cépias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos. A
pauta das reunides incluird uma descrigdo sumaria dos assuntos pendentes, indicando ou-
tros aspectos relevantes. Sempre que ndo haja assuntos relevantes para a reunido mensal,
a juizo do Presidente, a reunido podera deixar de ocorrer, devendo ser cientificados dessa
decisdo os demais membros. § 1° - Serdo consideradas regulares as reunides a que compa-
recerem todos os membros ou desde que todos manifestem por escrito sua concordancia na
dispensa. § 2° - As reuniées do Conselho de Administragao seréo instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros e as deliberagdes seréo tidas como validas se aprovadas pela
maioria dos membros presentes. O Presidente do Conselho de Administragéo tera voto de
desempate, devendo, nesta hipoétese, justificar os motivos que ensejaram sua decis&o. § 3°
- As matérias de alta complexidade, cabiveis a deliberagédo do Conselho de Administragéo,
poderdo ser levadas ao conhecimento da Assembleia Geral para deliberagéo ou ratificagao
por esse 6rgéo, caso o Presidente do Conselho de Administragéo entenda como pertinente.
Nesta hipotese, o Presidente do Conselho de Administragdo devera apresentar a Assem-
bleia Geral relatério contendo o entendimento, ou opinido, emitida pelo Conselho de Admi-
nistracéo sobre a matéria, devendo acostar ao relatério a documentagéo suficiente ao per-
feito conhecimento do tema, sendo obrigatéria sua presencga quando da instalagdo da As-
sembleia Geral, de forma a subsidiar seus trabalhos. § 4° - Os conselheiros poderéo partici-
par das reunides do Conselho de Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao eletrénico que comporte a
possibilidade de sua gravagdo em audio, sendo considerados presentes a reunido e seu
voto confirmado através de registro de dudio, gravado na reunido, a ser arquivado na sede
da Companhia. Uma vez recebida a gravagéo de dudio contendo o voto daquele conselheiro
que participou da reunigo de forma ndo presencial, o presidente da mesa e seu secretario,
em conjunto, ficardo investidos de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome
do referido conselheiro. Art. 15 - Sem prejuizo das demais atribuigdes do Conselho de Ad-
ministragdo previstas na legislagéo aplicavel e no presente Estatuto Social, a aprovagéo das
seguintes matérias e/ou pratica dos seguintes atos dependera de prévia e expressa delibe-
racgéo e aprovagéo do Conselho de Administragdo da Companhia, por maioria de votos dos
Conselheiros presentes a reunido: (i) fixagdo da orientagéo geral dos negécios da Compa-
nhia e das sociedades controladas, respeitadas as deliberagdes e competéncias da Assem-
bleia Geral, bem como aprovagdo dos orgamentos e os planos de negécios da Companhia
e de suas controladas; (ii) eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia e
de suas controladas e fixagao das suas atribuigées e remuneragao; (iii) fiscalizagdo da ges-
tdo dos membros da Diretoria, com exame, a qualquer tempo, dos livros e papéis da Com-
panhia e de suas controladas, inclusive através de solicitagao de informagdes sobre contra-
tos celebrados ou em via de celebragéo, e sobre quaisquer outros atos; (iv) deliberagdo
sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas; (v) alteragédo de sede e
abertura de filiais, sucursais, agéncias, depdsitos, escritérios ou estabelecimentos, em qual-
quer parte do territorio nacional ou no exterior, pelas controladas da Companhia; (vi) escolha
e destituicao dos auditores independentes da Companhia e de suas controladas; (vii) aqui-
sigdo, alienagao, licenciamento ou concess&o de marcas, patentes, logotipos, informagdes
técnicas e segredos industriais pela Companhia ou por suas controladas; (viii) celebragéo,
modificagéo e/ou extingéo, pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas, de con-
tratos envolvendo a aquisi¢édo, a alienagdo e/ou a oneragdo de participagdo societaria em
outras sociedades, bem como quaisquer acordos de acionistas, envolvendo a Companhia e/
ou quaisquer de suas controladas; (ix) celebragdo, modificagéo e/ou extingdo, pela Compa-
nhia e/ou por qualquer de suas controladas, de contratos envolvendo a aquisigéo, a aliena-
¢do elou a oneragdo de bens do ativo ndo circulante cujo valor seja superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), por operagao ou conjunto de operagdes sucessivas e
correlacionadas no mesmo exercicio social; (x) celebragdo, modificagéo e/ou extingao, pela
Companhia e/ou por qualquer de suas controladas, de contratos de financiamentos e em-
préstimos, com ou sem garantias reais, em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), por operagdo ou conjunto de operagdes sucessivas e correlacionadas no mesmo
exercicio social; (xi) celebragdo, modificagdo e/ou extingéo, pela Companhia e/ou por qual-
quer de suas controladas, de contratos envolvendo a prestagdo de garantias a obrigacdes
proprias e de terceiros, independentemente de valor, fora do curso normal dos negécios;
(xii) celebragdo, modificagdo e/ou extingdo, pela Companhia e/ou por qualquer de suas
controladas, de contratos envolvendo a locagédo, arrendamento e/ou leasing em valor supe-
rior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), por operagdo ou conjunto de operagdes suces-
sivas e correlacionadas no mesmo exercicio social; (xiii) autorizar a celebragao, modificagéo
e/ou extingdo de contratos com qualquer parte relacionada, pela Companhia e qualquer de
suas controladas, independentemente do valor. Enquadra-se no conceito de parte relaciona-
da, para os fins desta regra, qualquer pessoa que detenha, direta ou indiretamente, partici-
pagao no capital social da Companhia, diretores da Companhia, bem como seus conjuges e/
ou descendentes até terceiro grau; (xiv) ajuizamento de ag¢des judiciais, ou a celebragéo de
acordo em qualquer agéo judicial ou processo administrativo, pela Companhia e/ou qualquer
de suas controladas, em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (xv) fixagdo
da orientagéo de voto dos Diretores da Companhia e/ou qualquer de suas controladas para
deliberagdes a serem tomadas no ambito de suas sociedades controladas, incluindo, mas
nao se limitando, a alteragdo do Estatuto Social ou do Contrato Social, aumento e redugéo
de capital social, operagdes de fusao, incorporacéo, incorporagao de agdes, ciséo ou qual-
quer outra forma de reorganizagéo societaria ou consolidacéo de negécios nao envolvendo
terceiros, e desde que tais matérias ndo sejam de competéncia da Assembleia Geral da
Companhia; (xvi) aprovar a estrutura de capital da Companhia e de quaisquer de suas
Controladas, incluindo a definicdo da relagéo entre capital proprio e endividamento a ser
adotada; (xvii) transformagéo, operagdes de fusdo, incorporagao, incorporagéo de agoes,
cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria ou consolidagdo de negocios
envolvendo qualquer das controladas da Companhia com qualquer terceiro, bem como a
participagdo de qualquer das controladas da Companhia em grupo de sociedades, conforme
definido pelos artigos 265 a 277 da Lei das Sociedades por Agdes; (xviii) convocar a assem-
bleia geral quando julgar conveniente, quando a lei assim exigir, ou, obrigatoriamente, nas
hipéteses de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragdo; (xix) declarar
dividendos intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral, nos termos do art. 204 da Lei das Sociedades por
Agbes; e (xx) outras matérias previstas em lei ou atribuidas pela Assembleia Geral. Para-
grafo tnico - O Conselho de Administragao tera direito de veto sobre quaisquer matérias ou
atos da competéncia da Diretoria, ainda que néo estejam sujeitos, por forca deste Estatuto
ou da legislagao, a sua aprovagao prévia ou deliberagdo. Em caso de exercicio do direito de
veto, o Conselho de Administragéo, por qualquer de seus membros, informara a deciséo a
Diretoria, que estara proibida de executar ou prosseguir em qualquer ato contrario a deciséo
proferida. SECAO Il - Diretoria - Art. 16 - A Diretoria é o 6rgdo de administragdo executiva
da Companhia, cabendo-lhe executar a politica estabelecida pelo Conselho de Administra-
Gao e as diretrizes basicas por ele fixadas, bem como a representagdo da Companhia e
pratica de todos os atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular. Paragrafo
unico - A Diretoria sera eleita pelo Conselho de Administragéo e destituida a qualquer tem-
po, sendo composta por um Diretor-Presidente, assim nomeado no ato da eleigéo, e por até
6 (seis) Diretores, sendo 2 (dois) Diretores Operacionais Regionais, 1 (hum) Diretor Adminis-
trativo/Financeiro e 3 (trés) Diretores sem designacao especifica. Art. 17 - Compete a Dire-
toria: (i) implementar as politicas, os planos e os programas aprovados pelo Conselho de
Administragao; (ii) executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Com-
panhia fixada pelo Conselho de Administrag&o; (iii) assumir a fungéo de responsavel técni-
co, por meio de seus membros, de toda e qualquer obra, projeto e qualquer outra atividade
a ser desempenhada pela Companhia, observados os requisitos legais para essa fungéo; na
eventualidade de faltar a qualquer dos Diretores habilitagdo especifica, a Diretoria podera
contratar profissional para essa finalidade; (iv) representar a Companhia perante a adminis-
tragdo publica federal, estadual e municipal, inclusive as autarquias, fundagdes de direito
publico, empresas publicas, sociedades de economia mista, respectivas subsidiarias ou con-
troladas, bem assim entidades de cooperacéo estatal, e quaisquer outras pessoas juridicas
ou naturais; (v) representar a Companhia nos procedimentos licitatorios e quaisquer outras
modalidades legais de contratagdo de obras e servigos pela administragéo publica em geral
e outras entidades legalmente obrigadas a formas especiais de contratagéo, aceitando ou
impugnando os respectivos editais, resultados e demais atos administrativos, requerendo,
oferecendo e desistindo de recursos, juntando e retirando documentos, apresentando fatu-
ras e medicdes aos servicos adjudicados, praticando todo e qualquer ato relativo a licita-
coes, assinar propostas e contratos para obras ou servigos objeto de licitagdes e respectivos
termos aditivos; (vi) prospectar e viabilizar a obtengédo de novos negécios para a Companhia
em ambito nacional e internacional; (vii) admitir e demitir empregados, fungédo que podera
ser atribuida, no todo ou em parte, a um ou mais Diretores; (viii) cumprir e fazer cumprir o
Estatuto; (ix) aprovar o Plano de Cargos e Salarios da Companhia; (x) submeter ao Conse-

Iho de Administragéo o relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras da Compa-
nhia, os pareceres dos auditores independentes — quando contratados —, bem como propos-
ta para destinagdo dos lucros; (xi) distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a
remuneracéo e as gratificacdes anuais dos administradores, quando votadas em conjunto;
(xii) propor ao Conselho de Administragdo a declaragéo de dividendos intermediarios e o
pagamento de juros sobre capital préprio, instruindo a proposta com as demonstragées fi-
nanceiras e demais informagdes pertinentes; e (xiii) estabelecer politica de imobilizagéo e
desimobilizagdo da Companhia. § 1° - A representagdo ativa e passiva da Companhia, em
juizo ou fora dele, e em todos os atos que criem ou modifiquem obrigagdes ou exonerem
terceiros de obrigages para com a Companhia, sera sempre exercida (i) por 02 (dois) Dire-
tores, ou (ii) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador constituido por 02
(dois) Diretores, salvo nas hipoteses previstas no § 2° deste artigo. § 2° - A Companhia po-
dera ser representada apenas por 01 (um) Diretor ou por 01 (um) procurador, nomeado por
um Diretor, na representagdo da Companhia em licitages publicas e assinatura de contra-
tos administrativos dai decorrentes, bem como na hipotese de necessidade de compareci-
mento pessoal em ato relacionado a algum processo judicial ou administrativo relativo a
Companhia ou para a prestagdo de informagdes requeridas por 6rgaos da administragéo
direta e autarquica de qualquer ente federativo, desde que esses 6rgaos estejam no exerci-
cio da sua respectiva competéncia. Fica desde ja expressamente autorizada e aprovada a
constituicdo de Consorcios, Sociedades em Conta de Participagdo - SCPs ou Parcerias
Publico Privadas - PPPs, para participagdo em licitagdes publicas, por ato firmado apenas
por 1 (um) Diretor, assinando isoladamente, que, assim, obrigara validamente a Companhia.
§ 3° - As procuragdes outorgadas pela Companhia, salvo na hipétese do § 2°, deverao: (a)
ser assinadas por 02 (dois) Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os pode-
res conferidos, inclusive quando se tratar da assungé@o de obrigagdes; (c) conter prazo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano; e (d) na hipétese de o mandato ter por objeto a
pratica de atos que dependam de autorizagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Ad-
ministragao, o efetivo exercicio de tais atos ficara expressamente condicionado a obtengéo
da pertinente autorizagdo. O prazo previsto neste paragrafo ndo se aplica as procuragées
outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em processos judiciais ou ad-
ministrativos, que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. § 4° - Os atos e contra-
tos que importem alienagéo ou oneragdo de bens do ativo imobilizado, bem assim geracédo
de passivo financeiro (ressalvadas as hipoteses previstas de forma diversa neste Estatuto
Social), tais como tomadas de empréstimos ou de financiamentos, prestagdo de garantias,
fiancas ou avais, somente seréo validos se previamente autorizados pelo Conselho de Ad-
ministragéo da companhia, conforme artigo 15 e incisos, e assinados por 2 (dois) Diretores,
observados os limites e algadas de aprovagéo do Conselho de Administragéo. § 5° - Todos
e quaisquer atos praticados pelos Diretores ou procuradores que sejam estranhos ao objeto
social, aos negocios da Companhia e as competéncias previstas neste Artigo, tais como
avais, fiangas, alienagées, endossos e outras garantias em favor de terceiros, sdo expressa-
mente proibidos, serdo nulos de pleno direito e ndo obrigardo a Companhia, a menos que
tais atos tenham sido previamente aprovados pelo Conselho de Administragéo. Art. 18 - A
Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana, ou, extraordinariamente, quando
convocada, com a presenga da maioria de seus membros empossados, e, sempre que pos-
sivel, com a presenga do Diretor-Presidente. § 1° - As reunides extraordinarias deverao ser
convocadas pelo Diretor-Presidente. § 2° - As decisdes tomadas em reunido de Diretoria
serao registradas em ata ou instrumento equivalente sempre que o Presidente assim deter-
minar ou quando envolverem matérias sujeitas a aprovagao do Conselho de Administragéo,
ficando tal documento, datado e numerado cronologicamente, arquivado na sede da Com-
panhia. § 3° - As reunides de Diretoria poderao ser realizadas a distancia mediante sistemas
de comunicagdo em tempo real como conferéncia telefénica ou informatica, desde que fi-
quem registradas as deliberagdes em termo a ser ratificado posteriormente. Art. 19 - As
decisdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Diretor-Presidente,
além do voto normal, o voto de qualidade em caso de empate. Art. 20 - Compete ao Diretor-
-Presidente: I. coordenar a execugao da politica estabelecida pelo Conselho de Administra-
¢ao; Il. coordenar as areas de execugdo da Companhia e estabelecer a orientagéo geral das
atividades da Diretoria; lll. coordenar as atividades da Companhia e estabelecer limites de
competéncia funcional quando nédo previstos neste Estatuto; IV. dar apoio logistico e admi-
nistrativo a Diretoria. Art. 21 - Compete aos Diretores Operacionais Regionais, em suas
respectivas areas geograficas de atuacéo, a serem definidas pelo Conselho de Administra-
Gao da companhia e redefinidas a qualquer momento: I. coordenar a area técnica da compa-
nhia, validar métodos e padronizar servigos; Il. coordenar as atividades de prospecgéo de
novos negacios; lll. elaborar a estratégia de participagdo em licitagdes; IV. supervisionar e
apoiar a elaboragéo de propostas para licitagdes e concorréncias; V. fazer a gestao do rela-
cionamento com clientes; VI. fazer a gestdo do planejamento e execugéo dos contratos; VII.
apoiar as agdes de alocagao de equipes multidisciplinares; VIIl. acompanhar o cumprimento
de cronogramas contratuais; IX. assistir o Diretor-Presidente, e X. Em conjunto com mais 01
(um) Diretor ou 01 (um) procurador constituido por 02 (dois) Diretores, efetuar transagoes
bancarias nos termos especificados no § 1° do art. 17, sempre no interesse e em favor da
Companhia. Art. 22 - Compete ao Diretor Administrativo/Financeiro: | — planejar, coordenar
e supervisionar as atividades Administrativas, Financeiras, Contabeis, da Qualidade e de
Recursos Humanos da Companhia; Il - representar a Companhia perante instituicdes finan-
ceiras, 6rgdos publicos, entidades reguladoras e fiscalizadoras e demais pessoas fisicas ou
juridicas relacionadas as suas atribuigées, podendo negociar, contratar, assinar contratos e
documentos, abrir e movimentar contas bancarias, realizar operagées financeiras e adminis-
trativas, e praticar todos os atos necessarios ao exercicio de suas fungdes, observadas as
limitagdes de representagdo previstas neste Estatuto Social. lll — assinar contratos de pres-
tacdo de servigos e respectivos aditivos, exceto os que envolvam alienagdes e/ou qualquer|
tipo de empréstimo; IV - gerir as finangas da Companhia; V - elaborar e revisar as demons-
trages financeiras anuais da Companhia, bem como o Relatério Anual da Administragéo; VI
- elaborar, em conjunto com os demais membros da Diretoria, a proposta orgamentaria da
empresa e acompanhar sua execugao e respectivos resultados; VII - coordenar a avaliagdo
financeira e a implementagéo de oportunidades de investimento, inclusive de financiamen-
tos, sempre no interesse da Companbhia. VIII. assistir o Diretor-Presidente e, IX— Em conjun-
to com mais 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador constituido por 02 (dois) Diretores, efe-
tuar transagdes bancarias nos termos especificados no § 1° do art. 17, sempre no interesse
e em favor da Companhia. § 1° - Observado o disposto no inciso IX, assim como as limita-
¢Oes postas no paragrafo a seguir, a Companhia, representada por 02 (dois) diretores, em
conjunto, estara autorizada a adquirir e a alienar bens méveis ou iméveis, bem como contra-
tar empréstimos de qualquer natureza, mediante a modalidade que entender, proceder a
resgates de valores e saques, bem como promover quaisquer outras movimentagoes de
valores junto a instituicdes financeiras do territorio nacional ou do exterior, de direito publico
ou privado, podendo dar, em garantia dessas operagdes de crédito, hipoteca, penhor, cau-
¢ao, alienagao fiduciaria ou outras modalidades de garantia, gravando ou onerando bens
moveis, imoveis, direitos e agdes da Companhia. § 2° Para deliberar acerca dos seguintes
casos, sera necessaria prévia autorizagdo do Conselho de Administragéo, expressa em ata
de reunido: a) questdes de ordem operacional que envolvam valores acima do montante de
R$ 1.000.000,00 (hum milh&@o de reais); b) a assinatura de contratos de endividamento ban-
cério, quando a operag&o superar o valor de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais); e ¢)
alienagdo ou qualquer espécie de oneragédo de bens iméveis. § 3° Serao nulos e ndo gerarao
responsabilidade para a Companhia os atos praticados em desconformidade com as regras
dos paragrafos precedentes. Art. 23 — O Diretor-Presidente sera substituido (i) nas ausén-
cias, ou impedimentos temporarios, pelo Diretor que indicar, ou, (ii) no caso de vacancia,
pelo Diretor com mais tempo de Diretoria, o qual exercera o cargo até a posse do novo titu-
lar, a ser eleito no prazo de até 15 (quinze) dias pelo Conselho de Administragéo. Fica en-
tendido que, nos casos de auséncias, impedimentos temporarios ou vacancia, os demais
Diretores serdo substituidos, mediante acumulagéo de cargos, por outro Diretor designado
pelo Diretor-Presidente, até a posse daquele que vier a ser eleito pelo Conselho de Adminis-
tragcdo. CAPITULO V - Conselho Fiscal - Art. 24 - A Companhia podera ter um Conselho
Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero, com mandato
de 1 (um) ano, permitida a reeleigéo. Art. 25 - Os membros do Conselho Fiscal terdo com-|
peténcia fixada pela lei e a sua remuneracéo sera estabelecida pela Assembleia Geral Ordi-
naria que os eleger. CAPITULO VI - Exercicio Social, Lucros e Dividendos - Art. 26 - O
exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de
cada ano, devendo a Diretoria levantar demonstragdes financeiras anuais em 31 de dezem-
bro de cada ano, podendo, todavia, promover o levantamento de demonstragdes financeiras
em periodos inferiores. § 1° - A Diretoria podera propor ao Conselho de Administragéo a
declaragéo de dividendos a conta do lucro apurado nos balangos semestrais, bem como
propor a declaragéo de dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reser-
vas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, cabendo ao Conselho de
Administragao a deliberagéo final, sobre a declaragéo e distribui¢ao de tais dividendos, nos
termos do art. 204 da Lei das Sociedades por Agdes. § 2° - Como alternativa a distribuigao
de dividendos, fica a Diretoria — necessariamente com a prévia deliberagédo do Conselho de
Administracéo — autorizada a promover, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas,
o pagamento ou crédito, aos acionistas, individualmente, de juros a titulo de remuneragéo de
capital proprio, calculados sobre contas do patriménio liquido, conforme previsto na legisla-
¢ao tributaria e limitados a variagéo, pro rata dies, da Taxa de Juros do Longo Prazo (TJLP)
ou outra taxa que venha a substitui-la, observadas as disposicdes legais e as disposi¢des
mencionadas nas alineas seguintes: a) os juros de que trata este dispositivo estatutario po-
derdo ser pagos ou creditados em conta individualizada de cada acionista, mensalmente,
bimestralmente, trimestralmente, semestralmente ou anualmente, com base no Patriménio
Liquido existente em cada um desses periodos; b) o valor dos juros, enquanto ndo pagos,
permanecera nas contas individualizadas, referidas na alinea “a”, acima, podendo, entretan-
to, por deliberagéo da Diretoria, dependente, porém, da deliberagédo da Assembleia Geral de
Acionistas, ser destinada a aumento de capital; ¢) o valor dos juros pagos ou creditados pela
sociedade, na forma acima mencionada, podera ser imputado ao, ou deduzido do, valor do
dividendo minimo obrigatério a ser pago anualmente, por deliberagcdo da Assembleia Geral
de Acionistas. Art. 27 - Levantado o balango e apurado o lucro liquido do exercicio, deduzi-
dos os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda, a Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria, podera autorizar o pagamento de participagées nos lucros
aos empregados e administradores, observadas as seguintes condigbes: a) a participagéo
dos administradores somente sera devida nos exercicios em que for atribuido aos acionistas
o dividendo obrigatdrio de que trata o Estatuto, ficando sujeita aos limites e vedagdes previs-
tos no artigo 152 da Lei n° 6.404/76; e b) a participagéo dos empregados nos lucros ou re-
sultados da Companhia dependera de prévia negociagéo de plano especifico, mediante co-
missao paritaria ou acordo coletivo de trabalho, na forma da legislagéo vigente aplicavel. Art.
28 - Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, fica assegurado aos acionistas um dividendo
minimo e obrigatério igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia,
ajustado na forma legal. Art. 29 - O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contra-
rio da Assembleia Geral, no prazo estabelecido no art. 205, § 3°, da Lei n°® 6.404/76. CAPI-
TULO VII - Liquidagao - Art. 30 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos
em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio
Grande do Sul. Certifico registro sob o n® 11935773 em 14/08/2026 da Empresa STE - SER-|
VICOS TECNICOS DE ENGENHARIA S/A, CNPJ 88849773000198 e protocolo 263060438
- 04/08/2026. Autenticagao: 1744EE3D5A4B1DDDD97DAA8DD309C6E67CD6DA7. José
Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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.‘. SERVICOS TECMIEOS DE ADMINISTRAGAO REALIZADA

DE ENGENHARIA 5A EM 15 DE JULHO DE 2026

1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 15 de julho de 2026, as 11:00 (onze) horas, na sede social da
STE - SERVIGOS TECNICOS DE ENGENHARIA S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Canoas,
Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Saldanha da Gama, n.° 225, Bairro Harmonia, CEP 92.310-630. 2.
Convocacao e Presencas. Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas realizada nesta data, imediatamente antes desta reunido, cuja ata consigna, nos itens 5.1 e
5.2, a competéncia deste Conselho de Administragéo para eleger os Diretores da Companhia e individuar
a remuneragao dos administradores, em reunido propria a se realizar em continuidade aquela assembleia
Presentes, ainda, a convite desta Administragdo, as pessoas convidadas, adiante qualificadas, que foram
indicadas para os cargos de Diretor. 3. Mesa. Presidente: Roberto Lins Portella Nunes; Secretario: Athos
Roberto Albernaz Cordeiro. 4. Ordem do Dia e Deliberagées. Os membros do Conselho de Adminis-
tragdo, no uso das atribuicdes que lhes conferem o art. 142, inciso Il, da Lei n° 6.404/76, e o art. 15, inciso
(ii), do Estatuto Social da Companhia, e tendo em vista a delegagédo constante dos itens 5.1, 5.2 e 5.4 da
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada nesta data, deliberam, a unanimidade e
sem quaisquer ressalvas ou restricdes, 4.1. ELEGER/REELEGER os seguintes Diretores da Companhia,
com mandatos de 3 (trés) anos, contados da presente data, cujos prazos de gestdo expirardo apenas na
data da investidura de novos administradores a serem eleitos na forma da lei e do Estatuto Social da Com-
panhia, os quais tomam posse de seus cargos neste ato, mediante assinatura dos respectivos termos de
posse e declaragdes de desimpedimento, que integram esta ata como Anexos | a IV: (i) Como Diretor-
-Presidente, eleger o Sr. FABIO ARAUJO NODARI, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n.° 600.131.089-2, expedida por SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n.° 358.852.030-91,
residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua General Mesquita
llha Moreira, 180, apt. 604, Boa Vista, CEP 91.340-190; (ii) como Diretor Operacional Regional |, reeleger
o Sr. DANIEL IRIGOYEN BOLSONI, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identi-
dade RG n.° 602.566.408-4, expedida por SSP/RS inscrito no CPF/MF sob o n.° 490.579.280-00, residente
e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Américo Vespucio, 1255,
Bairro Higienopolis, CEP 90.550-031; (iii) como Diretor Operacional Regional Il, eleger o Sr. HAGACE
ESTEVAO SILVA DE CASTRO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG
n.° 106.560.926-45, expedida por SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 106.560.926-45, residente e domici-
liado na Cidade de Presidente Prudente, Estado de Séo Paulo, no Prolongamento da Rua Padre Jodo Goetz,
n° 163, Condominio Torres Inglaterra, Ed. London, apto 704, Vila Guaira, CEP 19.061-460, e, (iv) como Dire-
tor Administrativo/Financeiro, eleger o Sr. GILBERTO RENATO SULIS, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 302.404.977-1, expedida por SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o
n.° 338.551.290-53, residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na
Av General Barreto Viana, 1074, apt. 302, Chacara das Pedras, CEP 91.330-630. 4.2. INDIVIDUAQAO da
remuneragao dos administradores: tendo em vista a remuneragao anual global de até R$ 2.200.000,00
(dois milhdes e duzentos mil reais) fixada pelos Srs. Acionistas no item 5.4 da Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas realizada nesta data, e no uso das atribuicdes que séo conferidas ao Conselho
de Administrag&o pelo artigo 142 da Lei n® 6.404/1976 e pelo artigo 15, ii, do Estatuto Social da Companhia,
os membros do Conselho de Administragao deliberam, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, aprovar
a individuagéo e a fixagdo dos limites anuais por 6rgédo social dentro do referido teto global, conforme
detalhado a seguir: (i) Conselho de Administragao: atribuigéo do limite anual maximo de R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais) para fazer face a remuneragéo global de todos os seus membros; e (ii) Diretoria
Executiva: atribui¢do do limite anual maximo de R$ 1.200.000,00 (um milh&o e duzentos mil reais) para
fazer face a remuneragéo global de todos os Diretores eleitos. Resta deliberado que a soma das remunera-
coes e beneficios efetivamente pagos aos membros de cada 6rgao, individual ou coletivamente, ndo podera
ultrapassar os respectivos sub-limites anuais ora estabelecidos, ficando a Diretoria incumbida de realizar o
controle contabil e financeiro correspondente, e tais limites vigorardo sem ultrapassar o limite anual global
fixado na assembleia geral pelos Srs. Acionistas, até a realizagédo da proxima assembleia geral que deliberar
sobre a remuneracdo da administragdo. 5. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a pre-
sente ata, a qual, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes, ficando desde ja
autorizada a pratica de todos os atos necessarios ao arquivamento da presente ata perante a Junta Comer-
cial, Industrial e Servigos do Estado do Rio Grande do Sul (JUCIS/RS) e a sua publicagéo, nos termos da lei.
Canoas, 15 de julho de 2026. ROBERTO LINS PORTELLA NUNES - Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo / Presidente da Mesa; ATHOS ROBERTO ALBERNAZ CORDEIRO - Conselheiro / Secretario
da Mesa. DIRETORES ELEITOS: FABIO ARAUJO NODARI - Diretor-Presidente; DANIEL IRIGOYEN
BOLSONI - Diretor Operacional Regional I; HAGACE ESTEVAO SILVA DE CASTRO - Diretor Operacional
Regional Il; GILBERTO RENATO SULIS - Diretor Administrativo/Financeiro. Junta Comercial, Industrial e
Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n® 11935775 em 14/08/2026 da Empresa STE - SER-
VICOS TECNICOS DE ENGENHARIA S/A, CNPJ 88849773000198 e protocolo 263064760 - 04/08/2026.
Autenticagdo: 3SFAFEOAADSBAG7A7F3BIBF4ED627F4E7AOF964. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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