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Imposto Seletivo gera temor na industria gaiicha do tabaco

OSNI MACHADO
osni.machado@jornaldocomercio.com.br

A possibilidade de au-
mento da tributacdo sobre
produtos de tabaco na re-
gulamentacdo do Imposto
Seletivo preocupa uma das
principais cadeias exporta-
doras do Rio Grande do Sul.
Embora as aliquotas ainda
ndo tenham sido definidas
pelo governo federal, a As-
sociacdo Brasileira da In-
dastria do Fumo (Abifumo)
avalia que uma elevacao da
carga tributaria podera am-
pliar o mercado ilegal, re-
duzir a competitividade da
indastria formal e gerar im-
pactos sobre produtores ru-
rais, empregos, exportacoes
e arrecadacao.

Previsto pela reforma tri-
butaria, o Imposto Seletivo
foi instituido pela Emenda
Constitucional n° 132/2023
para incidir sobre bens con-
siderados prejudiciais a sat-
de ou ao meio ambiente. As
aliquotas especificas ainda
serao encaminhadas pelo
governo federal ao Congres-
so Nacional.

Para o diretor-executivo
da Abifumo, Edimilson Al-
ves, a modernizacgao do sis-
tema tributdrio é positiva,
desde que nado resulte em
aumento de impostos para
um setor que ja esta entre os
mais tributados do Pais. “O
posicionamento da cadeia
produtiva é claro: a regula-
mentacao do Imposto Seleti-
vo ndo deve representar au-
mento da carga tributaria,
sob risco de comprometer a
sustentabilidade da indas-
tria legal no Brasil”, afirma.

Segundo Alves, a entida-
de acredita que a proposta
podera chegar ao Congres-
so por Medida Proviséria ou
Projeto de Lei em regime de
urgéncia, o que reduziria o
tempo para discussdo técni-
ca. Sem a definicdo das ali-
quotas, ainda nao é possivel
calcular o impacto sobre os
precos, mas a entidade sus-
tenta que novos aumentos
estimulariam o consumo de
produtos ilegais.

A principal preocupa-

¢do da Abifumo é o fortale-
cimento do mercado clandes-
tino. Conforme o dirigente,
“ndo tratamos mais esse ce-
nario como um risco, mas
como uma consequéncia pre-
visivel caso a carga tributdria
seja elevada sem considerar
a alta infiltracdo do mercado
ilegal”. Dados apresentados
pela entidade indicam que,
em 2019, cerca de 57% do con-
sumo nacional de cigarros foi
abastecido por produtos ile-
gais. A projecdo é que a dife-
renga de preco entre o produ-
to legal e o clandestino possa
chegar a aproximadamente
100%, ampliando a vantagem
competitiva das organiza-
¢Oes criminosas.

Na avaliacdo da entida-
de, o avanco do mercado
ilegal reduziria a participa-
cdo da industria formal, di-
minuiria a arrecadagdo pu-

blica, inibiria investimentos
e provocaria reflexos sobre
empregos e produtores ru-
rais. Segundo Alves, uma
eventual perda de competi-
tividade afetaria toda a ca-
deia produtiva, reduzindo
a demanda por matéria-pri-
ma, a renda dos produto-
res e a atividade econdmica
de municipios dependentes
da fumicultura.

A Abifumo defende que
a reforma tributaria seja uti-
lizada para simplificar o sis-
tema, fortalecer o combate
a sonegacao e ampliar a se-
guranga juridica, sem elevar
a carga tributdria do setor.
Com esse objetivo, a entida-
de, juntamente com o Sindi-
Tabaco-RS e o SindiTabaco-
-BA, mantém didlogo com o
governo federal e parlamen-
tares para defender uma re-
gulamentagdo que preserve

o nivel de arrecadagao regis-
trado em 2023.

Os numeros da cadeia
produtiva ajudam a dimen-
sionar essa preocupacdo.
Segundo dados apresenta-
dos pela Abifumo, em 2025
o Rio Grande do Sul respon-
deu por aproximadamente
90% das exportagdes brasi-
leiras de tabaco, com embar-
ques de US$ 3,048 bilhoes
e 513,6 mil toneladas. Con-
forme a entidade, o produto
representou 14,17% das ex-
portagdes gatichas, consoli-
dando-se como o segundo
principal item da pauta ex-
portadora estadual.

Ainda de acordo com a
Abifumo, a cadeia produ-
tiva sustenta milhares de
empregos diretos e indire-
tos e exerce papel relevante
na economia de municipios
como Santa Cruz do Sul e

Venancio Aires. Em Santa
Cruz do Sul, levantamento
citado pela entidade apon-
ta que as empresas do setor
responderam por mais de
70% do ICMS recolhido pe-
las 20 maiores contribuintes
do municipio em 2024.
Outro fator que amplia
a preocupacado do setor é o
cendrio internacional. Se-
gundo Alves, a industria ja
enfrenta dificuldades em
razdo do aumento das tari-
fas impostas pelos Estados
Unidos. “A principal licdo
é que aumentos excessivos
de tributacdo nao eliminam
0 consumo, mas alteram o
mercado”, resume o dirigen-
te. Para a entidade, a regula-
mentacao do Imposto Seleti-
vo devera buscar equilibrio
entre arrecadacao, competi—
tividade da industria formal
e combate ao mercado ilegal.
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QUALIFICAGAO  Agrocon retine especialistas nos dias 10 e 11 de setembro para discutir desafios e oportunidades em um cendrio de reforma tributdiria

Contabilidade rural é tema de congresso em Porto Alegre

WENDERSON ARAUJO/CNA AGRO/DIVULGACAO/)C

O agronegoécio se tornou,
nas ultimas décadas, um dos
principais motores da econo-
mia nacional. Responsével por
25% do Produto Interno Bru-
to e quase metade das expor-
tacdes brasileiras (dados da
CNA), o setor passa, agora, por
uma realidade marcada por
mudangas na legislacdo, avan-
cos tecnoldgicos e crescente
complexidade na gestdo das
propriedades rurais.

E em meio a esse cenario
que Porto Alegre recebe, nos
dias10e 11 de setembro de 2026,
a primeira edi¢do do Agrocon.
O congresso retine contadores,
advogados, consultores e espe-
cialistas do agro para discutir a
agrocontabilidade, especializa-
cao que ganha cada vez mais
relevancia diante das transfor-
magoes do setor.

A proposta do evento &,
além de proporcionar atuali-
zagdo técnica, criar um espa-
¢o de troca entre profissionais
da contabilidade que atuam
ou desejam atuar no agrone-
gocio. Dessa forma, o Agrocon

quer ampliar o debate sobre a
agrocontabilidade e fortalecer
a atuacdo de profissionais es-
pecializados no setor.

O crescimento e a sofis-
ticacdo do agronegoécio exi-
gem profissionais capazes de
compreender as especificida-
des da atividade rural. Mais
do que aplicar conhecimen-
tos contédbeis a gestdo rural, a
agrocontabilidade pressupde
compreender as particularida-
des da atividade agropecuaria
para oferecer solugdes alinha-
das a realidade do produtor.

Aspectos como  tributa-
cdo especifica, crédito rural,
comercializacdo da producdo,
gestdo patrimonial e novas
exigéncias fiscais demandam
uma atuagao especializada, ca-
paz de transformar o contador
em um parceiro estratégico.

“O Agrocon nasce porque
percebemos que ja existe um
grupo de profissionais que
atua com o agronegdcio, mas
aindafaltaumespago dedicado
exclusivamente ao desenvolvi-
mento dessa especializacdo.

¥ receita da a receita

Receita Federal orienta sobre os procedimentos para o recolhimento
do imposto de renda retido na fonte sobre lucros e dividendos

Alein®15.270/2025 esta-
beleceu novas regras para a tri-
butagao de lucros e dividendos
distribuidos por pessoas juridi-
cas a pessoas fisicas, residen-
tes ou nao no Brasil, com vigén-
cia a partir de janeiro de 2026. A
pessoa juridica pagadora sera
responsavel pela retencao, de-
claragao e recolhimento do Im-
posto de Renda Retido na Fonte
(IRRF), devendo informar men-
salmente os pagamentos na
EFD-Reinf. No evento R-4010,
devera registrar o valor bruto
do rendimento pago, incluindo
parcelas isentas ou nao tribu-
taveis, bem como o valor tri-
butavel quando a distribuigao
para uma mesma pessoa fi-
sica superar RS 50 mil em um
unico més. Nesses casos, todo
o valor distribuido sera consi-
derado tributavel, sujeito a ali-
quota de 10%, cujo imposto
apurado devera ser informado
no campo correspondente. As
informacgdes prestadas na EF-
D-Reinf serao vinculadas au-
tomaticamente a DCTFWeb
para confissdo dos débitos

tributarios. Os recolhimentos
utilizarao os cédigos de recei-
ta 1841-01, para beneficiarios
residentes no pais, e 1841-02,
para nao residentes. O paga-
mento do IRRF devera ser efe-
tuado por meio de DARF emi-
tido no Sicalc ou na DCTFWeb.
Para beneficiarios residentes
no Brasil, o vencimento ocorre
no ultimo dia util do segundo
decéndio do més seguinte ao
fato gerador. Ja para nao resi-
dentes, o recolhimento é dia-
rio, devendo ocorrer na mesma
data do pagamento, crédito ou
entrega dos valores, com cor-
respondéncia entre as informa-
¢oOes da EFD-Reinf, DCTFWeb e
DARF. Além dessas mudancas,
a Lei n° 15.270/2025 também
reduziu o imposto sobre a ren-
da nas bases de célculo men-
sal e anual e instituiu uma tri-
butacao minima para pessoas
fisicas de alta renda. Para mais
detalhes operacionais, reco-
menda-se consultar o Manual
de Orientagdes da EFD-Reinf e
os atos normativos publicados
pela Receita Federal.

SACIN Comunicacao Institucional da RFB/102RF

Queremos conectar conheci-
mento técnico, inovacdo e ex-
periéncias praticas para for-
talecer esse mercado”, afirma
Karoline Karsten, referéncia
nacional em contabilidade ru-
ral e COO da Farmcont, plata-
forma especializada em agro-
contabilidade e idealizadora
do evento. “Nosso objetivo é
mostrar que o contador pode
ser um agente estratégico para
o produtor rural e ndo apenas
o profissional responsével pelo
cumprimento das obrigacoes
fiscais”, complementa.

Para contemplar os dife-
rentes desafios enfrentados
pelos profissionais, a progra-
macdo do Agrocon foi estru-
turada em trés trilhas comple-
mentares. A primeira trilha,
Cenério e Negocio Agro, pro-
pde uma visdo ampla do setor,
abordando temas como pers-
pectivas econdmicas, crédito
rural e gestdo das proprieda-
des. A proposta é reforcar a
importancia de compreender o
contexto do cliente antes mes-
mo das questdes tributarias.

A trilha Técnica Contabil e
Tributéria aplicada ao Agrone-
gocio retine especialistas para
discutir assuntos que fazem
parte da rotina dos escritdrios
de contabilidade. Entre eles, re-
forma tributéria, tributacdo da
atividade rural, holdings, pla-
nejamento tributédrio, obriga-
¢Oes acessorias, regularizacao
fundidria e fiscalizagdo, sempre
com foco na aplicacdo pratica.

Ja a trilha Inovagao e Em-
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Agrocontabilidade ganha cada vez mais relevancia diante das transformagdes

preendedorismo volta o olhar
para o proprio contador, tra-
zendo contetidos sobre inte-
ligéncia artificial, tecnologia,
produtividade, lideranca, po-
sicionamento e gestao de escri-
torios. Dessa forma, estimula
uma atuagio mais consultiva e
preparada para as transforma-
¢oes da profissao.

Entre os palestrantes con-
firmados estao Fabio Calcini,
referéncia em tributacio do
agronegocio; Silvio Crepaldi,
autor de obras classicas da area
contabil; Pedro Anceles, espe-
cialista em tributacdo da ati-
vidade rural; Justine Arruda,
contadora e mentora do agro;
Lucas Lima, criador do perfil
Contador Revoltado e mentor
de alta performance para es-
critérios contabeis; Alexandre
Rossato Avila, juiz federal e es-
pecialista em direito e econo-

mia nos sistemas agroindus-
triais; Elielton Souza, referéncia
em legislagdo tributaria do pro-
dutor rural; Jane Berwanger,
especialista em Direito Previ-
denciédrio; além de Karoline
Karsten e outros convidados.

A expectativa da orga-
nizacdo € que o Agrocon se
consolide como um espaco
permanente de atualizacdo,
relacionamento e desenvol-
vimento da agrocontabilida-
de no Brasil, acompanhando
as transformacdes do agrone-
gocio e da propria profissdo
contbil. Além da programa-
¢do técnica, o evento conta-
rd com uma feira de negdcios
que retine empresas e solucdes
nas dreas de tecnologia, ges-
tdo, servigos juridicos e ino-
vagao. As inscrigdes para o
evento podem ser feitas no site
do congresso.

Declaracao do ITR pode ser feita por internet

A Receita Federal dispo-
nibiliza, desde esta segunda-
-feira, a versao web do servigo
Minhas Declaraces do ITR,
que permite preencher, trans-
mitir, retificar e consultar on-
line a Declaragao do Imposto
sobre a Propriedade Territo-
rial Rural (DITR), sem neces-
sidade de instalar programas
no computador. O acesso serd
feito pelo Portal de Servicos
da Receita Federal com conta
gov.br nivel prata ou ouro.

O uso da plataforma sera
obrigatério para pessoas ju-
ridicas e fisicas proprietarias

de iméveis rurais com area
superior a 100 hectares. Pro-
prietarios de areas de até 100
hectares também poderao
apresentar a declaragdo por
meio do Programa Gerador
da Declaragao (PGD ITR 2026).

A DITR é o documento
usado para informar a Recei-
ta Federal os dados cadastrais
do imével rural e de seu titu-
lar, as areas do imével e outras
informagOes necessarias para
a apuracao do Imposto sobre
a Propriedade Territorial Ru-
ral (ITR). Devem apresentar
a declaracdo os proprietarios,

usufrutudrios, titulares do do-
minio util ou detentores de
imoéveis rurais, pessoas fisicas
ou juridicas. Em situacdes es-
pecificas, a obrigagao também
alcanca conddminos, compos-
suidores e inventariantes.

Segundo a Receita, 0 am-
biente digital retine declara-
¢Oes, recibos e documentos
relacionados ao ITR, além de
oferecer recursos como pré-
-preenchimento de dados ca-
dastrais e acesso por dispo-
sitivos moveis. A entrega da
DITR fora do prazo estd sujei-
ta a multa.
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ENTREVISTA  Quem ainda estd decidindo questoes familiares deve primeiro consultar seu advogado, seu contador e o tabelionato de confianga

Herancas e doacdes podem ficar mais caras com a reforma tributaria

OSNI MACHADO
osni.machado@jornaldocomercio.com.br

A regulamentacdo da re-
forma tributaria devera alte-
rar regras do Imposto sobre
Transmissao Causa Mortis e
Doacéo (ITCMD), tornando o
planejamento patrimonial um
tema cada vez mais relevan-
te para familias e empresas.
O titular do 4° Tabelionato de
Notas de Porto Alegre, Pedro
Henrique Ruas Abreu Areal
Marques, explica os princi-
pais impactos das mudancas
e orienta sobre os cuidados
para quem pretende organi-
zar a sucessdo patrimonial
em entrevista para o Jornal
do Comércio.

JC Contabilidade - Com
a eventual elevacao da ali-
quota maxima de 6% para
8%, quais os impactos prati-
cos para quem doa ou faz in-
ventario a partir de 2027?
_ Pedro Henrique Marques
- E importante esclarecer que
a aliquota de 8% é uma pos-
sibilidade para todos os esta-
dos, e ndo uma obrigacdo. O
Rio Grande do Sul decidiré se
fara alteracdes na legislagao.
Caso isso ocorra, as transmis-
sdes por doagao e por heran-
ca serao impactadas de forma
diferente. Na doacdo, o fato
gerador é o proprio ato - se a
legislagao estadual for atuali-
zada ainda em 2026, em 2027
jd poderiamos ter elevacao da
aliquota méxima de 4% até
8%, e também a mudanga na
base de calculo para avalia-
¢do do imével. Na heranca, o
fato gerador é o 6bito, e a ali-
quota permanece sendo a vi-
gente na data do falecimento,
mas a mudanca na base de
calculo também ja passaria a
valer. Para os 6bitos ocorridos
em 2027, ai, sim, poderiamos
ter novo teto. O ponto central
€ que, como no Rio Grande do
Sul o ITCMD incide sobre o
valor inteiro da transmissao,
a mudangca na base de calculo,
sozinha, ja pode gerar um sal-
to de faixa.
Contab - Hd mudanca da
base de calculo (Valor venal
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— valor de mercado)?

Marques - Hoje a base de
célculo é o valor venal apu-
rado pela Receita Estadual a
partir de metodologia prépria
— planta de valores histéri-
COs, comparagao por regido,
filtros de homogeneizagao,
entre outros critérios que nao
replicam integralmente a os-
cilacdo real do mercado. A
Lei Complementar 227/2026
estabelece, como norma na-
cional, que a base passa a ser
o valor de mercado, mas nao
define como ele vai ser esti-
mado de fato. Os estados terao
de regulamentar. Como a ali-
quota incide sobre o valor to-
tal da transmissao para cada
herdeiro ou donatdrio, uma
mudanga pequena nos crité-
rios da base de calculo, ainda
que represente um aumento
discreto, ja poderia empur-
rar o contribuinte para a fai-
xa seguinte.

Contab - O crescimen-
to nacional de escrituras de
doacao registrado pelo CNB
ja aparece no Estado?

Marques - O Colégio
Notarial do Brasil registrou
185.861 escrituras de doagao
em 2025, um recorde histérico.
E uma tendéncia vista em todo
o territério nacional. Alguns
fatores nos ajudam a entender:
até agora, a regra € certa e co-
nhecida tanto para base de cal-
culo quanto para aliquotas. A
partir do ano que vem, ja en-
tramos em terreno de incerte-
zas. No Rio Grande do Sul, a
tltima alteragao nas aliquotas
ocorreu em 2015. Todos os es-
tados devem estar olhando
para a regularizacdo dos seus
tributos em 2027, quando a lei
da reforma passa a ter eficacia
plena sobre uma série de con-
tribuicoes. Todo esse contexto
influencia. O crescimento tam-
bém é consequéncia da maior
conscientizacdo da populagao
sobre a possibilidade de reali-
zar atos de organizagdo patri-
monial nos tabelionatos, com
agilidade e seguranca.

Contab - Quem tende a
se beneficiar mais de organi-
zar o patriménio em 2026?

Marques - Quatro perfis

se destacam: quem jd havia
decidido doar e apenas adiava
a formalizacdo, pois antecipar
€ garantir as regras vigentes e
escolher previsibilidade; fami-
lias com holding patrimonial
com iméveis integralizados
por valor histérico, que deve
ser um dos grupos mais ex-
postos as mudangas em razao
da metodologia de avaliagdo
de quotas; quem tem inventa-
rio pendente, ndo pela aliquo-
ta, que fica associada a data do
6bito, mas pela mudanga na
base de calculo; quem tem pa-
trimonio proximo ao limite de
uma faixa de tributagao e po-
deria, com a nova base de c4l-
culo, ser realocado para uma
faixa mais alta. Antecipar nao
pode significar agir sem es-
tratégia. Quem ainda estd de-
cidindo questdes familiares
deve primeiro consultar seu
advogado, seu contador e o
seu Tabelionato de confianca.
Contab - Se o RS apresen-
tar nova legislacio em 2026,
quando ela entra em vigor?
Marques - Existem duas
garantias constitucionais que
se aplicam as leis que criam
ou majoram tributos: a ante-
rioridade anual, pela qual os
efeitos da norma s6 passam
a valer no exercicio financei-

Caderno JC Contabilidade.

Toda quarta-feira, no Jornal do Comércio

ro seguinte ao de sua publi-
cagdo, e a noventena, que s
permite a aplicagao dos efeitos
ap6s 90 dias da publicagao. Se
o Rio Grande do Sul analisar
e aprovar nova legislagao esta-
dual sobre ITCMD até o final
do ano, por exemplo, teriamos
a validade ainda no primeiro
semestre de 2027. Néo foi fixa-
do prazo obrigatdrio para os
estados regulamentarem o IT-
CMD, o que deve ditar a velo-
cidade da regulamentacao é o
cendrio nacional.

Contab - Como funciona
uma doag¢io em tabelionato?

Marques - O fluxo envol-
ve qualificacdo das partes,
doador e donatéario; analise
da documentacao do imével,
como a matricula e certidoes
negativas de débitos vincu-
ladas tanto ao bem como ao
proprietario; apuracdo do
ITCMD junto a Receita Esta-
dual, pagamento do impos-
to, lavratura presencial ou
virtual da escritura e entao
0 seu registro no Registro de
Imoéveis. O prazo depende
dos documentos apresenta-
dos, da disponibilidade das
partes e da avaliagdo da Re-
ceita Estadual, mas os Tabe-
lionatos gatichos tém conse-
guido atender a populacdo

MARIA EDUARDA RABELLO/DIVULGAGAO/JC

Marques esclarece que a aliquota de 8% é uma possibilidade para todos os estados, e ndo uma obrigacao

Nao foi fixado prazo
obrigatorio para 0s
estados regulamentarem
0 ITCMD, o que deve
ditar a velocidade da
regulamentacao é o
cenario nacional

com cada vez mais agilidade.

Contab - Quais sio os
requisitos para inventa-
rio extrajudicial?

Marques - O inventario
extrajudicial exige consen-
so entre todos os herdeiros,
acompanhamento obrigato-
rio de advogado, e pagamento
prévio do ITCMD. A legisla-
cdo também passou a permi-
tir esse procedimento em si-
tuagdes envolvendo herdeiros
menores ou incapazes, com
acompanhamento do Minis-
tério Pablico e conforme os
requisitos legais. E um ato
realizado com frequéncia pe-
los Tabelionatos.
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O Imposto Seletivo vai muito além do ‘imposto do pecado’

THAIS BORGES
Sédcia da BSSP Consulting

Quando se fala em Impos-
to Seletivo, a primeira associa-
¢do costuma ser ao chamado
“imposto do pecado”, criado
para desestimular o consumo
de determinados produtos.
Mas limitar a discussao a esse
conceito pode esconder o ver-
dadeiro tamanho do desafio.

O impacto do novo tributo
vai além do aumento da car-
ga tributaria. Dependendo do
setor, podera pressionar mar-
gens, alterar estruturas de cus-
tos, exigir revisao de contratos,
influenciar estratégias de pre-
cificagdo e mudar a competiti-
vidade entre produtos. O Im-
posto Seletivo, portanto, nao
serd apenas uma nova obri-
gacdo fiscal, mas uma varia-
vel estratégica para a gestdo
do negdcio.

Essa mudanca de perspec-
tiva amplia a discussdo para
finangas, comercial, suprimen-
tos, juridico, controladoria e
planejamento estratégico, ja
que alteragdes nos custos afe-
tam toda a cadeia. Foi nesse
contexto que a Reforma Tribu-
taria instituiu o Imposto Se-
letivo, previsto pela Emenda
Constitucional n® 132/2023 e
regulamentado pela Lei Com-

plementar n° 214/2025.

Sua entrada em vigor esta
prevista para 2027, acompa-
nhando a extincdo gradual do
IPI na maior parte do pais. Di-
ferentemente do IBS e da CBS,
o Imposto Seletivo possui ca-
rater extrafiscal: busca deses-
timular o consumo de bens e
atividades considerados pre-
judiciais a sadde, ao meio am-
biente ou a sociedade.

A legislacdo ja definiu gru-
pos sujeitos ao tributo, como
bebidas alcodlicas, cigarros e
demais produtos fumigenos,
bebidas acgucaradas, veiculos,
embarcacOes, aeronaves, apos-
tas fisicas e online e a extracdo
de bens minerais. As aliquo-
tas, porém, ainda serdo regu-
lamentadas e deverao conside-
rar critérios como nocividade a
satde, impactos ambientais e
caracteristicas de cada produto
ou atividade.

Empresas do mesmo seg-
mento poderdo sofrer impac-
tos diferentes. Por isso, nao é
recomendével esperar a regu-
lamentacdo final para iniciar
a preparacao. O primeiro im-
pacto tende a aparecer na for-
macao dos custos. Fabricantes
precisardo avaliar efeitos sobre
rentabilidade, margens e port-
folio, além de simular cenarios.

Distribuidores, atacadistas

e varejistas deverdo revisar po-
liticas comerciais, contratos e
estratégias de compra, equili-
brando preco, margem e com-
portamento do consumidor.

Para o consumidor, o efei-
to mais visivel serd justamente
o aumento dos pregos finais.
O tamanho desse impacto
dependera das aliquotas que
vierem a ser definidas e da
capacidade de cada empre-
sa absorver parte do aumento
dos custos. Em mercados com
margens mais estreitas, a ten-
déncia é que boa parte desse
acréscimo seja repassado ao
preco final.

Além dos impactos finan-
ceiros, havera também desa-
fios operacionais relevantes.
Sistemas de gestdo, faturamen-
to, classificacio fiscal e emissao
de documentos precisarao ser
adaptados para identificar cor-
retamente os produtos sujeitos
ao Imposto Seletivo e atender
as novas exigéncias legais.

Por isso, tecnologia passa
a ocupar um papel ainda mais
estratégico. Empresas que ja
vém investindo em automa-
cao fiscal, integracdo entre sis-
temas e monitoramento conti-
nuo da legislacdo estardo mais
preparadas para responder as
mudancas com seguranca e
menor impacto operacional.

Outro ponto que mere-
ce atencdo é o planejamento
tributdrio. Mesmo sem a de-
finicdo das aliquotas, este é o
momento de mapear produ-
tos potencialmente alcancados
pelo novo tributo, construir
simulagdes, revisar contratos
comerciais, avaliar impactos
financeiros e testar diferentes
cendrios para preservar com-
petitividade e rentabilidade.

Também sera fundamen-
tal acompanhar a regulamen-
tacdo infralegal, que deve-
ra detalhar critérios técnicos,
procedimentos operacionais e
aspectos ainda pendentes de
defini¢do. Quanto mais cedo
essas informagdes forem incor-
poradas ao planejamento das
empresas, menores tendem a
ser os riscos na implementagao.

O maior desafio do Im-
posto Seletivo talvez ndo seja
quanto cada empresa pagara
de imposto, mas como cada
organizagdo responderd aos
seus efeitos sobre custos, pre-
cos, margens e competitivida-
de. A experiéncia ja demonstra
que empresas que antecipam
estudos, realizam simulacdes
e tratam a Reforma Tributaria
como um tema estratégico che-
gam mais preparadas para li-
dar com as mudancas.

Mais do que cumprir uma

Sistemas de gestao,
faturamento, classificagio
fiscal e emissao de
documentos precisaro
ser adaptados para
identificar corretamente
os produtos sujeitos

ao Imposto Seletivo

e atender as novas
exigéncias legais.

nova obrigacdo fiscal, sera pre-
ciso incorporar essa realidade
as decisoes de negécio. Em um
ambiente econdmico cada vez
mais competitivo, antecipar
impactos deixou de ser ape-
nas uma boa prética de ges-
tao para se tornar uma vanta-
gem competitiva.

Contratos de longa duracao: equilibrio entre confianca e riscos financeiros
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As prorrogagdes sucessi-
vas e automaticas sao comuns
em contratos empresariais de
longa duracdo. Elas preser-
vam relacbes estaveis, redu-
zem renegociagoes e reforcam
a previsibilidade. Contudo,
podem gerar riscos finan-
ceiros, sobretudo quando ha
multa resciséria.

Relagdes comerciais du-
radouras costumam refletir
confianga e estabilidade, por-
tanto a previsao contratual de
prorrogacao automatica exer-
ce uma funcdo importante:
permitir que o contrato per-
maneca vigente mesmo apos
o fim do prazo inicial esta-
belecido, sem necessidade de
manifestacdo das partes.

Essa praticidade, porém,
exige atencao aos efeitos juridi-
cos e econdmicos. Em muitos
contratos, a renovacao automa-

tica ndo torna o vinculo inde-
terminado: ela apenas renova
a relagao por novo prazo certo.
Assim, quem pretende rescin-
dir antes do encerramento do
novo ciclo pode ser surpreen-
dido pela cobranca de multa.
Mesmo apds anos de re-
lagdo e o cumprimento do
periodo inicial, ndao se deve
presumir que a saida depen-
derd apenas de aviso prévio.
Se houver renovagao expressa
por novos prazos determina-
dos, a contraparte poderd ale-
gar expectativa legitima e exi-
gir a penalidade prevista.
Surge, portanto, uma ten-
sdo entre a confianga comer-
cial, que favorece relagdes
duradouras, e a flexibilidade
empresarial necessaria diante
de mudangas de estratégia, or-
camento, tecnologia, fornece-
dores, operacao ou mercado.
A confianca comercial ndo
deve ser desprezada. Contra-
tos longos podem viabilizar
melhores condigdes, investi-
mentos e planejamento con-

junto. Para o fornecedor, a re-
novagdo traz previsibilidade
de receita; para o cliente, pode
assegurar continuidade de
servicos, estabilidade de pre-
¢os e entrega. A mesma estru-
tura, contudo, gera exposigﬁo
quando os prazos deixam de
ser monitorados.

O risco ndo se limita a
multa. A empresa pode per-
der a janela de dentncia e ser
compelida a permanecer con-
tratualmente vinculada por
mais 24, 36 ou 48 meses. A
partir dai, a decisdo de saida
passa a envolver um alto cus-
to, e desgaste comercial.

A situagdo se torna ainda
mais delicada quando a multa
incide sobre parcelas vincen-
das, pois pode alcangar valo-
res expressivos mesmo apos
anos de execucdo contratual.
Nesses casos, podem surgir
discussdes sobre proporcio-
nalidade, equilibrio contra-
tual, boa-fé objetiva e reducao
da clausula penal, especial-
mente se 0s investimentos

iniciais ja tiverem sido amor-
tizados ou se a cobranca for
excessivamente onerosa.
Existem argumentos para
negociar ou discutir a redu¢ao
da penalidade, mas nao é pru-
dente presumir que a cobran-
ca sera afastada. Muitas vezes,
a solucdo mais eficiente é co-
mercial: negociar uma saida
intermedidria, preservar a re-
lacdo e evitar a judicializacdo.
Por isso, o caminho mais
seguro é preventivo. O contra-
to deve definir com clareza os
efeitos da renovacgdo. Uma al-
ternativa equilibrada é limitar
a multa ao primeiro ciclo, ou
prever sua redugdo progressi-
va, teto determinado ou subs-
tituicdo por aviso prévio ra-
zoével nos ciclos seguintes.
Também é essencial man-
ter controle ativo de prazos,
renovacdes e janelas de de-
nancia. Muitas penalidades
decorrem da falta de acom-
panhamento, e ndo de deci-
sdo consciente. Quando a em-
presa identifica o problema,

o contrato ja foi renovado e a
saida sem multa ficou para o
proximo ciclo.

No fim, relacdes de longo
prazo exigem confianca, pre-
visibilidade e transparéncia,
que podem ser transmitidas a
partir das prorrogagdes auto-
miticas. O risco esta em ado-
ta-las sem calibrar seus efei-
tos econdmicos. Um contrato
eficiente ndo prende as par-
tes a qualquer custo: organi-
za a continuidade e a eventual
ruptura de forma proporcio-
nal e juridicamente segura.

O risco nio se
limita 2 multa. A
empresa pode perder
a janela de dentincia
e ser compelida

a permanecer
contratualmente
vinculada por mais
24,36 ou 48 meses.
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