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Cyberseguranca na indistria
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Enquanto a inddstria brasilei-
raavanca nadigitalizacao de suas
operagdes, as mesmas tecnolo-
gias que impulsionam a eficién-
cia abrem portas para ataques
cibernéticos. O Brasil concentra
84% de todos os ataques digitais
registrados na América Latina,
segundo o (ltimo relatério Cena-
rio Global de Ameacas da Forti-
net. Uma realidade que reforca a
urgéncia de fortalecer a protecao
nas plantas industriais.

Entre 2024 e 2025, 0 setor de
manufatura consolidou-se como
o principal alvo de ransomware
globalmente, conforme o Manu-
facturing Threat Landscape 2025
da Check Point Software. Uma fa-
brica parada gera perdas imedia-
tas, o que aumenta significativa-
mente a pressao para pagamento
de resgates.

0 despreparo corporativo am-
plifica esse risco. Segundo estudo
da Vultus Cyberseguranca, 80%

das organizacoes brasileiras nao
tém um plano completo para res-
ponder a ataques cibernéticos. Si-
multaneamente, essas a¢des nao
apenas crescem em frequéncia,
mas aumentam também em sofis-
ticacao, usando inteligéncia arti-
ficial para automatizar invasoes e
explorar vulnerabilidades em ho-
ras, nao dias.

Para empresas sem estru-
tura de resposta, essa janela de
tempo é insuficiente. O resultado
é uma vulnerabilidade estrutural
que coloca a continuidade ope-
racional em risco. A diferenca en-
tre um ataque cibernético em um
banco e em uma fabrica é medida
em vidas. Um incidente de segu-
ranca digital em uma planta in-
dustrial pode parar linhas de pro-
ducao, comprometer sistemas de
controle, provocar acidentes de
trabalho e desorganizar cadeias
de suprimento que alimentam
centenas de empresas.

Os ndmeros sao expressi-
vos. Uma paralisagao de produ-
¢do, mesmo que por poucas ho-
ras, gera prejuizos milionarios e

multas contratuais por atrasos
com clientes. Segundo dados da
Vultus Cyberseguranca, grandes
empresas desembolsam em mé-
dia mais de US$ 4 milhdes por
incidente, chegando a US$ 10 mi-
lhdes nos casos mais graves.

A vulnerabilidade de um elo
fraco na cadeia de suprimentos
pode derrubar uma inddstria in-
teira. Um fornecedor invadido
nao apenas perde seus dados,
deixa seus clientes sem matéria-
-prima, causa atrasos de entrega
e desestrutura fluxos de produ-
¢do que levaram anos para se-
rem otimizados.

Esse “efeito cascata” ultra-
passa as fronteiras da Tl. A con-
fianga de clientes e parceiros cos-
tuma durar menos que o tempo
de recuperacdo de um ataque.
Danos reputacionais sao, muitas
vezes, mais custosos que os fi-
nanceiros imediatos. Conselhos e
diretorias precisam incluir o risco
cibernético na pauta de discus-
soes estratégicas, da mesma for-
ma que discutem riscos operacio-
nais e financeiros tradicionais.
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Durante décadas, a segu-
ran¢a energética foi analisada
sob uma logica relativamente
simples: quanto maior a oferta
de petréleo, menor a probabi-
lidade de uma crise. O cenario
atual no Oriente Médio demons-
tra que essa premissa ja nao ex-
plica, sozinha, o funcionamento
do mercado global. Hoje, o prin-
cipal fator de risco deixou de ser
apenas a producao. A verdadeira
vulnerabilidade esta na logistica
que conecta produtores e consu-
midores. Petréleo disponivel nao
significa petréleo entregue. Entre
um pogo e uma refinaria existe
uma cadeia formada por navios,
seguradoras, armadores, ban-
cos, contratos, rotas maritimas
e decisdes que passam a ser rea-
valiadas sempre que a percep¢ao
derisco aumenta.

E exatamente isso que acon-
tece com a combinacgao entre a
instabilidade no Estreito de Or-
muz e os ataques promovidos
pelos Houthis no Mar Verme-
lho. Pela primeira vez em muitos
anos, duas das principais artérias
do comércio mundial de energia
passaram a sofrer pressao simul-

tanea. O Estreito de Ormuz con-
centra uma parcela significativa
das exportacdoes de petrdleo e
gas do Golfo Pérsico e ndo possui
alternativas capazes de absorver
integralmente esse fluxo. O pon-
to central, porém, é que ele nao
precisa ser oficialmente bloquea-
do para produzir efeitos econémi-
cos. Basta que armadores, segu-
radoras e operadores logisticos
entendam que o risco deixou de
ser aceitavel.

O mercado maritimo reage
muito antes da diplomacia. Dian-
te da incerteza, navios aguardam
instrucoes, alteram rotas ou sim-
plesmente deixam de operar na
regiao. Ao mesmo tempo, segu-
radoras elevam prémios, restrin-
gem coberturas e incorporam
custos que rapidamente se espa-
lham por toda a cadeia global.

Mesmo quando ha sinais de
distensao politica, a normaliza-
¢ao operacional leva muito mais
tempo. Um cessar-fogo pode ser
anunciado em poucas horas. Re-
construir a confianca necessaria
para deslocar um petroleiro car-
regado com milhdes de barris é
um processo infinitamente mais
lento. Na tentativa de reduzir a
dependéncia de Ormuz, a Arabia
Saudita ampliou o uso de oleo-

dutos até sua costa no Mar Ver-
melho. A solucao parecia logica,
até que os Houthis passaram a
mirar justamente essa rota alter-
nativa. Quando até os caminhos
de contingéncia se tornam inse-
guros, o problema deixa de ser
regional e passa a afetar toda a
arquitetura logistica do comér-
cio internacional.

No transporte maritimo, a
percep¢ao de risco vale quase
tanto quanto o risco efetivamen-
te materializado. Um (nico ata-
que pode alterar dezenas de via-
gens, elevar o seguro em milhdes
de délares por operacao e tor-
nar financeiramente inviaveis ro-
tas que permanecem abertas do
ponto de vista fisico.

A conta também nao termi-
na no seguro. Rotas mais longas
aumentam consumo de combus-
tivel, reduzem a disponibilidade
de embarcagoes, pressionam os
fretes e elevam custos em diver-
sos segmentos do transporte ma-
ritimo. Cada navio que demora
semanas adicionais para concluir
uma viagem reduz, na pratica,
a capacidade mundial de movi-
mentacao de cargas.

E nesse momento que o Bra-
sil entra na equagao. Embora seja
um grande produtor de petréleo,

Os passos praticos come-
¢am ali: definir planos estrutu-
rados de resposta a incidentes,
estabelecer roteiros de continui-
dade de negdcios, capacitar equi-
pes para reconhecer ameacgas e
adotar praticas de seguranga no
dia a dia. Simulac¢bes periédicas
de invasoes, exercicios que tes-
tam a resposta da organizacao
sob pressao, detectam fragilida-
des antes que sejam exploradas
por criminosos.

Para a inddstria brasileira,
a ciberseguranca deixou de ser
um problema técnico restrito ao
departamento de Tl e tornou-se
questao de continuidade opera-
cional, preservacao de empregos
e responsabilidade corporativa.

Empresas que constroem de-
fesa robusta contra os ataques
nao apenas reduzem riscos, ga-
nham velocidade competitiva em
um mercado que valoriza resilién-
cia. Investimento em seguranca
digital é, assim, investimento na
propria sobrevivéncia do negécio
e na garantia de quem trabalha
nas plantas industriais.

o Pais continua dependente da
importacao de derivados, espe-
cialmente diesel, e participa de
um mercado em que precos sao
definidos globalmente. Se petré-
leo, frete, seguro e cambio so-
bem simultaneamente, o impacto
alcanca rapidamente o transpor-
te rodoviario, a inddstria, o agro-
negdcio e, por consequéncia,
o consumidor.

Mais do que uma eventual
escassez de combustivel, o risco
é a formacao de uma nova onda
de inflacao impulsionada pelos
custos logisticos. Afinal, pratica-
mente toda atividade econémica
depende de transporte.

Existe ainda um componente
frequentemente ignorado: as ex-
pectativas. Empresas antecipam
compras, seguradoras revisam
exposicoes, bancos restringem
financiamentos e armadores tor-
nam-se mais seletivos. O custo
da incerteza aparece antes mes-
mo da falta de produtos.

A principal licao dessa crise é
que seguranca energética e segu-
ran¢a maritima tornaram-se con-
ceitos inseparaveis. Diversificar
fornecedores de petréleo ja nao
basta. Sera cada vez mais neces-
sario fortalecer rotas, ampliar a
capacidade de refino, investir em
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infraestrutura logistica e reduzir
vulnerabilidades que, até pouco
tempo, eram vistas apenas como
questdes operacionais.

O Brasil esta distante de
Ormuz e de Bab el-Mandeb no
mapa. Mas participa de um mer-
cado em que o preco da energia,
do transporte, do seguro e do fi-
nanciamento é formado global-
mente. Em um mundo cada vez
mais conectado, a guerra ja nao
altera apenas fronteiras. Ela re-
define rotas. E sao essas rotas
que, no fim da cadeia, ajudam a
determinar quanto o consumi-
dor brasileiro pagara na bomba
de combustivel.



