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fissionais

superficiais estao
mais expostos,
alerta IEEE

Inteligéncia Artificial, machi-
ne learning, Internet das Coisas
(IoT), gémeos digitais, computacdo
em nuvem, robds colaborativos
e automacao industrial transfor-
mam rapidamente o funcionamen-
to de empresas e industrias em
todo 0 mundo.

Mais do que substituir fun-
coes, essas tecnologias estao remo-
delando profissoes, criando novas
oportunidades e redefinindo as
competéncias exigidas pelo mer-
cado de trabalho.

O futuro do trabalho, a neces-
sidade de requalificacao profissio-
nal e os impactos da automacao
estao entre os principais temas
das discussées econdmicas e in-
dustriais atuais. Para Marcosiris
Amorim Pessoa, membro sénior
do Instituto de Engenheiros Elétri-

cos e Eletronicos (IEEE), a transfor-
macao em curso representa uma
nova etapa da transicao industrial.

“A quantidade de dados pro-
duzidos diariamente cresce de
forma exponencial por meio de
smartwatches, dispositivos conec-
tados em residéncias, sensores in-
dustriais e veiculos autdénomos.
Todo esse ecossistema cria de-
manda por profissionais capazes
de transformar dados em conheci-
mento e decisoes”, afirma.

Nesse cenadrio, a ciéncia de da-
dos desponta como uma das dreas
mais promissoras da proxima dé-
cada. Entretanto, o especialista
destaca que a expansdo do setor
esta diretamente ligada a digita-
lizacao de praticamente todos os
segmentos da economia.

“A inteligéncia artificial se tor-
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Tecnologias como robds colaborativos, gémeos digitais e computa¢do em nuvem transformam empresas

nou um fator transformador signi-
ficativo e, em muitos casos, deixou
de ser um diferencial para se tor-
nar um requisito profissional”, ex-
plica Marcosiris. Segundo ele, pro-
fissionais que utilizam a IA para
potencializar produtividade, acele-
rar analises e melhorar a tomada
de decisao terao vantagens compe-
titivas importantes no mercado de
trabalho dos préximos anos.

A quantidade de dados produzidos
diariamente cresce de forma exponencial
por meio de smartwatches, dispositivos
conectados em residéncias, sensores
industriais e veiculos auténomos. Todo
esse ecossistema cria demanda por profissionais
capazes de transformar dados em conhecimento
e decisoes.”

Marcosiris Amorim Pessoa, membro sénior do IEEE

Confira algumas tendéncias para o mercado de trabalho, segundo o Instituto

= Ascensao dos

profissionais hibridos

Ao contrario da percepgao

de que a Inteligéncia Artificial
eliminara empregos em

larga escala, o especialista
acredita que a principal
mudanga ocorrera no perfil

dos profissionais demandados
pelas organizagoes.

0 profissional do futuro

precisa ser versatil, mas
também especialista em

uma determinada area. Os
profissionais superficiais e
excessivamente dependentes
de tarefas repetitivas estaréo
mais expostos aos impactos

da automagao.

Empresas buscam cada vez
mais profissionais capazes de
unir conhecimentos de ciéncia de
dados, engenharia de software,
infraestrutura em nuvem,
inteligéncia artificial generativa e
compreensao das necessidades
do negdcio.

Essa convergéncia tecnoldgica

vem impulsionando a procura por

perfis hibridos capazes de atuar
na interseccao entre tecnologia,
estratégia e operagao.

= Analista de dados continua
sendo a principal porta

de entrada

Para estudantes e jovens
profissionais interessados em
ingressar nesse mercado, 0
cargo de analista de dados
continua sendo o caminho
mais realista para iniciar a
carreira. Nos primeiros anos,

os profissionais normalmente
desenvolvem conhecimento
sobre 0s processos da empresa
e aprendem a utilizar as
ferramentas e metodologias
adequadas para cada contexto
organizacional. Entre dois e
guatro anos de experiéncia,
passam a liderar projetos
completos e costumam iniciar
processos de especializagéo
em setores especificos ou
tecnologias determinadas.
Apos esse periodo, geralmente
surge a decisao entre seguir uma
trajetdria gerencial ou aprofundar
conhecimentos técnicos

e cientificos.

m Escassez de profissionais
especializados em IA
Apesar do crescimento das

oportunidades, existe uma
dificuldade crescente para
encontrar profissionais capazes
de transformar solugdes
experimentais de Inteligéncia
Artificial em aplicacées reais

e escalaveis.

"Existe uma demanda crescente
por profissionais capazes de
levar solugées de IA e machine
learning da fase experimental
para producéo em projetos reais”,
destaca Marcosiris. Segundo
ele, o mercado procura cada vez
mais profissionais que consigam
combinar ciéncia de dados,
desenvolvimento de software,
infraestrutura em nuvem, 1A
generativa e comunicagao

com éreas de negdcio em

um unico perfil profissional.
Entre as fungdes com maior
escassez estao os engenheiros
de Inteligéncia Artificial e os
engenheiros de machine learning.

= Universidade e mercado
ainda caminham em
velocidades diferentes

Outro desafio enfrentado pelas
organizagdes é a distancia
entre a formagao académica

tradicional e as demandas
atuais do mercado. A academia
fornece a base necesséria, mas
o mercado procura profissionais
capazes de participar de
projetos reais com pouca
necessidade de adaptagao

ou retrabalho.

Essa diferenca n&o é exclusiva
da area tecnoldgica, mas

se torna mais evidente em
setores impulsionados pela
rapida evolucao da inteligéncia
artificial. A experiéncia pratica,

a participagao em projetos
aplicados e o contato com
desafios reais das organizagoes
séo diferenciais cada vez

mais importantes.

narrativas compreensiveis
vém a ser diferenciais
competitivos importantes.

= O aprendizado continuo como
principal ativo profissional
Para o especialista do IEEE,

a principal caracteristica

dos profissionais bem-
sucedidos na proxima

década sera a capacidade de
aprender continuamente.

"0 aprendizado continuo sera
um dos maiores diferenciais
competitivos da nova economia.
A velocidade das transformagoes
exige adaptacéo constante e
disposigao para desenvolver
novas competéncias ao longo
de toda a carreira”, conclui.
Nesse contexto, iniciativas

de qualificagao profissional,
atualizagao curricular das
universidades e programas

de requalificagao tornam-se
fundamentais para garantir que
trabalhadores e organizagdes
consigam acompanhar o

ritmo da transformagao
tecnoldgica e aproveitar as
oportunidades criadas pela nova
revolugao industrial.

= Soft skills ganham
protagonismo na eradalA
Se as habilidades técnicas
continuam essenciais, as
competéncias interpessoais
também assumem papel
estratégico na nova economia
digital. Comunicagao,
inteligéncia emocional,
colaboragéo, negociagao e
capacidade de transformar
dados complexos em



