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Além das constantes interrup-
coes do estreito de Ormuz, uma
das principais rotas do petréleo
no mundo que vem sendo afeta-
da pela guerra no Oriente Médio,
a recente sinalizacao de um tarifa-
co dos Estados Unidos em relacao
a produtos brasileiros € outra preo-
cupacao para o setor quimico na-
cional. O presidente-executivo da
Associacao Brasileira da Industria

Quimica (Abiquim), André Pas-
sos Cordeiro, admite que é muito
dificil trabalhar com esse cendrio
de incerteza.

Ele frisa que fazer a gestao
de producdo e estoques, em um
momento como esse, é complica-
dissimo. O dirigente alerta que as
empresas correm o risco, ao com-
prar um volume relevante de ma-
térias-primas e produtos, a um pre-
co alto, de ficar com um estoque
caro. Porém, ele comenta que mui-
tos clientes e companhias adotam
essa pratica como uma medida de
protecdo. Por outro lado, ele adver-
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do setor é
te que também ha o risco de nao
adquirir um insumo em determi-
nado periodo e do seu custo conti-
nuar subindo.

Atualmente, dentro desse con-
texto, a induistria quimica nacional
sofre com uma ociosidade de cerca
de 35%. “O tarifaco (norte-ameri-
cano) so piora esse cenario, porque
vai reduzir um canal de vendas”,
assinala Cordeiro.
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calculada em cerca de 35%; novas taxas devem piorar indicadores

A Abiquim solicitou ao Escri-
torio do Representante Comercial
dos Estados Unidos que os pro-
dutos quimicos e petroquimicos
brasileiros fossem excluidos da
proposta de aplicacao de tarifa
adicional de 25% sobre as expor-
tacoes brasileiras. Cordeiro frisa
que a relacao comercial entre os
setores quimicos brasileiro e nor-
te-americano é favoravel para os

A salde suplementar brasileira
passou por profundas transforma-
¢bes nas Ultimas décadas. O enve-
lhecimento da populacdo, a incor-
poracdo de novas tecnologias, o
aumento dos custos assistenciais
e a evolucdo da regulagdo do se-
tor exigiram das operadoras uma
capacidade permanente de adap-
tacdo. Em um mercado cada vez
mais desafiador, crescer deixou de
depender apenas da ampliacdo da
carteira de beneficidrios e passou
a exigir eficiéncia, governanca e in-
vestimento continuo na qualidade
da assisténcia.

E nesse contexto que a Doctor
Clin completa 30 anos consolidando
um novo ciclo de desenvolvimento.
Fundada em 1996, em Porto Alegre,
a operadora acompanhou a evolu-
¢do do setor e construiu uma tra-
jetdria marcada pela ampliagdo de
sua estrutura assistencial, pela ver-
ticalizagdo dos servicos e por um
processo de transformagdo que
redefiniu seu posicionamento no
mercado gaucho.

Segundo o diretor executivo e
fundador da Doctor Clin, Marcelo

Dietrich, a empresa nasceu da for-
te presenca da medicina em sua
familia, aliada a percepcdo de que
era possivel oferecer um modelo de
atencdo mais proximo das necessi-
dades da populacao. Ao longo des-
sa trajetdria, entretanto, também
enfrentou um dos periodos mais
desafiadores de sua historia. A in-
tervencdo fiscal determinada pela
Agéncia Nacional de Saude Suple-
mentar (ANS) exigiu uma profun-
da reorganizacdo administrativa,
financeira e operacional, tornan-
do-se um marco para a evolucdo
da companbhia.

“Foi um momento que nos
obrigou a rever processos, fortale-
cer a gestdo e construir uma base
muito mais sélida para o futuro.
Essa experiéncia transformou a em-
presa e nos deu maturidade para
crescer de forma sustentavel”, afir-
ma Dietrich.

A partir dessa reestruturacao, a
Doctor Clin intensificou investimen-
tos em governanga, planejamento e
integragdo da assisténcia. O forta-
lecimento da rede proépria tornou-
-se um dos pilares dessa estratégia,
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EUA. Ele detalha que se for feito o
saldo entre exportacoes e importa-
coes nesse segmento, entre os dois
paises, sobra um saldo positivo de
cerca de USS 9,4 bilhoes para os
estadunidenses. “Isso significa que
os EUA tém uma vantagem na re-
lacao comercial.” Para Cordeiro, de
forma geral, o Brasil nao compete
com o sistema industrial dos Esta-
dos Unidos, mas é complementar.
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Conteddo multimidia patrocinado

Doctor Clin consolida novo ciclo de
crescimento ao completar 30 anos

reunindo centros médicos, clinicas,
hospital, laboratérios e unidades de
atendimento com servigos especia-
lizados, capazes de oferecer maior
integragdo do cuidado e mais efi-
ciéncia operacional.

Esse movimento  ganhou
novo impulso com a criagdo do DC
Group, estrutura que retne diferen-
tes empresas voltadas a assisténcia
em salde e amplia a capacidade
de atuacdo da organizacdo em di-
versas frentes da atencdo a salde.
Para Dietrich, a integracdo entre os
servicos permite oferecer uma ex-
periéncia mais qualificada aos be-
neficidrios, ao mesmo tempo em
que fortalece a sustentabilidade
da operacgao.

Hoje, a Doctor Clin atende mi-
Ihares de beneficiarios em diferen-
tes regides do Rio Grande do Sul e
mantém uma estratégia de expan-
sdo baseada na proximidade com
os pacientes, na qualificacdo per-
manente da assisténcia e na amplia-
cdo de sua infraestrutura. Mais do
que acompanhar as mudancas da
salde suplementar, a empresa bus-
ca antecipar demandas e preparar

sua estrutura para um cenario em
que eficiéncia, inovacdo e cuidado
integrado tendem a assumir papel
cada vez mais estratégico.

Ao completar trés décadas de
atuacao, a Doctor Clin reafirma um
posicionamento construido ao lon-
go de sua historia: crescer de forma
sustentavel, investindo em gestao,
qualidade assistencial e relaciona-
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Operadora galcha reforca modelo semi verticalizado,
baseado em rede prépria e selecdo de prestadores parceiros,
com governanca e integracao da assisténcia

mento com as comunidades onde
estd presente. Em um setor que
continua em constante transforma-
¢do, a operadora projeta o futuro
apoiada na experiéncia acumula-
da, no relacionamento com presta-
dores de referéncia e na conviccdo
de que a evolucdo da salde passa,
cada vez mais, pela integragdo en-
tre pessoas, tecnologia e assisténcia.
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