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LOJAS QUERO-QUERO SA = Companhia Aberta

CNPJ sob n° 96.418.264/

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 21 DE MAIO DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: No dia 21 de maio de 2026, as 9:00, em segunda convocag&o, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
digital Ten Meetings, nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81”). CONVOCACAQOE PUBLICAQOE : O Edital de
Segunda Convocagao foi publicado nos dias 11, 12 e 13 de maio de 2026, no jornal “Jornal do Comércio”, nas paginas 1, 3 e 1 do 2° Caderno
impresso, e 4, 1 e 1 do Caderno Digital, respectivamente, conforme o disposto no artigo 124, caput e §1°, inciso Il, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”). PRESENCA: Presentes acionistas da Companhia representando 50,04% do capital social
com direito a voto, conforme (i) boletins de voto a distancia considerados como validos pela Companhia, enviados por ocasido da primeira
convocagdo e que foram considerados para a segunda convocagao, nos termos do artigo 49, paragrafo Unico, e do artigo 47, inciso Il e §1° da
RCVM 81; e (i) registro de presenga em sistema eletrénico de participagéo e votagao a distancia, nos termos do artigo 47, inciso Il e §1°, da RCVM
81. Tendo sido verificado o quérum necessario, por se tratar de segunda convocagao, foi declarada regularmente instalada a presente assembleia
geral. Presente também o Sr. Jean Pablo de Mello, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores. MESA: Presidente: Christiano Antoniazzi
Gallo; Secretario: Guilherme Martins Bouzan. ORDEM DO DIA: (i) Aprovar a alteragédo do Artigo 3°, caput, do Estatuto Social da Companhia, para
refletir ajuste no enderego da sede, que permanece no mesmo edificio; (i) Aprovar a alteragao do Artigo 5°, caput e paragrafo unico, do Estatuto
Social da Companhia, para incluir atividades acessoérias aquelas atualmente previstas em seu objeto social, bem como esclarecer que todas as
atividades compreendidas em seu objeto social podem ser desenvolvidas por canais de negdcio presenciais e nao presenciais; (iii) Aprovar a
alteracao do Artigo 7°, caput, de forma a restabelecer o limite do capital autorizado; (iv) Aprovar a alteragéo do Artigo 16°, dos incisos (iii), (iv), (v),
(vi), (x), (xi), (xiii) e (xiv), e paragrafo unico, do Estatuto Social, para atualizar os valores de algada previstos em tais incisos, de acordo com a regra
de atualizagdo monetaria j& prevista no paragrafo unico, bem como ajustar o termo inicial de tal regra de atualizagdo monetaria; (v) Aprovar a
exclusdo do Artigo 45 do Estatuto Social, dada a verificagdo da condigdo prevista neste dispositivo para inicio da sua eficacia; e (vi) Consolidar
Estatuto Social da Companhia. LEITURA DE DOCUMENTOS E L AVRATURA DA ATA: (1) Dispensada, por unanimidade, a leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas nesta assembleia geral, uma vez que todos ja foram devida e previamente disponibilizados pela
Companhia e séo do inteiro conhecimento dos acionistas; (2) Foi autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do
paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. DELIBERACOES: Apds discussao, os acionistas deliberaram: (i) aprovar, por maioria
dos votos dos acionistas presentes, com 103.543.324 votos a favor, 600 votos contra e 2.035 abstengbes, a alteragdo do Artigo 3°, caput, do
Estatuto Social da Companhia, para refletir ajuste no enderego da sede, que permanece no mesmo edificio, conforme proposta da administragao.
Em decorréncia da deliberagdo acima, Artigo 3°, caput, do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redagéo: Artigo 3° A
Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida General Flores da Cunha, n® 1.943,
Vila Cachoeirinha, CEP 94910-003. (i) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com 103.543.324 votos a favor, 600 votos contra e
2.035 abstengdes, a alteragdo do Artigo 5°, caput e paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia, para incluir atividades acessérias aquelas
atualmente previstas em seu objeto social, bem como esclarecer que todas as atividades compreendidas em seu objeto social podem ser
desenvolvidas por canais de negdcio presenciais e ndo presenciais, conforme proposta da administragdo. Em decorréncia da deliberagéo acima,
Artigo 5°, caput e paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia passaréo a vigorar com a seguinte redagao: Artigo 5° A Companhia tem por
objeto social (i) o comércio varejista de eletrodomésticos, equipamentos de dudio e video, méveis, artigos de colchoaria e de iluminago, bicicletas,
pneus, equipamentos e suprimentos de informatica, equipamentos de telefonia e comunicag&o, tintas e materiais para pintura, materiais hidraulicos,
materiais de construgdo, artigos do vestuario, produtos saneantes, domissanitarios, alimenticios e ndo alimenticios, bebidas, bem como de outros
produtos em geral; (ii) a prestagdo de servigos de montagem, manutengdo, reparacdo de maquinas, equipamentos e produtos, intermediagéo,
agenciamento e organizagao logistica, e outros servigos relacionados, direta ou indiretamente, as demais atividades; (i) a representagdo comercial;
(iv) a importagdo e exportagdo de quaisquer bens integrantes do objeto social; (v) a prestagdo de servicos de correspondente bancario; (vi) a
intermediagdo de venda de garantia estendida, recargas telefonicas, produtos financeiros e consoércios ao consumidor e seguros; (vii) a
intermediac@o na cobranga extrajudicial de titulos; (viii) a intermediagéo na habilitagéo e ativagdo de linhas telefonicas, e; (ix) a participagdo no
capital social de outras sociedades. Paragrafo Unico — A Companhia podera exercer suas atividades, parcial ou integralmente, por meio de
sociedades subsidiarias, coligadas e/ou controladas (“Afiliadas”), e por meio de quaisquer canais de negécios, presenciais ou ndo presenciais. (jii)
aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com 103.542.986 votos a favor, 938 votos contra e 2.035 abstengdes, a alteragdo do Artigo
7°, caput, do Estatuto Social da Companhia, de forma a restabelecer o limite do capital autorizado, conforme proposta da administragdo. Em
decorréncia da deliberagdo acima, Artigo 7°, caput, do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redagéo: Arfigo 7° A
Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma deste
Estatuto Social, até o limite de 150.000.000 (cento e cinquenta milhGes) de agbes ordinarias, excluidas as acoes ja emitidas, mediante emisséo de
novas agbes ordinarias, escriturais e sem valor nominal (“Capital Autorizado”). (iv) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com
103.540.986 votos a favor, 938 votos contra e 4.035 abstengdes, a alteragéo do Artigo 16°, incisos (i), (iv), (v), (vi), (x), (xi), (xiii) e (xiv), e paragrafo
unico, do Estatuto Social, para atualizar os valores de algada previstos em tais incisos, de acordo com a regra de atualizagdo monetaria ja prevista
no paragrafo Unico, bem como ajustar o termo inicial de tal regra de atualizagdo monetaria, conforme proposta da administragdo. Em decorréncia
da deliberagéo acima, Artigo 16°, incisos (iii), (iv), (v), (vi), (x), (xi), (xiii) e (xiv), e paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia passarao a
vigorar com a seguinte redag&o: Artigo 16. [...] (iii) aprovacao da realizagdo de qualquer despesa ou investimento pela Companhia e/ou qualquer
de suas Afiliadas, ou o desenvolvimento de novos projetos pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas, cujo valor (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia em Reais equivalente a R$
7.742.893,00 (sete milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, oitocentos e noventa e trés reais), exceto se a despesa ou o investimento encontrar-
se contemplado no Plano Anual de Negdcios aprovado nos termos deste artigo; (iv) aprovagédo da contratagao, seja a Companhia e/ou qualquer de
suas Afiliadas credora ou devedora, de empréstimos, financiamentos ou outras obrigagbes de qualquer natureza, bem como a celebragcdo de
qualquer contrato, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social)
supere a quantia em Reais equivalente a R$ 46.457.358,00 (quarenta e seis milhGes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, trezentos e cinquenta e
oito reais), exceto se a despesa ou o investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negécios aprovado nos termos deste artigo; (v)
aprovagéo da alienagdo, oneragdo ou locagdo, pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas, de ativos, incluindo investimentos, cujo valor de
mercado representem, individualmente ou em um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social, quantia superior
em Reais equivalente a R$ 7.742.893,00 (sete milhbes, setecentos e quarenta e dois mil, oitocentos e noventa e trés reais), exceto se a despesa
ou o investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negécios aprovado nos termos deste artigo; (vi) celebragdo, pela Companhia, ou
qualquer de suas Afiliadas, de quaisquer operagbes com derivativos, exceto aquelas realizadas para fins de hedge, e cuja operagdo mercantil
originadora esteja contemplada no Plano Anual de Negdcios ou, caso a referida operagdo ndo exceda o montante previsto no Plano Anual de
Negdcios em mais de R$ 46.457.358,00 (quarenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, trezentos e cinquenta e oito reais); [...] (x)
aprovagéo da alienacdo por qualquer forma de investimentos detidos pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas em outras sociedades, em
valor superior a R$ 15.485.786,00 (quinze milhGes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, setecentos e oitenta e seis reais); (xi) aprovagéo da realizagéo
de investimentos, aquisicbes de carteiras de clientes e de participagdes pela Companhia e/ou por qualquer de suas Afiliadas em outras sociedades,
cujo valor de mercado represente, individualmente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social, quantia
superior em Reais equivalente a R$ 15.485.786,00 (quinze milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, setecentos e oitenta e seis reais), exceto se
o investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negdcios aprovado nos termos deste artigo; [...] (xiii) aprovacdo de qualquer negécio
de qualquer natureza entre a Companhia e/ou suas Afiliadas de um lado e qualquer acionista, parte relacionada ou afiliada de outro lado, cujo valor
supere R$ 7.742.893,00 (sete milhGes, setecentos e quarenta e dois mil, oitocentos e noventa e trés reais), nos termos da Politica de Transagbes
com Partes Relacionadas; (xiv) aprovagdo da concessao, pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas, de quaisquer avais, fiangas ou outras
garantias em relagao a obrigagées de terceiros, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados
num mesmo exercicio social) supere a quantia em Reais equivalente a R$ 7.742.893,00 (sete milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, oitocentos
e noventa e trés reais); [...] Paragrafo Unico — Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser anualmente atualizados de acordo com a
variaggo positiva do Indice Geral de Pregos do Mercado, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas (“IGP-M/FGV"), ou outro indice que venha a
substitui-lo, a cada 12 (doze) meses a partir de fevereiro de 2026. (v) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com 103.540.986
votos a favor, 938 votos contra e 4.035 abstengdes, a exclusdo do Artigo 45 do Estatuto Social, dada a verificagdo da condigdo prevista neste
dispositivo para inicio da sua eficacia, conforme proposta da administragdo. (vi) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com
103.542.986 votos a favor, 938 votos contra e 2.035 abstengdes, a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a
redagéo constante do Anexo | a presente ata, refletindo as alteragdes deliberadas nesta assembleia geral. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo
a tratar, o Presidente encerrou a presente assembleia geral, tendo sido lavrada esta ata, que, lida e achada conforme, foi aprovada por todos os
presentes. Os seguintes acionistas (i) registraram sua presenga no sistema eletrénico de participacao a distancia disponibilizado pela companhia
e, nos termos do artigo 47, inciso |, da RCVM 81, sdo considerados presentes nesta assembleia geral e assinantes da presente ata ou (i) exerceram
seu direito de voto por meio de boletins de voto a distancia enviados por ocasido da primeira convocagao da assembleia geral e, nos termos do
artigo 47, inciso Il, da RCVM 81, sdo considerados presentes nesta assembleia geral e assinantes da presente ata: JORCENO BASSO; SPDR S&P
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY ETF, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EX-CHINAEQUITY ETF, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY FUND, ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EMERGING MARKETS EQUITY ETF, NORGES BANK, EMERGING MARKETS
CORE EQUITY 2 PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC., AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARKETS SMALL CAP EQUITY ETF, IT NOW ISE FUNDO DE INDICE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL — RESPONSABILIDADE LIMITADA,
ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES RESPONSABILIDADE LIMITADA, IT NOW IGCT FUNDO
DE INDICE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL - RESPONSABILIDADE LIMITADA, IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE —
RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU EXCELENCIA SOCIAL AGCOES _FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO SUSTENTAVEL
RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU GOVERNANGCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO SUSTENTAVEL
RESPONSABILIDADE LIMITADA (representados por Christiano Marques de Godoy); ALASKA LONG ONLY PREVIDENCIA MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, ALASKA RANGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO, ALASKA POLAND
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EMAGCOES, ALASKA INSTITUCIONAL LONG ONLY FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
ACOES, BARRA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES RESPONSABILIDADE LIMITADA, ALASKA BLACK MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EMACOES, DANIEL JOSE ARTUS, GILMAR NASCIMENTO TEIXEIRA, JEAN PABLO DE MELLO, RAPHAEL
CHAYO, GILBERTO LORENZET, IGOR HAAS SEHN, CLEITON WORM DOS SANTOS, PETER TAKAHARU FURUKAWA, FLAVIO BENICIO
JANSEN FERREIRA, ROGERIO ALONSO MESSIAS, LUCIANO MATZENBACHER SCOTTA, ANDRE FRANCO DE MONLEVADE, ALASKA
LONG ONLY 100 ICATU PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, ALASKA LONG ONLY ADVISORY XP
SEGUROS FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO DE ACOES - RESPONSABILIDA, MARIA INES MARTINS DE OLIVEIRA, JARDIEL
HENRIQUE DE LIMA BATISTA, HELENAARAUJO GARCIABASILIO, IVAN CHARLES MOMM, JULIANO ROSSA, THOMAS MAGNO DE JESUS
SILVEIRA, VAGNER ANDRE NOHATTO, POTI LUIZ DE FREIRE LIRA, ROGERIO FRANCISCO RITER, RICARDO CARLOS DOS SANTOS
CARVALHO, MATEUS PRINCE ANTUNES, DANIEL DANTAS ALVES, ERNESTO MATARAN NETO, VINICIUS IZAIAS LUCIO, WISHBONE
DELAWARE BRAZIL I, LLC, CARLOS FONSECA AVILA, FABIO DIAS NASCIMENTO, NS PARTNERS EMERGING MARKETS EX CHINA
EQUITY FUND, LUIGI ALCANTARA BACCO, AMERICAN CENTURY ICAV, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO, WILLIAMS CARDOSO
DA CUNHA, ERICO GIUVAINE STEIN MACHADO, DANILO SA URTIGA NOGUEIRA. A presente é copia fiel da ata original lavrada em livro
préprio. Cachoeirinha/RS, 21 de maio de 2026. Mesa: Christiano Antoniazzi Gall6 - Presidente, Guilherme Martins Bouzan - Secretario. JUCISRS.
Certifico registro sob o n° 11849268 em 08/07/2026 da Empresa LOJAS QUERO-QUERO S.A., CNPJ 96418264021802 e protocolo 262237059 -
11/06/2026. Autenticacao: 764C3D8B1B13DE66DCFE64C64E0E7C45824A6B. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
ANEXO | - A ATA DA'ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA LOJAS QUERO-QUERO $.A. REALIZADA EM 21 DE MAIO DE 2026 -
Estatuto Social Consolidado - ESTATUTO SOCIAL DA LOJAS QUERO-QUERO S.A. - CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO
E OBJETO SOCIAL - Artigo 1° A LOJAS QUERO-QUERO S.A. é uma sociedade por agdes que se rege por este Estatuto Social e pelas
disposigoes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acbes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).
Paragrafo Unico — A Companhia podera adotar como nome fantasia a expressao “LOJAS QUERO-QUERO”. Artigo 2° Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado’), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Unico — As
disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposigoes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos
destinatérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. Artigo 3° A Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de Cachoeirinha,
Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida General Flores da Cunha, n® 1.943, Vila Cachoeirinha, CEP 94910-003. Paragrafo Unico — A Companhia,
por deliberagdo colegiada da Diretoria, pode abrir e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios de representagdes e quaisquer outros
estabelecimentos, no pais e no exterior. Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado. Artigo 5° A Companhia tem por objeto social
(i) o comércio varejista de eletrodomésticos, equipamentos de audio e video, méveis, artigos de colchoaria e de iluminagao, bicicletas, pneus,
equipamentos e suprimentos de informatica, equipamentos de telefonia e comunicagéo, tintas e materiais para pintura, materiais hidraulicos,
materiais de construcao, artigos do vestuario, produtos saneantes, domissanitarios, alimenticios e ndo alimenticios, bebidas, bem como de outros
produtos em geral; (i) a prestagdo de servicos de montagem, manutengdo, reparagdo de maquinas, equipamentos e produtos, intermediagéo,
agenciamento e organizagdo logistica, e outros servigos relacionados, direta ou indiretamente, as demais atividades; (iii) a representagédo comercial;
(iv) a importagdo e exportagdo de quaisquer bens integrantes do objeto social; (v) a prestagdo de servigos de correspondente bancario; (vi) a
intermediagdo de venda de garantia estendida, recargas telefénicas, produtos financeiros e consércios ao consumidor e segur vii) a
intermediac&o na cobranca extrajudicial de titulos; (viii) a intermediac&o na habilitagéo e ativagao de linhas telefonicas, e; (ix) a participagao no
capital social de outras sociedades. Paragrafo Unico — A Companhia podera exercer suas atividades, parual ou integralmente, por meio de
sociedades subsidiarias, coligadas e/ou controladas (“Afiliadas”), e por meio de quaisquer canais de negocios, presenciais ou ndo presenciais.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E AGOES - Artigo 6° O capital social da Companhia é de R$ 505.967.381,82 (quinhentos e cinco milhdes
novecentos e sessenta e sete mil trezentos e oitenta e um reais e oitenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
206.917.263 (duzentos e seis milhdes novecentas e dezessete mil duzentas e sessenta e trés) agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal
(“Capital Social”). Paragrafo 1° — A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias. Paragrafo 2° — Cada ag&o ordinaria
dara direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo 3° — Todas as agdes da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela CVM, conforme designadas pelo Conselho de Administragdo, com quem a
Companhia mantenha contrato de custodia em vigor, sem emissao de certificados. Artigo 7° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital
social, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao e independente de reforma deste Estatuto Social, até o limite de 150.000.000 (cento e
cinquenta milhdes) de agdes ordinarias, excluidas as agdes j& emitidas, mediante emissdo de novas agdes ordinarias, escriturais e sem valor
nominal (“Capital Autorizado”). Paragrafo 1° — Dentro do limite do Capital Autorizado, competira ao Conselho de Administragéo fixar o preco e o
numero de agdes a serem subscritas, bem como o prazo e condigdes de subscrigao e integralizagdo, excegéo feita a integralizagédo em bens, que
dependera da aprovagéo da Assembleia Geral, na forma da legislagéo aplicavel. Paragrafo 2° — Dentro do limite do Capital Autorizado, o Conselho
de Administragao podera, ainda: (i) deliberar sobre a emissao de bénus de subscril i) deliberar sobre a emiss&o de debéntures conversiveis
em agdes; (iii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de compra de agdes aos administradores, empregados e
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servigos a
sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem o direito de preferéncia aos acionistas; e (iv) aprovar aumento
do Capital Social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes. Paragrafo 3° — A emissdo de novas agdes,
debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscrigdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao publica ou
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permuta por agdes em oferta publica de aquisigao de controle nos termos dos arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por Agdes, bem como para
fazer frente a planos de opgao de compra de agdes aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servigos 8 Companhia e/ou
a sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar
sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com redugéo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.
Paragrafo 4° — Observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposigdes legais aplicaveis e mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo, a Companhia podera adquirir agdes de sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo, inclusive no
ambito de planos de opgédo de compra ou subscrigdo de agdes aprovados em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas (exceto pela reserva legal) e sem diminuigao do seu Capital Social. Paragrafo 5° — Os acionistas tém direito de preferéncia,
na proporgdo de suas respectivas participagdes, na subscri¢do de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo de emissao
da Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste
Estatuto Social. CAPITULO IIl - DA ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 8° As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragéo,
ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislagéo aplicavel.
Paragrafo Unico - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e nas demais regulamentagdes aplicaveis, as reunides
das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia para primeira convocagao e, no minimo,
8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocagéo. Artigo 9° AAssembleia Geral podera ser ordindria ou extraordinaria (‘“Assembleia
Geral"). A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, nos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio fiscal de cada ano, para
discutir, votar e aprovar as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des (‘AGQ”); e (ii) extraordinariamente, quando os
interesses sociais e/ou as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel assim o exigirem. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral
sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pela maioria de voto dos
presentes ou outro membro da Administrag&o indicado pelo Presidente do Conselho de Administragéo, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral
indicar o secretario que podera ser acionista ou ndo da Companhia. Paragrafo 2° — Nao obstante as formalidades aqui previstas relativas a
convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia. Paragrafo 3° — A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia, ressalvadas as excegdes
previstas na Lei das Sociedades por A¢des e nas demais regulamentagdes aplicaveis, os quais deverdo constar do respectivo edital de convocagéo.
Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei: (i) reformar o Estatuto Social; (ii) eleger e
destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir o nimero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragao
da Companhia; (jii) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes financeiras; (iv) deliberar sobre a
dissolugao, liquidagao, fusao, cisdo, transformagao ou incorporagao (inclusive incorporagéo de agdes) da Companhia, sobre a elei¢do e destituicdo
de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidagéo; (v) apresentar pedidos de recuperagao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia; (vi) fixar a remuneragéo
global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (vii) atribuir
bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (viii) aprovar planos de opgéo de compra de agdes aos
administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servigos as sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia; (ix) deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros
sobre o capital préprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais; (x) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo,
sobre a distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, que excedam o dividendo obrigatério estabelecido neste Estatuto
Social, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais; (xi) deliberar sobre aumento ou
redugdo do capital social, em conformidade com as disposi¢cdes deste Estatuto Social, excetuada a disposigéo prevista no artigo 7°, paragrafo 2°
deste Estatuto Social; (xii) observadas as competéncias do Conselho de Administragéo dispostas neste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer
emissao de agdes ou titulos conversiveis em agdes; e (xiii) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicao de acdes (‘OPA”) para saida do
Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. CAPITULO IV - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO - Segao | - Das
Disposigoes Comuns aos Orgaos da Administracao - Artigo 11. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Paragrafo 1° — Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro préprio, o qual deve contemplar inclusive sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 41 deste Estatuto Social. Paragrafo 2° — Os administradores permanecerao em seus cargos
até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo, conforme o caso.
Paragrafo 3° — A renlincia ao cargo de membro do Conselho de Administragdo e da Diretoria devera ser feita mediante comunicagéo escrita ao
6rgéo a que o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir deste momento perante a Companhia e, perante terceiros, apés o arquivamento do
documento de rentincia no 6rgdo de registro do comércio e sua publicagdo, nos termos da legislacao aplicavel. Paragrafo 4° — Os cargos de
Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 12. A Assembleia Geral fixara a
remuneragdo global anual para distribuigdo entre os administradores da Companhia e cabera ao Conselho de Administragdo determinar a
distribui¢do individual da referida verba. Subsecao Il - Do Conselho de Administragao - Artigo 13. O Conselho de Administragdo € composto por,
no minimo, 5 (cinco) membros titulares e, no maximo, 7 (sete) membros titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. Paragrafo 1° — Dos membros do Conselho de Administrag&o, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definigdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerados como independentes, na hipétese de haver acionista controlador, os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 2° — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
Paragrafo 1° acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior. Paragrafo 3° — O Presidente do Conselho de Administragdo sera escolhido dentre os conselheiros, por maioria simples em reunigo do
Conselho de Administraggo realizada apds a posse dos membros do Conselho de Administragdo ou, em caso de vacancia, na primeira reuniao
seguinte a ocorréncia de referida vacancia. Da mesma forma, serd designado o Secretario do Conselho, que podera ser conselheiro ou ndo.
Paragrafo 4° — Em caso de auséncia temporaria, 0 membro do Conselho de Administragdo ausente temporariamente podera indicar entre os
demais membros do Conselho de Administragéo, aquele que o representara, o qual agira, inclusive para efeito de votagdo em reunides do Conselho
de Administragdo, por si e pelo substituido ou representado, ressalvado eventual membro do Conselho de Administrag&o eleito mediante faculdade
prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, o qual podera ser representado por seu suplente, caso este tenha sido eleito
nos termos da legislagéo aplicavel. Paragrafo 5° — Em caso de impedimento permanente, auséncia permanente ou rentncia de qualquer dos
conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito, caberé aos membros do Conselho de Administragdo remanescentes indicar o seu substituto
e tal indicag&o servira até a primeira Assembleia Geral que ocorrer apds tal indicagéo, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes,
exceto no caso de impedimento, auséncia permanente ou rentincia de membro do Conselho de Administragéo eleito nos termos do Artigo 141, §§
4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, o qual sera substituido por seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos da legislagéo aplicavel.
Artigo 14. O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario,
mediante convocagao do Presidente do Conselho de Administragéo ou por 2 (dois) membros do Conselho de Administrag&o, por iniciativa propria
ou provocagao de qualquer membro, mediante notificagéo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentagéo da
pauta dos assuntos a serem tratados. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio,
eletronico ou ndo, que permita a comprovagéo de recebimento. Paragrafo 1° — As reuniées do Conselho de Administragdo serdo instaladas em
primeira convocagao com a presenga da maioria dos seus membros e, em segunda convocagdo, por qualquer niumero. Paragrafo 2° —
Independentemente das formalidades previstas no paragrafo acima, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.
Paragrafo 3° — Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas reuniées do Conselho de Administragéo,
seja pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante apresentag&o (i) de procuragéo especifica para a reunido em pauta; e (ii) do
voto por escrito do membro do Conselho de Administragdo ausente e sua respectiva justificagdo. Paragrafo 4° - Fica facultada, se necessaria, a
participagdo dos conselheiros na reuni&o, por telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagéo que possa assegurar participagao efetiva
e a autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipétese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos
os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido. Paragrafo 5° — As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua auséncia, ficara a cargo do Presidente do Conselho de Administrag&o indicar seu substituto,
o qual sera responsavel por indicar o secretario da reunido dentre os presentes. Paragrafo 6° — Ao término de toda reuniao, devera ser lavrada ata,
a qual devera ser assinada por todos os conselheiros participantes da reunido, e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho
de Administragdo. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragéo ou que tenham
se manifestado na forma do Paragrafo 4° acima, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo
a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigao
da ata. Artigo 15. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos de seus membros presentes, ndo sendo
atribuida ao voto de nenhum membro a qualidade de voto de desempate na hipétese em que haja empate no niimero de votos de uma determinada
deliberagdo. Artigo 16. Sem prejuizo das demais matérias que lhe séo atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social, competira ao Conselho de
Administragdo deliberar a respeito das seguintes matérias, por maioria simples de voto de seus membros: (i) aprovagéo e alteragédo, conforme o
caso, do plano plurianual de negécios da Companhia (o “Plano Plurianual de Negdcios”); (i) aprovagéo do orgamento anual e do planejamento
comercial e operacional anual da Companhia e de suas Afiliadas, com desmembramento em bases mensais (o “Plano Anual de Negécios”), bem
como qualquer de suas alteragdes; (iii) aprovagéo da realizagdo de qualquer despesa ou investimento pela Companhia e/ou qualquer de suas
Afiliadas, ou o desenvolvimento de novos projetos pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou
um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia em Reais equivalente a R$ 7.742.893,00 (sete
milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, oitocentos e noventa e trés reais), exceto se a despesa ou o investimento encontrar-se contemplado no
Plano Anual de Negécios aprovado nos termos deste artigo; (iv) aprovagado da contratagdo, seja a Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas
credora ou devedora, de empréstimos, financiamentos ou outras obrigagdes de qualquer natureza, bem como a celebragéo de qualquer contrato,
cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia
em Reais equivalente a R$ 46.457.358,00 (quarenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, trezentos e cinquenta e oito reais), exceto
se a despesa ou o investimento encontrarse contemplado no Plano Anual de Negdcios aprovado nos termos deste artigo; (v) aprovagdo da
alienagdo, oneragdo ou locagao, pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas, de ativos, incluindo investimentos, cujo valor de mercado
representem, individualmente ou em um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social, quantia superior em Reais
equivalente a R$ 7.742.893,00 (sete milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, oitocentos e noventa e trés reais), exceto se a despesa ou o
investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negdcios aprovado nos termos deste artigo; (vi) celebragdo, pela Companhia, ou
qualquer de suas Afiliadas, de quaisquer operagdes com derivativos, exceto aquelas realizadas para fins de hedge, e cuja operagdo mercantil
originadora esteja contemplada no Plano Anual de Negdécios ou, caso a referida operagdo ndo exceda o montante previsto no Plano Anual de
Negdcios em mais de R$ 46.457.358,00 (quarenta e seis milhGes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, trezentos e cinquenta e oito reais); (vii)
aprovagdo da alteragdo do objeto social de qualquer das Afiliadas que implique em mudanca de seu ramo de atividade; (viii) aprovagao da
contratag&o e substituigdo pela Companhia e/ou por qualquer de suas Afiliadas de seus auditores independentes, que deverao ser escolhidos entre
aqueles de notdria reputacao internacional; (ix) eleigao, reelei¢do e substituicdo dos Diretores da Companhia e de qualquer de suas Afiliadas; (x)
aprovagao da alienagéo por qualquer forma de investimentos detidos pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas em outras sociedades, em
valor superior a R$ 15.485.786,00 (quinze milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, setecentos e oitenta e seis reais); (xi) aprovagao da realizagdo
de investimentos, aquisi¢des de carteiras de clientes e de participagdes pela Companhia e/ou por qualquer de suas Afiliadas em outras sociedades,
cujo valor de mercado represente, individualmente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social, quantia
superior em Reais equivalente a R$ 15.485.786,00 (quinze milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, setecentos e oitenta e seis reais), exceto se
o investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negdcios aprovado nos termos deste artigo; (xii) aprovar a proposta da administragao
de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos
semestrais, trimestrais ou mensais; (xiii) aprovagao de qualquer negdcio de qualquer natureza entre a Companhia e/ou suas Afiliadas de um lado
e qualquer acionista, parte relacionada ou afiliada de outro lado, cujo valor supere R$ 7.742.893,00 (sete milhGes, setecentos e quarenta e dois mil,
oitocentos e noventa e trés reais), nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (xiv) aprovagao da concessao, pela Companhia
e/ou qualquer de suas Afiliadas, de quaisquer avais, fiangas ou outras garantias em relagéo a obrigagdes de terceiros, cujo valor (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia em Reais equivalente a R$
7.742.893,00 (sete milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, oitocentos e noventa e trés reais); (xv) deliberar sobre o orgamento prdprio e a
estrutura do Comité de Auditoria e dos demais comités de assessoramento, estes Ultimos se e quando instaurados, bem como da area de auditoria
interna; (xvi) aprovar as atribuigdes da area de auditoria interna; (xvii) criar e instalar, a seu exclusivo critério, comités de assessoramento ou grupos
de trabalho com objetivos definidos; (xviii) aprovar ou alterar as politicas, os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas nédo se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta e Etica; (b) Politica de Remuneragéo; (c) Politica de Indicagéo de
Membros do Conselho de Administragdo, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria; (d) Politica de Gerenciamento de Risco; (e) Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas; (f) Politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios; (g) Regimento Interno do Conselho de Administragéo;
(h) Regimento Interno do Comité de Auditoria; e (i) Regimento Interno da Diretoria; (xix) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou
contrario a aceitagao de qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; e (c) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; e (xx) exercer as fungdes
normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa de outros 6rgéos, bem como deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria. Paragrafo Unico — Todos
os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser anualmente atualizados de acordo com a variagdo positiva do Indice Geral de Pregos do
Mercado, divulgado pela Fundagao Gettllio Vargas (“IGP-M/FGV”), ou outro indice que venha a substitui-lo, a cada 12 (doze) meses a partir de
fevereiro de 2026. Subsegao lll - Da Diretoria - Artigo 17. A Diretoria ser4 composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) Diretores,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e os demais sem designagao especifica. O prazo de
gestdo dos Diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, podendo ser destituidos a qualquer tempo. Paragrafo 1° — Deverdo ser
observados na escolha e eleicao dos Diretores a sua capacidade profissional, notério conhecimento e especializagao nas respectivas areas em que
estes Diretores irdo atuar. Paragrafo 2° — N&o obstante o disposto no caput do Artigo 17 acima, bem como resguardadas as disposigdes legais,
podera ocorrer o acumulo de cargos entre os Diretores. Artigo 18. Compete a Diretoria: (i) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e
pelo cumprimento das deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; (ii) praticar todos os atos necessarios a execugao do
Plano Plurianual de Negécios e do Plano Anual de Negdcios, nos termos do presente Estatuto; (iii) praticar os atos necessarios a representagédo da
Companhia e consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicdes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo e as disposigdes
e restrigdes de algadas a eles determinadas pelo Conselho de Administragdo; (iv) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de
Administragdo, o relatério da administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; e (v) submeter ao Conselho de Administragéo o Plano Plurianual de Negdcios e o
Plano Anual de Negécios, cuidando das respectivas execugdes. Artigo 19. Compete privativamente ao Diretor Presidente: (i) exercer as fungdes
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corporativas a ele atribuidas pela Assembleia Geral de acionistas e pelo Conselho de Administragéo; (i) gerir e administrar as areas de tecnologia
da informagao, desenvolvimento humano, logistica e centros de distribu i) buscar cumprir as estratégias, as metas e os objetivos fixados e
aprovados pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administrago; e (iv) obedecer fielmente ao Estatuto Social e as finalidades da Companhia
e das Afiliadas, preservando sua imagem e as boas relagbes com os clientes e fornecedores. Artigo 20. Compete privativamente ao Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores: (i) propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negécios da Companhia;
(i) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria;
(iv) representar a Companhia perante os érgéos de controle e demais instituices que atuam no mercado de capitais; e (v) prestar informagdes
ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais érgéos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme regulamentagéo aplicavel, no Brasil e no exterior. Artigo 21. As competéncias dos
diretores sem designacéo especificas serdo fixadas pelo Conselho de Administragdo, no momento de sua eleigdo. Artigo 22. Ao final de cada
trimestre, os Diretores da Companhia providenciaréo a revisao limitada das demonstragées financeiras da Companhia e de suas Afiliadas relativas
ao respectivo trimestre, a ser realizada pelos auditores independentes escolhidos pelo Conselho de Administragéo, entregando os relatérios
elaborados por referidos auditores ao Conselho de Administragao dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar do final de cada trimestre.
Artigo 23. Ao final de cada exercicio social, os Diretores da Companhia providenciardo uma completa auditoria, a ser realizada pelos auditores
independentes da Companhia, das contas do respectivo exercicio social findo, devendo entregar ao Conselho de Administragao o respectivo
relatério de dita auditoria dentro do prazo méaximo de 90 (noventa) dias ap6s o término de cada exercicio social. Artigo 24. A Diretoria deliberara
por maioria de votos, observado que a instalagéo da reunido se dara com a presenga da maioria dos membros, e cabe ao Diretor Presidente, ou
Diretor a quem indicar, no caso de néo estar presente, além do voto comum, o de qualidade. Artigo 25. No caso de vacancia de cargo de Diretoria
em decorréncia de morte, rendincia, restituicao ou outras hipdteses previstas em lei, os Diretores deveréo se reunir em 15 (quinze) dias para eleger
um Diretor interino dentre os atuais. Adicionalmente, o Conselho de Administragéo devera reunir-se em até 120 (cento e vinte) dias contados do
evento e promover a elei¢édo do substituto para completar o mandato do substituido. Artigo 26. A Companhia obriga-se pela assinatura de 2 (dois)
diretores, sendo que 1 (um) sera ou o Diretor-Presidente, ou o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores ou, ainda, o Diretor sem
designagéo especifica que exerga atribuicdes relacionadas as areas de venda, operagdo e administragdo das lojas da Companhia, e pela
assinatura dos mandatarios constituidos no &mbito e nos termos dos respectivos mandatos, mandatos esses que serdo sempre outorgados por
2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles ou o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores ou o Diretor sem
designagdo especifica que exerga atribuigdes relacionadas as areas de venda, operagao e administragdo das lojas da Companhia, devendo-se
especificar nos respectivos instrumentos os poderes conferidos e o prazo de duragéo. Paragrafo Unico - A Diretoria podera deliberar, nos termos
e dentro dos limites legais, que certos documentos da Companhia sejam assinados por processos mecanicos ou de chancela. Subsegéo IV - Do
Comité de Auditoria Estatutario - Artigo 27. O Comité de Auditoria, 6rgéo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, é
composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Paragrafo 1° - O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput. Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades estao definidas no Regimento
Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragao. Artigo 28. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias: (i)
opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente; (ii) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes
intermediarias e demonstragdes financeiras; (iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos; (iv) avaliar e
monitorar as exposigdes de risco da Companhia; e (v) avaliar, monitorar e recomendar & administracéo a corregao ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas. Paragrafo Unico — O Comité de Auditoria devera possuir
meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e codigos internos, com previs&o de procedimentos especificos para protegéo do prestador e da confidencialidade da informagé&o.
CAPITULO V DO CONSELHO FISCAL - Artigo 29. O Conselho Fiscal ndo seré permanente, funcionara exclusivamente nos casos em que a
sua instalagdo seja solicitada por pedido de acionistas, nas hipéteses previstas em lei, ou por deliberagdo de Assembleia Geral, bem como
possuira as atribuicdes e os poderes que a lei Ihe confere. Artigo 30. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros
efetivos, e suplentes em igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou n&o, residentes no Pais, observados os requisitos,
impedimentos e demais regras fixados na Lei das Sociedades por Agdes, e terdo o mandato de 1 (um) exercicio anual, encerrando seu periodo
de funcionamento na préxima AGO, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 1° — Em caso de vacancia, rentincia, impedimento ou auséncia
injustificada a duas reunides consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente.
Paragrafo 2° — A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de locomogéo e estadia
necessarias ao desempenho da fungéo sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes.
Paragrafo 3° — O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais na primeira reunido apés sua instalagao.
CAPITULO VI - DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Artigo 31. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano. Paragrafo Unico — Ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras, com
observancia dos preceitos legais pertinentes. Artigo 32. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragédo
apresentara &8 AGO proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, observada a seguinte destinagao: (i) 5% (cinco por cento), n

minimo, para a reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do Capital Social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes da reserva de capital exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social, ndo sera obrigatéria a destinagéo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal. (i) parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do
inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuido aos acionistas como dividendo obrigatério, ressalvadas as hipéteses
previstas nos paragrafos 3° e 4° do referido artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, com os seguintes ajustes: a. o decréscimo das
importancias destinadas, no exercicio, a constituicéo da reserva legal, conforme indicado acima; b. o acréscimo das importancias resultantes da
revers&o, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas; e c. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio
social, a reserva de incentivos fiscais. (iii) até 100% do saldo remanescente apés as destinagdes indicadas nos itens (i) e (i) sera destinado a
reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos e Expansao”, cuja finalidade ¢ a de financiar a expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas controladas, sendo que o saldo de tal reserva, considerado em conjunto com o saldo da reserva legal, ndo podera
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exceder valor equivalente ao capital social da Companhia. (iv) o saldo remanescente apds as destinagdes indicadas nos itens (i) a (iii) acima, se
houver, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser retido com base em orgamento de capital aprovado nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por Agdes ou distribuido como dividendos ou juros sobre capital proprio complementares, conforme decisdo da assembleia
geral. Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria uma participagdo nos
lucros, ndo superior a (a) 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, apés deduzidos o dividendo obrigatério previsto no item
(ii) do Artigo 32 acima, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social, ou (b) a remuneragédo anual dos
administradores, prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites legais. Artigo 33. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administragédo, ad referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital préprio destes ultimos, observada a legislagao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas deveréo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. Paragrafo 1° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio,
tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagéo do Conselho de Administragao, no curso do exercicio social
ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos. Artigo 34. A Companhia podera elaborar balangos semestrais,
ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragéo: (i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio,
a conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver; (i) a distribui¢do de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e (ii) o0 pagamento de dividendo
intermediério ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver. Artigo 35. AAssembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacéo aplicavel. Artigo 36. Os dividendos néo recebidos
ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos & disposigdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia. CAPITULO VII - DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA - Artigo 37. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagao nos
casos previstos em lei, cabendo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidag&o e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal,
caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacéo expedida pela CVM,
obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragédo CAPITULO VIl - DA SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO
- Artigo 38. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que
observe os procedimentos previstos na regulamentagao editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida na Lei
das Sociedades por Agdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das Agdes em Circulagdo deverdo aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagéo de alienagdo das agdes. Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo
Mercado pode ocorrer independentemente da realizagéo de oferta publica mencionada neste Artigo 38, na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. CAPITULO IX - DA ALIENAGCAO DE CONTROLE - Artigo 39. A alienagao
direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emisséo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagao e na regulamentagéo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Paragrafo 1° — Em caso de alienagao indireta do
controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido & Companhia para os efeitos do prego da OPA, bem como divulgar a demonstragado
justificada desse valor. Paragrafo 2° — Para os fins deste Artigo, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos o poder efetivamente utilizado
por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida. CAPITULO X - DA REORGANIZACAO SOCIETARIA - Artigo 40. Na hipétese de
reorganizag&o societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagéo. Paragrafo Unico — Caso a
reorganizagao envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agoes em
Circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura. CAPITULO XI - DAS DISPOSIGOES FINAIS
- Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de setembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agdes, no presente Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado. Artigo 42. A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgdos sociais com fungdes técnicas destinados a aconselhar os administradores, quando legalmente
possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados
no exercicio de suas fungdes, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios advocaticios e
indenizagdes decorrentes dos referidos processos. Paragrafo 1° — A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandado outorgado pela Companhia. Paragrafo 2° — Se membro do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal ou de quaisquer 6rgéos sociais com fungdes técnicas destinados a aconselhar os administradores ou ainda, o
empregado referido no Paragrafo 1° acima, for condenado, com decisao transitada em julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os custos,
despesas e prejuizos a ela causados, quando ndo cobertos por seguro. Artigo 43. Os acordos entre os acionistas regulando a compra e venda de
agdes, ou direito de preferéncia ou qualquer direito similar sobre a compra e venda de agdes ou exercicio do direito de voto deverdo sempre ser
respeitados pela Companhia, quando arquivados em sua sede social, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de agdes e o
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acbes. Artigo 44. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicoes legais pertinentes, respeitando o
Regulamento do Novo Mercado.
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 5 de Dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 5 de dezembro de 2025, as 10:20, na sede social da CPFL Transmissao
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, na Rua
Doutor Jodo Indcio, n° 859, Navegantes, CEP 90230-181. 2. Convocacéao e Presenca: Dispensada
a convocagao, nos termos do art. 124, § 4° da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Agbes”), em vista da presenca da acionista CPFL Comercializagdo Brasil S.A.
(“CPFL Brasil"), representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Composi¢édo da
Mesa: Sr. Vitor Fagali de Sousa - Presidente e Sra. Giovana Sartori Tchian - Secretéria. 4. Ordem do
Dia: (i) Deliberar a favor do aumento do capital da Companhia mediante subscri¢ao particular de
acoes; (ii) Deliberar a favor da conversao de agdes ordindrias detidas pela CPFL Brasil em agdes
preferenciais; e (iii) Deliberar a favor da alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social. 5. Leitura de
Documentos, Recebimento de Votos e Lavratura da Ata: Dispensada a leitura dos documentos
relacionados & matéria a ser deliberada nesta Assembleia Geral, uma vez que sdo do inteiro
conhecimento das acionistas e autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua
publicagcdo com omissao da assinatura das acionistas, nos termos do art. 130, §§ 1° e 2°, da Lei n°
6.404/76. 6. Deliberacao: Apds a andlise e discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, a
Acionista: (i) Deliberou a favor do aumento do capital social da Companhia em R$ 1.129.306.507,89,
passando o capital social da Companhia de R$ 1.577.763.311,22 para R$ 2.707.069.819,11,
mediante a emissdo de 6.609.576 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
conforme prego de emiss@o no valor de R$ 170,86 por acdo calculado com base no patriménio
liquido da Companhia. O aumento de capital é totalmente subscrito e integralizado pela CPFL
Energia S.A. neste ato, na forma do Boletim de Subscricdo, Anexo | desta ata, mediante rentncia
expressa ao direito de preferéncia na subscricdo das agdes por parte da CPFL Brasil. (ii) Deliberou
a favor da conversdo de 8.891.326 acgdes ordindrias em preferenciais detidas integraimente pela
CPFL Brasil, passando a composi¢do acionaria da Companhia a corresponder ao disposto no
Anexo Il (iii) Deliberou a favor da alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da CPFL Transmissao
para refletir as mudangas acima mencionadas, sendo a nova redagao conforme segue: “Artigo 5 - O
capital social é de R$ 2.707.069.819,11, totalmente subscrito e integralizado, dividido em 22.031.920
acgoes, escriturais e sem valor nominal, sendo 12.959.953 agées ordindrias e 9.071.967, agbes
preferenciais, sem direito a voto, todas nominativas. Pardgrafo Unico - A Companhia contratara
servigos de agbes escriturais com instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios a manter esse servigo.”. VIIl. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a
reunido, da qual se lavrou a ata da reunido que foi lida, aprovada e assinada por todos os membros
presentes. Para efeitos legais, a versdo em portugués devera prevalecer. Porto Alegre, 5 de
dezembro de 2025. Vitor Fagali de Sousa - Presidente da Mesa; Giovana Sartori Tchian -
Secretdria. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul - Certifico registro sob
o n° 11697749 em 06/04/2026 da Empresa CPFL TRANSMISSAO S.A., CNPJ 92715812000131 e
Protocolo 261228056 - 24/03/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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MK Solutions Tecnologia S.A.
CNPJ/MF n° 30.420.144/0001-68 - NIRE 43.3.0007992-9
Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Srs. Acionistas da MK Solutions Tecnologia S.A. (“MK Solutions” ou “Cia”), na forma
prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), a se reunirem

em AGO, a ser realizada, em 12 conv: a0, no dia 22/07/26, as 14h m 22 conv 80, na mesm:

as 14h30 ("AGQ"), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma de videoconferéncia Microsoft
Teams, através de link a ser enviado aos enderegos eletronicos dos acionistas, e, portanto, considerada esta
como realizada no endereco da sede da Cia. Os acionistas poderéo participar e votar pela referida plataforma
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar o relatério e as contas da
administragéo, o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras da Cia, bem como conhecer o relatério
preparado pelo auditor independente, todos relativos ao exercicio social da Cia encerrado em 31/12/25;
(i) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31/12/25; (iii) deliberar pela
ratificagdo dos adiantamentos de lucros ja distribuidos, apurados no exercicio social de 2025; (iv) deliberar
sobre a destituicdo do Diretor sem Designacéo Especifica da Cia, Sr. Telcio Elui Cardoso; (v) deliberar pela
reeleicdo da Diretora sem Designagao Especifica da Cia, Sra. Mara Gisele Gongalves Scarpini; e (vi) outros
assuntos de interesse social, decorrentes das matérias especificas de AGOs. Os documentos de que trata art.
133 da Lei das Sociedades por Agdes foram devidamente publicados na Central de Balangos do Sistema
Publico de Escrituragdo Digital (“Central Balan PED”) em 20/05/26, por meio dos links:
(i) https://www.gov.br/centraldebalancos/demonstracao-publicada/314152; e (ii) https://www.gov.br/centralde
-publi 14143, estando a disposicdo dos acionistas para consulta. Porto Alegre,
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14/07/26. MK Solutions Tecnologia S.A. - Por: Mara Gisele Gongalves Scarpini - Diretora.
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