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' §§# Medabil

APRESENTACAO
AAdministragdo da Companhia apresenta o Relatério da Administragéo referente ao exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaborado em conformidade com as
disposicdes da Lei n® 6.404/76, normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e demais regulamentagdes aplicaveis.
Este relatério deve ser analisado em conjunto com as demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas, as quais foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. _
CONTEXTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL
Em 28 de margo de 2024, perante a Comarca de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul,
foi ajuizada agao de “Recuperagéo Judicial”, nos termos da Lei No 11.101, de 9 de fevereiro
de 2005, conforme alterada, e do paragrafo unico do artigo 122 da Lei das Sociedades
por Acdes e demais disposigdes legais aplicaveis (“Pedido de Recuperagéo Judicial”).
O Pedido de Recuperagéo Judicial busca garantir a sustentabilidade da Medabil, permi-
tindo @ Companhia meios para sua reorganizagao e honrar os compromissos assumidos
e continuar a fornecer servigos aos seus clientes, assim possibilitando a continuidade de
suas atividades, a preservagado do valor da Companhia, a manutengéo dos empregos e
o estimulo a atividade econdmica.
O processamento da Recuperagéo Judicial foi deferido, encontrando-se, até 31 de dezem-
bro de 2025, em fase de deliberagao pelos credores, sem que tenha ocorrido a aprovagéo
e homologag&o do Plano de Recuperagéo Judicial (‘PRJ”).
O processo esta sendo conduzido com o auxilio e suporte de profissionais e empresas
especializadas, com transparéncia e respeito, garantindo todos os direitos trabalhistas
dos colaboradores envolvidos, com proposito de adequar os custos e as estruturas da
Companhia ao atual momento econémico-financeiro e ao Pedido de Recuperagéo Judicial.
Dentre os motivos da crise que norteia a Companhia estao principalmente: (i) inimeros
desafios que a Companhia enfrentou nos Ultimos anos, advindos inicialmente da crise
econdmica do pais no periodo 2016/2017 e logo depois no periodo da pandemia ( OMS
— inicio em margo de 2020; (ii) manutengao da taxa de juros em nivel elevado; (jii) a cor-
roséo do capital proprio em decorréncia do acimulo de resultados econdmicos negativos
e consequente aumento do endividamento e redugdo da capacidade de pagamento; (iv)
a dificuldade de acesso a fontes de financiamentos a taxas usuais de mercado e; (v) a
necessidade de adaptagéo do custo fixo a nova realidade mercadoldgica.
Historicamente, a companhia produzia acima de 60 mil toneladas por ano. A crise econdmica
do pais e a pandemia retrairam bruscamente a demanda do mercado, afetando diretamente
o desempenho da empresa, desencadeando o agravamento da situagéo financeira e oca-
sionando elevada ociosidade na estrutura fabril, culminando no periodo de recuperagdo
judicial para poder readequar aos novos tempos e viabilizar sua retomada de crescimento.
O Plano de Recuperagéo Judicial foi apresentado tempestivamente, contemplando, entre
outras, as seguintes medidas:

« Reestruturagéo do passivo financeiro;

« Alongamento de prazos de pagamento;

« Aplicagao de desagios, conforme classe de credores;

* Adequacéo da estrutura operacional.
Até a data-base de 31 de dezembro de 2025, o plano encontra-se pendente de aprovacgao
em Assembleia Geral de Credores e de posterior homologagao judicial. Os passivos sujei-
tos @ Recuperagéo Judicial permanecem registrados conforme condigdes originalmente
contratadas, quando aplicavel as normas contabeis. Ndo foram reconhecidos os efeitos
contabeis do referido plano até essa data.
Durante o exercicio, a Companhia manteve regular cumprimento das obrigagdes pro-
cessuais, incluindo o fornecimento de informagdes ao Administrador Judicial, conforme
exigido pela legislagéo vigente.
CONTINUIDADE OPERACIONAL
Apobs o pedido de recuperagéo judicial, a Companhia iniciou um processo estruturado
de readequagéo operacional, financeira e estratégica, com foco na preservagéo de suas
atividades e na retomada sustentavel de crescimento.
Nesse contexto, desde o pedido de recuperagéo judicial, vem sendo implementadas medi-
das voltadas a otimizag&o de custos, reorganizagdo de processos internos e fortalecimento
da governanga, o que contribuiu para o restabelecimento gradual da confianga de clientes,
fornecedores e parceiros comerciais.
Como resultado dessas iniciativas, a Companhia registrou uma retomada consistente de
suas operagdes, com destaque para o crescimento expressivo do volume de vendas em
relagéo ao periodo anterior. Esse desempenho foi impulsionado tanto pela reativagéo de
contratos relevantes quanto pela conquista de novos clientes.
Em 2025, a Companhia vendeu o equivalente a 34,3 mil toneladas de produtos acabados,
representando aproximadamente R$ 504 milhdes na linha de receita bruta, o que repre-
sentou cerca de 62% e 93% de incremento sobre os periodos pré (2023) e pos (2024)
pedido de recuperacéo judicial, respectivamente, evidenciando a recuperagéo gradual do
nivel de atividade operacional, conforme se observa no quadro a seguir:
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Em decorréncia dessas vendas, a Companhia iniciou o exercicio de 2026 com o backlog
de 21 mil toneladas em carteira com entrega prevista para o ano de 2026.

A Companhia manteve elevado nivel de comprometimento com a execugéo e entrega de
obras, priorizando o cumprimento de prazos, a qualidade dos projetos e a satisfagcdo dos
clientes. No ano de 2025, a Companhia entregou todas as obras dentro do prazo. No total,
foram entregues 139 obras (19.969 toneladas).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avangou de forma consistente
no reperfilamento de suas obrigagdes, com énfase no reparcelamento de compromissos
junto a fornecedores extraconcursais e na regularizagao de passivos tributarios. As nego-
ciacdes realizadas permitiram o alongamento de prazos, a adequagéo dos fluxos de paga-
mento a atual capacidade de geragao de caixa e a recomposigao de condigdes comerciais
estratégicas, assegurando a continuidade do fornecimento de insumos e servigos essenciais
as operagdes. No ambito tributario, a adesdo a programas de parcelamento especificos
contribuiram para a mitigagéo de riscos e maior previsibilidade financeira, fortalecendo a
estrutura de capital de giro e sustentando o processo de recuperagéo da Companhia. Para
o ano de 2026, a Companhia espera finalizar o parcelamento dos impostos federais que
estdo em fase de andlise junto a Procuradoria da Fazenda.

Nao obstante, a Administragéo reconhece que a aprovagéo do Plano de Recuperagéo Judicial
e a efetiva reestruturagdo do passivo séo fatores relevantes para a continuidade da recupe-
ragéo econdmico-financeira da Companhia. Contudo, entende que a melhora significativa
de seu desempenho operacional e financeiro tem fortalecido sua capacidade de negociagéo
com os credores, ampliando as perspectivas de éxito na reestruturagéo de suas obrigagoes.
DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Em termos de obras faturadas em 2025, a Receita Bruta apresentou um incremento de 37%
em relag&o ao mesmo periodo de 2024, totalizando R$ 274 milhdes (R$ 200,3 milhdes em
2024). Entre os principais motivos para esse incremento, destacamos: retomada de vendas
ap6s o pedido de recuperacao judicial; novos mercados, principalmente na América Latina;
retomada de clientes anteriores ao pedido de recuperagao.

O CPV da Companhia em 2025 foi de R$ 186 milhdes e apresentou uma leve redugéo
em relagédo ao faturamento no mesmo ano (67,8% faturamento em 2025 contra 68,5%
do faturamento de 2024), mesmo sendo 35,7% maior que o verificado em 2024 (R$ 137
milhdes). A margem bruta, manteve-se em 25% sobre a receita liquida.

A Companhia implementou medidas estruturadas de redugéo e controle de custos, destacando-
-se: (i) Revisdo de contratos com fornecedores estratégicos; (i) Reestruturagdo de despesas
administrativas e gerais; (jii) Otimizag&o de processos operacionais e eliminagéo de ineficiéncias.
A Companhia apresentou Lucro Bruto de R$ 61,3 milhdes sendo 32% maior em comparagéo
ao mesmo periodo de 2024 (R$ 46,5 milhdes) correspondendo a 22,4% do faturamento
em 2025 e de 23,2% em relagéo ao faturamento de 2024.

O EBITDA (Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras, Impostos, Depreciacéo e
Amortizag&o) foi positivo em R$ 20,9 milhdes em 2025.

e ns

$ mil 2025
Resultado do exercicio 11.241
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (443)
Resultado financeiro 4.953
Depreciagdo e amortizagao 5.148
EBITDA 20.899

AAdministracédo destaca que os resultados de 2025 nao incorporam efeitos decorrentes de
eventual reestruturagdo do passivo sujeita a aprovagéo do processo de recuperagao judicial.
CONTROLES INTERNOS E GOVERNANGA
A Administragdo vem reforcando seus mecanismos de controle interno e governanga,
com foco em:

» Acurécia e confiabilidade das informagdes financeiras;

» Monitoramento continuo do fluxo de caixa;

» Conformidade com obrigacdes legais, regulatérias e fiscais;

» Suporte técnico e informacional ao processo de recuperagao judicial.
No contexto do aprimoramento dos controles internos e da qualidade das informacdes
contabeis, a Companhia procedeu, ao longo do exercicio de 2025, a revisédo de praticas
contabeis adotadas em exercicios anteriores.
Como resultado desse processo, foram identificadas necessidades de ajustes relacionados
a periodos anteriores, os quais foram devidamente reconhecidos em conformidade com o
CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacédo de Erro.

Tais ajustes tiveram como objetivo: (i) refletir de forma mais adequada a posigdo patrimonial e
financeira da Companhia; (ii) corrigir distorgdes decorrentes de praticas anteriormente adotadas;
(iii) alinhar os registros contabeis as praticas contabeis vigentes no Brasil.
Os efeitos relevantes foram tratados de forma retrospectiva, quando aplicavel, e devidamente
divulgados em notas explicativas as demonstragdes contabeis, ndo representando alteragdo nas
operagdes correntes da Companhia, mas sim aprimoramento na qualidade da informagé&o contabil.
A Administragéo reforgca que tais revisdes fazem parte do processo de fortalecimento da
governanca corporativa e transparéncia, especialmente no contexto da Recuperagao Judicial.
COMPROMISSO COM A QUALIDADE
Apesar das dificuldades atravessadas nos ultimos anos e da recuperagéo judicial, procuramos
manter nossas medidas de equacionamento financeiro e nossas politicas de qualidade, como
a Politica integrada do SIG-ME e Centro de Treinamento (CTM).
Na Politica Integrada do SIG ME a MEDABIL assume como compromisso buscar a melhoria continua
do sistema integrado de gestdo com dominio tecnolégico, implementada e mantida em todos os
niveis da empresa, e disponibilizada ao publico, clientes, formecedores e demais partes interessadas.
Para tanto compromete-se a: (i) atender as necessidades dos clientes e demais partes interessadas;
(if) buscar a melhoria continua dos processos, produtos e servigos; (iii) prevenir permanentemente
a poluigdo, acidentes de trabalho, e doengas ocupacionais, assegurando o atendimento dos re-
quisitos legais e outros requisitos subscritos pela organizagao; (iv) desenvolver talentos humanos
com gestéo integrada e (v) reduzir a geragéo dos residuos e a utilizagdo de recursos naturais.
O CTM — Centro de treinamento, implementado em 2013, tem como objetivo a capacitagéo de
nossos colaboradores e terceiros, de nivel operacional e tatico nas areas de Engenharia, Orga-
mento, Planejamento Industrial e, principalmente, na montagem das estruturas com as melhores
praticas de instalagdes dos produtos e servicos. O centro conta com um espago digital para
ensino a distancia, onde os usuarios podem acessar os manuais técnicos de montagem dos mais
diversos tipos de solugdes. Ao final de todos os médulos, sdo aplicados testes para certificar que
o usuario realmente adquiriu 0 conhecimento necessario. Ha também um simulador, instalado na
unidade fabril da Medabil em Nova Bassano para testar na pratica os conhecimentos adquiridos,
acompanhados de técnicos referéncia em montagem de estruturas metalicas.
EVENTOS SUBSEQUENTES
Néo foram identificados outros eventos que demandem ajustes ou divulgagéo adicional, nos
termos do CPC 24 — Evento Subsequente, exceto as renegociagdes tributarias divulgadas na
Nota Explicativa N° 28. i
DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstragdes contabeis foram preparadas pela administragcdo conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislag&o societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as inter-
pretagdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.
AUDITORIA EXTERNA
Os auditores independentes da Companhia, Rokembach & Cia. Auditores Ltda. - HLB BRASIL
ASSURANCE, nao prestaram outros servigos que néo os relacionados com auditoria externa
durante o exercicio de 2025.
PERSPECTIVAS FUTURAS
A Administragéo projeta, para o exercicio de 2026:

» Continuidade da recuperagéo operacional e comercial;

» Evolugéo na geragéo de caixa;

» Aprovacgdo e homologagéo do Plano de Recuperagéo Judicial;

» Reequilibrio da estrutura de capital;

» Valorizagéo e capacitagdo dos colaboradores.
Quanto as projegdes, elas estdo sujeitas a riscos e incertezas, especialmente quanto ao
desfecho do processo de Recuperagao Judicial.
CONSIDERACOES FINAIS
A Administragao reafirma seu compromisso com a transparéncia, integridade das informagdes e
condugao responsavel do processo de recuperacéo. Os resultados observados ao longo de 2025
indicam evolug&o operacional e comercial, ainda que em ambiente de restricao financeira e depen-
déncia de reestruturagédo do passivo. A continuidade das operacdes esta diretamente relacionada a
aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial e aimplementagéo efetiva das medidas nele previstas.
AAdministragéo registra seu especial agradecimento e reforga nosso compromisso com os cola-
boradores, clientes, fornecedores, institui¢des financeiras, sociedade e acionistas. Continuamos
fiéis a nossa missao de garantir aos clientes as solugdes inovadoras, buscando ser a melhor
empresa de servigos e solugdes construtivas na América Latina, com foco em nossos clientes,
gestao de pessoas, flexibilidade para mudangas e foco em resultados para os nossos clientes,
colaboradores e acionistas. Nosso especial agradecimento aos colaboradores pela dedicagéo
e comprometimento com seu trabalho e aos nossos fornecedores e instituicdes financeiras
pela cooperagao e parceria indispensavel para as atividades da Companhia no momento atual.

Porto Alegre, 30 de Junho de 2026.
) Administracéo,
MEDABIL INDUSTRIA EM SISTEMAS CONSTRUTIVOS S/A

Balangos patrimoniais Demonstracdes dos resultados dos
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo 2024 | Passivo 2024 2024
Nota 2025 Reapresentado Nota 2025 Reapresentado Nota 2025 Reap{‘estentﬁgz
Nota N° 4 Nota N° 4 ota
Ativo circulante Passivo circulante Receita operacional liquida 22 247.266 183.649
Caixa e equivalentes de caixa 5 2914 3.689 | Fornecedores 13 17.328 43.320 | Custo dos produtos e servigos prestados 23 _(186.036) (137.092)
Contas a receber de clientes 6 34.856 49.331 Empréstimos e financiamentos 14 4.933 10.916 | Lucro bruto . . 61.230 46.557
Estoques 7 36.938 36.614 Debéntures 15 12.911 12.911 | Despesas operacionais
Tributos a recuperar 8 18.458 15464 | Salarios e encargos sociais 4.262 3.840 | Despesas com vendas 23 (23.292) (13.132)
Adiantamento a fornecedores 9 14.890 18.548 | Tributo a recolher 17 167.660 171.562 | Despesas administrativas _ 23 (25.444) (38.268)
Total do ativo circulante 108.056 123.646 Adiantamentos de clientes 18 13.185 40.154 | Outras re_ce'ltas/despes_as operacionais . . 24 4.143 95.157
) o Outras contas a pagar 1.328 1.612 Llécrol(.Prejfylzo) operacional antes dos efeitos financeiros 95 16.61587 (100.098)
AAttlyo naolplgcu:anlte Total do passivo circulante 221.607 284.315 ngggzzs'ﬂﬁgﬁigﬁ; 2 (8312) (27.527)
ivo realizavel a longo prazo Spes ) . .
Despesas antecipadas 2.614 3.769 | Passivo nio circulante Variacao cambial . 25 3.258 (8.503)
Depositos judiciais 3.696 3.310 | Operagao financeira “Sales Leasing Back” 19 46.756 46.756 | Lucrol(Prejuizo) antes do imposto de renda e
Outros ativos ndo circulantes ar4 6 ‘7‘32 7512 Empréstimos & financiamentos 14 198.199 196.310 clon:ggsbtglggc:esr%czzg contribuigdo social correntes 10.a 11-333 (135.960)
: - iutos a recolner 1 88 547.220 | - Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 10b 537  (135.319)
:ff;obili,zaflio } ; Sg-%g Sg-ggg Tributos diferido 10.a 5.363 6.203 'L-“':f"/((;"e,J'f'Z‘)’) do exercicio R 1(13;1221 2(713527719;
ntangivel - E Provisao para passivos civeis, tributarios ucro/(Frejuizo) por agao — em ) E
e trabalhistas 20 10.406 10.406 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Total do passivo ndo circulante 838.960 806.895 Demonstragées dos resultados abrangentes
Total do passivo 1.060.567 1.091.210 Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) -
Capital social 173.904 173.904
Ajuste de avaliagao patrimonial 21022 21608 2025 Reapresentado
Prejuizos acumulados (1.068.542)  (1.079.783) || o (Prejuizo) do exercicio 1.241 (273.279)
o Total do patriménio liquido & descoberto (873.616) (884.271) | Outros resultados abrangentes (586) (59)
Total do ativo néo circulante 78.895 83.293 | Total do passivo e do patriménio liquido Total de outros resultados abrangentes 10.665 (273.338)
Total do ativo 186.951 206.939 | adescoberto 186.951 206.939 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Demonstracio dos Fluxos de Caixa - método Indireto
Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) 2024
Reserva de 2025 Reapresentado
Capital Ajuste de Fluxos de caixa das atividades operacionais: Nota N° 4
Capital (Incentivos avaliagdo Prejuizos Patriménio | Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 11.241 (273.279)
social fiscais) patrimonial acumulados liquido \E;epreglagéo eté_lmm’(tjlzac?éqt q 11,12 5}3? 4-821
: - o ariagéo nos ativos de direito de uso
Sgldos dlvulgadoﬂonglnalmente em 1o de janeiro de 2024 173.904 1.895 26.624 (618.144) (415.721) Constituigao de perdas de crédito esperadas 6 1.053 2691
Ajustes — Nota N° 4 - (195.301) (195.301) o e, o
N Baixa de ativos imobilizado 1" 259 11.068
Saldos reapresentados em 10 de janeiro de 2024 173.904 1.895 26.624 (813.445) (611.022) Perda decorrente da remensuragéo de ativos mantidos
Outros resultados abrangentes - - (59) 89 30 paravenda ) ) - 19.552
Prejuizo no exercicio - - - (262.411) (262.411) E’Iigirfgpoerl rgéug;ao ao valor recuperavel do ativo 51.250
Ajustes — Nota N° 4 (1.895) (4.957) (4.016) (10.868) | intangivel (agi L - -
Saldos reapresentados em 31 de dezembro 2024 173.904 - 21.608 (1.079.783) (884.271) | Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ) (840) 137.319
Ganho na renegociagdo da Operacéo “Sale & Leaseback 19 7.072 -
Outros resultados abrangentes - - (586) - (586) | Encargos financeiros sobre obrigacdes sujeitas a
Lucro Liquido do exercicio - - - 11.241 11.241 recuperagao judicial 3.503 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 173.904 - 21.022 (1.068.542) (873.616) Juros, variagbes monetarias e cambiais liquidas - 36.072
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras. Ajustes de credores concursais sem efeito caixa (3.540) -
o L " N N Aumento em provisdes para contingéncia civeis,
Notas explicativas as demonstracées financeiras trabalhista e outros - 5.301
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) \R;esultadogjustado antes das variagGes no capital de giro 24.023 (5.131)
: it iagd tivos e passivos operacionais
1. Contexto operacional Como reflexo dessas iniciativas, todas as obras contratadas em 2025 foram entregues | “ariagoes de a
A Medabil Indllistrie'a em Sistemas ConstAru.tivos S/A. - Em Recuperagao Judicial (“Medabil” dentro dos prazos acordados, reforgando a recuperagéo operacional da Companhia. Szgﬂgggﬁaﬂ:"Rgﬁégéggs%ﬁgﬁafeﬁ;smeber 14'47‘? (Zg'%g)
ou uCoFr{nSpanhmt) Ie léma slocgedade anFc’Jnrltmg de _caplﬁr;\clj fechado ;:om sege em Nloya Bats- 2. Base de Preparagio das demonstragées financeiras (Aumento)/redugao em Estoques (324) 16.906
sano (RS), controlada pela Bassano Participages Ltda., que atua no desenvolvimento, a) Declaragdo de conformidade Redug&o/(aumento) em Adiantamentos a fornecedores 3.658 (15.020)
fabricagcdo e montagem de sistemas construtivos metalicos. Com mais de 59 anos de = - . - - :
o ; iR e pa = As demonstrages financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis | Aumento em Tributos a recuperar (2.994) (10.490)
atuagédo, mantém posigéo relevante no mercado brasileiro e operagdes de exportagao © P! 5 i
ara paises da América Central e do Sul adotadas no Brasil, que compreendem a legislagéo societaria brasileira e os pronuncia- | Redugéo em Outros ativos 768 2.388
? 1 S‘i)tua 20 econdmica e financeira da Companhia mentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis | (Redugdo)/aumento em Fornecedores (25.992) 46.612
. Ga - a Lomp ] (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Est&o apresentadas | (Reducéo) em Adiantamento de clientes (26.969) (25.759)
A Companhia enfrenta dificuldades econdmico-financeiras decorrentes de fatores opera- ¢ i o “q B o e (R$), exceto quando indicado de outra forma. Aumento em Salarios e encargos sociais 422 907
glonals, financeiros e.de'mtercado acumuladosAao Ionglo dogultlrrwgstexerg]up.s. Emlfazgo As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o pressuposto da conti- | Aumento em Tributos recolher ) 19.956 19.845
esgg genarlo, OdS azcégr“"s as qprovaretum& em d.zseg‘ ela eral EX rda.o.’ llnanatrea |zada nuidade operacional. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou o capital | (Redugéo)/aumento em Outros passivos L _(387) 643
em 25 de marco ge » 0 ajuizamento do pedido de recuperacao judicial, nos termos da  ¢jrcyjante liquido negativo de R$ 113.551 (R$160.669 em 2024), prejuizo acumulado | Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 6.686 7.194
B 8 o1 2005 0 qual fol deferido em 28 de margo de 2024, no processo n 5067855- de RS 1.068.542 (RS 1.079.783 em 2024) e patrimonio liquido negativo no montante de | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Desds entao, a Administiagao vem implementahdo medidas de reestruturaga jonal R5,873:616 (RS 884.271 em 2024). inui , ke Tauido aploade naes atividades de investi " 15 g
4 K0, ¢a0 vem implementando medidas de reestruturagao operacional A Administragéo concluiu que o pressuposto de continuidade operacional permanece | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.737) @71)
e financeira, contemplando renegociagéo de obrigagGes, reviséo de custos e despesas, apropriado, entretanto, a aprovagao e homologaggo do Plano de Recuperacgo Judicial | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
otimizag&o de processos e fortalecimento do fluxo de caixa, com o objetivo de assegurar rgpresentam fatores relevantes para a continuidade da companhia, configurando incerteza | Eféito liquido das captagbes e amortizagao de
a continuidade das operagdes e preservar o valor da Companhia. ‘ relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade | ©mpréstimos e financiamentos B 14 (5.544) (2.598)
ACompanhia segue conduzindo 0 processo de recuperago judicial, aguardando a delibe-  operacional. Pagamentos da operagao “Sale & Leaseback (566)
racéo do Plano de RecuperagZo Judicial AAssembleia Geral de Credores convocada para - Adicionalmente, a Administragso acompanha continuamente as projegaes de fluxo de cai- | _Pagamentos de passivos de arrendamento 180 80
19 de junho de 2026, em primeira convocagéo, no foi instalada em razéo da auséncia do  xa, capital de giro e necessidades operacionais, com o suporte de assessores financeiros E'“.m de caixa das atividades de financiamento (5.724) (3.244)
quérum minimo legal. Dessa forma, permanece convocada a Assembleia Geral de Credores e juridicos especializados, concluindo que a Companhia possui condicoes de manter a afl_Xa liquido aplicado nas atividades de investimento -
em segunda convocac&o para 16 de julho de 2026, ocasido em que sera submetido & continuidade de suas operagdes. eR L;lan_cml?ento o liquido de cai val de cai 73% gggg
deliberag&o dos credores o Plano de Recuperagao Judicial. _ Dessa forma, as demonstragdes financeiras ndo contemplam ajustes relacionados & (Redug&o)/Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa __(7175)  3.680
Paralelamente, foram implementadas medidas de redugéo de custos e reestruturagao realizagéo dos ativos e a liquidagéo ou classificagéo dos passivos que seriam necessa- | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.689 9
organizacional, com redefinigdo do foco das unidades industriais e fortalecimento da rios caso o pressuposto de continuidade operacional no fosse considerado adequado. | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio i 2914 ~  3.689
atuag&o comercial nos mercados da América Central e do Sul, ampliando a participagdo A emisséo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragao em 30 | (Redugao)/Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 775 3.680
em projetos de infraestrutura e reduzindo a dependéncia do mercado doméstico. de junho de 2026. pégina 1 continua As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras pégina 1 continua J




