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A Copa do Mundo de 2026 me mostrou que eu estava errada ao supor que ampliar 0 acesso reduz a qualidade

A semana comecou meio
cinza por causa da eliminacao
do Brasil na Copa. Muitos de nos
esperavamos que a selecao con-
tinuasse na competicao, o que,
infelizmente, ndo aconteceu. En-
tretanto, alguns resultados de
outras equipes tém me surpreen-
dido. Quando a Fifa anunciou
que a Copa passaria de 32 para
48 selecoes, confesso que achei
que isso prejudicaria o torneio e
reduziria a qualidade dos jogos.
Até agora, porém, aconteceu jus-
tamente o contrario.

A ampliacao parece ter oxi-
genado a competicao. Cabo Ver-
de, por exemplo, protagonizou
um jogo eletrizante contra a Ar-
gentina e esteve perto de uma
classificacao historica. A Costa
do Marfim perdeu para a Norue-
ga pelo mesmo placar do Brasil.

0 Paraguai, que nao disputava
uma Copa desde 2010, eliminou
a Alemanha. E o Marrocos eli-
minou a Holanda. Esses resul-
tados me fizeram rever minha
opinido. A ampliacao abriu es-
paco para selecoes competitivas,
especialmente africanas, que tal-
vez nao estivessem presentes no
formato anterior.

Eu estava errada ao supor
que ampliar o acesso inevitavel-
mente reduz a qualidade. A Copa
esta mostrando que essa relacao
nem sempre existe. Cabo Verde
nao ficou melhor porque a Fifa
mudou a regra. O time ja existia.
0 que mudou foi a oportunidade
de disputar a Copa do Mundo.
A ampliacao do torneio permi-
tiu revelar selecoes competiti-
vas que antes permaneciam fora
do radar.

A mesma logica pode ser
aplicada a outros contextos,
como empresas, universidades
e cargos de lideranca. As em-
presas, quando ampliam o uni-
verso de candidatos, aumentam
a probabilidade de encontrar ta-
lentos que, de outra forma, po-
deriam permanecer invisiveis.
Nesse sentido, ampliar o aces-
so de grupos sub-representados
a determinadas ocupacoes nao
cria talentos, porém reduz o
seu desperdicio.

O resultado poderia gerar
uma alocacao mais eficiente
de pessoas.

A dificuldade de acesso €é o
que denomino de “barreira de
vidro”. Vocé sabe que a opor-
tunidade existe, mas nao con-
segue alcancala. Esse termo
difere do conhecido “teto de vi-
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dro”, que descreve as dificulda-
des enfrentadas por mulheres e
minorias para ascender a car-
gos de lideranca. A “barreira de
vidro”, por sua vez, surge antes
mesmo da contratacao, quando
processos seletivos restritos ou
vieses deixam talentos a mar-
gem, o que pode levar a uma
ma alocacao de recursos e me-
nor eficiéncia.

A literatura recente mostra
que o aumento da diversidade
na contratacao, tanto nas empre-
sas como nas universidades, em
muitas ocasioes amplia o perfil
de talentos, expondo-as a dife-
rentes visoes e formas de solu-
cionar problemas, o que pode
elevar a produtividade.

Entao, por que isso é tao di-
ficil de ser atingido? Os proces-
sos seletivos sao desenhados e
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orientados por pessoas que ja
fazem parte das instituicoes, o
que pode enviesar o perfil bus-
cado. Assim, a selecdo tende a
privilegiar pessoas que trazem
na sua bagagem as mesmas vi-
soes e solucoes. Isso reduz a di-
versidade de ideias e pode limi-
tar a capacidade de inovacao
das empresas.

Para mudar o status quo,
seja no futebol, nas empresas
ou nas universidades, é neces-
sario que empregadores e lide-
rancas tenham em mente que
existe uma “barreira de vidro” e
que ela pode prejudicar as pro-
prias instituicoes.

Para mudar o processo de
atracao de talentos sao neces-
sarios esforco e direcionamen-
to. O futebol agradece. A econo-
mia também.
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Incertezas dificultam adaptacao empresarial a reforma

/ REFORMA TRIBUTARIA
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A maior preocupacao em re-
lagao a reforma tributdria ja nao
€ mais a aprovacao das novas re-
gras, mas a falta de definicoes
operacionais para que empresas
consigam concluir a adaptacao
de sistemas, processos, contratos
e estratégias de negdcios antes do
inicio da implantacao do novo mo-
delo. A auséncia das aliquotas de-
finitivas, dos atos complementares
e de parte da regulamentacao foi
apontada como um dos principais
entraves para o planejamento das
organizacoes, apesar do consenso
de que a reforma representa uma
transformacao estrutural sem
precedentes no sistema tributa-
rio brasileiro.

Empresarios, executivos, re-
presentantes do setor produtivo,
especialistas em tributacao e inte-
grantes da administracao publica
citaram muitas dividas durante o

Fecomércio-RS Debate, realizado
ontem, em Porto Alegre, na sede
da entidade. Nesta edicao, o even-
to teve como tema: “Reforma Tri-
butaria em Foco: Implicacdes do
novo modelo”.

Marcos Hiibner Flores, auditor
fiscal da Receita Federal e gerente
substituto de implementacao dos
sistemas da reforma tributaria, ci-
tou o estagio de desenvolvimento
da Contribuicao sobre Bens e Ser-
vicos (CBS) e destacou que o foco
da Receita esta na construcao dos
sistemas que serao utilizados pelos
contribuintes a partir do préximo
ano. Segundo ele, o regulamento
ja recebeu mais de 4 mil sugestoes
de aperfeicoamento, que servirao
de base para uma segunda ver-
sao das normas e para a elabora-
cao dos atos conjuntos entre Uniao
e Comité Gestor do Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS).

Pedro De Marchi Calazans, di-
retor-geral da Selecionados Unia-
gro, por sua vez, afirmou que a
reforma modifica toda a estrutu-
ra das empresas, indo muito além

da area tributaria. Para ele, siste-
mas, pessoas, processos, logistica
e treinamento precisarao ser revis-
tos simultaneamente. O executivo
observou que a maior entrave € a
adaptacao tecnoldgica para ope-
rar, a0 mesmo tempo, os tributos
atuais e os novos IBS e CBS.
Patricia de Souza Arruda, pre-
sidente do Conselho Regional de
Contabilidade do Rio Grande do
Sul (CRCRS), alertou que o setor de
servigos devera ser um dos mais
impactados pela reforma, em ra-
zao da menor possibilidade de
aproveitamento de créditos tribu-
tarios. Para ela, a indefinicao das
futuras aliquotas dificulta a adap-
tacao dos sistemas e compromete
o planejamento das empresas. Ta-
tiane Correia, gerente da Assesso-
ria Tributdria da Fecomércio-RS,
afirmou que a entidade acompa-
nha a reforma desde sua tramita-
cao e mantém didlogo permanente
com a Confederacao Nacional do
Comeércio de Bens, Servicos e Tu-
rismo (CNC), apresentando suges-
toes ao Comité Gestor e a Receita

——

Federal para ampliar a seguranca
juridica do novo modelo.
Edmundo Cavalcanti Eichen-
berg, representante da Rede de Ho-
téis Laghetto, destacou que o seg-
mento acompanha a reforma com
preocupacao diante da possibili-
dade de aumento da carga tribu-
taria e dos impactos sobre precos
e contratos. Segundo ele, uma das
maiores distorcoes esta no fato de
que os tomadores de servicos de
hotelaria nao poderdao aproveitar

Evento reuniu empresarios, tributaristas e integrantes do setor publico
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créditos tributarios da mesma for-
ma que OCOITe em outros setores,
situacao que, em sua avaliacdo,
rompe a légica da nao cumulativi-
dade plena prevista pelo novo sis-
tema. Ja André Pacheco, diretor tri-
butdrio das Lojas Renner, afirmou
que a principal dificuldade perma-
nece sendo a indefinicao das ali-
quotas da nova contribuicao, fator
que impede negociacoes seguras
de compra e venda e compromete
o planejamento das organizacoes.



