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Indastria

A Justica Federal permi-
tiu a continuidade do licen-
ciamento ambiental do Pro-
jeto Natureza, da CMPC, em
Barra do Ribeiro, mas mante-
ve em tramitacao a ac¢ao civil
puiblica movida pelo Ministé-
rio Publico Federal (MPF), que
questiona a forma como vem
sendo conduzida a consulta a
comunidades indigenas, qui-
lombolas e de pescadores po-
tencialmente impactadas pelo
empreendimento (Jornal do
Comércio, edicdo de 02/07/2026). Para os mais antigos, quando da
implantacao do Polo Petroquimico em Triunfo, nos anos 1970, ha-
via a mesma preocupacao sobre os impactos. Passaram-se quase 50
anos e os “problemas previstos” nao apareceram. (Helio Casarotto)

Copa do Mundo

Gostaria de parabenizar o jornalista Sergio Stock pelo belissi-
mo artigo “A Copa do Mundo ensina”, publicado na edicao de se-
gunda-feira (6). (Telmo Aparicio Silveira, por e-mail)

Varejo

A Renner anunciou a abertura da primeira loja em Viamao,
em uma area de 1.450 metros quadrados antes ocupada por uma
unidade do Supermercado Nacional (JC, 16/06/2026). A abertura de
uma loja da Renner vai gerar mais empregos, mais movimento e
mais valorizacao para o comércio local. Viamao é gigante, so pre-
cisa ser mais valorizada. O centro da cidade precisa de visibilida-
de dos drgaos publicos pois estd abandonado, mas tem potencial.
(Steffani Honatel)

Varejo i

Que maravilha ver Viamao crescendo. Espero que mais empre-
sas apoiem o municipio. (Jennyfer Barros)

Varejo I

Com a construcao de novos prédios e residéncias no centro de
Viamao, a tendéncia é termos moradores novos e a regiao ter mo-
vimento, mas ainda esta devagar, pois todo o comércio fica as mar-
gens da RS-040 ou nos bairros mais populosos. Até algum tempo
atras, o centro tinha mais moradias, mas os antigos moradores ja
nao estdao mais e hoje muitas areas estao sendo adquiridas pelas
construtoras. (Marcelo Lima Rocha)

Logistica

Os portos do Rio Grande do Sul - Rio Grande, Porto Alegre e
Pelotas - comecaram 2026 em ritmo de crescimento e reforcando
sua posicao como um dos principais motores da economia gaticha,
movimentando entre janeiro e maio 17,59 milhoes de toneladas de
cargas, volume 5,15% superior ao registrado no mesmo periodo do
ano passado (JC, 30/06/2026). Os portos gatichos so sobrevivem
devido aos investimentos realizados pela iniciativa privada. O go-
verno nao constréi uma estrada decente para ajudar a logistica.
(Robinson Ferraz)
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O varejo asiatico e a tecnologia

Fabiano Zortéa

Quando se fala em varejo asiatico, € comum
imaginar lojas automatizadas, Inteligéncia Arti-
ficial em todos os processos e experiéncias al-
tamente digitalizadas. Afinal, a Asia se conso-
lidou nos ultimos anos como um dos principais
laboratérios de inovacao do mundo. Mas, apds
uma imersao profunda em Singapura acompa-
nhando a NRF APAC 2026, a principal conclusao
talvez surpreenda: o que sustenta o sucesso do
varejo asiatico ndo é a tecnologia. E a capacida-
de de usar a tecnologia para fortalecer algo mui-
to mais bdsico e, a0 mesmo tempo, muito mais
dificil de replicar, que é a experiéncia humana.

Os numeros ajudam a explicar esse movi-
mento. Singapura possui cerca de 160 shopping
centers para uma populacao de aproximada-
mente 6 milhdes de habitantes e recebe anual-
mente cerca de 19 milhoes de turistas. Mais do
que centros de compras, esses espacos funcio-
nam como ambientes de convivéncia, lazer, ser-
vicos e experiéncias.

Existe uma razdo para isso. Em um mundo
onde a conveniéncia esta cada vez mais aces-
sivel por meio de aplicativos, marketplaces e
agentes de inteligéncia artificial, aquilo que di-
ferencia uma marca deixa de ser a capacidade
de vender um produto. Passa a ser sua capaci-
dade de gerar pertencimento. Essa talvez tenha

sido a palavra mais presente ao longo da NRF
APAC 2026: pertencimento.

A medida que a tecnologia assume tare-
fas operacionais, cresce a relevancia de se ter
confianca, empatia, escuta, relacionamento e
capacidade de criar conexdes genuinas. A in-
teligéncia artificial sera cada vez mais impor-
tante para organizar informacoes, personalizar
ofertas e aumentar eficiéncia. Mas a decisao de
voltar a uma loja, re-
comendar uma marca
ou construir uma rela-
cao duradoura conti-
nua sendo profunda-
mente humana.

Talvez seja por
isso que a principal
licao trazida de um
dos mercados mais
inovadores do plane-
ta seja tao simples. O
futuro do varejo nao
pertence a quem tem mais tecnologia. Perten-
ce a quem consegue utilizar a tecnologia para
potencializar aquilo que nenhuma inovacao foi
capaz de substituir até hoje: os vinculos entre
as pessoas.

Aquilo que
diferencia uma
marca deixa de

sera capacidade
de vender um
produto

Coordenador estadual de varejo do Sebrae
Rio Grande do Sul

Retrofit é estratégia urbana

Tiago Antunes

0 mercado imobiliario aprendeu a olhar para
os centros historicos das grandes cidades como
territorios dificeis. Custos elevados, inseguran-
ca juridica, restricoes patrimoniais, vacancia de
uso e degradacao urbana criaram uma percepcao
quase automatica de que construir do zero seria
mais simples. Mas a questao central nao é sobre
facilidade, mas sobre
qual cidade queremos
nas proximas décadas.

O debate sobre re-
trofit diz respeito a
eficiéncia e visao de
longo prazo. Essa mu-
danca comeca a acon-
tecer porque trés ja-
nelas se alinharam. A
primeira delas é de-
mografica, onde uma
nova geracao volta
a desejar bairros centrais, conectados a cultu-
ra, a mobilidade e a vida real. Em muitas cida-
des do mundo, morar no centro deixou de ser
um simbolo de decadéncia e voltou a represen-
tar pertencimento.

A segunda janela é imobiliaria. A vacancia
abriu uma oportunidade inédita na qual prédios
subutilizados tém potencial para novos usos, es-
pecialmente residenciais e mistos. A terceira é
tecnologica e financeira. O mercado esta mais

Existe uma
maturidade maior
no mercado para
discutir retrofit
com inteligéncia
construtiva

maduro para discutir retrofit com inteligéncia
construtiva, engenharia especializada, financia-
mento estruturado e até instrumentos de merca-
do de capitais voltados para regeneracao urbana.

O Nacional Retrofit, no Centro Historico de
Porto Alegre, surge nesse ponto de encontro. O
projeto de recuperacao de um edificio de 1927
mostra que o patrimonio histdrico nao deve ser
tratado como passivo regulatorio, mas como ativo
econdmico, cultural e urbano.

E contraditério uma cidade tentar construir
identidade destruindo, justamente, os espacos
que carregam sua memoria arquitetonica. Facha-
das histdricas nao sao obstaculos ao desenvolvi-
mento, sao diferenciais competitivos impossiveis
de replicar.

Restaurar uma estrutura existente também é
uma escolha ambiental, que reduz emissoes, resi-
duos e impacto urbano quando comparado a 16gi-
ca da demolicao e reconstrucao.

A principal mudanca que precisamos fazer
é cultural. Temos que parar de medir sucesso
imobiliario apenas pela entrega de um prédio. A
meétrica que importa € outra: qual sera a taxa de
ocupacao daquele quarteirao cinco anos depois?
Quantas pessoas irao morar, consumir, trabalhar
e dar vida aquela regidao? Cidade viva nasce de
ecossistemas urbanos conjuntos, que unem me-
moria e futuro no mesmo endereco.

Vice-presidente de Operacées do Grupo
Estrutura

* Leia o artigo “O futuro do trabalho em plataformas”, de Eduardo Antunes, em www.jornaldocomercio.com



