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Nova modelagem de concessao
fortalece investimentos em ferrovias

Aportes em
infraestrutura sao
vistos como essenciais
para recuperar a
competitividade

Osni Machado

& osni.machado@jornaldocomercio.com.br

Ha expectativa em torno do
andncio feito pelo ministro dos
Transportes, George Santoro, no
dia 20 de junho, de que o gover-
no deverad encaminhar, ainda no
segundo semestre deste ano,
ao Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), os editais de quatro im-
portantes projetos ferroviarios: o
Corredor Ferroviario Leste-Oeste,
anova concessao daMalhaSul, a
ferrovia Acailandia (MA)-Barca-
rena (PA) e a concessao ferrovia-
ria de passageiros entre Luziania
(GO) e Brasilia (DF). A expecta-

tiva é de investimentos biliona-
rios, com impacto no transporte
de cargas e de passageiros.

O tema foi debatido, dias
antes, no Simpésio “Malha Sul:
Passado e Futuro da Ferrovia no
Sul do Brasil”, promovido pelo
Ministério Plblico Federal (MPF),
em Porto Alegre. O encontro dis-
cutiu alternativas para recuperar
a malha ferroviaria de 7,2 mil qui-
[6metros da Regiao Sul. Na opor-
tunidade, o diretor de Outorgas
Ferroviarias da Secretaria Nacio-
nal de Transportes Ferroviarios,
Jefferson Vasconcelos, defendeu
a divisao da Malha Sul em trés
frentes, posi¢ao diferente da de-
fendida pelo MPF.

O Ministério dos Transportes
propoe dividir a concessao em
Malha Gadcha, Malha Mercosul
e corredor Parana-Santa Catari-
na, modelo que busca ampliar a
concorréncia entre investidores.

No entanto, representantes do
Sul avaliam que apenas o trecho
Parana-Santa Catarina apresenta
maior atratividade econémica. A
estratégia do governo é utilizar o
superavit estimado desse corre-
dor para financiar a recuperac¢ao
das demais linhas.

Ja a concessionaria Rumo
afirma que, apesar do cresci-
mento da movimentacao de car-
gas desde 2015, a Malha Sul re-
gistra prejuizo anual de cerca
de R$ 400 milhdes e demanda
investimentos de R$ 5,2 bilhdes
para manter a operacdo. A em-
presa defende um novo modelo
de concessao e considera neces-
saria a prorrogacao do contrato
por até dois anos, ja que a atual
concessao termina em fevereiro
de 2027.

Para Renan Silva, professor
de Economia do Instituto Brasilei-
ro de Mercado de Capitais (Ibmec

Brasilia), a nova concessao repre-
senta uma oportunidade para re-
cuperar a competitividade do Rio
Grande do Sul, reduzindo gar-
galos logisticos e fortalecendo o
transporte ferroviario. Segundo
ele, décadas de desinvestimen-
tos, agravadas pelos eventos cli-
maticos extremos registrados
recentemente, tornaram indis-
pensavel uma ampla recupera-
¢ao da infraestrutura.

Na avaliagao do economista,
a nova modelagem oferece maior
seguranca aos investidores e po-
dera eliminar pontos de estran-
gulamento da malha, reduzir o
chamado “custo Brasil” logistico
e tornar o transporte ferroviario
mais eficiente e resiliente.

Silva destaca que o Corredor
Rio Grande sera estratégico nes-
se processo. A melhoria da liga-
¢ao entre o interior do Estado e o
Porto de Rio Grande devera am-

pliar a capacidade de movimen-
tacao de granéis, celulose e car-
ga geral, fortalecendo o terminal
como um dos principais centros
logisticos do Sul do Pais.

Os beneficios também deve-
rao alcancar o agronegécio e a
inddstria. Para o especialista, a
ferrovia continua sendo o modal
mais eficiente para o transporte
de grandes volumes, como soja,
milho e trigo. A reducdo dos cus-
tos logisticos tende a ampliar a
competitividade dos produtos
galichos no mercado interna-
cional e beneficiar segmentos
como celulose, metalmecanico
e petroquimico.

Outro ponto destacado é o
fortalecimento do Corredor Mer-
cosul. Uma ferrovia moderna li-
gando o Rio Grande do Sul a Ar-
gentina e ao Uruguai podera
consolidar o Estado como hub lo-
gistico regional, ampliar o comér-
cio internacional e estimular no-
vos investimentos em centros de
distribuicao e empreendimentos
industriais nas regioes de fron-
teira. O professor também consi-
dera positiva a divisao da conces-
sao em corredores especificos.
Segundo ele, o modelo permite
gestao mais especializada, reduz
riscos aos investidores e facilita a
atracdo de empresas com expe-
riéncia em diferentes segmentos
da logistica ferroviaria.

Silva ressalta que o papel do
Tribunal de Contas da Unido (TCU)
sera decisivo para conferir segu-
ranca juridica ao processo, vali-
dar os estudos técnicos e garan-
tir que os investimentos previstos
sejam compativeis com contratos
de longo prazo. Na avaliacao do
economista, a reforma tributaria
também podera ampliar os be-
neficios da nova infraestrutura
ferroviaria, permitindo que os ga-
nhos de eficiéncia logistica se re-
flitam com maior intensidade no
custo final dos produtos.

Para aproveitar esse novo
ciclo de investimentos, Silva de-
fende uma atuacao integrada
entre os governos federal e es-
tadual e a iniciativa privada. En-
tre as prioridades estao a criagao
de um comité permanente para
acompanhar as obras, a implan-
tacao de plataformas logisticas e
terminais intermodais e a adoc¢ao
de projetos de engenharia pre-
parados para eventos climaticos
extremos, garantindo maior resi-
liéncia da infraestrutura ferrovia-
ria galcha.
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Venda de veiculos deve crescer 8,6%

Programa Move Brasil,
que oferece juros
reduzidos na troca

de caminhdes mais
antigos, continua
ajudando, mas ainda
nao foi capaz de
reverter a queda

no segmento

No ano de 2026, as vendas
de veiculos novos no Brasil de-
vem apresentar um crescimen-
to acima do previsto inicialmen-
te pela Federacao Nacional da
Distribuicao de Veiculos Auto-
motores (Fenabrave). Segun-
do projecao que foi revista e
divulgada na semana passada
pela federacao, a venda de vei-
culos novos deve crescer em
torno de 8,6% neste ano, com
mais de 5,2 milhdes de unida-
des comercializadas.

Aprojecao engloba o empla-
camento de automéveis, comer-
ciais leves (picapes e furgdes),
onibus, caminhdes, motos e
implementos rodoviarios (como
carrocerias). No inicio do ano, a
entidade projetava crescimento
em torno de 6,1% para este ano.

Quando se consideram ape-
nas automéveis, comerciais
leves, caminhdes e Onibus, a
estimativa atual aponta um
crescimento de 7,9%, com ex-
pectativa de que 2,7 milhdes de
unidades sejam vendidas, bem
acima do que projetava a enti-
dade anteriormente, de cresci-
mento de 3,02%.
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No segmento de motos, por
exemplo, a Fenabrave espera
um recorde histérico, com alta
de 10% e vendas acima de 2,4
milhdes de unidades.

O presidente da Fenabra-
ve, Arcélio Junior, disse que a
federacao precisou fazer uma
revisdao das projecoes para o
ano porque o setor vem apre-
sentando  “ndmeros acima
do esperado”.

“A gente teve um cresci-
mento acima do esperado, aci-
ma da nossa previsao inicial e,
diante disso, optamos por revi-

sar e reanalisar os dados. Con-
versamos sobre cada segmen-
to e agora estamos reavaliando
nossas projecdes”, disse.

No primeiro semestre des-
te ano, o setor como um todo
apresentou uma expansao de
16,01%, com a comercializacao
de 2.715.403 unidades. “Nés ti-
vemos neste ano um surpreen-
dente crescimento na venda de
veiculos”, ressaltou o presiden-
te da Fenabrave.

Parte desse aumento, diz a
entidade, se deve principalmen-
te ao programa federal Carro
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Segmento de motos pode registrar recorde histérico, com mais de 2,4 milhdes de unidades comercializadas

MARCELO G. RIBEIRO/ARQUIVO/ JC

Sustentavel, que reduz as ali-
quotas do Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados (IPI) dos
carros mais leves e sustenta-
veis. Também contribuiram para
essa alta a reducao de precos
motivada pela concorréncia e
o0 crescimento de concessiona-
rias no Pais, que somam agora
8.401 filiadas a Fenabrave.
Considerando-se apenas o
emplacamento de automéveis
e comerciais leves, o crescimen-
to foi de 20,11% em relacao ao
mesmo periodo do ano passa-
do, com 1.359.107 unidades. O

em 2026

segmento de motos também
teve um bom desempenho en-
tre janeiro e junho deste ano,
com 1.174.459 unidades empla-
cadas, o que representou alta
de 14,10% frente ao primeiro
semestre de 2025,

Quanto aos segmentos de
onibus e caminhdes, o desem-
penho ainda permanece nega-
tivo. No acumulado do ano, foi
registrada queda de 9,09%,
com 61.020 novas unidades
comercializadas. Para o fecha-
mento do ano, a projecao para
caminhdes e Onibus também
continua negativa, com quedas
de 7,8% (caminhdes) e de 9,2%
(©nibus).

“No segmento de cami-
nhoes, a gente teve um cresci-
mento em junho de quase 15%
em relacao a maio e de 13,5%
em comparacao a junho do ano
passado, basicamente impul-
sionado pelo programa Move
Brasil”, disse o diretor exe-
cutivo da Fenabrave, Marce-
lo Franciulli.

Segundo ele, o programa
Move Brasil, que oferece juros
reduzidos na troca de cami-
nhées mais antigos, continua
ajudando, mas ainda nao foi ca-
paz de reverter a queda que ja
vinha ocorrendo ha tempos no
segmento de caminhdes. “A in-
formacdao que temos é que os
recursos aportados no Move 2
ja terminaram. Porém tem mui-
tas operacdes que ainda nao se
converteram em emplacamen-
tos em funcdo da burocracia”,
afirmou Franciulli.

Etanol cai 8,76% em maio e junho, e lidera recuo do preco dos combustiveis, aponta ValeCard

Os precos dos combustiveis
tiveram comportamentos dis-
tintos em junho no Brasil, com
o etanol aprofundando a que-
da observada no més anterior,
enquanto a gasolina e o diesel
S-10 ficaram praticamente esta-
veis na média nacional, segun-
do levantamento da ValeCard. O
etanol foi a melhor opg¢ao para
0 motorista em 10 estados do
Pais. Nos meses de maio e ju-
nho, o pre¢o do etanol acumula
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queda de 8,76%.

Na comparacdo mensal, o
etanol caiu em 23 estados con-
tra maio e registrou reducao
média nacional de 3,64%, pu-
xada principalmente pelo avan-
¢o da safra de cana-de-aclcar,
no Centro-Sul. No mesmo pe-
riodo, a gasolina teve leve re-
tracao de 0,09% na média na-
cional, embora tenha subido
em 15 estados. Ja o diesel S-10
recuou apenas 0,07%, manten-
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do estabilidade apesar das os-
cilacdes do petréleo no merca-
do internacional.

Pelos nimeros da ValeCard,
a gasolina passou de R$ 6,857
em maio para R$ 6,851 em junho.
O etanol recuou de R$ 4,619 para
R$ 4,451, queda de R$ 0,168 por
litro. O diesel S-10 foi de R$ 7,303
para R$ 7,298, com reducdo de
R$ 0,005. O levantamento consi-
dera transacdes realizadas entre
12 e 26 de junho em mais de 25
mil postos credenciados no Pais.

“0 avanco da safra de cana-
-de-aclcar continuou ampliando
a oferta de etanol no mercado,
favorecendo novas reducdes de
precos em praticamente todas
as regioes produtoras”, expli-

cou o diretor de Mobilidade e
Operagdes da ValeCard, Marce-
lo Braga.

“Ao mesmo tempo, a gaso-
lina permaneceu praticamen-
te estavel na média nacional,
mesmo ap6s o reajuste anun-
ciado pela Petrobras no fim de
maio, 0o que demonstra que o
impacto esperado nas bom-
bas foi absorvido por outros
fatores da cadeia de distribui-
¢do, como a concorréncia re-
gional, a gestao de estoques e
a maior competitividade do eta-
nol”, acrescentou.

Ja o diesel, segundo Braga,
também apresentou pouca va-
riacdo, apesar da forte volati-
lidade observada no mercado

internacional de petréleo duran-
te junho. O executivo acrescen-
tou que, apesar do alivio para
o consumidor em junho, o mer-
cado segue atento ao ambiente
externo. “Os combustiveis se-
guem bastante sensiveis as os-
cilacdes do petréleo e do cam-
bio”, afirmou.

Com o recuo, o etanol pas-
sou a ser a alternativa econo-
micamente mais vantajosa para
abastecimento em 10 estados:
Amapa, Babhia, Distrito Federal,
Goias, Minas Gerais, Mato Gros-
so do Sul, Mato Grosso, Para-
na, Roraima e Sao Paulo, con-
siderando a regra de até 70%
do preco da gasolina, destacou
a ValeCard.
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Indicador aponta cautela entre transportadores

TANIA MEINERZ/JC

Pesquisa da CNT revela
que juros elevados,
aumento dos custos

e incertezas seguem
limitando decisoes de
investimentos

Os empresarios do trans-
porte rodoviario de cargas conti-
nuam demonstrando pouca con-
fianca na evolucao do ambiente
econdmico brasileiro. Divulga-
do na semana passada, o indice
CNT de Confianca do Transporta-
dor Rodoviario de Cargas mos-
tra que o indicador permaneceu
abaixo da linha de neutralidade
nos cinco estados com resulta-
dos consolidados, refletindo um
cenario de cautela diante dos
elevados custos operacionais,
das dificuldades de acesso ao
crédito, da carga tributaria e das
incertezas econémicas. Apenas
Santa Catarina registrou avanco
na comparagao com o segundo
semestre de 2025. No Rio Gran-
de do Sul, o indice geral recuou
de 46,7% para 42,4% na compa-
racao dos periodos, reforcando a
percepc¢ao de um ambiente ain-
da desfavoravel para novos in-
vestimentos e para a expansao
da atividade.

A avaliacao dos transporta-
dores do estado galcho revela
deterioracao tanto das condicoes
atuais quanto das expectativas
para os proximos meses. O in-
dice de condicOes atuais caiu de
38,8% para 32,3%, enquanto o
indice de expectativas desceu de

i

50,7% para 47,5%, ambos abaixo
do nivel considerado de confian-
ca. Entre os fatores apontados
pelos empresarios estao o au-
mento dos custos com combus-
tivel, pedagios e manutencao da
frota, a elevada carga tributaria,
a precariedade da infraestrutura
rodoviaria, a escassez de moto-
ristas, a dificuldade de acesso ao
crédito e a falta de previsibilida-
de do cenario econdmico.
Realizada entre 28 de maio
e 21 de junho, a oitava edicao
do Indice CNT de Confianca do
Transportador Rodoviario de
Cargas ouviu 134 empresas no
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Entre os problemas apontados pelos empresarios gaiichos esta a precariedade da malha rodoviaria

Rio Grande do Sul. O levanta-
mento acompanha a percep¢ao
dos empresarios sobre as con-
di¢oes atuais da economia e de
seus negodcios, bem como as
expectativas para os seis me-
ses seguintes, produzindo infor-
macdes que orientam a atuacao
institucional da CNT e das fede-
racoes estaduais na defesa de
medidas voltadas ao fortaleci-
mento da logistica, da infraes-
trutura e da competitividade do
transporte rodoviario brasileiro.

Para o presidente da Fede-
racdo das Empresas de Logisti-
ca e Transporte de Cargas no Rio

Grande do Sul (Fetransul), Fran-
cisco Cardoso, o levantamento
confirma uma percep¢ao que ja
faz parte da rotina das empre-
sas transportadoras: a dificulda-
de de planejar investimentos em
um ambiente marcado pela ins-
tabilidade econémica e pelo au-
mento permanente dos custos.
“O transportador continua
acreditando no potencial do se-
tor, mas enfrenta um cenario que
reduz sua capacidade de inves-
tir e de crescer. Quando os cus-
tos aumentam mais rapidamen-
te do que a atividade econémica
e persistem problemas histori-
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cos de infraestrutura, crédito e
seguranca juridica, a confianca
naturalmente diminui. Esse re-
sultado reforca a necessidade
de politicas piblicas capazes de
melhorar o ambiente de neg6-
cios e ampliar a competitividade
do transporte rodoviario de car-
gas”, afirma.

Para a diretora executiva da
CNT, Fernanda Rezende, o levan-
tamento oferece um retrato das
expectativas do setor e contribui
para a compreensao dos desa-
fios enfrentados pelas empresas.
“Ao acompanhar a percep¢ao dos
transportadores em diferentes
estados, conseguimos identifi-
car tendéncias que influenciam o
ambiente de negdcios e orientar,
com mais precisao, a atuac¢ao da
Confederacao em defesa da com-
petitividade do transporte rodo-
viario de cargas”, afirma.

Embora o comportamento
dos indicadores varie entre os
estados, a pesquisa revela um
diagnédstico comum. Santa Ca-
tarina foi o (nico estado a regis-
trar crescimento da confianga,
enquanto Sao Paulo apresentou
0 menor indice desde o inicio da
série histérica estadual e o Rio
de Janeiro acumulou nova retra-
¢ao. Minas Gerais, que partici-
pou da pesquisa pela primeira
vez, registrou o melhor resulta-
do geral da rodada e foi o Gnico
estado a apresentar expectati-
vas acima da linha de neutralida-
de, embora a avaliagao sobre as
condi¢des atuais também per-
maneca negativa.

Braskem busca melhoria nas condi¢oes do acesso rodoviario ao Polo Petroquimico de Triunfo

Dona de uma das operacoes
mais complexas da cadeia in-
dustrial gadcha, a qual incluiu
uma estratégia logistica inte-
grada de carater internacional,
a Braskem busca melhoria nas
condicoes do acesso rodoviario
ao Polo Petroquimico de Triun-
fo. A companhia encaminhou a
Secretaria de Logistica e Trans-
portes do Estado (Selt/RS) um
oficio destacando a necessida-
de emergencial de recuperacao
das condi¢des do asfalto e da
sinalizacdo da ERS 124 no tre-
cho entre a BR 386 e o anel viario
do complexo industrial de 14,6
mil hectares.

Interligando municipios
como Nova Santa Rita, Montene-
gro e Porto Alegre, além de Triun-
fo, otrecho é crucial para entrada
e saida de insumos e produtos

inflamaveis e de cargas sensi-
veis. A estimativa é que pelo me-
nos 10 mil veiculos circulem dia-
riamente no trecho, entre eles,
os cerca de 6.300 trabalhado-
res das seis empresas que com-
pdem o Polo Petroquimico, que
mantém uma opera¢ao sensivel
€ com processos ininterruptos.

O documento foi entregue
diretamente ao secretario Cl6-
vis Garcez Magalhaes, no final
de junho, durante sua visita ao
complexo petroquimico. “Este
trecho da ERS-124 é muito im-
portante para viabilizar a circu-
lacdo da cadeia produtiva es-
tadual e, por isso, necessita de
uma alternativa que atenda aos
municipios envolvidos, funda-
mentais para o desenvolvimento
da economia galicha”, frisou o ti-
tular da pasta.

A preocupacao da Braskem
no acesso rodoviario ao Polo
Petroquimico de Triunfo tem um
componente recente a ser consi-
derado. Desde as enchentes de
2024 que, entre outras conse-
quéncias, comprometeram a Ma-
lha Ferroviaria Sul, a companhia
ficou impedida de acessar o seu
terminal ferroviario localizado
dentro do complexo industrial,
o qual era utilizado para receber
etanol, matéria-prima para pro-
ducdo do eteno de fonte reno-
vavel produzido exclusivamen-
te no Estado. Desde entao, para
garantir a producao e o abaste-
cimento do mercado, a compa-
nhia retomou por via rodoviaria
o transporte do insumo, acarre-
tando em mil viagens mensais.

Uma das alternativas ja si-
nalizadas para a questao envol-

veria a utilizacdao do Programa
de Incentivo ao Acesso Asfalti-
co (PIAA/RS).Instituida pela Lei
Complementar n® 15.405, em
2019, a iniciativa viabiliza par-
cerias que agilizem projetos de
infraestrutura rodoviaria. Entre
0S requisitos necessarios para
a adesao ao programa estao os
projetos basico e executivo da
obra (com os estudos técnicos
e de impacto ambiental), o orca-
mento detalhado dos servigos
e os documentos cadastrais da
empresa. Apds a aprovacao do
governo do Estado, as empre-
sas estao autorizadas a realizar
0s servicos. Em contrapartida,
terdao o valor investido na obra
abatido do ICMS.

Segundo o gerente de Re-
lacbes Institucionais da Bras-
kem no Rio Grande do Sul, Da-

niel Fleischer, a medida reforca
0 compromisso da companhia
em relacdo a seguranca de suas
operagoes. “Ha mais de 40 anos
mantemos uma agenda positi-
va de crescimento econdmico e
desenvolvimento  sustentavel,
seguindo os mais rigorosos pa-
droes de seguranca para prote-
ger os integrantes, a comunidade
e 0 meio ambiente, garantindo
processos confidveis e seguros,
sempre em sinergia com os ato-
res plblicos e privados”, explica.
Ele lembra que, somente nos
Gltimos quatro anos, a compa-
nhia realizou investimentos da
ordem de R$ 2 bilhdes, em pro-
cessos de melhoria continua e
desenvolvimento de novos ati-
vos, mesmo frente a um cenario
complexo, em meio a uma baixa
histérica do ciclo petroquimico.
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Energia e competitividade: o caminho da
indastria brasileira na transicao energética

André Chaves

VP da unidade de negdcios da Falconi

A competitividade da indds-
tria brasileira depende cada vez
mais da forma como as empresas
gerenciam sua energia. Mais do
gue um componente de custo, o
tema tornou-se estratégico diante
da pressao por eficiéncia e redu-
¢ao de emissdes. Segundo o Ba-
lanco Energético Nacional (BEN)
2026, da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), ind(stria e trans-
portes concentram cerca de 66%
do consumo total de energia do
pais no Gltimo ano.

Nesse contexto, trés cami-
nhos principais vém se conso-
lidando como alternativas para
reduzir emissdes sem compro-
meter desempenho econdmico:
a revisao do mix energético utili-
zado pelas empresas, o avanco
em eficiéncia operacional e a im-
plementacao de projetos estrutu-

Sindiatacad istasﬁs

Sindicato do Sistema Comércio

rais de capital voltados a transi-
¢ao energética.

O Brasil parte de uma posi-
cao relativamente favoravel nes-
se processo. Dados do BEN 2026
mostram que 65,1% da energia
consumida pela inddstria nacio-
nal ja é proveniente de fontes re-
novaveis. A ampliacao dessa par-
ticipacao reduz a dependéncia
de combustiveis fosseis e a expo-
sicao a volatilidade dos precos.
Além disso, levantamento da Con-
federacao Nacional da Inddstria
(CNI) aponta que 48% das empre-
sas industriais ja investiram em
fontes limpas e 42% avaliam pro-
jetos de autoproducao.

Mesmo com esse avango,
ainda ha espaco relevante para
ganhos de eficiéncia. O relatério
“Roadmap de A¢des de Eficiéncia
Energética”, também produzido
pela EPE, aponta que melhorias
em equipamentos como motores
elétricos, compressores, bombas

e sistemas de cogeracao podem
gerar reducdes significativas no
consumo energético. Entre as ini-
ciativas mais frequentes estao a
implantacdo de sistemas de ges-
tao de energia, o reaproveitamen-
to de calor residual, a automacao
de utilidades industriais e o0 moni-
toramento continuo de indicado-
res de desempenho energético.

Em muitos casos, porém, al-
cangar redugdes mais expressivas
de emissoes exige investimentos
estruturais. Projetos de retrofit
em sistemas de utilidades indus-
triais, implantacao de cogeracao,
geracdo solar ou edlica, redes de
calor industrial e solucdes de ar-
mazenamento de energia tendem
a ganhar protagonismo a medida
que empresas avan¢gam em suas
metas de descarbonizacao.

Esse movimento tem atrai-
do volumes crescentes de capital
para iniciativas ligadas a transi-
¢ao energética no Pais. Estimati-

vas da Bloomberg apontam que o
Brasil ja recebeu cerca de US$ 37
bilhdes em investimentos diretos
nesse campo, sinalizando o inte-
resse global em projetos energé-
ticos no mercado brasileiro. Ainda
assim, desafios relacionados ao
ambiente regulatério e ao finan-
ciamento de projetos continuam
sendo fatores relevantes a con-
siderar. Nesse cenario, a combi-
nacao entre estratégia industrial,
acesso a capital, gestao rigorosa
de Capex e uma governanca soli-
da torna-se decisiva.

Para avancar de forma con-
sistente nessa agenda, é funda-
mental partir de um diagndstico
detalhado do consumo energéti-
co e dos principais pontos de des-
perdicio, avaliar o custo das fon-
tes atuais e alternativas, priorizar
investimentos com retorno mais
rapido combinados a iniciativas
estruturais e consolidar um plano
integrado com metas claras. Tudo
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isso deve ser sustentado por uma
governanga robusta, com indica-
dores de eficiéncia, acompanha-
mento continuo e responsabiliza-
cao direta pela execucao.

A transicao energética na
indGstria brasileira tende a se
apoiar em trés pilares principais:
decisoes estratégicas sobre o mix
energético, ganhos consistentes
de eficiéncia operacional e exe-
cucao disciplinada de projetos de
capital. Nesse contexto, a descar-
bonizacao deixa de ser apenas
uma pauta ambiental e passa a re-
presentar também uma alavanca
concreta de competitividade para
o setor industrial.
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PODCAST DESTACA PAPEL HISTORICO
DOS SINDICATOS EMPRESARIAIS NAS
RELACOES TRABALHISTAS

Em grande evidéncia no debate publico desta temporada,
as propostas de reducdo da jornada de trabalho e o
eventual fim da escala 6x1 sdao dois bons exemplos de
temas que resgatam o papel histérico dos sindicatos
empresariais na evolucao das relagdes trabalhistas.

E justamente para dar luz a estas e muitas outras
questdes, o quarto episédio do podcast “Fala, Atacadista
ouviu uma das principais referéncias nacionais, o
advogado especialista em direito do trabalho e relagdes

sindicais, Flavio Obino Filho.

Conduzida pelo vice-presidente do Sindiatacadistas
RS, Fulvio Delavi, o programa abordou ndo somente as O

"

é totalmente prejudicado. Estamos estagnados ha pelo

episodio

evidéncia - precisam considerar as especificidades de
cada setor e ser construidas pelo didlogo. “A negociacdo
coletiva segue sendo o melhor caminho para conciliar
competitividade, produtividade e qualidade de vida dos
trabalhadores.”
Em paralelo aos temas legislativos, o advogado também
chamou a atengdo para um outro ponto por vezes
despercebido: o nivel de produtividade de profissionais e
empresas. Sem produtividade, o crescimento econémico

menos 20 anos”

abordou ainda as

mudancas de
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transformacdes em curso no mercado de trabalho, os comportamento das novas geracbes em relacdo ao

novos modelos de contratacdo, mas os impactos que trabalho — transformacbes que ja fazem parte da
mudancas legislativas jaimpdem sobre a competitividade realidade das empresas do setor.
das empresas.

“Os sindicatos empresariais tém um papel institucional
Assista ao
episédio completo:

importantissimo na defesa dos interesses e anseios das
empresas nas mesas de negocia¢do’, destacou Obino

Filho. O especialista reforcou, ainda, que mudancas

de grande alcance - como os dois principais temas em



