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Tributos
O Direito Tributário brasileiro 

é historicamente marcado pelo 
confronto: de um lado, o fisco; 
do outro, o contribuinte. Entre 
eles, pilhas de processos, anos 
de espera e créditos públicos 
que demoram décadas para ser 
recuperados (quando são). É 
exatamente esse modelo que 
Rafael Orozco e Leandro Bres-
covit questionam em Negocia-
ções Tributárias na Prática: a ex-
periência inovadora da PGE-RS.

A obra defende que a ne-
gociação não é concessão do 
Estado, mas estratégia. Inspira-
dos no método de Harvard, que 
orienta negociadores a focar em 
interesses, não em posições, os 
autores mostram como esse re-
ferencial pode ser transplanta-

do para o Direito Público sem fe-
rir princípios como legalidade e 
isonomia. O livro detalha os fun-
damentos que devem nortear 
o negociador público: preparo 
técnico, escuta ativa, criativida-
de na construção de soluções e 
firmeza nos limites legais.

Mais do que teoria, o livro 
apresenta casos e soluções 
construídas dentro da própria 
PGE-RS, revelando como acor-
dos bem conduzidos recuperam 
créditos com mais rapidez e me-
nor custo do que a via judicial 
tradicional. A mensagem cen-
tral é clara: um Estado moder-
no não precisa escolher entre 
eficiência e legalidade. Com as 
ferramentas certas, é possível 
ter as duas.

Liderança
Há uma crise silenciosa nas 

organizações: líderes tecnica-
mente competentes que, mesmo 
assim, sentem que algo não fun-
ciona. As fórmulas não encaixam, 
as respostas prontas não chegam 
e a autoridade que antes basta-
va já não sustenta. É sobre esse 
desconforto — e o que ele revela 
— que Maria Homem escreve em 
Procura-se: Uma nova liderança 
para um novo tempo.

A psicanalista e professora 
não entrega um manual. Entrega 
um espelho. O livro propõe que 
liderar no século XXI exige mui-
to mais do que domínio técnico: 
exige maturidade psíquica, sen-
sibilidade ética e a capacidade 
de ocupar uma posição de poder 

sem se perder nela. Em um mun-
do múltiplo, descentralizado e 
em constante transformação, o 
líder que precisa estar sempre no 
centro da cena tornou-se um obs-
táculo, não uma solução.

Maria Homem humaniza radi-
calmente essa posição. Sem ro-
mantizar nem demonizar o líder, 
analisa como as transformações 
nas formas de viver e trabalhar 
redesenharam o que significa ter 
autoridade. Liderar, argumenta 
ela, é também saber dar espaço, 
reconhecer limites e sustentar 
o desconforto sem recorrer ao 
controle. O livro incomoda, e faz 
isso de propósito. Porque é justa-
mente no desconforto que o pen-
samento ainda respira.

Bitcoin
Por séculos, o valor do dinhei-

ro dependeu de quem estava no 
poder. Governos imprimiram, 
inflacionaram e manipularam 
moedas conforme seus interes-
ses, e a população pagou a con-
ta. É contra esse histórico que 
Saifedean Ammous constrói o 
argumento central de O Padrão 
Bitcoin: a alternativa descen-
tralizada ao Banco Central.

O economista começa pelo 
princípio: a história do dinheiro. 
O livro percorre as tecnologias 
monetárias que antecederam 
o bitcoin (do ouro às moedas 
fiduciárias) explicando o que 
conferiu valor a cada uma de-
las, por que algumas resistiram 
ao tempo e por que o sistema 
atual, baseado em bancos cen-
trais e emissão controlada por 

Estados, representa uma rup-
tura problemática com os prin-
cípios de um dinheiro sólido.

A tese de Ammous é pro-
vocadora: o bitcoin não é uma 
moeda para criminosos nem 
uma solução de pagamentos 
para o varejo digital. É, antes, 
uma alternativa politicamente 
neutra e descentralizada ao 
monopólio dos bancos cen-
trais, com oferta limitada, re-
sistente à censura e indiferente 
a fronteiras nacionais. O livro 
conecta essa proposta técni-
ca a consequências concretas: 
liberdade individual, prosperi-
dade e proteção contra a corro-
são silenciosa da inflação. Para 
quem quer entender o bitcoin 
além do preço, este é o ponto 
de partida.
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