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NEOgas do Brasil Gas Natural Comprimido S.A.

CNPJ n° 04.221.716/0001-70

RELATORIO DA DIRETORIA - Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigbes legais e estatutarias, submetemos a apreciagédo de
instrumentos V.Sas as demonstragdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. Permanecemos a inteira

disposigdo para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

BALANGCO PATRIMONIAL em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativos 31/12/2025 31/12/2024
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 20.283 8.322
Contas a receber de clientes 49.766 33.919
Estoques 24.290 14.024
Tributos a recuperar 3.094 3.674
Imposto de renda e contribui¢do social
a recuperar 941 304
Demais contas a receber 7.282 1.516
Despesas antecipadas 317 127
Total dos ativos circulantes 105.973 61.886
Nao circulantes
Contas a receber de clientes 420 505
Tributos a recuperar 5.317 2.347
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 7.058 -
Depositos judiciais 131 131
Ativos de direito de uso 7.536 10.261
Imobilizado 157.537 127.273
Intangivel 4.473 4.094
Total dos ativos néo circulantes 182.472 144.611
Total dos ativos 288.445 206.497

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de vendas e servigos 271.102 211.288
- Custos dos produtos vendidos e dos servigos
Passivos 31/12/2025 3111212024 restados (261.718) _(200.804)
Circulantes Lucro bruto 9.384 10.484
Fornef: edores ) . 32.740 18.241 Receitas (despesas) operacionais
Empréstimos e financiamentos 99 582 Gom vendas e comerciais (2.687) (629)
Salgrlos~e encargos sociais 3.204 3.279  Gerais e administrativas (4.936) (3.875)
Obrigagdes tributarias 315 1.075  Resultado na venda de bens (134) 21)
Imposto de renda e contribuicao Outros resultados operacionais, liquidos (13.199 5.553
social a pagar 371 940 (Prejuizo)/Lucro antes do resultado
Arrendamento a pagar 2616 2.964 " financeiro, do imposto de renda
Demais contas a pagar 4616 2793 ¢ 4a contribuigdo social (11.572) 11512
Total dos passivos circulantes 43.961 _ 29.874 Rceitas financeiras 2.066 1.155
Néo circulantes ) Despesas financeiras 3.995) (689)
Empréstimos e financiamentos - 97 Resultado financeiro liquido (1.929) 466
Sociedades relacionadas - mituo 20.106 - (Prejuizo)/Lucro antes da contribuigao
Provisdes para riscos tributérios, social e do imposto de renda (13.501) 11.978
civeis e trabalhistas 100 226 |mposto de renda e contribuigéo social
Obrigagdes tributarias - 87 Correntes (1.311) (2.699)
Arrendamentos a pagar 5.618 _ 7.799 piferidos 7.058 -
Total dos passivos néo circulantes 25.824 8.209 (Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (7.754) 9.279
Patriménio liquido As notas explicativas s&o partes integrantes
Capital social 309.087  251.087 das demonstragdes financeiras.
Reserva de capital 30.295 30.295 =
Prejuizos acumulados (120.722) _ (112.968) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Total do patriménio liquido 218.660 168.414 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Total dos passivos e do patriménio liquido 288.445 _ 206.497 (Em milhares de Reais)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracgdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (7.754) 9.279
Resultado abrangente do exercicio (7.754) 9.279

As notas explicativas séo partes integrantes

. Adiantamento para Reserva de lucros Lucros o das demonstragdes financeiras.
Capital futuro aumento de Reserva Reserva (prejuizos)  Patriménio — - -
social capital (“AFAC”) de capital _ especial de 4gio _acumulados liquido total DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - Método Indireto
Saldos em 31 de dezembro de 2023 226.087 - 19.666 10.629 (122.247) 134.135 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Lucro liquido do exercicio - - - - 9.279 9.279 (Em milhares de Reais)
Resultado abrangente do exercicio - - - - 9.279 9.279 31/12/2025 31/12/2024
Aumento de capital em agbes 25.000 - - - - 25.000 Caixa liquido (consumido) gerado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 251.087 - 19.666 10.629 (112.968) 168.414  pelas atividades operacionais (20.011) 2.374
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (7.754) (7.754) Caixa liquido consumido pelas atividades
Resultado abrangente do exercicio - - - - (7.754) (7.754)  de investimentos (41.503) (47.980)
Adiantamentos para integralizagdo de capital - 4.000 - - - 4.000 Caixa liquido gerado pelas atividades
Integralizagéo de capital com AFAC 4.000 (4.000) - - - - de financiamentos 73.475 21.035
Aumento de capital em dinheiro 54.000 - - - - 54.000 Aumento e diminuigdo em caixa
Saldos em 31 de dezembro de 2025 309.087 - 19.666 10.629 (120.722) 218.660 e equivalentes de caixa 11.961 (24.571)
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras. Caixa e equivalentes de caixa no inicio
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 do exercicio ) 8322  32.893
1. Contexto operacional: ANEOgas do Brasil Gas Natural Comprimido A remensuragéo do ativo e do passivo com base no indice de reajuste C:;x:xtee:ct?zilzalentes de caixa no fim 20.283 8.322

S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade andénima de capital fechado,
constituida em 27 de dezembro de 2000 e estabelecida a Rua Erna
Sirtoli Uez, 248, na cidade de Caxias do Sul - RS. A Sociedade tem
como objeto social a prestagdo de servigos relacionados a gas
natural comprimido (GNC), englobando a compra, venda, distribuigéo,
armazenagem, transporte, compressao, descompressdo, manutengao
e assisténcia técnica, isoladamente e/ou em parceria com outras
empresas sob a forma de joint venture. A Sociedade também fabrica e
monta equipamentos para compressao, descompressao, armazenagem
e transporte de GNC. A maior parte dos equipamentos fabricados pela
Sociedade é destinada a sua propria atividade de prestagéo de servigos,
sendo uma menor parte destinada a vendas a terceiros. A Sociedade é
controlada pela Companhia Ultragaz S.A., e tem como sua controladora
final a Ultrapar Participagdes S.A., sociedade de capital aberto localizada
no Brasil com agbes negociadas na “B3” (Bolsa de Valores do Brasil) e
NYSE (Bolsa de valores de Nova lorque). A autorizagéo para a emiss@o
destas demonstragdes financeiras foi dada pela Diretoria da Sociedade
em 08 de junho de 2026.

2. Resumo das principais praticas contabeis: As demonstragbes
financeiras estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagdes
e nas Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.
As demonstragbes financeiras s&o apresentadas em Reais (‘R$”), que
é a moeda funcional da Sociedade. As principais praticas contabeis
adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras estao
detalhadas a seguir, e foram aplicadas de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados: a) O resultado é apurado pelo principio
da competéncia de exercicios. b) Os estoques sdo demonstrados pelo
valor de custo ou valor realizavel liquido, dos dois o menor. ¢) O ativo
de direito de uso e o respectivo arrendamento a pagar, calculado pelo
valor presente das parcelas futuras, acrescidos dos custos diretos
associados ao contrato de arrendamento. A amortizagdo do ativo de
direito de uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada
do contrato. O passivo é acrescido de juros e liquido dos pagamentos.
Os juros s&o reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva.

contratual é reconhecida no balango patrimonial, ndo tendo efeito no
resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo
passivo sdo baixados para o resultado. d) O imobilizado é registrado
ao custo de aquisi¢gdo ou construgdo, incluindo encargos financeiros
incorridos sobre imobilizagdes em andamento, deduzido da depreciagéo
acumulada e, quando aplicavel, da provisdo para perda por redugédo
ao valor recuperavel. As depreciagbes sdo calculadas pelo método
linear, levando em consideragdo a vida util dos bens e sdo revisados
anualmente. e) O intangivel compreende os ativos adquiridos de
terceiros, e quando aplicavel sdo amortizados conforme as condi¢bes
estabelecidas nos contratos ou pelo método linear, levando em
consideracgéo sua vida util e sdo revisados anualmente. f) Os demais
ativos e passivos sdo demonstrados pelos valores realizaveis e
exigiveis, acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos ou encargos e
variagdes monetarias incorridas.

3. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de
2025 o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por
53.116.752 agdes (53.116.752 agdes em 31 de dezembro de 2024) com
valor nominal de R$ 4,7271 cada uma (R$ 4,7271 em 31 de dezembro
de 2024). Em 01 de margo de 2025 foi aprovado o aumento de capital
da Sociedade no valor de R$ 55.000, sem emiss&o de novas agoes.
O valor foi integralizado por R$ 4.000 oriundos de adiantamento para
futuro aumento de capital e R$ 51.000 & vista, em moeda corrente
nacional, totalmente subscrito e integralizado pela Companhia Ultragaz
S.A., passando o capital para R$ 306.087. Em 27 de maio de 2025 foi
aprovado o aumento de capital da Sociedade no valor de R$ 3.000,
sem emissdo de novas agdes. O valor foi totalmente subscrito e
integralizado pela Companhia Ultragaz S.A., passando o capital para
R$ 309.087. b. Reserva de capital: Refere-se & parcela da convers&o
de debéntures destinadas a reserva de capital para o ano de 2016 e
o bonus de subscrigdo do IFC International Finance Corporate (“IFC”)
e Latin American and Caribbean Found, LP (“ALAC”) registrados em
2017. b.1 Reserva especial de agio: Refere-se ao agio originado
nas incorporagdes das empresas GEEMF3 Brasil Participagdes S.A.
e Oeiras Participagdes Ltda. b.2 Destil do do r Itado do
exercicio: Aos acionistas é assegurado, estatutariamente, um dividendo
minimo anual de 25% do lucro liquido ajustado, apds destinagéo de 5%

As notas explicativas séo partes integrantes
das demonstragdes financeiras.

para reserva legal, calculado nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes. Os dividendos e juros sobre o capital proprio propostos acima
da obrigag&o estatutaria séo reconhecidos no patriménio liquido até sua
aprovagdo em assembleia de acionistas.

4. Eventos subsequentes: a. Contratagdo de financiamento com
o BNDES pela Neogas do Brasil Gas Natural Comprimido S.A.:
Em 22 de maio de 2026, a controlada Neogas do Brasil Gas Natural
Comprimido S.A. contratou financiamento junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, no montante total de
R$ 20.000, estruturado em dois subcréditos: Subcrédito A: no valor
de R$ 16.000, vinculado ao Fundo Nacional sobre Mudanga do Clima
(FNMC), com encargos financeiros de 7,88% a.a.; Subcrédito B: no
valor de R$ 4.000, vinculado ao Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT), com encargos financeiros correspondentes a IPCA + 9,44%
a.a. O vencimento final da operagéo esta previsto para o ano de 2039.
Até o momento, a Sociedade n&o contratou instrumento financeiro de
protegdo a taxa de juros ou a inflagdo. b. Aumento de capital social:
Durante o exercicio de 2026, a Sociedade realizou aumentos de capital
que totalizaram R$ 56.000 mil, mediante integralizagdo em moeda
corrente nacional, sem emissdo de novas agdes. (i) Em 13 de fevereiro
de 2026, o capital foi elevado de R$ 309.087 mil para R$ 339.087 mil;
e (ii) em 26 de margo de 2026, de R$ 339.087 mil para R$ 365.087 mil.
Apos tais aumentos, o capital social passou a ser de R$ 365.087.273,00,
representado por 53.116.752 ac¢des ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal.

As demonstragdes financeiras na integra, auditadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, devidamente acompanhadas
de relatério dos auditores independentes, sem ressalvas, encontram-se
a disposigdo na sede da sociedade.
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