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Reforma tributaria desafia contadores no terceiro setor

OSNI MACHADO

osni.machado@jornaldocomercio.com.br

Profissionais da Contabili-
dade e organizacdes do tercei-
1o setor j& se mobilizam diante
do inicio da transicao da refor-
ma tributaria. Embora as imu-
nidades constitucionais das
entidades sem fins lucrativos
estejam preservadas no novo
modelo, o processo de adapta-
¢do as novas regras exigira mu-
dangas operacionais, revisao
de controles internos e acom-
panhamento permanente da
regulamentacdo complemen-
tar. Para o coordenador da Co-
missdo de Estudos do Terceiro
Setor do Conselho Regional de
Contabilidade do Rio Grande
do Sul (CRCRS), Roberto Me-
deiros, 0 momento reforca ain-
da mais o papel estratégico dos
contadores dentro das institui-
¢des sociais.

Segundo Medeiros, a re-
forma representa um periodo
de transformacao que vai além
das questdes fiscais e alcanca
diretamente a gestdo das orga-
nizagoes. “A reforma tributaria
exige planejamento e acompa-

Com a transicdo para o novo modelo tributdrio, a rastreabilidade das informacgdes fiscais é mais importante do que nunca

nhamento continuo durante
todo o periodo de transicdo.
Mais do que uma mudanga
fiscal, ela impactara processos,
controles e a gestdo das organi-
zacOes”, afirma.

Na avaliacdo do coordena-
dor, um dos principais desa-
fios serd justamente adaptar as
entidades as novas exigéncias
operacionais sem comprome-
ter projetos sociais ja em an-
damento. Muitas organizacoes
trabalham com orcamentos
previamente definidos, tanto
em contratos publicos quanto
em financiamentos privados, o
que pode exigir readequacoes
financeiras e administrativas
ao longo da implementacdo do
novo sistema tributario.

“A principal preocupagao é
compreender os impactos que
eventuais aumentos de custos
poderdo gerar nas atividades
e projetos desenvolvidos pelas
organizacdes”, destaca Medei-
ros. Ele observa que, nesse ce-
nério, o profissional da Conta-
bilidade tera papel decisivo na
analise dos impactos econdmi-
cos, na orientagao dos gestores
e na preservacao da regulari-

dade das entidades.

Apesar de reconhecer que
ainda existem davidas em re-
lacdo a regulamentacdo prati-
ca do novo modelo, Medeiros
afirma que a inseguranca ju-
ridica nao se restringe ao ter-
ceiro setor, mas atinge prati-
camente todos os segmentos
econdmicos. “As imunidades
constitucionais permanecem
preservadas. Contudo, ainda
existem davidas sobre a opera-
cionalizagdo pratica desses be-
neficios no novo modelo tribu-
tario”, explica.

Entre as mudangas que
devem alterar a rotina das
instituicbes estd o fortaleci-
mento da rastreabilidade das
informacoes fiscais e conta-
beis. Mesmo operagoes imu-
nes ou com aliquota zero deve-
rao observar novas exigéncias
de documentacdo e controle,
ampliando a necessidade de
sistemas mais organizados e
informacoes mais detalhadas.

“As entidades do terceiro
setor, assim como as demais
organizacdes privadas, obser-
vam as exigéncias de docu-
mentacdo e registro aplicaveis

as suas atividades. Com a re-
forma tributéria, a rastreabi-
lidade das informacoes tende
a ganhar ainda mais relevan-
cia”, ressalta.

O principio do destino
aplicado ao Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS) tam-
bém devera aumentar a com-
plexidade para entidades que
atuam em mais de um estado.
Conforme Medeiros, isso exi-
gira controles internos mais
eficientes e maior capacidade
técnica para interpretar as no-
vas regras tributérias.

No entendimento do coor-
denador, a reforma reforca
uma caracteristica que ja faz
parte da atuacdo dos conta-
dores no segmento social: a
proximidade com a gestdo
das instituicdes. “O profis-
sional contdbil exerce uma
fungao superior ao simples
cumprimento das obrigacoes
legais”, observa. Segundo ele,
as particularidades das enti-
dades exigem profissionais
capazes de compreender pro-
jetos, fontes de recursos, pres-
tacdes de contas e requisitos
de conformidade.
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A preocupacao do Conse-
lho também se concentra nas
pequenas organizacdes, que
frequentemente possuem es-
trutura técnica e financeira li-
mitada para atender as novas
obrigacdes acessérias previs-
tas pela legislagao. Para Medei-
10s, 0 processo de profissiona-
lizagdo da gestao sera cada vez
mais necessario para garantir
sustentabilidade e conformi-
dade. “Muitas organizacdes de
pequeno porte possuem limi-
tagOes de estrutura e recursos.
O suporte dos profissionais
da Contabilidade sera essen-
cial para auxiliar as entidades
na adaptagdo as novas exigén-
cias” afirma.

Diante desse cendrio, o CR-
CRS pretende ampliar agdes
de capacitagao e orientacao téc-
nica voltadas aos profissionais
que atuam no Terceiro Setor. A
Comissdo de Estudos do Ter-
ceiro Setor trabalha atualmen-
te na elaboracdo de um novo
guia de orientagdo que aborda-
ra, entre outros temas, os im-
pactos da reforma tributaria
nas entidades sem fins lucra-
tivos. Além disso, a entidade
prevé a realizacdo de um se-
mindrio ainda neste ano para
debater os principais desafios
do setor.

Medeiros avalia ainda que
o periodo de transicdo pode-
r4 abrir novas oportunidades
de atuagao para escritdrios de
Contabilidade e consultorias
especializadas. A demanda
por orientacdo técnica deve
crescer a medida que organi-
zagdes busquem adequar pro-
cessos, sistemas e rotinas as
exigéncias da CBS e do IBS.

Com o inicio gradual da
implementacdo do novo mo-
delo tributario previsto para
2026, o coordenador reforca
que acompanhar a regulamen-
tacao complementar e as adap-
tagOes dos sistemas eletronicos
sera indispensavel nos proxi-
mos anos. “Os profissionais
da Contabilidade terdo papel
essencial na orientacdo das or-
ganizagOes, especialmente no
Terceiro Setor, contribuindo
para que as mudancas sejam
implementadas com seguran-
ca e responsabilidade”, pontua.
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TECNOLOGIA Empresas precisario evoluir de digitalizagio pam inteligéncia operacional baseada em IA para responder a nova complexidade tributiria

Reforma tributaria exigira sistemas inteligentes e adaptatwos
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A reforma tributdria bra-
sileira, atualmente em sua se-
gunda fase, ndo representa
apenas uma mudanca regu-
latéria — ela redefine a forma
COmMO as empresas precisam
operar. A adaptacdo exigida
vai além do cumprimento le-
gal e passa pela construgao
de uma capacidade continua
de responder a um ambiente
tributario em transformacao.
Nesse contexto, a digitaliza-
cdo, embora essencial, ja nao
é suficiente.

“Estamos saindo de um
modelo baseado em sistemas
estaticos para um cendrio que
exige sistemas adaptativos, ca-
pazes de interpretar mudangas
regulatérias e ajustar proces-
sos em tempo quase real”, afir-
ma Rodrigo Kriiger, diretor de
Dados & [A da NTT Data.

Embora o novo modelo
baseado em CBS e IBS tenha
como objetivo simplificar a es-
trutura tributaria brasileira, o
periodo de transicdo tende a
ampliar significativamente a
complexidade operacional. As

empresas precisardo conviver
simultaneamente com regras
atuais e futuras, revisar pro-
Cessos, adaptar sistemas e ga-
rantir consisténcia fiscal em di-
ferentes cenarios. Para Krtiger,
esse desafio reforca a necessi-
dade de uma transformacio
digital planejada e integra-
da. “Se a digitalizacdo nao for
bem-feita, ela pode se tornar
um novo empecilho, criando
gargalos e inconsisténcias que
comprometem a conformida-
de tributaria”, observa.

O papel da tecnologia ja
é reconhecido em estudos de
mercado. A Empresa Nacio-
nal de Inteligéncia em Gover-
no Digital e Tecnologia da In-
formagao (Serpro) destacou,
em 2025, que a implementa-
¢do da reforma sé sera viavel
com um ecossistema tecnol6-
gico robusto, capaz de garantir
inovacdo e seguranca. Outras
analises comparam o impacto
da mudanca ao do Sped, im-
plantado em 2007, indicando
que a capacidade de adaptacao
tecnoldgica serd um fator de-

% Receita da a receita

Receita Federal langa novo
portal do Sped no gov.
br com navegagao mais

simples e moderna

A Receita Federal do Bra-
sil - RFB langou, em 29 de
maio, o novo portal do Siste-
ma Publico de Escrituragao
Digital (Sped), agora integra-
do ao ambiente gov.br/sped.
A iniciativa faz parte do pro-
cesso de transformacao digi-
tal do 6rgao e tem como obje-
tivo oferecer uma experiéncia
mais simples, segura, acessi-
vel e eficiente aos usuarios. O
novo portal substitui uma es-
trutura tecnolégica com mais
de 20 anos por uma platafor-
ma moderna, sustentavel e ali-
nhada as diretrizes de governo
digital, além de padronizar a
identidade visual do Sped com
a da RFB e fortalecer sua inte-
gragao ao ecossistema gov.br.
O projeto marca a moderniza-
¢ao da presenca digital do 6r-
gao, sendo o Sped o primeiro
portal da RFB estruturado em
Plone 6, plataforma adotada
no gov.br. Entre os principais
beneficios estdao avangos em
governanga, padronizagao vi-
sual, acessibilidade, seguran-

¢a e sustentabilidade tecno-
I6gica. O novo portal oferece
navegacao mais intuitiva, bus-
ca aprimorada, layout respon-
sivo para dispositivos méveis,
contelidos padronizados e
atualizados, maior acessibili-
dade e mais agilidade na ma-
nutengao das informacoes. A
modernizagao também cria
uma base robusta para futu-
ras integragdes e novas fun-
cionalidades. A RFB esclare-
ce que a migragao nao altera
regras, sistemas ou procedi-
mentos operacionais do Sped,
tratando-se exclusivamente
de uma mudanga tecnoldgi-
ca. Durante o periodo de tran-
sicao, podem ocorrer ajustes
de links, adaptagao a nova or-
ganizagao e eventuais insta-
bilidades pontuais. O portal
foi estruturado para atender
melhor empresas, profissio-
nais da contabilidade, desen-
volvedores, entidades repre-
sentativas, administragoes
tributarias parceiras e equi-
pes internas, reforgando o
Sped como referéncia em
transformagcao digital, simpli-
ficacao e transparéncia nos
servigos publicos.

SACIN Comunicacao Institucional da RFB/102RF

cisivo para a competitividade
das empresas.

Na pratica, porém, essa
transformagdo ganha contor-
nos ainda mais concretos den-
tro da industria. Especialistas
alertam que muitas empresas
continuam tratando a refor-
ma como uma discussdo ex-
clusivamente fiscal, quando os
principais impactos ocorrerdo
na operacdo. Revisao de cadas-
tros de produtos, adequagao
de ERPs, rastreabilidade tri-
butaria, integracdo entre areas
e reorganizacdo de processos
internos passam a ser etapas
fundamentais para garantir
seguranga e eficiéncia.

“O maior risco para a in-
dastria ndo estd apenas no
aumento ou reducdo da car-
ga tributdria, mas na falta de
preparagao operacional para
lidar com um modelo comple-
tamente novo. Muitas empre-
sas ainda estdo discutindo im-
posto, quando deveriam estar
olhando para dados, processos
e tecnologia’, afirma Alvaro
Chaves, CEO da Areco.

A avaliagdo converge com
a visdo apresentada por Krii-
ger.Seareforma exige sistemas
capazes de reagir rapidamente
as mudangas regulatdrias, as
indtstrias precisardo garan-
tir que essas ferramentas este-
jam conectadas as operagdes
do dia a dia. O desafio é ain-
da maior em segmentos com
cadeias produtivas complexas,
como plastico, metalurgia e

LEGISLACAO

Mudangas serdo necessarias em diversos niveis, da |A a processos internos

alimentos, onde a classificacdo
tributaria, as regras de crédito
fiscal e a integracdo dos siste-
mas de gestao assumem pa-
pel estratégico.

Segundo a Receita Federal,
cerca de 45% das notas fiscais
emitidas no Brasil ainda estao
fora do padrdo exigido pelo
novo sistema tributario, mes-
mo com o periodo de adapta-
cdo ja em andamento. A par-
tir de agosto de 2026, parte das
novas informagdes passard a
ser obrigatéria nos documen-
tos fiscais, e empresas que nao
estiverem adequadas poderao
enfrentar penalidades a partir
de 2027.

Para Chaves, um dos prin-
cipais erros serd adiar as mu-
dangas para os tltimos meses
da transigdo. Isso porque os
impactos ultrapassam o de-
partamento tributédrio e alcan-

cam dreas como compras, fatu-
ramento, estoque, formagao de
pregos, supply chain e planeja-
mento financeiro.

“Quem deixar para deci-
dir em cima da hora provavel-
mente vai implementar mu-
dangas sob pressao, correndo
mais riscos operacionais e fi-
nanceiros. A reforma tributa-
ria serd, sobretudo, uma revi-
sdo completa da forma como
as empresas controlam suas
operacoes e utilizam informa-
cOes estratégicas”, destaca.

A necessidade de integra-
cdo entre tecnologia e gestao
também aparece como ponto
comum entre os especialistas.
Empresas que ainda operam
com processos pouco digitali-
zados, controles paralelos ou
baixa integracdo entre areas
tendem a enfrentar maiores di-
ficuldades durante a transicao.

Mudancas desafiam compliance

A transicdo para o novo
modelo da reforma tributaria
promete simplificar o sistema
produtivo, mas traz incerte-
zas para operagdes de Fusodes
e Aquisicoes (M&A) e progra-
mas de compliance. A subs-
tituicdo dos tributos atuais
por um sistema dual de IVA
exigird revisdo das politicas
de governanca para evitar a
aquisicdo de passivos ocultos.

Segundo Carlos Crosa-
ra, mestre e doutorando em
Direito Tributario pela USP
e advogado do escritério Na-
tal & Manssur Advogados, o

principal risco estd na fisca-
lizacao separada da Contri-
buigdo sobre Bens e Servigos
(CBS), pela Receita Federal, e
do Imposto sobre Bens e Ser-
vigos (IBS), pelo Comité Ges-
tor. “Uma mesma operacdo
pode sofrer autuacdes diver-
gentes, criando um vécuo
interpretativo que afeta di-
retamente o balanco das em-
presas”, afirma.

O cenario altera a dinami-
ca da due diligence, exigindo
que as companhias conside-
rem também o posicionamen-
to do Comité Gestor. “Empre-

sas envolvidas em processos
de M&A precisardo de clau-
sulas de garantia e indeniza-
¢do mais robustas. Assumir o
risco desse contencioso sem
uma governanga tributaria
eficiente pode inviabilizar
grandes negocios”, alerta.

Com o Superior Tribu-
nal de Justiga (ST]) prestes a
assumir papel central na pa-
cificacdo das regras dos no-
vos tributos, a orientacdo
para o mercado é estrutu-
rar defesas preventivas para
evitar impactos nas opera-
¢Oes empresariais.
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ENTREVISTA Especialista alerta para inseguranga juridica, perda de beneficios e necessidade urgente de adaptagio contabil nas entidades sem fins lucrativos

Reforma tributaria aumenta custos para o terceiro setor

IVO AGLIARDI/ARQUIVO PESSOAL/)C

OSNI MACHADO
osni.machado@jornaldocomercio.com.br

A reforma tributdria ja
mobiliza entidades do tercei-
ro setor em todo o Pais diante
dos impactos que as novas re-
gras devem provocar na ope-
racdo e sustentabilidade finan-
ceira das institui¢des sem fins
lucrativos. A principal preo-
cupacdo envolve o aumento
de custos para organizagdes
que atuam em dreas essen-
ciais, como assisténcia social,
educacdo e saude, especial-
mente pela limitacdo da imu-
nidade tributaria na aquisicao
de bens e servigos. Além dis-
so, especialistas apontam que
as novas exigéncias acessorias
e a necessidade de adaptagao
tecnologica devem ampliar
a complexidade operacional
dessas entidades.

O advogado Ivo Agliardi,
especialista em assessoria ju-
ridica para organizagdes do
terceiro setor e consultor de
entidades sem fins lucrativos,
destaca que o novo modelo
tributario ndo diferencia ade-
quadamente instituicdes com
finalidade social de empresas
com fins lucrativos. Segundo
ele, isso gera inseguranca ju-
ridica e amplia as dificuldades
financeiras ja enfrentadas por
grande parte das organiza-
¢des. Outro ponto de atengao
envolve a implementacdo do
chamado split payment, me-
canismo previsto na reforma
tributédria que exigird novas
adequagdes contabetis e fiscais
por parte das instituigoes.

O especialista também
alerta para a necessidade
imediata de revisdo de pro-
cedimentos internos, moder-
nizagdo dos sistemas de con-
tabilidade e contratacio de
assessorias  especializadas
para garantir conformidade
com as novas obrigacdes tri-
butérias. Conforme Agliardi,
a auséncia de uma politica di-
ferenciada para o setor pode
comprometer servicos que,
muitas vezes, suprem deman-
das que o préprio Estado ndo
consegue atender plenamente.

JC Contabilidade - Como
o senhor avalia os principais
impactos da reforma tributa-
ria nas organizacdes do ter-
ceiro setor?

Ivo Agliardi - Atualmen-
te, a reforma tributaria é vista
como algo complexo no am-
bito do terceiro setor, pois ja
existe um cendrio nacional

de instituicdes com dificulda-
des na estrutura antiga. Per-
cebemos que as organizagdes
ainda tém muita dificuldade
de compreender o que de fato
estd sendo modificado. Na
nossa percepgao, embora tra-
ga pontos positivos, a reforma
gera um impacto negativo em
termos de custos e por ndo tra-
zer uma diferenciacdo entre
corporacdes com finalidade
lucrativa e o terceiro setor. Ha
uma necessidade de buscar
essa diferenciacdo, que hoje
ndo existe no novo modelo.

Contab - Essa nova estru-
tura tributaria pode aumen-
tar os custos das entidades
sem fins lucrativos?

Agliardi - Sim, principal-
mente porque, com a reforma,
houve a saida de cinco tribu-
tos e, anteriormente, o enten-
dimento que se consolidava
no Judiciério era de que a imu-
nidade prevista na Constitui-
cdo se estendia inclusive para
compras feitas pelas institui-
¢des. Com as mudangas tra-
zidas pela Lei Complementar,
definiu-se que as imunidades
constitucionais nao se esten-
derdo para a aquisicdo de ma-
teriais e insumos pelas ins-
tituicdes, o que acaba com o
beneficio nas aquisicdes.

Contab - Ha o lado bené-
fico, que seria justamente a
simplificacao do sistema, ndo
€ mesmo?

Agliardi - Teoricamen-
te, sim. Contudo, embora a
simplificacdo tenha vindo de
forma auxiliar, as obrigagdes
acessOrias tornam-se muito
mais incisivas.

Contab - Como o princi-
pio do destino impactara as
entidades do terceiro setor?

Agliardi - Antes, o ICMS
era cobrado na origem; agora,
com o IBS, a aliquota sera de-
finida pelo estado e municipio
de destino de cada operagao.
Para instituicdes que atuam
em diversos estados ou rece-
bem doacdes de outras uni-
dades da federacao, isso traz
uma complexidade muito
maior, sendo necessério iden-
tificar o destino de cada opera-
¢do para apurar a aliquota. O
impacto é negativo, especial-
mente para as imunes, pois,
como ndo geram crédito nas
aquisicdes, toda tributacdo
embutida nos fornecimentos
torna-se um custo definitivo.

Contab - As atividades
operacionais das entidades
sem fins lucrativos também
mudam dentro desse cenario?

Agliardi - Sim, e de for-
ma profunda e imediata. Pas-
sa a haver a obrigatoriedade
da emissdo de nota fiscal, in-
clusive em operagdes imunes
ou com aliquota zero. Havera
uma complexidade crescente
para instituicdes que estavam
acostumadas a operar sem
obrigagdes acessérias relacio-
nadas ao consumo.

Contab - Como ficara o
aproveitamento do crédito
tributario pelas entidades do
terceiro setor?

Agliardi - O aproveita-
mento de créditos serd extre-
mamente desfavoravel, pois
as entidades imunes e isentas
nao geram débito tributario de
IBS ou CBS para compensar.

Muitas instituicoes

ja atuavam baseadas

no entendimento

de que aquisicoes e
contratacOes geravam
beneficios de imunidade

Agliardi defende a modernizacdo imediata dos sistemas de contabilidade

Assim, o tributo embutido na
compra torna-se um custo irre-
cuperavel. Diferentemente das
empresas, que se beneficiarao
dos créditos, as organizagdes
do terceiro setor ndo terdo essa
vantagem devido a falta de
distingao no texto da reforma.

Contab - O setor defen-
de a adogio de tratamentos
diferenciados dentro des-
sa regulamentagao?

Agliardi - Sim, com cer-
teza. A principal bandeira é a
extensao da imunidade para
as aquisicdes de bens e ser-
Vvigos, 0 que ja era um enten-
dimento consolidado em ins-
tancias do Judiciario, como o
STF e o STJ. O objetivo seria
reverter trechos da Lei Com-
plementar que restringem a
imunidade prevista no Ar-
tigo 150 da Constituigao Fe-
deral, impedindo que ela se
aplique a aquisicao de bens
e servicos.

Contab - Como ficam as
instituicdes imunes previstas
na Constituicio Federal?

Agliardi - Muitas institui-
cOes ja atuavam baseadas no
entendimento de que aquisi-
¢Oes e contratacbes geravam
beneficios de imunidade. Ago-
ra, com a reforma, a imunida-
de ndo é extensiva a esses ser-
vicos e bens, o que gera um

impacto financeiro ndo pro-
gramado e torna a adaptacdo
muito dificil.

Contab - O senhor acredi-
ta que as organizagdes preci-
sarao rever seus procedimen-
tos internos a partir de agora?

Agliardi - Com toda a cer-
teza, pois isso deixa de ser uma
opcao. Serd necessaria uma se-
gregacdo precisa de todas as
receitas: as imunes, as poten-
cialmente tributaveis, contri-
buicdes associativas e doacoes
com contrapartida. Sistemas
contabeis que ndo permitem
essa segregacao precisarao ser
substituidos por novos par-
ceiros que ja tenham passado
por essa adaptacdo. Além dis-
so, havera o desafio do split
payment, que serd obrigatdrio
no futuro.

Contab - As assessorias
juridicas e contdbeis estardao
cada vez mais presentes para
evitar que essas instituicoes
sofram danos?

Agliardi - Nunca foi tao
necessario. A contratacdo
de profissionais especializa-
dos é fundamental para ga-
rantir a sustentabilidade da
instituicdo, desde o mapea-
mento do enquadramento
juridico até a anélise de re-
quisitos do Cédigo Tributa-
rio Nacional ou a busca por
qualificacdes como Organi-
zacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico (Oscip). Ter
um parceiro especializado
nesse momento de mudanga
é fundamental.

Contab - Quais sao as
suas consideracoes finais em
relacao a esse tema?

Agliardi - A preocupa-
cdo central é a tributacdo das
aquisigdes e a transferéncia
desse custo para dentro das
instituigdes, que ndo possuem
margem comercial para nego-
ciar, pois vivem de uma mis-
sdo social. E problematico ter
um Estado que trata de forma
igualitdria quem é diferente.
Além disso, alteracdes como
as da Lei Complementar 224
trouxeram inseguranga juridi-
ca ao reduzir beneficios fiscais,
atingindo até a isengdo de im-
posto de renda e CSLL de ins-
tituicdes sem fins lucrativos.
O Estado ndo pode prescindir
do terceiro setor e nao deveria
tributar o que ele mesmo nao
consegue ofertar a sociedade.
As institui¢des precisam se es-
truturar e buscar orientacdo
de forma muito rapida para as
alteracdes que passam a vigo-
rar em 2026.
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CNPJ alfanumeérico e notas de débito e crédito travam operacoes

HENRIQUE SAUERBRONN

A transformacio tributa-
ria em curso no Brasil ja vinha
exigindo atencdo das empre-
sas por conta da chegada do
IBS (Imposto sobre Bens e Ser-
vicos) e da CBS (Contribuigao
sobre Bens e Servicos), tributos
criados pela reforma tributa-
ria para substituir impostos fe-
derais, estaduais e municipais
sobre o consumo. Agora, dois
novos movimentos aceleram
ainda mais a necessidade de
revisao operacional e tecnol6-
gica nas organizagdes: a ado-
¢do do CNPJ alfanumérico e
a entrada em vigor das novas
Notas de Débito e Crédito, do-
cumentos usados para regula-
rizar valores entre empresas.

Embora parecam mudan-
¢as pontuais a primeira vis-
ta, ambas representam uma
alteragdo importante na for-
ma como empresas, sistemas
e dreas internas se relacionam
com as obrigagdes fiscais. O
desafio nao estd apenas na

adequagdo legal, mas princi-
palmente no impacto sobre
processos, integracdo de dados
e continuidade operacional.

A partir de julho de 2026,
todos os novos CNPJs emi-
tidos no Brasil passarao a ter
letras e nameros. A mudanca
ocorre porque o modelo atual
se aproxima do limite de com-
binacdes disponiveis diante
do crescimento acelerado da
abertura de empresas no Pais.
O formato continuara com 14
posicdes, mas as 12 primei-
ras poderdo incluir caracte-
res alfanuméricos.

Na pratica, as empresas
precisarao adaptar seus siste-
mas. Basta que um fornecedor,
cliente ou parceiro comercial
passe a operar com um CNPJ
contendo letras para que pro-
cessos de cadastro, emissdo de
notas, validagGes fiscais, inte-
gracdes bancérias e rotinas de
ERP sejam impactados. Mui-
tos sistemas ainda utilizam
maéscaras e validacdes prepa-
radas apenas para nimeros, o

que pode gerar falhas opera-
cionais e fiscais em cadeia.

Ao mesmo tempo, a refor-
ma tributdria altera a forma
como os tributos serdao acom-
panhados pelo Fisco. Com a
criagdo do IBS e da CBS, o go-
verno passa a depender cada
vez mais das informagoes en-
viadas em tempo real pelas
empresas por meio dos do-
cumentos fiscais eletronicos.
Operacdes que antes eram
ajustadas apenas internamen-
te precisardo estar formaliza-
das corretamente nos docu-
mentos transmitidos.

E nesse cendrio que ga-
nham relevancia as novas No-
tas de Débito e Crédito. Es-
ses documentos passam a ser
obrigatérios para registrar si-
tuagdes que alteram o calcu-
lo dos tributos, como devolu-
¢Oes, pagamentos antecipados,
perdas de estoque, juros, mul-
tas ou revisdes de valores ap6s
a emissdo de uma nota fiscal.
Eventos que antes eram trata-
dos apenas como movimen-

tagdes financeiras ou opera-
cionais passam a ter impacto
direto na apuracdo tributaria.

O impacto vai muito além
da é&rea fiscal. Financeiro, lo-
gistica, almoxarifado, vendas,
compras, controladoria e tec-
nologia precisardo operar de
forma integrada para garantir
que as informagdes circulem
corretamente entre os sistemas
e sejam refletidas de maneira
adequada nos documentos fis-
cais eletronicos.

Esse talvez seja 0 maior de-
safio das empresas daqui para
frente: romper os silos opera-
cionais que historicamente se-
pararam areas fiscais, financei-
ras e de tecnologia. Por isso, a
discussao ndo deve se limitar
a adequagao legal. O tema en-
volve governanca operacional,
revisao de processos e prepa-
racdo tecnoldgica. Empresas
que tratarem essas mudangas
apenas como ajustes técnicos
de dltima hora podem enfren-
tar desde interrupgdes ope-
racionais até inconsisténcias

fiscais e riscos de complian-
ce. No ambiente corporativo,
especialmente em operagoes
que utilizam ERPs robustos e
altamente integrados, o mo-
mento exige planejamento an-
tecipado. E necessario revisar
cadastros, validar integragdes,
adaptar fluxos fiscais e garan-
tir que diferentes areas traba-
lhem sob uma mesma l6gi-
ca operacional.

O Brasil estd redesenhan-
do sua infraestrutura tributa-
ria digital. O CNPJ alfanuméri-
co e as novas Notas de Débito
e Crédito sao sinais claros des-
sa transformacao. Mais do que
acompanhar uma exigéncia
regulatoria, as empresas pre-
cisardo adaptar sua operagao
para uma nova dindmica fis-
cal, mais conectada, automa-
tizada e integrada, evitando a
descoberta tardia de que o im-
pacto da reforma tributéria vai
muito além dos impostos.

CHIEF REVENUE OFFICER (CRO)
DA ABACO CONSULTING

JORNADA REFORMA TRIBUTARIA
CHEGA AO TERCEIRO ANO COM
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GRANDE DO SUL
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Juntos para incluir,
transformar e fortalecer.

Levar conhecimento e promover o debate qualificado
sobre a Reforma Tributaria é o proposito da Jornada
Reforma Tributaria, iniciativa que entra em seu
terceiro ano de realizacago em 2026. Desde seu
langamento, em 2024, o projeto vem percorrendo
diferentes regides do Rio Grande do Sul, aproximando
profissionais da contabilidade e especialistas para
discutir os impactos das mudancas no sistema
tributario brasileiro.

Ao longo de 2026, o Conecta Contabil RS sequira
seu roteiro por diversas cidades do Estado. As
proximas edicoes estao previstas para:

11/06 - Santana do Livramento
02/07 - Cachoeira do Sul
16/07 - Soledade

06/08 - Santa Rosa

09/09 - Erechim

10/09 - Frederico Westphalen
08/10 - Camaqua

27/10 - Viamao

05/11 - Bento Goncalves

10/12 - Tramandai

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL | AGENDE-SE!
((o)) EVENTOS CRCRS @CRCRS

3 YouTube
17/06 - 16h as 17h - [Webinar] Praticas de
Governanga em Pequenas e Médias Empresas

Com uma nova agenda de encontros presenciais, a
Jornada sequird abordando temas relacionados ao
periodo de transicao, as adaptacdes necessarias para
empresas e profissionais e as perspectivas para o
futuro da tributagao no pais. As primeiras atividades
desta etapa acontecerdo em Bento Gongalves, no dia
15 de junho, e em Torres, no dia 16 de junho, ambas
das 14h as 16h.

Com participagao gratuita, certificagdo e
pontuacao no PEPC, o evento também incentiva a
doacgao de alimentos nao pereciveis e agasalhos
em bom estado para a Campanha do Agasalho do
CRCRS e das entidades contabeis.

30/06 - 16h as 17h - [Webinar] Pericia Contébil -
Limites e Possibilidades da IA

Informacoes e inscrigcdes estao disponiveis no site do
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Se preferir, faga sua contribuic¢do via PIX:
financeiro@sesconrs.com.br ou pelo QR Code.
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