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Vantagens atraem empresas brasileiras ao Paraguai

Mais de 200 companhias nacionais ja transferiram parte de suas operagdes para o pais vizinho
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Enquanto o Brasil discute for-
mas de reduzir o custo de producao
e tornar sua industria mais com-
petitiva, um nimero crescente de
empresas brasileiras tem encontra-
do essas condicoes do outro lado
da fronteira. Desde 2007, mais de
200 companhias nacionais trans-
feriram parte de suas operacoes
para o Paraguai, atraidas princi-
palmente por menor carga tribu-
taria, energia elétrica mais barata,
ambiente regulatério simplificado
e incentivos a exportacao.

Ha algumas semanas, como
exemplo dessa tendéncia, a CMPC

alertou que podera transferir para
o0 pais vizinho o projeto da nova
planta de celulose prevista para
Barra do Ribeiro caso o impasse
legal envolvendo o empreendi-
mento nao seja solucionado até o
fim deste ano. O investimento total
na iniciativa é de cerca de RS 27
bilhdes, o maior aporte privado da
histéria do Rio Grande do Sul.

O principal instrumento des-
se movimento é a Lei de Maqui-
la. Em vigor desde os anos 2000,
a legislacao permite que empresas
estrangeiras instalem operacoes
no Paraguai ou contratem com-
panhias locais para produzir com
foco no mercado externo, pagando
menos impostos. O modelo possi-
bilita a importacao de matérias-
-primas, maquinas e insumos com

suspensao de determinados tribu-
tos, desde que os produtos sejam
posteriormente exportados com
valor agregado.

Segundo dados do Ministério
da Industria e Comércio do Pa-
raguai, 69% das industrias com
programas de maquila em vigor
no pais sao brasileiras. Ao todo,
0 pais vizinho retne 320 compa-
nhias maquiladoras, responsaveis
por USS 1,2 bilhdo em exportacdes.

Para a presidente da Cama-
ra de Empresarios Brasileiros no
Paraguai (Cebras-PY), Karina Fer-
reira, o avanco da presenca em-
presarial brasileira no pais vizi-
nho deixou de ser um movimento
pontual e passou a fazer parte do
planejamento estratégico de com-
panhias de diferentes portes. Se-

Rio Grande do Sul é um dos lideres da expansao

A presenca é especialmente
forte entre empresarios do Para-
na, Santa Catarina, Rio Grande do
Sul e Sao Paulo. O Parana aparece
com destaque pela proximidade
geografica e pela integracao eco-
nbmica com o Paraguai. Ja Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, se-
gundo a Cebras-PY, levam ao pais
vizinho empresas com base indus-
trial consolidada que buscam am-
pliar a competitividade.

Um exemplo gaticho é a Be8,
empresa do setor de biocombus-
tiveis que mantém operacao em
La Paloma, no Paraguai. No local,
a companhia atua com proces-
samento de soja, producao de fa-
relo e fabricacao de biodiesel. De
acordo com o vice-presidente de
Operacoes da Be8, Leandro Zat, a

decisao de investir no pais foi mo-
tivada por um conjunto de fatores
ligados ao ambiente de negdcios.

“0 ambiente de negécio do
Paraguai foi algo que nos chamou
a atencao. Além da carga tributa-
ria muito distinta em compara-
cdo com o Brasil, o custo de ener-
gia elétrica também é um fator
bem importante, porque da uma
dimensdo sobre a competitivida-
de”, afirma.

Segundo Zat, o custo do me-
gawatt no Brasil fica préximo de
USS 35, enquanto no Paraguai esta
abaixo de USS 20. A disponibili-
dade de energia de base hidrica,
a menor burocracia e a agilidade
nos processos também pesaram
na decisdo. Outro ponto citado
pelo executivo é a mao de obra jo-

vem: conforme ele, cerca de 60%
da forca de trabalho paraguaia
tem menos de 30 anos. A operacao
da Be8 no Paraguai emprega cer-
ca de 90 pessoas. Para Zat, a expe-
riéncia € positiva. “Nos avaliamos
como positivo, por isso acredita-
mos e temos trabalhado também
para fazer novos investimentos no
Paraguai”, diz. Apesar das vanta-
gens, a instalacao no pais vizinho
exige adaptacao. O executivo cita
como desafios o entendimento da
cultura local, da legislacao, do sis-
tema tributdrio e até da lingua, ja
que o Guarani também ¢é idioma
oficial no Paraguai.

Para o professor da Escola de
Negdcios da Pucrs, Gustavo de Mo-
raes, 0 movimento de empresas
brasileiras em direcao ao Paraguai

gundo ela, a entidade atende, em
média, entre 20 e 30 empresarios
brasileiros por semana interessa-
dos em investir, expandir opera-
coes ou instalar unidades produti-
vas no Paraguai.

“Os empresarios buscam in-
formacGes sobre procedimentos le-
gais, documentos necessarios, in-
centivos disponiveis, regioes mais
atrativas e formas de estruturar a
operacao com seguranca”, diz.

A busca por competitividade
¢ apontada como o principal fator
por tras desse movimento. Além
da carga tributdria menor, o Para-
guai oferece custos operacionais
reduzidos, energia elétrica abun-
dante e mais barata, mao de obra
disponivel e localizacao estraté-
gica no Mercosul. A proximidade

com o Brasil também facilita a lo-
gistica para empresas que mantém
o mercado brasileiro como desti-
no relevante de sua producao. “O
empresario busca previsibilidade,
reducao de custos, agilidade ope-
racional e proximidade com seu
mercado consumidor. E o Para-
guai reune essas caracteristicas”,
resume Karina. Os setores mais
representativos entre as empresas
brasileiras instaladas no pais sao
industria téxtil, confeccoes, calca-
dos, autopecas, metalurgia, metal-
mecanica, plasticos, embalagens,
alimentos e logistica. Mais recen-
temente, também ganharam espa-
co negocios ligados a construcao
civil, agronegdcio, tecnologia, ser-
vicos empresariais e desenvolvi-
mento imobiliario.
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Be8, de Passo Fundo, mantém operag¢ao na cidade de La Paloma

deve ser entendido dentro de uma
tendéncia global de deslocamento
produtivo em busca de menores
custos. Ele cita como exemplos a
migracao de operacoes dos Esta-
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dos Unidos para o México apos
o Nafta e, mais recentemente, a
transferéncia de empresas da Chi-
na para paises como Vietna, Indo-
nésia e Bangladesh.
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