Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLICIDADE LEGA

quarta e quinta-feira, 3 e 4 de junho de 2026

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Companhia Aberta
NIRE 43300046915 | Cédigo CVM n? 02064-8 )
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026. 1. DATA, HORARIO E LOCAL:
Realizada no dia 29 de abril de 2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada
na sede social da Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D (“Companhia”), na cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Clovis Paim Grivot, n® 11, Humaita, CEP 90.250-020. 2. CONVOCAGCAO:
O edital de primeira convocagao foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n.? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A”) no jornal “Jornal do Comércio; nas edi¢des dos dias 31 de margo, 01 e 02 de abril de 2026, nas
paginas 19, 02 e 01, respectivamente, com divulgacao simultanea dos documentos na pagina desse mesmo jornal na
internet, nos termos do artigo 289, |, da Lei das S.A. 3. PRESENCA: Presentes acionistastitulares de 64.923.071 (sessenta
e quatro milhdes, novecentas e vinte e trés mil e setenta e uma) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, representando 95,35% do total das a¢des ordindrias e com direito a voto de emissdo da Companhia
e acionistas titulares de 1.687 (mil seiscentas e oitenta e sete) agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, representando aproximadamente 1,03% do total das agdes preferenciais e sem direito a voto de
emissdo da Companhia, conforme constantes da Lista de Presencga de Acionistas. Presentes, também, o Sr. Riberto José
Barbanera, Diretor-Presidente da Companhia, na qualidade de representante da administracéo; os Srs. Saulo de Tarso Alves
de Lara, Vanderlei Dominguez da Rosa e Maria Salete Garcia Pinheiro, na qualidade de representantes do Conselho Fiscal;
o Sr.Joao Alberto da Silva Neto, na qualidade de representante do Comité de Auditoria Estatutario, indicado pelo coordenador
do Comité nos termos do Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario e o Sr. John Lennon Magalhdes Soares, na
qualidade de representante da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda. 4. MESA: Os trabalhos oram presididos
pelo Sr. Riberto José Barbanera e secretariados pela Sra. Bruna Bellotto Miquilin. PUBLICACOES E DIVULGAGAO: Foram
publicados, conforme o art. 133 da Lei das S.A., a) o Aviso aos Acionistas, comunicando a divulgagdo dos documentos e
informacdes pertinentes a presente Assembleia no jornal “Jornal do Comércio] nas edi¢des dos dias 27, 30 e 31 de marco
de 2026, nas paginas 01, 01 e 01, respectivamente, com a divulgacdo dos documentos na pagina do mesmo jornal na
internet, nos termos do artigo 289, |, da Lei das S.A.; e b) o relatério da administragdo sobre os negdcios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 no jornal “Jornal do Comércio; na edicao
do dia 15 de abril de 2026, nas paginas 03 e 04, com a divulgacéo da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal
na internet, nos termos do artigo 289, |, da Lei das S.A. Os documentos anteriores e os demais documentos pertinentes a
assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da administragdo para a assembleia geral, foram também
colocados a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da Companhia, com pelo menos 1 (um) més de
antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentagé@o da CVM aplicavel. 5. ORDEM DO DIA:
Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores
independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) a proposta da administragdo para a destinagao do resultado
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixagdo do numero de membros do Conselho de
Administragéo; (v) a elei¢do dos membros do Conselho de Administracao; (vi) a caracterizagao dos membros independentes
do Conselho de Administrag&o; (vii) a instalagdo do Conselho Fiscal; (viii) a fixagdo do numero de membros do Conselho
Fiscal; (ix) a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e (x) a fixagdo da remuneragao global anual dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026. 6. DELIBERACOES: Instalada a
assembleia e apds o exame e a discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram
0 quanto segue: 6.1. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo |, as demonstragbes
financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do
parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025. 6.2. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo |, o relatério da
administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 6.3.
Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagcdo constante do Anexo |, a proposta da administracéo para a
destinagéo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 6.3.1. Consignar que o prejuizo
liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 704.583.662,06 (setecentos
e quatro milhdes e quinhentos e oitenta e trés mil e seiscentos e sessenta e dois reais e seis centavos) foi integralmente
destinado para a conta de prejuizos acumulados da Companhia, nos termos do artigo 189 da Lei das S.A., nao havendo,
portanto, lucros a serem distribuidos aos acionistas. 6.4. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagéo constante
do Anexo I, a fixagdo do nimero de 5 (cinco) membros efetivos para compor o Conselho de Administragao da Companhia,
com mandato unificado de 3 (trés) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2028. 6.5. Eleger, conforme votos registrados no mapa de votagéo
constante do Anexo |, as seguintes pessoas para compor o Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 3 (trés)
anos, até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2028: (i) Augusto Miranda da Paz Junior, brasileiro, casado, engenheiro, portador da identidade RG
n.2 036679612009-9 SSP/MA, inscrito no CPF sob o n.? 197.053.015-49, com endereco profissional na cidade de Brasilia,
Distrito Federal, no ST SCS - B, Quadra n° 09, Bloco A, Sala 1.204, Centro Empresarial Parque Cidade, Asa Sul, Brasilia,
Distrito Federal, CEP 70.308-200, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia; (ii)
Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima, brasileiro, em unido estavel, engenheiro civil, portador da identidade RG n.?
5.003.250 SSP/PE, inscrito no CPF sob o n.2 023.737.554- 08, com enderego profissional em Brasilia, Distrito Federal, na
SCS, Quadra 9, Bloco A, 12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP: 70308-
200, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia; (i) David Abdalla Pires Leal,
brasileiro, casado sob regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da identidade RG n.% 172749930, emitida
pela SSP/MA, inscrito no CPF sob o nimero 614.024.003-49, com enderego profissional na cidade de Porto Alegre, Estado
do Rio Grande do Sul, na Avenida Clovis Paim Grivot, n® 11, Humaita, CEP 90.250-020, para ocupar o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administragao da Companhia; (iv) Jodo Alberto da Silva Neto, brasileiro, casado, contador, portador
da identidade RG n.2 2009009096668 SSP/CE, inscrito no CPF sob o n.? 551.696.510-15, com enderego profissional na
cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Clovis Paim Grivot, n® 11, Humaita, CEP 90.250-020, para
ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia; e (v) Marcos Ant6nio Souza de Almeida,
brasileiro, solteiro, contador, portador da identidade RG n.? 187981795 SSP/BA, inscrito no CPF sob o n® 112.100.285-49,
com endereco profissional localizado na cidade de Belém, Estado do Para, na Rodovia Augusto Montenegro, Km 8,5, s/n°,
Coqueiro, Belém, Para, CEP 66.823-010, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da
Companbhia. 6.5.1. Consignar que, com base nas informagdes recebidas pela administragdo da Companhia, nos termos da
legislacéo aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros ora eleitos estdo em condi¢ées de firmar as
declaracoes de desimpedimento mencionadas no art. 147, § 4°, da Lei das S.A. e no art. 2° do Anexo K, da Resolugao CVM
n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), que ficardo arquivadas na sede da Companhia. 6.5.2.
Consignar que os membros do Conselho de Administragao ora eleitos tomarédo posse em seus respectivos cargos no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da presente data mediante a assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro
proprio da Companhia acompanhado da declaragdo de desimpedimento nos termos do item 75.1 acima. 6.6. Aprovar,
conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo |, a caracterizagéo do Sr. Jodo Alberto da Silva Neto,
como membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia. 6.6.1. Consignar que nos termos da RCVM 80,

o Conselho de Administragao da Companhia analisou os requisitos arrolados no art. 6%, § 1° do Anexo K da RCVM 80,
conforme inserido na proposta da administracéo apresentada para esta Assembleia, tendo manifestado entendimento de
que o Sr. Jodo Alberto da Silva Neto enquadra-se nos critérios de independéncia |& previstos. 6.7. Aprovar, conforme votos
registrados no mapa de votagéo constante do Anexo |, a instalagdo do Conselho Fiscal, com mandato unificado até a
Assembleia Geral Ordindria que examinar, discutir e votar a respeito das demonstragdes financeiras do exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026. 6.8. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagéo constante do Anexo |,
a fixagdo do numero de 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes para compor o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar, discutir e votar a respeito das
demonstracgdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026. 6.9. Eleger, conforme votos
registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, as seguintes pessoas como membros do Conselho Fiscal da
Companhia com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar, discutir e votar a respeito das
demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026: (i) Saulo de Tarso Alves de Lara,
brasileiro, casado, administrador e contador, portador da identidade RG n.® 8.180.810 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.2
678.691.498-53, domiciliado na cidade de Cidade de Sao Luis, Estado do Maranhao, na Alameda A, n? 100, Anexo B, Bairro
Vinhais, CEP 65.070-900, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia; (i) Adilson Celestino de Lima,
brasileiro, casado, contador e administrador, portador da identidade RG n.? 1990208 SSP/PE, inscrito no CPF sob o n.2
303.968.164-87, domiciliado na cidade de Olinda, Estado de Pernambuco, na Rua Eduardo de Moraes, 1.103, Bairro Novo,
CEP: 53130-120, para o cargo de membro suplente do Sr. Saulo de Tarso Alves de Lara; (i) Dorgival Soares da Silva,
brasileiro, casado, administrador, portador da identidade RG n.® 1254781 SSP/PE, inscrito no CPF sob o n.® 101.890.684-34,
domiciliado na cidade de Cotia, Estado de S&o Paulo, na Estrada da Cachoeira, 4.101, Caucaia do Alto, CEP: 06723- 000,
para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia; (iv) Francisco Renato da Costa Garcez, brasileiro,
casado, economista, portador da identidade RG n.? 7.677.313 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.2 010.124.523-87, com
endereco profissional na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, Rua Paula Ney, n° 732, Aldeota, CEP 60.140- 200, para o
cargo de membro suplente do Sr. Dorgival Soares da Silva; (v) Vanderlei Dominguez da Rosa, brasileiro, casado, contador,
portador da identidade RG n.? 3026420368 SSP/RS, inscrito no CPF sob o n. 422.881.180-91, domiciliado na cidade de
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Bento Gongalves, 1.403, sala 1011, Bairro Partenon, CEP: 90650-
002, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia; (vi) Marizio Martins da Costa, brasileiro, casado,
auditor federal de finangas e controle, portador da identidade RG n.° 084.366.491-68 SSP/DF, inscrito no CPF sob o n.2
084.366.491-68, domiciliado na cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SHHIS QI 05 ¢j. 16 — casa 16, CEP: 71615-160, para
o cargo de membro suplente do Sr. Vanderlei Dominguez da Rosa; (vii) Maria Salete Garcia Pinheiro, brasileira, casada,
contadora, portadora da Cédula de Identidade (RG) n.® 03382245-3 IFP/RJ, inscrita no CPF sob o n.2299.484.367-68, com
enderego comercial na cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SCS, Quadra 9, Bloco A, 12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e
1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP: 70308-200, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia; (viii) Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho, brasileiro, casado, economista, portador da identidade RG n.2
05624530-1 IFP-RJ, inscrito no CPF sob o n. 804.095.557-20, com enderego profissional na cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2081 — 10° andar, CEP: 01452-001, para o cargo de membro suplente da
Sra. Maria Salete Garcia Pinheiro; (ix) Thiago Wolf Pereira, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n°
6091109659 (SSP/RS), inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n® 011.381.810-64,
com endereco comercial na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Senador Tarso Dutra, n® 565,
sala 1910, CEP 90.690-140, eleito em votacdo em separado dos acionistas preferencialistas, sem a participagdo do
controlador, nos termos do art. 161, §4°, da Lei das S.A., para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia;
(x) Rafael de Souza Morsch, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n® 1086004841 (SSP/RS), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n® 012.184.570-23, com enderego comercial na
cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Senador Tarso Dutra, n® 565, sala 1910, CEP 90.690-140,
eleito em votagdo em separado dos acionistas preferencialistas, sem a participagéo do controlador, nos termos do art. 161,
§4°, da Leidas S.A., para o cargo de membro suplente do Sr. Thiago Wolf Pereira. 6.9.1. Consignar que a elei¢do de membro
efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal por votagdo em separado foi requerida pela acionista preferencialista
ZENITH HAYP FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGCOES, que indicou os candidatos Thiago Wolf Pereira,
como membro efetivo, e Rafael de Souza Morsch, como membro suplente, tendo declarado que esses candidatos estdo em
condigdes de firmar o instrumento contendo a declaragdo de desimpedimento mencionada nos arts. 147 § 4° e 162, § 2° da
Lei das S.A. 6.9.2. Consignar que, com base nas informagoes recebidas pela administragdo da Companhia, nos termos da
legislagdo aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros fiscais preenchem os requisitos previstos no art. 162
da Lei das S.A. e estdo em condigdes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaragdo mencionada nos arts. 147, § 4° e 162,
§ 2° da Lei das S.A., que ficara arquivada na sede da Companhia. 6.9.3. Consignar que os membros do Conselho Fiscal ora
eleitos tomarao posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante
assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio da Companhia acompanhado da declaragdo de
desimpedimento, conforme item acima. 6.10. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo
I, a fixagdo da remuneragéo global anual de até R$ 6.077.464,60 (seis milhGes, setenta e sete mil, quatrocentos e sessenta
e quatro reais e sessenta centavos), para os administradores da Companhia e membros do Conselho Fiscal, para o exercicio
social de 2026. 6.10.1. Consignar que o montante global ora aprovado compreende os membros da Diretoria, do Conselho
de Administragao e do Conselho Fiscal da Companhia, incluindo remuneragéo fixa e variavel direta e indireta, assim como
beneficios de qualquer natureza. 6.10.2. Consignar que o valor da remuneragado global compreende o periodo entre 12 de
janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026. 6.10.3. Consignar que os membros suplentes do Conselho Fiscal somente serdo
remunerados quando atuarem em substituicio aos membros efetivos. 7. DOCUMENTOS: Nao houve apresentagao de
documentos e manifestagdes de voto apresentados por escrito pelos acionistas. 8. ENCERRAMENTO: N&o havendo nada
mais a tratar, foi lavrada a presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo transcricdo apenas das
deliberagdes tomadas e sua publicagdo com a omisséo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme dispoe o artigo
130, §§ 1° e 2° da Lei das S.A. Nesses termos, lida e achada conforme, a ata foi assinada por todos os presentes. 9.
ASSINATURAS: Mesa: Riberto José Barbanera — Presidente; Bruna Bellotto Miquilin — Secretaria. Representante da
Administracdo: Riberto José Barbanera — Diretor Presidente. Representantes do Conselho Fiscal: Saulo de Tarso Alves de
Lara; Vanderlei Dominguez da Rosa; Maria Salete Garcia Pinheiro. Representante do Comité de Auditoria Estatutario: Joao
Alberto da Silva Neto - Membro do Comité de Auditoria Estatutario. Representante da Ernst & Young Auditores Independentes
S/S. Ltda.: John Lennon Magalhdes Soares; Acionistas presentes: Equatorial Participacdes Investimentos S.A. (p.p. Esteanir
Santos Lima) (sistema eletrénico — Presidente da Mesa - Riberto José Barbanera). ZENITH HAYP FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES (p. Zenith Asset Management Ltda.) (p.p. Thiago Wolf Pereira e Rafael de Souza
Morsch) (sistema eletronico — Presidente da Mesa - Riberto José Barbanera). SANDRO LONGO; FELIPE GONZALEZ
BARBIERI (boletim de voto a distancia — Presidente da Mesa - Riberto José Barbanera) CERTIDAO Confere com o original,
lavrado em livro préprio. Porto Alegre/RS, 29 de abril de 2026.Certifico o registro em 20/05/2026, sob o n® 11766099. José
Tadeu Jacoby, Secretario-Geral, JUCIS-RS.
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J| YARA BRASIL FERTILIZANTES S.A.
YARA NPJ n° 92.660.604/0001-82 - NIRE 43 3 0000648 4 - Companhia Fechada

Relatorio da Administracao
Companhia: A Yara Brasil Fertilizantes S.A. (“Companhia”, “Yara Brasil” ou “Yara”) é uma
controlada da Yara International ASA, companhia fundada em 1905 na Noruega que possui
presenga mundial, com cerca de 17 mil funcionarios e vendas para mais de 140 paises. A
Yara International esta listada na bolsa de valores de Oslo, na Noruega, e em 2025 registrou
receita de US$ 15,7 bilhdes. A Yara, lider mundial em nutrigdo de plantas, cultiva
conhecimento para alimentar o mundo e proteger o planeta de forma responsavel. Para
concretizar esses compromissos, lidera o desenvolvimento de ferramentas agricolas
digitais destinadas a agricultura de preciséo e trabalha em estreita colaboragdo com seus
parceiros em toda a cadeia de valor de alimentos com o objetivo de desenvolver solugées
sustentaveis e o compromisso de cultivar um futuro alimentar positivo para a natureza. No
Brasil, a Yara contribui para desenvolver a agricultura nacional, contemplando em suas
solugdes nutricionais todos os tipos de solos e culturas. A Companhia também fornece
solugdes industriais com negdécios que abrangem uma vasta gama de produtos. O nitrogénio
- em forma de ambnia, ureia e nitratos - € a base dessas aplicagdes, além do acido sulfdrico.
Por meio dessas solugdes, busca fazer a diferenga para a sociedade todos os dias, com
entregas para industrias, como automotiva, de construgdo, de mineragdo, de saude,
alimenticia e de ragdes animais, bem como para aplicagdes ambientais. Presente no pais
desde a década de 1970, a Companhia possui sede em Porto Alegre e escritorio em Sao
Paulo, trés complexos de produgdo, em Rio Grande (RS), Ponta Grossa (PR) e Cubatdo
(SP), além da unidade de Sumaré, em que possui uma moderna fabrica de fertilizantes
foliares e sua Casa de Vegetagdo, e aproximadamente 20 unidades misturadoras de
fertilizantes, com presenga nos principais polos de produgdo agricola. A capacidade
instalada de producdo de fertilizantes basicos ¢ de aproximadamente 2 milhdes de
toneladas por ano, os quais séo usados nas misturas para formulagées NPK que séo
entregues ao consumidor final. Nas unidades misturadoras, fertilizantes basicos adquiridos
de fornecedores nacionais e do exterior sdo misturados (mistura fisica de granulos),
ensacados e entregues aos clientes. A histéria da Yara no Brasil iniciou em 1977, ainda
como Norsk Hydro, com escritério no Rio de Janeiro (RJ). Naquela época, o foco era a
comercializagéo de fertilizantes para fertirrigagéo. Os negdcios prosperaram em 2000 com
a aquisi¢ao da Adubos Trevo e com o estabelecimento da sede em Porto Alegre (RS). Mais

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Ativo circulante Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 205.650 454325 218.481 467.240
Contas a receber de clientes 6 1.774.002 1.680.237 1.774.002 1.680.237
Contas a receber de partes
relacionadas 20 15.863 15.860 15.863 15.860
Estoques 7 2494547 3.165.964 2.494.547 3.165.964
Estoque em poder de terceiros 7 1524525 1.052.482 1.524.525 1.052.482
Créditos tributarios 8 275113 333.510 276.686 334.673
Instrumentos financeiros
derivativos 19 19.341 29.611 19.341 29.611
Outras contas a receber 9 363.723 268.421 363.791 268.489
Despesas do exercicio seguinte 5.769 7.961 5.769 7.961
6.678.533 _7.008.371 _6.693.005 _ 7.022.517
Ativos classificados como
mantidos para venda 15 - 7.875 - 7.875
Total do circulante 6.678.533 _7.016.246 6.693.005 _7.030.392
Ativo néo circulante
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 10  211.603 172.396  211.603 172.396
Depositos judiciais 25 50.521 38.639 50.608 39.091
Créditos tributarios 8  458.810 528.774  458.810 528.774
Créditos com partes relacionadas 20 27.426 24125 - -
Outras contas a receber 9 81.694 96.150 81.694 96.150
Investimentos em coligadas 1 94.757 89.698 94.757 89.698
Arrendamento mercantil -
direito de uso de ativos 12 129.876 135.329  129.876 135.329
Imobilizado - liquido 13 3.894.766 3.976.877 3.894.766 3.976.877
Intangivel - liquido 14 _ 194.301 232.989 _ 194.301 232.989
Total do ativo néo cir 5.143.754 5.294.977 5.116.415 _ 5.271.304
Total do ativo 11.822.287 12.311.223 11.809.420 12.301.696
Controladora Consolidado
Passivo circulante Nota 2025 2024 2025 2024
Fornecedores 17  691.069 670.149 691.070  670.150
Fornecedores partes relacionadas 20 1.102.153 257.189 1.102.153 257.189
Adiantamento de clientes 18 1.176.526 1.350.074 1.176.526 1.350.074
Empréstimos com partes
relacionadas 20 4.005.398 4.910.740 4.005.398 4.910.740
Provis&o para riscos ambientais,
civeis, trabalhistas e tributarios 25 42.248 22.506 47.961 23.506
Obrigagdes e encargos sobre
a folha de pagamento 21 210.959 211.183 210.959 211.183
Impostos e contribuicdes a recolher 22 16.816 16.387 16.901 16.440
Arrendamento mercantil a pagar 12 74121 68.113 74121 68.113
Provisdes diversas 23 318.567 168.700  318.567 168.700
Instrumentos financeiros derivativos 19 5.276 32 5.276 32
Outras contas a pagar 24 231.951 96.907 231.951 96.907
Provisédo para desmobilizagdo
de ativos 26 17.897 14.497 17.897 14.497
7.892.981 _7.786.477 _7.898.780 _7.787.531
Passivos disponiveis para venda 15 - 2.523 - 2.523
Total do passivo circulante 7.892.981 _7.789.000 _7.898.780 _7.790.054
Passivo néo circulante
Empréstimos com partes
relacionadas 20  742.824 2.829.881 755.769 2.841.285
Provisdo para riscos ambientais,
civeis, trabalhistas e tributarios 25  254.055  236.204  254.055  241.336
Provisdo para perda em
investimento 1" 17.384 14.913 - -
Arrendamento mercantil a pagar 12 65.592 77.193 65.592 77.193
Outras contas a pagar 24 5.075 5.250 5.075 5.250
Provis&do para desmobilizagao
de ativos 26 68.096 80.504 68.096 80.504
Provisdes diversas 23 24.273 16.121 24.273 16.121
Total do passivo néo circulante 1.177.299 _3.260.066 _1.172.860 _3.261.689
Patriménio liquido
Capital social 27 10.625.711 9.315.886 10.625.711 9.315.886
Reserva de capital 27 86.980 86.980 86.980 86.980
Ajuste de avaliagdo patrimonial 27 3.980 4.361 3.980 4.361

Prejuizos acumulados
Atribuido a participagao dos
acionistas controladores
Participagdo dos acionistas

nao controladores - -
Total do patrimdnio liquido 2.752.007 _1.262.157
Total do passivo e patrimonio liquido 11.822.287 12.311.223 11.809.420 12.301.696

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidada:
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Expresso em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma mencionado)

1. Contexto operacional: 1.1 Informagoes gerais: A Yara Brasil Fertilizantes S.A. (“Yara”,
“Yara Brasil” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, cujo controle
é exercido pelo grupo noruegués Yara. A Companhia, reconhecida globalmente por sua li-
deranca e expertise em nitrogenados, comercializa um portfélio de fertilizantes de alta tec-
nologia com baixa emissdo de carbono, desenvolve ferramentas agricolas digitais destina-
das a agricultura de precisdo e trabalha em estreita colaboragdo com pesquisadores e
parceiros da indUstria para construir uma cadeia de valor do alimento cada vez mais susten-
tavel. Com uma atuagéo integrada, também fornece solugdes industriais para usos diversos
atendendo uma gama de setores, incluindo automotivo, de construgdo, mineragéo e ragéo
animal. No Brasil, a Yara esta idealmente posicionada nos principais polos agricolas. Com
mais de 4 mil colaboradores, a empresa atende todos os perfis de produtores e culturas,
colaborando com o crescimento da agricultura e o protagonismo do pais no desafio de ali-
mentar uma populagdo mundial crescente. Desde que se instalou aqui, na década de 70, a
‘Yara vem trabalhando para fomentar a produgéo de fertilizantes e modernizando a industria
nacional, em linha ao seu compromisso global com a agenda de descarbonizagdo. A Yara
Brasil possui sede em Porto Alegre e escritério em Sao Paulo, opera com trés complexos
produtivos (Cubatéo/SP, Ponta Grossa/PR e Rio Grande/RS), além de sua fabrica em Su-
maré (SP), onde fica a primeira planta de foliares da marca fora da Europa. Também fazem
parte de sua estrutura 13 unidades misturadoras espalhadas pelo pais, que trazem capila-
ridade para sua operagéo. As controladas e coligadas estdo relacionadas na nota explicati-
va n° 11. As Demonstragées Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo
em 20 de abril de 2026. 1.2 Capital circulante negativo. Em 31 de dezembro de 2025, a
Yara apresenta em suas demonstragdes financeiras consolidadas capital circulante liquido
negativo no montante de R$ 1.205.775 (R$ 775.783 em 2024). O passivo circulante conso-
lidado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 7.898.780 (R$ 7.790.054 em 2024) e desse
total a Companhia possui contas a pagar com empresas do grupo no montante de R$
5.107.551 (R$ 5.167.929 em 2024). A Administragdo da Companhia obteve confirmagao
que tera o continuo suporte da casa matriz e que as linhas de créditos serdo mantidas e
renovadas na medida necessaria, dessa forma as demonstragées financeiras foram prepa-
radas no pressuposto da continuidade operacional da Companhia. 2. Principais politicas
contabeis: 2.1 Base de elaboragao e preparagao das demonstragdes financeiras: As
demonstragdes financeiras da Yara incluem as demonstragdes financeiras da controladora
e o consolidado, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem a legislagdo societéaria brasileira, os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados e

(7.964.664) (8.145.070) (7.964.664) (8.145.070)

2.752.007 _1.262.157 _2.752.007 _1.262.157

(14.227) _ (12.204)
2.737.780 _1.249.953

tarde, em 2006, a Yara adquiriu também a Fertibras. Em 2013, atingiu a lideranga no Brasil
com a aquisigéo do negoécio de fertilizantes da Bunge. Nos anos seguintes, a Companhia
fortaleceu sua presenca industrial por meio da aquisicdo de 60% da Galvani em 2014 e da
compra da Vale Cubat&o Fertilizantes em 2017. Em 2018, ampliou sua atuagao tecnologica
com a inauguracéo da fabrica de YaraVita em Sumaré, dedicada a produgéo de fertilizantes
foliares e micronutrientes, além de robusto investimento superior a R$ 2 bilhdes no
complexo de Rio Grande, concluido em 2021. Em 2022, tornou-se acionista minoritaria da
Orbia, a maior plataforma digital do agronegécio na América Latina, reforgando sua
estratégia de digitalizag&o e integragéo de solugdes ao produtor rural. Em 11 de fevereiro de
2025, a Yara anunciou a decis@o de hibernar a operagéo de fosfato (unidades de &cido
sulfarico, acido fosférico e granulagédo) em Cubatéo (SP) e &cido sulfurico em Paulinia (SP);
com conclus&o ao longo do ano. A hibernagéo esta alinhada com o projeto de redugéo de
custos global em andamento na empresa, priorizando as atividades mais relevantes dos
negoécios enquanto busca sua diregdo estratégica geral, com foco em agricultura
regenerativa, solugdes de baixo carbono e prosperidade. Recursos Humanos: Com 4.800
colaboradores, a Yara Brasil possui diretrizes que visam a geragdo de um ambiente
corporativo diverso, que estimule o desenvolvimento pessoal e profissional de seus
colaboradores. Em 2025, a empresa completou 120 anos de histéria. A ambigéo,
curiosidade, colaboragéo e responsabilidade séo os valores da Companhia e as palavras
que melhor caracterizam a forma como os colaboradores da Yara trabalham em conjunto e
em prol de sua missé@o de alimentar o mundo e proteger o planeta de forma sustentavel.
Mercado: As entregas de fertilizantes no Brasil devem alcancgar 46 milhdes de toneladas em
2025, volume muito préximo ao observado em 2024 (45,6 milhdes de toneladas), refletindo
um mercado marcado pela estabilidade ao longo do ano. Ao longo de 2025, a geopolitica
consolidou-se como uma variavel operacional relevante para o agronegécio, impactando
custos, margens e decisdes comerciais. Tensdes no Mar Vermelho, a continuidade da
guerra entre Russia e Ucrania e a retomada da guerra comercial entre Estados Unidos e
China redesenharam fluxos logisticos e comerciais, afetando prémios, precos de insumos e
a competitividade entre origens. O ambiente financeiro seguiu desafiador ao longo do ano.
Juros elevados, custos de produg&o altos e pregos mais baixos das commodities resultaram
em uma rentabilidade inferior & observada em 2024, exigindo maior disciplina financeira por
parte dos produtores e alterando a dindmica das decisdes de compra de fertilizantes. Os
impactos foram mais intensos entre os produtores de graos, enquanto o café se destacou
positivamente, sustentado por pregos elevados e melhor relagédo de troca. Do ponto de vista
operacional, 2025 foi marcado por elevada produgao, exportagdes robustas e boa absorgao

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

pelo mercado domeéstico. Ainda assim, a supersafra ndo se traduziu automaticamente em
maior rentabilidade. Prémios elevados, cambio favoravel e janelas de comercializagdo
estiveram presentes, mas o custo financeiro e a alta dos insumos comprimiram margens.
No mercado de fertilizantes, 2025 evidenciou que a normalizagéo foi apenas parcial, em um
contexto em que o setor segue como componente essencial da base produtiva do
agronegocio brasileiro e, portanto, altamente sensivel a choques externos. Diante disso,
restrices de oferta, controle de exportagdes, especialmente pela China, atuagéo ativa da
India e elevada sensibilidade logistica provocaram oscilagdes nos pregos e aumentaram o
risco presente ao longo do ano. Resultados: O volume de fertilizantes entregues em 2025
pela Yara Brasil foi de 5,58 milhdes de toneladas, contra 5 milhdes de toneladas no ano
anterior. Perspectivas para os periodos futuros: Mesmo em um ambiente financeiro mais
restritivo e volatil, o agronegécio brasileiro mantém elevada resiliéncia. As perspectivas
seguem positivas do ponto de vista produtivo, com safras robustas e volumes elevados em
diversas culturas, sustentando exporta¢des aceleradas e um mercado doméstico aquecido,
com a demanda internacional permanecendo como vetor estrutural de suporte. No entanto,
esse cenario de oferta elevada ndo deve se traduzir automaticamente em rentabilidade, em
um contexto de custos ainda pressionados e margens mais estreitas. Com uma expectativa
de rentabilidade inferior a observada em 2025, a decisao sobre fertilizantes ganha carater
ainda mais estratégico em 2026 onde o produtor passa a adotar uma postura mais criteriosa,
priorizando eficiéncia econdémica, retorno sobre o capital e redugéo de risco. Nesse cenario,
a demanda deixa de ser orientada apenas por volume e passa a refletir escolhas mais
racionais de custo-beneficio, com maior flexibilidade no mix de produtos, incluindo a
utilizagéo de formulagées menos concentradas, desde que compativeis com a manutengéo
da produtividade e da qualidade agricola. Em resumo, o agronegécio brasileiro segue
sustentado por bases produtivas soélidas e por sua relevancia estratégica no abastecimento
global, mesmo em um ambiente de margens mais desafiadoras. Nesse contexto, os
fertilizantes mantém papel central na sustentagéo da produtividade e da competitividade no
campo, exigindo decisdes cada vez mais criteriosas e orientadas a eficiéncia econémica. A
Yara, com presenga consolidada no Brasil, segue investindo em solugées competitivas,
eficientes e sustentaveis, apoiando o produtor rural na otimizagdo de resultados e
contribuindo para o desenvolvimento da agricultura brasileira de forma consistente e de
longo prazo. Agradecimentos: Agradecemos a parceria de nossos clientes e fornecedores
e, em especial, a dedicagdo de nossos colaboradores, maiores responsaveis pelas
conquistas da Yara.
Porto Alegre, 22 de maio de 2026. A Administragcao

Ajuste de Total da Participagdo dos  Total do

Capital Reserva avaliagao Prejuizos participacdo acionistas ndo patriménio

Nota social de capital patrimonial acumulados dos controladores __ controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 9.315.886 86.980 20.876 _(6.021.229) 3.402.513 (10.973) _ 3.391.540
Equivaléncia sobre outros resultados abrangentes em investidas - - 930 - 930 - 930
Realizagéo de reservas - - (17.445) 17.445 - - -
Prejuizo do exercicio - - — _(2.141.286) (2.141.286) (1.231) (2.142.517)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.315.886 86.980 4.361 _(8.145.070) 1.262.157 (12.204) _ 1.249.953
Equivaléncia sobre outros resultados abrangentes em investidas - - (381) - (381) - (381)
Lucro liquido do exercicio - - - 180.406 180.406 (2.023) 178.383
Aumento de capital social 1.309.825 - - - 1.309.825 — _1.309.825
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.625.711 86.980 3.980 (7.964.664) 2.752.007 (14.227) 2.737.780

Demonstracao do Resultado para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 28 19.349.544 15.432.653 19.349.544 15.432.653
Custo das vendas e servigos 29 (18.512.286) (14.924.948) (18.512.286) (14.924.948)
Lucro bruto 837.258 507.705 837.258 507.705
Receitas e despesas
operacionais
Despesas com vendas 29  (532.168)  (502.547)  (532.168)  (502.547)
Despesas administrativas 29  (504.537)  (453.955)  (505.302)  (455.057)
Remuneragéo dos
administradores 20 (1.744) (2.554) (1.744) (2.554)
Outras receitas e (despesas)
operacionais liquidas 30 37.549  (354.898) 37.490  (354.983)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 11 6.350 2.506 8.821 4.009
Total das despesas
operacionais liquidas (994.550) (1.311.448) (992.903) (1.311.132)
Lucro (prejuizo) antes do
Imposto de Renda e CSLL (157.292) _ (803.743) (155.645) (803.427)
Despesas financeiras 31 (631.185)  (612.291)  (636.252)  (615.800)
Receitas financeiras 31 395.286 366.507 396.683 368.469
Variagdo cambial liquida 31 612.120 _(1.030.631) 612.120 _(1.030.631)
Resultado financeiro, liquido 376.221 (1.276.415) 372.551 (1.277.962)
Lucro (prejuizo) antes
tributos sobre o lucro 218.929 (2.080.158) 216.906 (2.081.389)
Imposto de renda e CSLL
Imposto corrente 10 (77.729) 25.764 (77.729) 25.764
Imposto diferido 10 39.206 (86.892) 39.206 (86.892)
Lucro (prejuizo) do exercicio 180.406 _(2.141.286) 178.383 _(2.142.517)
Atribuido a:
Participagédo dos acionistas
controladores 180.406 (2.141.286)
Participagédo dos acionistas
néo controladores (2.023) (1.231)
178.383 (2.142.517)

Demonstracao do Resultado Abrangente
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
Nota _ 2025 2024 2025 2024
180.406 (2.141.286) 178.383 (2.142.517)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes :
Equivaléncia sobre outros resultados
abrangentes em investidas 1 (381) 930 _ (381) 930
Total do resultado abrangente do exercicio 180.025 (2.140.356) 178.002 (2.141.587)
Total do resultado abrangente atribuido a:
Participagéo dos acionistas controladores

180.025 (2.141.286)

Participagéo dos acionistas ndo controladores (2.023) (1.231)
178.002 (2.142.517)

convertidos em normas através das resolugées do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). As demonstragdes financeiras foram elaboradas em reais (R$), que € a moeda fun-
cional da Yara, utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagéo de
certos instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo. 2.2 Bases de
consolidagéo e investimentos em controladas: As demonstragées financeiras consolida-
das incluem as demonstragées financeiras da Yara e de sua controlada a seguir relaciona-
da. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financei-
ras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios sobre suas atividades.
Participacao
Empresa consolidada Tipo de controlada _ 2025 _ 2024
IndUstria de Fertilizantes de Cubatdo S.A. (IFC) Direta 54,99% 54,99%
Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre a controladora e as controladas sdo
eliminadas integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas. A participagédo de
terceiros no patriménio liquido e no lucro liquido das controladas é apresentada separada-
mente no balango patrimonial consolidado e na demonstragé@o do resultado consolidado,
respectivamente, na rubrica de “Participagdes dos acionistas ndo controladores”. Lucros
néo realizados entre operagdes com a controladora e controlada s&o eliminados na avalia-
¢do dos investimentos. Quando necessario, as demonstragdes financeiras da controlada
direta sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela
Companhia. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes fi-
nanceiras da controlada s&o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
2.3 Combinagao de negodcios: Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as aquisi-
¢des de negocios sao contabilizadas pelo método de aquisigéo, que consiste no somatério
dos valores justos dos ativos transferidos e dos passivos assumidos na data da transferén-
cia de controle da adquirida (data de aquisi¢do). Os custos relacionados a aquisi¢do sao
reconhecidos no resultado, quando incorridos. Quando o valor da participagdo da Compa-
nhia no valor justo liquido dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos exceder
a contraprestacdo transferida, a diferenga é reconhecida imediatamente no resultado como
ganho por compra vantajosa, apos reavaliagdo do escopo de identificagdo e mensuragéo
dos ativos e passivos. Quando a contrapartida transferida pela Companhia em uma combi-
nagdo de negdcios inclui ativos ou passivos resultantes de um acordo de contrapartida
contingente, a contrapartida contingente € mensurada pelo valor justo na data de aquisigao
e incluida na contrapartida transferida em uma combinagéo de negécios. O agio resultante
de uma combinagao de negodcios representa o excesso do custo de aquisi¢do sobre o valor
justo liquido dos ativos adquiridos, passivos assumidos e passivos contingentes identifica-
veis na respectiva data de aquisi¢do. O agio ndo é amortizado, sendo sujeito ao teste de
“impairment” anualmente ou sempre que existir indicios de eventual perda de valor. Qual-
quer perda por “impairment” é registrada de imediato como custo na demonstragéo dos re-
sultados e ndo é suscetivel de reversao posterior. 2.4 Demonstragoes financeiras indivi-
duais: Nas demonstragdes financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da
interpretagao técnica ICPC 09 (R3) - Demonstragdes contabeis individuais, demonstragdes
separadas, demonstra¢des consolidadas e aplicagdo do método de equivaléncia patrimo-
nial, esta interpretagdo requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisigao
sobre a participagéo da Yara no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contin-
gentes identificaveis da adquirida na data de aquisigéo seja reconhecido como &gio. O agio
é acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer montante da participagéo da Yara
no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis que exceda
o custo de aquisicdo, apds a reavaliagdo, é imediatamente reconhecido no resultado. As
contraprestagdes transferidas, bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos, sdo

Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes dos tributos

sobre o lucro
Ajustes para reconciliar o lucro

liquido (prejuizo) aos fluxos de caixa:
Provisao (reversao) para

218.929 (2.080.158)  216.906 (2.081.389)

riscos de crédito 6 6.184 12.169 6.184 12.169
Ajuste a valor presente -
contas a receber 6 6.907 (15.557) 6.907 (15.557)
Proviséo (reversao) para
realizagao de estoque 7 (49.778) 25273  (49.778) 25.273
Equivaléncia patrimonial 1" (6.350) (2.506) (8.821) (4.009)
Depreciagéo e amortizagdo 13,14 570.373 706.539 570.373 706.539
Proviséo (reversao) para
impairment de ativos 13,14 10.150 427.781 10.150 427.781
Amortizagdo do direito de uso
do arrendamento mercantil 12 79.565 84.355 79.565 84.355
Perda (ganho) na venda/baixa
de ativo imobilizado 4.365  (46.556) 4.365  (46.556)
Outras provisdes 23 176.356  (20.257) 176.356  (20.257)
Proviséo (reversao) para riscos
trabalhistas, civeis, trabalhistas
e ambientais 97.575 27.488 97.575 27.069
Provisao (reversao) para
desmobilizagéo de ativos (9.008)  (15.757) (9.008)  (15.757)
Juros arrendamento mercantil 12 18.531 21.647 18.531 21.647
Despesa de juros sobre
empréstimos e financiamentos 20 347.816 456.321 347.816 456.321
Variagado cambial ndo realizada (922.901) 853.211  (922.901) 853.211
Ganho (perda) com instrumentos
derivativos 15.514 (42.370) 15.514 (42.370)
564.228 391.623 559.734 388.470
Variagdo nos ativos e
passivos operacionais
(Aumento) redugdo em
contas a receber de clientes (106.856) (91.611) (106.856)  (91.614)
(Aumento) redugéo em contas a
receber - partes relacionadas 3) 8.510 3) 8.510
(Aumento) redugéo em estoques 265.349 (1.165.559) 265.349 (1.165.560)
(Aumento) redugdo em créditos
tributarios 110.024 155.483 109.614 155.004
(Aumento) redugdo em
depositos judiciais (11.882) 1.790 (11.520) 1.755
(Aumento) redugdo em
outras contas a receber (86.444)  (54.635) (86.444)  (54.635)
Aumento (redugdo) em fornecedores (38.786) (159.388)  (38.786) (159.388)
Aumento (redugéo) em fornecedores -
partes relacionadas 844.964 (28.295) 844.964 (28.295)
Aumento (redugéo) em
adiantamento de clientes (173.548) 277.617 (173.548) 277.617
Aumento (redugdo) em encargos
sociais e tributarios a pagar (77.525) 16.575  (77.493) 16.548
Aumento (redugdo) em outras
contas a pagar 74.899 22.826 74.480 22.826
Aumento (redugéo) em
arrendamento mercantil, juros (18.472) (22.050) (18.472) (22.050)
Juros pagos (145.233) _ (253.799) _ (145.233) _ (253.799)
Caixa liquido (aplicado) gerado
pelas atividades operacionais 1.200.715 _ (900.913) _1.195.786 _ (904.611)
Fluxos de caixa das atividades
de investimentos
Empréstimos - cedidos a
partes relacionadas (3.301) (2.202) - -
Aquisi¢éo de imobilizado e
intangivel 13,14 (429.400) (489.240) (429.400) (489.240)
Alienagéo de ativos 4 18.939 11.081 18.939 11.081
Alienagédo de imobilizado 1.212 1.720 1.212 1.720
Recebimento de dividendos 1" 3.380 5.908 3.380 5.908
Caixa liquido (aplicado) gerado
pelas atividades de investimentos (409.170) _ (472.733) _ (405.869) _ (470.531)
Fluxos de caixa das atividades
de financiamentos
Captagéo de empréstimos e finan-
ciamentos - partes relacionadas 20 6.565.706 8.041.980 6.567.248 8.043.019

Pagamento de empréstimos e
financiamentos - partes

relacionadas 20 (8.837.787) (6.421.372) (8.837.787) (6.421.372)

Pagamento arrendamento mercantil 12 (77.964)  (79.849)  (77.964)  (79.849)
Aumento do Capital Social 27 _1.309.825 — _1.309.825 -
Caixa liquido (aplicado) gerado

pelas atividades de financiamentos (1.040.220) 1.540.759 (1.038.678) _1.541.798
Aumento (diminuigdo) do caixa

e equivalentes de caixa (248.675) 167.113  (248.761) 166.656
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 5 454325  287.212  467.240 300.584
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 5 _ 205.650 _ 454.325 _ 218.479 _ 467.240
Aumento (diminuigao) do caixa

e equivalentes de caixa 5 _ (248.675) 167.113 _ (248.761) 166.656

continua %
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mensuradas utilizando-se os mesmos critérios aplicaveis as de-
monstracdes financeiras consolidadas descritos anteriormente. 2.5
Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa,
depésitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras de alta liquidez.
As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanga de valor e registradas pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango patri-
monial, que se aproximam de seus valores justos. As aplicages fi-
nanceiras classificadas como equivalentes de caixa sdo mantidas
para atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para fins
de investimento ou outros fins. 2.6 Reconhecimento de receita: De
acordo com o pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de contrato
de cliente, a receita é reconhecida na extenséo em que a Compa-
nhia transfere o controle dos bens e servigos para o cliente. E men-
surada a valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber, ex-
cluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas. 2.7 Arrendamentos: A Companhia avalia se um contrato é
ou contém um arrendamento no inicio do contrato, reconhecendo
um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrenda-
mento com relagéo a todos os contratos de arrendamento nos quais
a Companhia seja arrendataria. Excegdes se aplicam para arrenda-
mento de prazo de no maximo doze meses e arrendamentos de
ativos de baixo valor como computadores pessoais e pequenos
itens de moveis de escritorios. Para esses arrendamentos a Compa-
nhia reconhece os pagamentos de arrendamento operacional como
despesa operacional pelo método linear pelo periodo de arrenda-
mento. O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao
valor presente dos pagamentos de arrendamento que sdo pagos na
data de inicio, descontados aplicando-se a taxa implicita no arren-
damento. Se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, a
Yara usa sua taxa incremental de captagdo. O passivo de arrenda-
mento é apresentado em uma linha separada do balango patrimo-
nial. Os ativos de direito de uso incluem a mensuragéo inicial do
passivo de arrendamento correspondente e os pagamentos de ar-
rendamento efetuados na data ou antes da data de inicio, deduzidos
de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais
custos diretos iniciais. Esses ativos s&do posteriormente mensurados
ao custo deduzido da depreciagdo acumulada e das perdas por re-
dugao ao valor recuperavel acumuladas. Os ativos de direito de uso
séo apresentados como uma linha separada do balango patrimonial.
2.8 Moeda estrangeira: Na elaboracédo das demonstragdes finan-
ceiras da Yara, as transagdes em moeda estrangeira, ou seja, qual-
quer moeda diferente da moeda funcional, sdo registradas de acor-
do com as taxas de cambio vigentes na data de cada transagdo. No
final do exercicio, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo
convertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os ganhos e
perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a
ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, s@o reco-
nhecidos na demonstragdo do resultado. 2.9 Tributos sobre o lu-
cro: O imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
s&o reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exerci-
cio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados direta-
mente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e
diferidos também s&o reconhecidos diretamente no patriménio liqui-
do. A provis&o para imposto de renda é calculada e contabilizada a
aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, mais adicional de 10%, e a
contribuigao social a aliquota de 9%, calculada e contabilizada so-
bre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legisla-
¢ao fiscal. O imposto de renda e contribuigéo social diferidos (impos-
to diferido) é reconhecido sobre as diferengas temporarias no final
de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos
nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes
usadas na apurag&o do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos s&o reconhe-
cidos apenas quando for provavel a geragéo de lucro tributavel futu-
ro para sua realizagdo. A analise da realizagdo do saldo dos impos-
tos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio, sendo o
saldo ajustado na medida em que a realizagéo nédo seja mais prova-
vel. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas ali-
quotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja
liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas
na legislagao tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando
uma nova legislagéo tiver sido substancialmente aprovada. A men-
suragao dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequ-
éncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espe-
ra, no final de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil
desses ativos e passivos. 2.10 Imobilizado: Os bens do ativo imo-
bilizado estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depre-
ciagé@o e perda por redugdo ao valor recuperavel acumuladas. Tais
imobilizagdes sao classificadas nas categorias adequadas do imobi-
lizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depre-
ciacdo desses ativos inicia-se quando eles estéo prontos para o uso
pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terre-
nos ndo sofrem depreciagdo. A depreciagdo é reconhecida com
base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual apos sua vida
util seja integralmente baixado, exceto para terrenos e construgdes
em andamento. Custos subsequentes s&o incorporados ao valor
residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, con-
forme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associa-
dos a estes itens forem provaveis e os valores mensurados de forma
confiavel. Demais reparos e manutengdes séo reconhecidos direta-
mente no resultado quando incorridos. A vida atil estimada, os valo-
res residuais e os métodos de depreciagéo s&o revisados no final de
cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado
apos alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas
na venda ou baixa de um item do imobilizado sao determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e s&o reconhecidos no resultado. 2.11 Ativos intangiveis: Ati-
vos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente,
sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e das perdas por
redugao ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagéo é reco-
nhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A
vida util estimada e o método de amortizagéo s&o revisados ao final
de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas
é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util
indefinida adquiridos separadamente, s&o registrados ao custo, de-
duzido das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas.
2.12 Redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos
tangiveis e intangiveis: Ao final de cada exercicio, a Companhia
analisa se ha indicagdes de que o valor contabil de um ativo, tangi-
vel ou intangivel, ndo sera recuperado. Caso haja indicagéo, o mon-
tante recuperavel do ativo é estimado. Ativos intangiveis com vida
util indefinida e saldos de agio originados da combinagéo de neg6-
cios sdo submetidos ao teste de redugéo ao valor recuperavel, pelo
menos uma vez ao ano, e sempre que houver qualquer indicagéo de
perda de valor recuperavel. O montante recuperavel de um ativo é o
maior valor entre: (a) o valor justo menos os custos de venda; e (b)
o valor em uso, que é mensurado com base nos fluxos de caixa fu-
turos descontados, antes dos impostos. Se o montante recuperavel
de um ativo for menor que seu valor contabil, o valor contabil do
ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugéo ao
valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. 2.13
Bens destinados a venda: Os ativos nao circulantes sao classifica-
dos como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil for
recuperavel por meio de uma venda e ndo pelo seu uso continuo e
quando essa venda estiver praticamente certa. Estes sdo avaliados
pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo, menos os
custos de venda. 2.14 Contas a receber: Estdo apresentadas a
valores de custo amortizado, menos perdas do valor recuperavel,
sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo es-
tao atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes ao final do
exercicio. As contas a receber de clientes sdo ajustadas a valor pre-
sente, considerando a taxa prevista no pedido de venda. A provisdo
para riscos de créditos é calculada com base nas perdas estimadas
na andlise de cada crédito e seu montante é considerado suficiente
pela Administragéo para cobrir as perdas esperadas na realizagao
do saldo das contas a receber. 2.15 Estoques: Os estoques s&o
apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liqui-
do realizavel. Os custos dos estoques sé@o determinados pelo méto-
do do custo médio de aquisi¢do ou produgédo (absorgéo). O valor li-
quido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos
estoques, deduzido de todos os custos estimados para concluséo e
custos necessarios para realizar a venda. 2.16 Contas a pagar aos
fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes
a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
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no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo
né&o circulante. Essas obrigagdes estdo reconhecidas pelo valor de
custo, incluindo quando aplicavel os rendimentos, encargos, varia-
¢bes monetarias e cambiais incorridos até a data do balango. 2.17
Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes legais
ou decorrentes de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confiavel e cuja liquidagédo seja provavel. O va-
lor reconhecido como provisao é a melhor estimativa do desembolso
exigido para liquidar a obrigagéo ao final de cada exercicio, conside-
rando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagéo. Se o efeito
temporal do montante for significativo, a provisdo € mensurada com
base no desconto a valor presente dos fluxos de caixa estimados
para liquidar a obrigagdo. Quando alguns ou todos os beneficios
econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma proviséo séo es-
perados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhe-
cido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor
puder ser mensurado de forma confiavel. 2.18 Obrigagées com
desmobilizagdes de ativos: As obrigacdes para desmobilizagcdo
de ativos constituem-se principalmente de custos com encerramen-
to de atividades. A mensuragéo inicial é reconhecida como obriga-
¢ao descontada a valor presente e acrescida as variagdes nos resul-
tados. O custo de desmobilizagdo de ativos é equivalente a
obrigag&o inicial, sendo capitalizada como parte do valor contabil do
ativo e subsequentemente amortizado durante o periodo de vida Util
do ativo. 2.19 Beneficios a empregados: 2.19.1 Participa¢do nos
lucros: A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de par-
ticipagdo nos resultados com base no Programa de Participagdo nos
Resultados (PPR), que é um sistema coletivo de bonus para todos
os empregados efetivos da Yara. O reconhecimento ocorre por meio
do pagamento de valores preestabelecidos de acordo com os resul-
tados atingidos. 2.19.2 Demais beneficios: A Companhia tem va-
rios planos de beneficios aos empregados incluindo planos de as-
sisténcia médica, fundo de pensdo de previdéncia privada, auxilio
creche, licenga maternidade e paternidade estendida, entre outros
que sdo mensurados pelo montante dos beneficios que se espera
que sejam pagos em troca dos servigos prestados. 2.20 Custos dos
empréstimos: Os custos dos empréstimos atribuiveis diretamente
a aquisicdo, construgdo ou produgdo de ativos qualificaveis, os
quais levam, necessariamente, um periodo substancial para ficarem
prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo
de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a
venda pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da
aplicagdo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos espe-
cificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos
custos com empréstimos elegiveis para capitalizagdo. Todos os ou-
tros custos com empréstimos s&@o reconhecidos no resultado do
periodo em que séo incorridos. 2.21 Instrumentos financeiros:
2.21.1 Ativos financeiros: Os ativos financeiros est&o classificados
nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros ao valor jus-
to por meio do resultado ou ao custo amortizado, conforme pronun-
ciamento técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros. A classifica-
¢do depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e &
determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢ées
ou alienagdes normais de ativos financeiros sdo reconhecidas ou
baixadas com base na data de negociagéo. As aquisigdes ou aliena-
¢bes normais correspondem a aquisigdes ou alienagdes de ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo esta-
belecido por meio de norma ou pratica de mercado. A Companhia
baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o
ativo, e substancialmente todos os riscos e beneficios da proprieda-
de para outra empresa. Se a Companhia nao transferir nem retiver
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do
ativo financeiro, mas continuar a controlar o ativo transferido, ela
reconhece a participagéo retida e o respectivo passivo nos valores
que tera de pagar. Na baixa de um ativo financeiro em sua totalida-
de, a diferenga entre o valor contabil do ativo, a soma da contrapar-
tida recebida e a receber e os ganhos ou perdas acumuladas séo
reconhecidos no resultado. 2.21.2 Método de juros efetivos: O
método de juros efetivos ¢ utilizado para calcular o custo amortizado
de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo
do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que des-
conta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (in-
cluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam
parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transagéo e
outros prémios ou dedugdes) durante a vida estimada do instrumen-
to da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para
o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial. A receita &
reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de
divida néo caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado. A Companhia capitaliza os custos de emprésti-
mos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou
producéo de ativo qualificavel. A capitalizagéo cessa quando as ati-
vidades necessarias para preparar o ativo para o uso pretendido
estejam completadas. 2.21.3 Passivos financeiros: Os passivos
financeiros, incluindo os empréstimos, sdo mensurados pelo valor
de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A Compa-
nhia baixa passivos financeiros somente quando as obrigages sdo
extintas, canceladas ou quando vencem. A diferenga entre o valor
contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a
pagar é reconhecida no resultado. 2.21.4 Instrumentos financei-
ros derivativos: Os derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao
valor justo na data de contratagédo e s&o, posteriormente, remensu-
rados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ga-
nhos ou perdas s&o reconhecidos no resultado imediatamente, a
menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento
de hedge; nesse caso, o momento do reconhecimento no resultado
depende da natureza da relagcéo de hedge. A Companhia possui
instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi-
¢ao a riscos de taxa de juros e cambio. A nota explicativa n® 19 inclui
informagdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros de-
rivativos. 2.22 Normas e interpretagées técnicas novas, revisa-
das e emitidas: As emissdes e alteragdes de normas efetuadas que
sao efetivas para o exercicio de 2025 nao tiveram impacto nas de-
monstragdes financeiras da Companhia. Adicionalmente a Compa-
nhia ndo adotou as IFRS novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo
aplicaveis: « Alteragdes a IAS 21 - Falta de conversibilidade; « IFRS
18 - Apresentagao e Divulgagdes nas Demonstragdes Financeiras; ¢
IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes.
« IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgagéo de informagdes finan-
ceiras relacionadas a sustentabilidade IFRS S2 - Divulgagées rela-
cionadas ao clima. Os IFRS e as alteragdes nas outras normas so-
mente entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicagéo antecipada permitida e
devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogéo antecipada nao
seja permitida. A Companhia esta atualmente trabalhando para
identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas demons-
tragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes
financeiras. Outras normas contabeis: Ndo se espera que as se-
guintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras consolidadas do grupo: « Contratos
de eletricidade relacionados a natureza (alteragbes IFRS 9 e
IFRS7); « Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros
(alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). 2.23 Reforma Tributaria Brasileira:
Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que
introduziu a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil, poste-
riormente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo
ainda em tramitagdo, Projeto de Lei Complementar 108/2024. A re-
forma substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por
trés tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS)
e o Imposto Seletivo (IS). O IBS sera de competéncia compartilhada
entre Estados e Municipios, a CBS tera abrangéncia federal e o IS
assumira fungéo regulatodria, incidindo sobre bens e servigos espe-
cificos. A vigéncia plena esta prevista para 2033, com fase de tran-
sicéo entre 2026 e 2032. A reforma tem como objetivo simplificar o
sistema tributario, baseado na tributagéo no destino, a ndo cumula-
tividade, a legislagdo nacional Unica e a gestdo centralizada por
meio do Comité Gestor do IBS, em substituicdo a diversidade de
regras vigentes. Durante o periodo de transigdo, as entidades de-
vem avaliar os efeitos na mensuragéo e apresentagdo de ativos e
passivos tributarios, inclusive quanto a recuperabilidade de créditos
de ICMS, PIS e COFINS sob o novo regime. Do ponto de vista con-
tabil, a reforma exigira a reavaliagéo dos critérios de reconhecimen-
to, mensuragéo e apresentagéo dos tributos sobre o consumo. As
entidades dever&o avaliar a recuperabilidade dos créditos acumula-
dos sob o regime antigo, considerando a possibilidade de compen-
sagdo no novo sistema ou eventual perda de direito creditério.
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O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) estao atualmente analisando os poten-
ciais impactos contabeis trazidos pela reforma, sem nenhuma mani-
festagdo formal até a presente data. Enquanto isso, as entidades
devem monitorar os efeitos potenciais sobre suas demonstragdes
financeiras e divulgar nas notas explicativas as principais incertezas
e julgamentos envolvidos. 3. Estimativas contabeis: Na aplicacdo
das politicas contabeis da Yara descritas na nota explicativa n® 2, a
Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a res-
peito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo
sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respec-
tivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em ou-
tros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem
diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes
sé&o revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes
feitas as estimativas contabeis s&o reconhecidos no periodo em que
as estimativas s&o revistas. A revisdo pode afetar apenas este peri-
odo, ou também periodos posteriores se a revisao afetar tanto o
periodo presente como periodos futuros. A seguir, sdo apresentadas
as principais premissas a respeito do futuro e outras principais ori-
gens da incerteza nas estimativas no final de cada exercicio, que
podem levar a ajustes significativos nos valores contabeis dos ativos
e passivos no proximo exercicio. 3.1 Imposto de renda diferido e
contribuigdo social: Projegdes de lucro preparadas pela Compa-
nhia, as quais contém muitas premissas e julgamentos e que objeti-
vam mensurar o potencial de geragéo de lucros tributaveis futuros
para suportar a realizagao do imposto de renda e contribuigéo social
diferido ativo reconhecidos. O lucro tributavel futuro real pode ser
maior ou menor do que as estimativas efetuadas ao determinar a
necessidade de reconhecer o imposto de renda e a contribuigéo so-
cial. 3.2 Vida util dos bens do imobilizado: A vida til dos ativos
pode variar devido a varios fatores. A vida Util dos bens do imobiliza-
do também afeta o custo do teste de recuperagdo. 3.3 Redugéo ao
valor recuperavel (“impairment”) dos ativos: No fim de cada pe-
riodo de relatério, a Companhia revisa os saldos do imobilizado e do
intangivel, incluindo agio gerado em combinagéo de negdcios, ava-
liando se ha uma indicagao de que esses ativos sofreram uma redu-
¢do em seus valores recuperaveis (valor em uso). A Administragdo
efetua uma analise detalhada do valor recuperavel de cada ativo,
calculando o fluxo de caixa futuro individual descontado ao valor
presente, ajustando o saldo dos respectivos ativos, se necessario.
3.4 Provisdes: As provisdes sédo reconhecidas quando a Compa-
nhia tem uma obrigagéo presente como consequéncia de um evento
passado, cuja liquidagéo requer uma saida de recursos que é consi-
derada provavel e que pode ser estimada com confiabilidade. Essa
obrigacao pode ser legal ou tacita, derivada de, entre outros fatores,
regulamentagdes, contratos, praticas habituais ou compromissos
publicos que criam perante terceiros uma expectativa valida de que
a Companhia assumira determinadas responsabilidades. A determi-
nagédo do montante da provisao esta baseada na melhor estimativa
de desembolso que sera necessario para liquidar a obrigagédo cor-
respondente, tomando em considerag&o toda a informag&o disponi-
vel na data de encerramento, incluindo a avaliagdo de consultores
juridicos. O aumento da obrigag@o em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira. 3.5 Valorizagao de
ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagdes de
negocios: Quando realizada alguma combinagdo de negécio, de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 15 (R1) - Combinagédo
de negocios, os custos da entidade adquirida devem ser alocados
aos ativos adquiridos e passivos assumidos, com base nos seus
valores justos estimados na data de aquisigao. Qualquer diferenca a
maior entre o custo da entidade adquirida e o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos é registrada como &agio. Caso o
valor justo liquido dos ativos identificaveis adquiridos e passivos as-
sumidos exceda o custo da aquisigdo, configura-se um ganho por
compra vantajosa e o ganho é reconhecido no resultado do periodo.
A Companhia exerce julgamentos significativos no processo de
identificag@o de ativos e passivos tangiveis e intangiveis, avaliando
tais ativos e passivos a valor justo e na determinagéao da sua vida util
remanescente. Geralmente sdo contratados especialistas externos
de avaliagdo para auxiliar na avaliagdo de ativos e passivos, particu-
larmente quando esta avaliagdo requer alta qualificagéo técnica. A
avaliacdo destes ativos e passivos é baseada em premissas e crité-
rios que podem incluir estimativas de fluxos de caixa futuros descon-
tados pelas taxas apropriadas. O uso das premissas utilizadas para
avaliagéo inclui estimativas de fluxos de caixa descontados ou taxas
de descontos e podem resultar em valores estimados diferentes dos
ativos adquiridos e passivos assumidos. 3.6 Provisdo para crédi-
tos de liquidagdo duvidosa: Quando ha indicagéo de redugéo ao
valor recuperavel dos créditos de liquidagao duvidosa, a diretoria da
Companhia considera a estimativa de fluxos de caixa futuros. O
montante da perda por reducéo ao valor recuperavel corresponde a
diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados, excluindo perdas de crédito futuras que
foram incorridas, descontado a taxa de juros efetiva original do ativo
financeiro, ou seja, a taxa de juros efetiva computada no reconheci-
mento inicial. 3.7 Provisdo para riscos ambientais, civeis, traba-
Ihistas e tributarios: A Companhia esta envolvida em processos
judiciais e administrativos, de natureza fiscal, civel, trabalhista e
ambiental, conforme descrito na nota explicativa n° 25. Provisdes
séo constituidas para todos os riscos referentes a processos judi-
ciais que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau
de seguranga. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avalia-
¢do das evidéncias disponiveis. 3.8 Provisdo para desmobilizagao
de ativos: A Companhia reconhece uma obrigagéo segundo o valor
justo para desmobilizagéo de ativos no periodo em que ocorrerem,
conforme nota explicativa n° 26. A Companhia considera as estima-
tivas contabeis relacionadas com a recuperagéo de areas degrada-
das e os custos de encerramento de uma mina como uma pratica
contabil critica por envolver valores expressivos de provisdo e se
tratar de estimativas que envolvem diversas premissas, como taxas
de juros, inflagdo, vida util do ativo considerando o estagio atual de
exaustdo e as datas projetadas de exaustdo de cada mina. 3.9 Men-
suragdes ao valor justo e processos de avaliagdo: Para estimar
o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados obser-
vaveis do mercado na medida em que estejam disponiveis. Quando
nao ha informagdes disponiveis, sdo utilizados a valores justos co-
tados pelas instituigdes financeiras contrapartes. A Companhia men-
sura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) ao
valor justo em cada data de divulgagéo das demonstragdes financei-
ras. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo nao
forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao. To-
dos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado
ou divulgado nas demonstragdes financeiras sdo categorizados
dentro da hierarquia de valor justo, com base na informagao de nivel
mais baixo que seja significativa & mensuragéo do valor justo como
um todo. E estabelecida uma hierarquia de trés niveis de informa-
¢des para o valor justo que devem ser utilizados na mensuragao:
« Nivel 1 - Pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos. « Nivel 2 - Outras informagées disponi-
veis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precgos cotados (ndo ajus-
tados) sao para ativos e passivos similares, em mercados n&o ati-
vos, ou outras informagdes que estdo disponiveis ou que podem ser
corroboradas pelas informagdes observadas no mercado para subs-
tancialmente a integralidade dos termos dos ativos e passivos.
« Nivel 3 - Informacgdes indisponiveis em fungdo de pequena ou ne-
nhuma atividade de mercado e que séo significantes para definicao
do valor justo dos ativos e passivos. A Companhia possui apenas
instrumentos mensurados no nivel 2. 4. Venda de ativos e opera-
goes hibernadas: 4.1 Venda de ativos: Em marco de 2025, foi
concluida a venda da unidade de Canoas |, pelo valor de R$ 11.150
para a empresa Industria e Comércio Bastos Ltda. A unidade estava
inoperante, em atendimento a estratégia comercial da Yara, e a
transferéncia para o grupo disponivel para a venda foi realizada em
margo de 2024, apés atingimento dos critérios necessarios.
4.2 Operagées hibernadas: A planta de Cubatéo Il teve a hiberna-
¢ao iniciada ainda em 2024, nos processos de fosféricos e granula-
¢ao; a unidade de acido sulfurico foi hibernada em setembro de
2025. A planta de Cubatao Ill, em fevereiro de 2025, teve o processo
de granulagéo hibernado e em setembro de 2025 o processo de
acidulagdo da mesma planta também foi hibernada. A planta de
Paulinia iniciou a hibernagado em fevereiro de 2025, com programa-
céo de finalizagdo de todo o processo em margo de 2026. Esse
cronograma foi alterado no decorrer desse periodo, considerando
que a Companhia trabalhou em projeto estratégico com escopo de
venda da planta. A decis&o de hibernar é estratégica e temporaria, e
nenhuma classificagéo formal como ‘mantido para venda’ foi aplica-
da. Ela nao reflete descarte ou abandono das operagdes. As licen-
¢as ambientais estdo sendo mantidas, e as unidades passam por
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manutengado para preservar sua utilidade futura. As decisoes foram
respaldadas por avaliagdes detalhadas juridicas, ambientais e finan-
ceiras, e as perdas por desvalorizagdo foram registradas de acordo
com o CPC 01 (R1) - Redugéo ao valor recuperavel de ativos (IAS
36.). 5. Caixa e equivalentes de caixa: O saldo dessa rubrica no
final do exercicio estd demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa 18 9 18 9
Bancos 41.946 27.181 41.950 27.185
Aplicacgdes financeiras 163.686 427.135 176.513 440.046
Total 205.650 454.325 218.481 467.240

As aplicagdes financeiras incluem Certificados de Crédito do Agro-
negoécio (CDCA), debéntures e operagdes compromissadas, com
prazo original inferior a 90 dias e resgate imediato, sem impacto re-
levante no valor, remuneradas, em média, a 93% da variagdo do
CDI (91% em 2024). A receita gerada por esses investimentos é re-
gistrada como receita financeira.

6. Contas a receber de clientes Controladora e

consolidado

2025 2024

Contas a receber de clientes - no Brasil 2.052.208 1.910.961
Contas a receber de clientes - no exterior 1.557  38.306
(=) Ajuste a valor presente (72.951) (66.044)

(-) Provisao para risco de crédito (206.812) (202.986)
Total 1.774.002 1.680.237
A composigdo de contas a receber de clientes por vencimento,
liquida do ajuste a valor presente:
Controladora e
consolidado

2025 2024
Valores a vencer 1.338.549 1.373.518
Vencidos:
Até 30 dias 43.764  62.682
Entre 31 e 60 dias 17.086 17.380
Entre 61 e 90 dias 56.169  38.403
Entre 91 e 180 dias 130.765  59.630
Acima de 181 dias 394.481 331.610

(-) Provisao para risco de crédito (206.812) (202.986)
Total 1.774.002 1.680.237
A Companhia mantém seguro para risco de crédito conforme divul-
gado na nota explicativa n® 33 e adota procedimentos de analise
detalhada da situagao patrimonial e financeira dos clientes, com
definigdo de limites e monitoramento continuo dos saldos devedo-
res. A provisdo para perdas com créditos foi constituida com base
em critérios que consideram histérico de inadimpléncia, situagdo
individual e do grupo econdmico, garantias reais, patriménio dispo-
nivel e pareceres juridicos. Essa provisdo é considerada suficiente
para cobrir eventuais perdas sobre valores a receber. A movimenta-
Gé&o da provisdo para riscos de crédito esta demonstrada abaixo:
Controladora e
consolidado
2025 2024
(202.986) (190.817)
(41.882) (115.684)
35.698 101.464
2.358 2.051

Saldo inicial

Créditos provisionados

Créditos recuperados no periodo
Créditos baixados definitivamente

Saldo final (206.812) (202.986)
7. Estoques Controladora e
consolidado

2025 2024

Produtos prontos 212.371 252.221

Matérias-primas e produtos em elaboragéo ' 1.416.551 1.409.386
Embalagens 46.302 54.860
Importagdo em andamento 597.890 1.304.714
Almoxarifado 262.104 235.232

Proviséo para realizagéo de estoque (40.671) _ (90.449)
Total 2.494.547 3.165.964
Estoque em poder de terceiros 1.524.525 1.052.482
Total 4.019.072 4.218.446

(i) Séo considerados como “Matérias-primas e produtos em elabora-
¢ao’ os materiais que serdo submetidos, no minimo, a um dos se-
guintes processos: mistura, envase ou embalo. A movimentagéo da
provisdo para ajuste ao valor liquido realizavel de estoques esta
demonstrada a seguir:
Controladora e
consolidado

2025 2024
Saldo Inicial (90.449) (65.176)
Provisao (33.712) (161.240)
Reverséo 83.490 _135.967
Saldo Final (40.671) _(90.449)

8. Créditos tributarios: O saldo dos créditos tributarios esta
composto da seguinte forma:
Controladora Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
28.151 138.671 28.151 138.671
124.012 190.536 124.012 190.536

Circulante

ICMS a recuperar

PIS e COFINS a recuperar
Imposto de renda e contribui-

¢ao social a compensar 117.211 - 118.784  1.163
Outros tributos a recuperar 5.739 _ 4.303 _ 5.739 _ 4.303
Total 275.113 333.510 276.686 334.673

Nao circulante
ICMS a recuperar
PIS e COFINS a recuperar
Imposto de renda e contribui-
¢ao social a compensar
Outros Tributos a recuperar
(-) Provisao sobre créditos
tributarios a recuperar (37.959) (19.622) (37.959) (19.622)
Total 458.810 528.774 458.810 528.774
8.1 Créditos de PIS e COFINS a recuperar: A Companhia acumula
créditos de PIS e COFINS no curso normal de sua operagdo em virtu-
de que as vendas de fertilizantes ndo sao tributadas das referidas
contribuigdes, mas alguns insumos utilizados na produgéo de fertili-
zantes s&o tributados. A Companhia credita-se de PIS e COFINS so-
bre estes insumos e aquisicdes de imobilizado, bem como apropria
outros créditos permitidos pela legislagdo. Estes créditos seréo recu-
perados mediante pedidos de ressarcimentos ou de compensagéo
com outros tributos federais, incluindo contribuicdes previdenciarias.
Durante o exercicio de 2025 foram compensados R$ 270.710 (R$
199.782 em 2024) de créditos de PIS e COFINS com outros tributos
federais. 8.2 ICMS a recuperar: A Companhia acumula créditos de
ICMS em determinados estados decorrentes da aliquota reduzida na
venda de fertilizantes em operagdes internas. Durante o ano de 2025,
houve um grande consumo de saldo credor no estado de Sao Paulo.
Para os saldos de longo prazo, a Companhia busca alternativas para
a realizagdo dos créditos de ICMS, como pagamento do ICMS na
importagao, transferéncia do crédito a terceiros e uso do crédito para
compra de ativo fixo. Sobre a parcela de créditos considerada néo
recuperavel pela Companhia, ha uma provisdo para perda. A Yara
vem consumindo os créditos de ICMS gerados, além dos saldos cre-
dores gerados em periodos anteriores. Houve um aumento na provi-
sdo de ICMS no estado do Parana em decorréncia do registro de
crédito extemporaneo. 8.3 Provisdo de perda de impostos a recu-,
perar: A seguir, a movimentagao das provisdes desses impostos:
Controladora Controladora
e consolidado e consolidado

185.439
185.177

139.793 185.439 139.793
193.718 185.177 193.718

119.854
6.299

211.045 119.854 211.045
3.840 6.299 3.840

2025 2024

Saldo Consti- Saldo Saldo Consti- Saldo

Provisao de Inicial tuicées _ Final _ Inicial tuicées _ Final
perda de ICMS

a recuperar (8.773) (17.267) (26.040) (24.597) 15.824 (8.773)

Proviséo de perda
de PIS/COFINS
arecuperar  (10.849) (1.070) (11.919) (10.229) _ (620) (10.849)
(19.622) (18.337) (37.959) (34.826) 15.204 (19.622)

9. Outras contas a receber: A seguir a abertura de outras contas a

receber: Controladora Consolidado
Circulante 2025 2024 2025 2024
Credores diversos @ 330.041 241.190 330.041 241.190
Adiantamentos a fornecedores 21.688 11.831 21.756 11.899
Créditos de funcionarios 11.994 _15.400 _11.994 _15.400

Total

Néo circulante
Credores diversos @ 81.694 96.150 81.694 96.150
Total 81.694 96.150 _81.694 96.150
(i) Composto, principalmente, pelos valores relativos as operagdes de
permutas (R$ 180.106) que tiveram R$ 163.000 liquidados no primeiro

continua

363.723 268.421 363.791 268.489
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trimestre de 2026, Certificados de Recebiveis do Agronegécio - CRA
(R$ 58.753), Fundo de Investimento em Diretos Creditorios - FIDC
(R$ 54.532) e rebates sobre compras (R$ 28.469). (i) Composto, prin-
cipalmente, pelos valores a receber com as vendas das unidades
CAN1, JAU1, ROO4 e UBA3. 10. Imposto de renda e contribuigao
social: 10.1 Composigao dos tributos diferidos: A Companhia re-
conhece créditos tributarios de imposto de renda e de contribuicdo
social sobre provisdes temporariamente ndo dedutiveis, prejuizo fiscal
de imposto de renda e base negativa de contribui¢do social. O impos-
to de renda (IR) e contribuigéo social (CS) diferidos s&o os seguintes:

Controladora e
consolidado
2025 2024
Provis&o para realizagao de estoque 9.972 8.367
Proviséo para perdas de estoque 3.857  20.052
Provis&o para servigos de
consultorias prestados 12.928 2.591
Provis&do para contingéncias trabalhistas,
civeis e tributarias 60.972  61.467
Provisdo para remuneragao variavel 28.973  26.963
Provisdo para “impairment” 216.653 217.155
Provisdo de comissdes sobre vendas 31.684  24.581
Provisdo ambiental 39.771 27.352
Ajuste a valor presente 24.803 22.455
Atualizagéo e depreciagdo
_desmobilizag&o de ativos 29237 32.300
Agio/valor justo em combinagéo de negoécios (22.793) (13.419)
Custo atribuido (1.298) (1.298)
Outras diferengas temporarias 124.346  91.332

Crédito diferido nao ativado sobre
diferencgas temporarias
Imposto de renda e contribuicdao
social diferidos 211.603 _172.396
Ativo ndo circulante 211.603 172.396
10.2 Periodo estimado de realizagdo: A administragéo considera
que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias, de
prejuizos fiscais e base negativa seréo, respectivamente, realizados
na proporgao da solugéo final dos eventos que lhes deram origem e
na geragao de lucros tributaveis futuros, fundamentada nos estudos
técnicos realizados e aprovados pelo Conselho de Administragéo.
A projegao da Administragéo para realizagdo dos saldos dos ativos
fiscais e passivos fiscais das diferengas temporarias exceto os pre-
juizos fiscais em 31 de dezembro de 2025 é apresentada a seguir:
Controladora e consolidado

347.502) (347.502

Ano Ativo Passivo
2026 19.701 (657)
2027 26.268 (876)
2028 35.025 (1.168)
2029 45.970 (1.533)
2030 91.940 (3.067)
Total 218.904 (7.301)

Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora possui prejuizos fis-
cais no valor de R$ 5.834.151 (R$ 5.938.712 em 2024) passiveis de
compensagao com lucros tributaveis futuros para os quais néo foi
reconhecido crédito fiscal diferido devido ao fato de nao haver no
momento, seguranga suficiente quanto a sua recuperagéo. 10.3 Re-
conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigao
social: O imposto de renda e contribuicéo social registrados na de-
monstragdo do resultado foram calculados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro (Prejuizo)
antes da tributagdo  218.929 (2.080.158) 216.906 (2.081.389)
Aliquota aplicavel 34% 34% 34% 34%
(74.436)  707.254 (73.748)  707.672
Ajustes nos valores de imposto
de renda e contribuigéo social
apresentados nos exercicios
Diferencas permanentes
Equivaléncia patrimonial 2.159 852 2.159 852
Adicdes/exclusdes
permanentes (i) (1.340)  (47.885) (1.340) (47.885)
Imposto diferido
nao constituido - - (688) (418)
Crédito de subvencéo
Lei 14.789/2023 (i) 562 6.772 562 6.772
Beneficios fiscais
(P&D) (vi) 474 - 474 -
Crédito diferido ndo
ativado sobre diferen-
cas temporarias (jii) - (241.315) —  (241.315)
Crédito diferido nao
ativado sobre prejuizo
fiscal (iii) 33.391 (531.772) 33.391 (531.772)
Imposto de renda de
anos anteriores (iv) (681) 25764  (681) 25.764
Ajuste saldo inicial
temporarias (v) 1.348 - 1.348 -
Ajuste saldo inicial
prejuizo fiscal — 19.202 — 19.202
(38.523)  (61.128) (38.523)  (61.128)
Imposto corrente (77.729) 25.764 (77.729) 25.764
Imposto diferido 39.206  (86.892) 39.206  (86.892)

(i) Em 2025, foram realizadas adigdes e exclusdes referentes a des-
pesas indedutiveis e receitas néo tributaveis. (ii) A partir das altera-
coes trazidas pela Lei 14.789/2023, desde 2024 a Companhia parou
de excluir o beneficio fiscal de ICMS em contrapartida ao reconheci-
mento de um crédito fiscal. (iii) Em 2025, utilizamos o valor de R$
98.208 (impacto de R$ 33.391) de prejuizo fiscal na apuragéo do
imposto de renda, devido ao cenario de lucro tributavel, diferente de
2024, quando registramos prejuizo fiscal e constituimos provisdo
(“valuation allowance”) para todo o prejuizo fiscal acumulado da
Companhia. Em 2025, ndo houve mudanga na proviséo (“valuation
allowance”) sobre as diferengas temporarias, que é calculada consi-
derando as provisdes com expectativa de realizagdo em até cinco
anos. Esses valores devem ser considerados para conciliar o impos-
to corrente e diferido no resultado. (iv) Crédito de saldo negativo
baixado referente a empresa incorporada em 2020, impacto de R$
(681). (v) Em 2025, devido a revisdo na apuragéo do Imposto de
Renda de 2024, foi realizado um ajuste no saldo inicial do diferido
sobre diferengas temporarias gerando um impacto de R$ 1.348. (vi)
A partir do beneficio da Lei do Bem (Lei 11.196/2005), foi possivel
realizar uma exclus&o adicional com base nos gastos com inovagao
(R$ 474). 11. Investimentos: Em 31 de dezembro de 2025, as par-
ticipagbes em empresas coligadas e controladas estdo a seguir de-
monstradas:

Coligada _Controlada
Industria de
Fertilizantes

Orbia _de Cubatao

Controladas e coligadas
Informagées sobre a empresa

Quotas de capital 12.253.474 64.501.979
Total do patriménio liquido 238.655 (31.613)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 75.162 (4.494)
N° de quotas possuidas 1.496.149 35.469.638
Percentual de participagéo

em 31/12/2025 12,21% 54,99%
Saldo em 31/12/2023 90.667 (13.410)
Equivaléncia patrimonial 4.939 (1.503)
Dividendos (5.908) -
Saldo em 31/12/2024 89.698 (14.913)
Equivaléncia patrimonial (i) 8.440 (2.471)
Dividendos 3.380 -
Saldo em 31/12/2025 94.757 (17.384)

(i) Em 2025, o resultado da equivaléncia patrimonial da Orbia,
reconhecido no resultado do exercicio totalizou R$ 8.440. Adicional-
mente, houve o reconhecimento de R$ 381 em outros resultados
abrangentes, totalizando um impacto de R$ 8.821 no resultado con-
solidado. 12. Arrendamento mercantil: 12.1 Direito de uso: Amo-
vimentagdo do direito de uso do arrendamento mercantil esta
demonstrada abaixo: Controladora e

; consolidado
Vida Util 2025 2024
Transporte e logistica 3,9anos 115.077 133.421
Armazenagem 1,7anos 59.104  60.036
Terrenos 9anos 18991 17.743
Prédios 8,6anos 41.024 42375
Outros 4anos ___74.474 _ 62.899
Total de arrendamento mercantil 308.670 316.474
Transporte e logistica 52.832) _(81.023
Armazenagem 27.103) (20.590
Terrenos (9.493) 8.392
Prédios (31.270) _(27.664)
Outros (58.096) _(43.476)
Total da depreciagdo acumulada (178.794) (181.145)
Total liquido 129.876 _135.329

Publicidade Legal

.A. (Expi
12.2 Passivo de arrendamento mercantil: A movimentagdo do
passivo de arrendamento mercantil estd demonstrada abaixo:

2025 2024

Controladora e consolidado
Baixas
Adi- Remen- liquidas Depre-

Classe 2024 _cbes suragdo (i) _ciagdo _ 2025 Saldo inicial 145.306 181.309
Transporte Adicoes 65.592 37.658
e logistica  52.398 53.002 8.910 (7.539) (44.526) 62.245 Remensuragéo 14.880 30.824
Armazenagem 39.446 8.399 (2.999) - (12.845) 32.001  Proviszo de juros 18.531 21.647
Terreno 9.351 - 1248 = (1.101) 9498  Resciszo de contrato (12.160) (24.233)
Prédios 14.711 - (1.351) - (3608) 9.754 pagamento de principal (77.964) (79 849)
Outros 19.423 8.190 9.093 (2.841) (17.487) _16.378 Pagamento de juros 18.472) (22.050
Total 135.329 65.591 _ 14.901 (10.380) (79.565) 129.876 game J (18.472) (22.050)
(i) Composta pela reversao por baixa de ativos no montante de Saldo final 139.713 145.306

Circulante 74121 68.113

R$ 92.294 e pela respectiva reversao da depreciagio acumulada no
montante de R$ 81.914.

13. Imobilizado: A movimentagéo do ativo imobilizado esta demonstrada abaixo:

Néo circulante 65.592 77.193

Controladora e consolidado
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financeiras ou empresas coligadas, através do monitoramento con-
tinuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos
perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A Compa-
nhia busca minimizar os efeitos dos riscos financeiros ao utilizar
instrumentos financeiros derivativos e politicas de crédito. O uso de
derivativos financeiros é regulado pelas politicas da Companhia,
que fornece principios escritos relacionados aos riscos de cambio,
de taxa de juros e de crédito, ao uso de derivativos financeiros e
instrumentos financeiros ndo derivativos, e ao investimento da liqui-
dez excedente. O cumprimento das politicas e dos limites de expo-
sicdo é determinado pela matriz, bem como um monitoramento
continuo. A Companhia nao contrata, nem negocia instrumentos fi-
nanceiros, inclusive instrumentos financeiros derivativos, para fins
especulativos. 19.1.1 Riscos da taxa de cdmbio: O risco de varia-
¢ao cambial sobre os empréstimos, financiamentos e contas a rece-
ber e fornecedores em moedas estrangeiras é protegido por instru-
mentos financeiros derivativos, tais como contratos a termo de

(-) Provisao Reversao moedas - “non deliverable forward” (NDF). Os valores nominais
Taxa Média ajuste provisdo destes contratos ndo s&o registrados nas demonstragdes financei-
Depreciagao valor de ajuste valor Transfe- ras. Os resultados das operagdes de balcdo no mercado futuro de
anual 2024 Adicoes _ realizacao de realizagdo _réncias Baixas Depreciacao 2025 moeda, realizados e ndo liquidados financeiramente, em 31 de de-
Edificagdes 5 1.324.196 - (2.934) 12.031  46.846 (3.504) (85.154) 1.291.481 zembro de 2025, estdo registrados nas demonstragdes financeiras,
Equipamentos e instalagdes 12 1.734.716 - (317) — 318.003 (3.718) (432.871) 1.615.813  na rubrica de instrumentos financeiros derivativos. Os principais
Méveis e utensilios 12 37.838 - - - 5.517 (1.338) (8.641)  33.376 grupos de contas atreladas a moeda estrangeira estéao relacionados
Ferramentas 18 2.752 - - - 644 (12) (606) 2.778 aseguir:
Veiculos 20 198 - - - - - (63) 135 Controladora Consolidado
Terrenos - 546.119 - - - - - — 546.119 Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
Outros imobilizados 10 151.266 - - - 9.874  (92) (15.221) 145.827 Contas a receber de
Imobilizado em andamento — 169.746 474.512 (6.410) 4.359 (388.812) (494) — 252901 clientes no exterior 1.5657  38.306 1.657  38.306
Adiantamento - 10.046 4.559 - — _ (8.269) - - 6.336  Passivo circulante e
Total 3.976.877 479.071 (9.661) 16.390 (16.197) (9.158 (542.556) 3.894.766 n&o circulante
Transf. bens (-) Provisao ajuste Transfe- Depre- Fornecedores partes
2023 Adicoes destinados a venda valor de realizacdo réncias Baixas _ ciacdo 2024 relacionadas 1.102.153 257.189 1.102.153 257.189

Total ano anterior 4.588.581 585.018 (17.652) (427.002) (34.779) (30.613) (686.676) 3.976.877

13.1 Depreciagao: Em 2025, a Companhia revisou a vida util dos bens do ativo imobilizado e identificou necessidade de ajuste para algu-
mas maquinas e instalagdes, o que representou um aumento na depreciagao anual de aproximadamente R$ 1.664 - efeito mensal de
R$ 139 (R$ 685 em 2024). Além da revis&o anual, em janeiro de 2025 a vida (til dos imobilizados da unidade de Paulinia foi ajustada para
finalizagao até dezembro de 2025, conforme expectativa do final das operagdes da planta previsto pelo plano de hibernagdes de 2024. O
efeito desse ajuste representou um aumento na depreciagdo anual de R$ 35.024 aproximadamente. Ainda como efeito do plano de hiber-
nagdes, a depreciagao de 2025 foi reduzida no montante aproximado de R$ 105.636. Esse efeito refere-se aos ativos da planta de Cubat&o
Il e da operagao de fosfato da planta de Cubatao Il (unidades de acido sulfdrico, acido fosférico e granulagéo) diante do registro da provi-
s&o de ajuste ao valor de realizagéo pelo valor liquido dos ativos em dezembro de 2024. 13.2 Imobilizado em andamento: O investimen-
to de 2025 foi de R$ 474.512, aplicados da seguinte forma: R$ 194.694 em projetos de parada de manutengéo (R$ 171.037 em 2024), R$
241.756 em outros projetos para garantia da continuidade operacional e/ou aumento do nivel de seguranga das plantas (R$ 369.677 em
2024) e R$ 38.062 em projetos para melhorias vinculadas ao processo de produgéo (R$ 2.037 em 2024). Além das transferéncias de ativos
em andamento para outras categorias de imobilizado devido a concluséo de projetos de construgdo, o que representa R$ 372.615 do
montante, em 2025 foi registrado R$ 16.197 de transferéncias para o grupo de estoque devido a reviséo na aplicagéo e cadastro de pegas
de reposigéo inicialmente classificadas como imobilizado. Tal revisdo foi realizada com base em critérios técnicos e conceituais do imobi-
lizado e suas partes relevantes e de acordo com a taxonomia dos materiais. 13.3 Provisdo de ajuste ao valor de realizagao: As unidades
geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo testadas anualmente ou com maior frequéncia, quando ha indicagéo de eventos ou
mudangas nas circunstancias, tais como desempenho e/ou estratégias de negécio, que indiqguem a ndo recuperabilidade dos valores
contabeis dos ativos. Nestas condigdes, em 2025 foi registrada provisdo de ajuste ao valor de realizagdo no total de R$ 9.661, sendo o
principal registro no valor de R$ 7.916 realizado de forma complementar a proviséo registrada em 2024 referente ao plano de hibernagdes
da planta de Cubat&o Il e da operagéo de fosfato da planta de Cubatéo Il (unidades de acido sulftrico, acido fosférico e granulagéo). Como
reversdo da provisao, em 2025 foi registrado o montante de R$ 16.390, sendo os principais langamentos os que seguem: R$ 11.674 refe-
rente a reversao da proviséo registrada para os ativos da planta Cubatéo V, devido a redefinicdo da estrutura da unidade geradora de
caixa considerada para as projegdes dos testes de recuperabilidade para Yara Brasil, da qual a unidade é integrante e R$ 3.679 de rever-
sdo de provisdo referente a pegas de reposi¢ao do imobilizado, motivada pela revisdo na aplicagdo e cadastro de pegas de reposicéo ini-
cialmente classificadas como imobilizado. Como a condigéo de obsolescéncia nao foi alterada devido a reviséo da classificagdo, o valor
revertido no grupo do Imobilizado foi transferido para o grupo do estoque. 14. Intangivel: O saldo do intangivel estd composto da seguin-

te forma:

Controladora e consolidado

Taxa Média

(-) Provisao ajuste Transfe- Amorti-

Depreciagéo anual 2024 Adicoes valor de realizagdo réncias Baixas _ zacdo 2025

Marcas e patentes 10 5.650 - - — (4.009) (440) 1.201
Relacionamento e carteira de clientes 10 17.714 - - - - (6.857) 10.857
Agio 0 132.606 - - - - — 132.606
Software 20 74.947 - (16.879)  7.077  (20) (20.518) 44.607
Software em desenvolvimento 0 _2.072 10.035 - (7.077 - — 5.030
Total 232.989 _ 10.035 (16.879) — (4.029) (27.815) 194.301

Amorti-
2024

Fornecedores do exterior  2.912  50.498 2912  50.498
Empréstimos partes
relacionadas
Total exposicao
passiva liquida
Valor exposigao
passiva (US$ mil)  1.063.487 1.293.542 1.063.487 1.295.384
Na data de encerramento do exercicio, a Companhia possuia os
seguintes contratos de derivativos vigentes: Controladora e
consolidado
2025 2024
US$ (mil) US$ (mil)
NDF - Compromisso de compra 270.000 255.000
A Companhia possui em seus estoques produtos importados que,
apesar de ndo monetarios, podem se realizar com lucro ou perda
em decorréncia de variagdes cambiais entre a data-base e a data de
venda. A parcela de exposi¢do passiva ndo protegida esta coberta
por essas posigdes de estoque. A taxa média ponderada acordada
nos contratos em aberto em 31 de dezembro de 2025 de NDF de
compra foi de R$ 5,49632/US$. Os ajustes decorrentes dos contra-
tos de derivativos produziram os seguintes efeitos:
Controladora e
consolidado
2025 2024

4.748.222 7.740.621 4.748.222 7.752.025

5.851.730 8.010.002 5.851.730 8.021.406

Instrumentos financeiros derivativos
Valor a receber decorrente de ganho
Valor a pagar instrumentos financeiros derivativos (5.276)
Demonstragéo do resultado

Perda liquida instrumento financeiro 137.796 43.972
A variagdo é decorrente do volume de NDF em aberto em cada pe-
riodo e impacta diretamente nos valores a pagar e a receber. O valor
justo dos derivativos foi calculado com base em cotagdes oficiais de
dolar futuro, tomou-se como referéncia a cotagdo do primeiro délar
futuro antes e depois do vencimento do derivativo na data do fecha-
mento do exercicio. A partir destes dados, calculou-se a média pon-
derada das taxas futuras para estimar o valor justo da operagédo no
encerramento de cada exercicio.

Andlise de sensibilidade:

19.341 29.611
(32)

Controladora e consolidado

Total do ano anterior 220.084 _ 33.547

2023 Adicoes (-) Provisao ajuste valor de realizacdo Transferéncias _ zacao
(779)

— (19.863) 232.989

14.1 Intangivel em andamento: O investimento de 2025 foi de
R$ 10.035, aplicados substancialmente no desenvolvimento de sof-
twares para gestdo do negécio, mais especificamente R$ 6.419 em
projetos para garantia da continuidade operacional e/ou protegéo de
processos existentes (R$ 15.652 em 2024) e R$ 3.616 em projetos
para melhorias vinculadas ao processo de produgao (R$ 17.895 em
2024). 14.2 Provisdo de ajuste ao valor de realizagdo: As unida-
des geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo testadas
anualmente ou com maior frequéncia, quando ha indicagéo de even-
tos ou mudancgas nas circunstancias, tais como desempenho e/ou
estratégias de negocio, que indiguem a nédo recuperabilidade dos
valores contabeis dos ativos. As premissas utilizadas para determi-
nar o valor justo s&o as consideradas pelo mercado, como o fluxo de
caixa descontado das unidades que possuem &gio alocado. Para
esse método, séo consideradas: projegdes de fluxo de caixa apre-
sentadas com base nas estimativas da Administragéo para fluxos de
caixa futuros e taxas de desconto 9,1% a.a. (9,25% a.a. em 2024).
Nestas condigdes, em 2025 foi registrada provisdo de ajuste ao va-
lor de realizagéo no valor de R$ 16.879, referentes aos projetos
“quote to order” e aplicativo do consultor, desenvolvidos para im-
plantagédo de ferramentas digitais de sistema CRM. O néo atingi-
mento do retorno financeiro esperado pela utilizagéo das ferramen-
tas, levaram a recomendacgédo pela descontinuidade dos projetos.
14.3 Baixas: Em 2025, registramos R$ 4.000 referente a desativa-
cao do valor justo das marcas Ultrapil e Ultralan, reconhecidos pela
aquisicéo por combinagéo de negdcios dos ativos da Vale-Cubatédo.
A deciséo pela baixa considerou que somente a marca Ultralan per-
manece em utilizagdo pela Yara, mas sua comercializagéo repre-
senta menos de 1% do total das vendas de Nitrato, o que em termos
de quantidade corresponde a 4 mil toneladas por ano. 15. Ativos e
passivos disponiveis para venda: Para a Companhia a condi¢édo
para classificagdo como mantido para venda somente é alcangada
quando o ativo estiver disponivel para venda imediata em suas con-
digdes atuais e sua venda seja altamente provavel em um periodo
de até 12 meses, de acordo com o previsto no CPC 31 - Ativo ndo
circulante mantido para venda e operagéo descontinuada (IFRS 5).
As principais classes de ativos e passivos classificados como dispo-
niveis para venda sao apresentadas a seguir:

2025 2024
Imobilizado - 7.875
Ativo disponivel para venda - 7.875
Provis&o para recuperagdo ambiental - (2.523)
Passivo disponivel para venda - (2.523)
Disponivel para venda - 5.352

15.1 Operagdes concluidas: Em marco de 2025, foi concluida a
venda da unidade de Canoas I, pelo valor de R$ 11.150 para a em-
presa Industria e Comércio Bastos Ltda. A planta estava inoperante
em atendimento a estratégia comercial da Yara e a transferéncia
para o grupo disponivel para a venda foi realizada em margo de
2024, ap6s atingimento dos critérios necessarios descritos acima.
16. Compromissos: A Companhia presta a clientes garantias em
operagdes de interveniéncia quando relacionadas a venda de suas
mercadorias. Essas operagdes estdo sujeitas as mesmas analises
de crédito efetuadas quando da venda a prazo para seus clientes e,
em 31 de dezembro de 2025, apresentam os seguintes saldos:
Controladora e consolidado

Instituicdo 2025 2024
Santander 88.133 58.900
Itad 35.097 18.432
Safra 13.628 2.820
Outros 48.798 107.972
Total 185.656 188.124

As operagdes de intervengéo (crédito rural, FIDC, CPR financeira e
outras), das quais a Companhia atua como garantidora, possuem
vencimentos previstos para exercicios futuros e, portanto, ndo se
encontram registradas no balango patrimonial. A Companhia avalia
criteriosamente cada operagdo antes de sua aprovagao, conside-
rando os riscos envolvidos, em conformidade com suas politicas fi-
nanceiras. Os valores pagos no exercicio decorrem da execugédo de
garantias prestadas nessas operagdes, ndo se confundindo com
valores de investimento. Parte relevante dessas exposigdes encon-
tra-se respaldada por direitos creditorios registrados em Outras con-
tas a receber, conforme detalhado na Nota Explicativa 9, bem como
por mecanismos adicionais de mitigagéo de risco. Adicionalmente,
as operagdes contam com cobertura equivalente a aproximadamen-
te 95% do valor exposto, o que mitiga substancialmente o risco

assumido pela Companhia. Em 2024 e 2025, houve pagamentos de
R$ 60.864 para a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios (CRA)
e de R$ 54.532 para o Talo | Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDC). 17. Fornecedores: Em fornecedores nacionais
a Companhia apresenta os saldos a pagar oriundos de aquisigoes
de bens e servigos. A Companhia possui contratos junto a institui-
¢des financeiras com objetivo de permitir aos seus fornecedores a
antecipagdo de seus recebiveis através de operagdo denominada
“fornecedores Risco Sacado”. Nessa operagéo os fornecedores po-
dem transferir, a seu critério, o direito de recebimento dos titulos
para uma instituicdo financeira, que por sua vez, passa a ser a de-
tentora dos direitos dos recebiveis dos fornecedores. A taxa média
de desconto nas operagdes de risco sacado realizadas por nossos
fornecedores junto as instituigdes financeiras foi realizada conforme
condigées de mercado. A transferéncia do direito de recebimento
dos titulos da Companhia, a critério do fornecedor, ndo muda o pra-
20 de pagamento como também nao implica no pagamento de juros
por parte da Companhia, na medida que o custo financeiro de tal
transferéncia é de responsabilidade do fornecedor. O prazo de pa-
gamento dos fornecedores Risco Sacado varia entre 60 e 90 dias,
enquanto para os fornecedores que ndo optam por antecipar seus
recebiveis através da operagdo denominada risco sacado, o prazo
de pagamento varia de 10 a 70 dias.

Os valores de fornecedores sao os seguintes:

Controladora Consolidado
2025 2024 _ 2025 2024
Fornecedores nacionais 547.352 619.651 547.353 619.652
Fornecedores Risco Sacado 140.805 — 140.805 -
Fornecedores do exterior 2.912 50.498 ~ 2.912 50.498

691.069 670.149 691.070 670.150
Controladora e
consolidado
2025 2024
140.805 -

Saldo de fornecedores Risco Sacado
Valores recebidos pelos fornecedores junto as
instituicdes financeiras que fazem parte do
acordo de financiamento - risco sacado, em
relagéo ao saldo em aberto mencionados acima (95.199) -
18. Adiantamentos de clientes: Os adiantamentos de clientes ndo
tém custo financeiro e estéo relacionados ao pagamento de pedidos
de vendas que na data do fechamento das demonstragdes financei-
ras encontram-se pendentes de entrega.
Controladora e
consolidado
2025 2024
1.176.526 1.350.074
1.176.526 1.350.074
19. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagées
com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados atra-
vés de estratégias de posigdes financeiras e sistemas de controle de
limites de exposigdo aos mesmos. Todas as operagdes, exceto o
valor principal dos instrumentos financeiros derivativos, estéo inte-
gralmente reconhecidas na contabilidade e referem-se ao caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber, contas pagar e financia-
mentos. As operagdes com instrumentos financeiros derivativos tém
por objetivo a protecédo do resultado da empresa contra variages
cambiais, sem fins especulativos. 19.1 Gestao do risco de capital:
A Companhia administra seu capital, para assegurar que possa con-
tinuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maxi-
miza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em
suas operagdes, por meio da otimizagéo do saldo das dividas e do
patriménio. O indice de endividamento no final do exercicio é o se-
guinte:

Adiantamento de clientes

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Divida 4.748.222 7.740.621 4.761.167 7.752.025
Caixa e equivalentes

de caixa (205.650) (454.325) (218.481) (467.240)

Divida liquida 4.542.572 7.286.296 4.542.686 7.284.785

Total do patriménio
liquido 2.752.007 1.262.157 2.737.780 1.249.953

indice de endivida-
mento liquido 165% 577% 166% 583%
A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancario e linhas de crédito para capta-
¢do de empréstimos que julgue adequados, junto a instituicbes

Valor
Operagao nacional _ Risco Cenario | Cenario Il Cenario lll
10% 25% 50%
US$270 Queda
NDF milhdes do dolar (148.565) (371.412) (742.824)
Exposi¢ao US$ 288 Queda
operacional _milhdes do dolar _158.469 _ 396.173 _ 792.346
Exposigdo  (US$ 18
liquida milhdes) 9.904 _ 24.761 49.522

Os cenarios foram calculados com base na cotagdo do délar do dia
31 de dezembro de 2025 no valor de R$ 5,5024/US$ (PTAX venda).
19.1.2 Riscos da taxa de juros: Em relagéo ao risco sobre variagbes
da taxa de juros, a Companhia tem financiamentos de longo prazo
substancialmente com juros prefixados, para os quais nao é contrata-
do qualquer tipo de derivativo. 19.1.3 Riscos de créditos: A Compa-
nhia esta potencialmente sujeita aos riscos de créditos relacionados
com as contas a receber, que é minimizado com a pulverizagédo da
carteira, com a aplicagéo de politicas de créditos bem definidas, as
quais sdo revisadas e ajustadas periodicamente, bem como com ga-
rantias fidejussorias e reais para alguns créditos concedidos a clien-
tes desprovidos de potencial patrimonial relevante para dar seguran-
¢a ao risco. Em 2025 e 2024 a Companhia contratou seguro de
crédito para mitigar ainda mais estes riscos, tendo a apolice varios
critérios especificos segundo os quais uma parte relevante das con-
tas a receber esta protegida com este instrumento. 19.1.4 Risco de
liquidez: E o risco que existe de a Yara nao dispor de recursos sufi-
cientes para honrar seus compromissos financeiros com terceiros, em
decorréncia de descasamentos de prazo ou de volume entre os rece-
bimentos e pagamentos previstos. A Companhia gerencia o risco de
liguidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancario e
linhas de crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequa-
dos, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos
e reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros. A Yara conta, no caso de deficiéncias de liqui-
dez, com linhas de crédito disponiveis com Bancos comerciais locais
e com empresas vinculadas do grupo Yara. Os limites de créditos
para estes tipos de linhas nao s&o expressivos e tem por objetivo su-
prir as deficiéncias de liquidez ante descasamentos entre fluxos de
entrada e saida. Atualmente a Companhia utiliza-se de linhas obtidas
com suas partes relacionadas, que estdo alinhadas com a estratégia
global do Controlador e s&o prorrogaveis de acordo com as necessi-
dades de caixa da Yara. 20. Saldos e transag6es com partes rela-
cionadas: 20.1 Composic¢édo dos saldos de mutuos e emprésti-
mos com partes relacionadas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo néo circulante
Empresas controladas
Industria de Fertilizan-
tes de Cubatdo 27.426 _ 24.125 - -
Créditos com partes
relacionadas 27.426 24.125 - -

Passivo circulante
Empréstimos passivos
Yara Nederland
B.V. - HAN
Yara AS - IHX
Empréstimos com
partes relacionadas 4.005.398 4.910.740 4.005.398 4.910.740
Passivo néo circulante
Empréstimos passivos
Yara Holding
Netherlands B.V. - AHH__435.751 -
Yara Nederland B.V. -

4.005.398 4.908.151 4.005.398 4.908.151
- 2.589 2.589

435.751 -

HAN 307.073 1.517.113 _ 307.073 1.517.113
Yara AS - IHX — 1.312.768 — 1.312.768
Mosaic Fertilizantes S/A - - 12.945 11.404

Empréstimos com
partes relacionadas _ 742.824 2.829.881 _ 755.769 2.841.285
O contrato de mutuo com a Yara Nederland B.V. - HAN possui as
seguintes condigdes: Contrato | - valor principal é de USD 60 mi-
Ihdes captado em 10 de setembro de 2025 esta sujeito a encargos
de 2,078% a.a. com vencimento em 10 de setembro de 2027. O
contrato de mutuo com a Yara Holding Netherlands B.V. - AHH pos-
sui a seguinte condigdo: Contrato | - valor principal é de USD 75
milhdes captado em 17 de setembro de 2025 esta sujeito a encar-
gos de 2,078% a.a. com vencimento em 17 de setembro de 2027.
A movimentagéo dos empréstimos e financiamentos é a seguinte:
continua—%
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Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2023 5.064.280 5.074.645
Provis&o de juros 456.321 456.321
Variagado cambial 853.211 853.211
Pagamento de juros (253.799) (253.798)
Amortizagdo (6.421.372) (6.421.372)
Captagdes 8.041.980 8.043.018
Saldo em 31/12/2024 7.740.621 7.752.025
Proviséo de juros 347.816 347.816
Variagdo cambial (922.901) (922.901)
Pagamento de juros (145.233) (145.233)
Amortizagao (8.837.787) (8.837.787)
Captacgdes 6.565.706 6.567.248
Saldo em 31/12/2025 4.748.222 4.761.167

20.2 Operag6es comerciais
Controladora e consolidado
2024

Ativo circulante
Clientes partes relacionadas

Yara International ASA - HIM 5.389 4.533
Yara Argentina - AAR 5.183 4.309
Yara IEC AG - IEC 2.167 2.488
Yara Colémbia Bogota - ACC 1.659 -
Yara Mexico - YME 875 -
Yara North America Inc - ANC - 3.408
Outros (i) 590 1.122
Total 15.863 15.860

(i) Estéo classificados como “Outros” no grupo do ativo circulante

operagdes comerciais com as seguintes companhias que fazem

parte do grupo Yara: Clean Ammonia Partners LCC, Yara Belgium
S.A. - HAB e Yara Sluiskil BV.

Controladora e consolidado

20, 2024

Passivo circulante
Fornecedores partes relacionadas

Yara Switzerland - STB 732.981 236.121
Yara Sourcing and Trade AS - TSB 252.918 -
Yara International ASA - HIM 57.999 1.559
Yara AB - HYK 20.304 18
‘Yara North America Inc - ANC 19.103 2
Yara UK Ltd. - YPH 8.119 583
Yara Colombia AS - ACC 6.390 -
YARAIECAG - YIE 3.022 2.856
Yara Norge - APO 133 10.102
Outros (i) 1.184 5.948
Total 1.102.153 257.189

(i) Estao classificados como “Outros” no grupo do passivo circulante
operagdes comerciais com as seguintes companhias que fazem
parte do grupo Yara: Yara Belle Plaine INC - BPU, Yara Belgium S.A.
- HAB, Yara France - HAZ e Yara Iberian S.A. - HEM. A abertura da
aquisi¢ao de produtos e servigos no periodo é a seguinte:
Controladora e consolidado

2025 2024
Yara Switzerland - STB 8.586.997 6.942.728
Yara Switzerland - STI 542.349 477.469
Yara Sourcing and Trade AS - TSB 226.499 -
Yara Sourcing and Trade AS - TSI 25.771 -
Yara Norge - APO 35.074 78.896
Yara AB - HYK 86.430 75.106
Yara Wlaardingen B.V. - HAR 16.357 56.781
Yara Suomi OU - UKI 62.001 33.850
Yara Colombia SAS e Cia. SCA-ACC 18.933 31.744
Yara UK Ltda. - YPH 13.676 3.507
Yara International Assignment - HIX - 1.206
Yara Belgium S.A. - HAB 632 444
Yara International ASA - HIM 63.613 (8.313)
Yara Colombia AS - ACC 12.925 -
Yara North America - ANC 37.320 264
Yara Poland SP. Z 0.0.- POL 43.578 -
Yara Suomi KLA - KLA 15.720 5.694
Outros (i) 22.966 19.738
Total 9.810.841 7.719.114

(i) Estao classificados como “Outros” operagbes de aquisigdo de
produtos e servigos com as seguintes empresas do grupo Yara: Yara
International ASA - ATC, Yara Norge - AGX, Yara Belle Plaine INC -
BPU, Yara Dannark - HDK, Yara Glomfjord - HLF, Yara International
ASA - IHQ, Yara Mexico - YME, Yara Suomi - KLA, Yara France
Ammonia Le Havre Agri - LHA, Yara Brunsbuttel GMBH - HAG, Yara
Vlaardingen B.V. (Industrial) - HNC, Yara Italia S.A.P - RAN, Yara lec
AG -IEC, Yara Iberian S.A. - HEM, Yara Catalyst - HKA, Yara Argen-
tina - AAR e Yara Phosphates OY - PHP. A composi¢éo das vendas
de produtos e servigos no periodo esta demonstrada abaixo:

Controladora e consolidado

2025 2024

Yara Argentina - AAR 81.120 49.597
Yara International ASA - HIM 26.355 34.827
Yara AB - HYK 2.676 25.551
Yara Peru R.L. - CMP 5.901 9.550
Yara North America - ANC 3.699 7.254
Yara lec AG - IEC 5.969 5.268
Yara Mexico - YME 1.829 92
Yara Switzerland Ltd - STB 14.072 -
Yara Colombia Bogota - ACC 3.589 -
Yara Norge AS - APO 14.707 -
Yara Belle Plaine Inc - BPD 8.768 -
Outros (i) 4.514 5.488
Total 173.199 137.627

(i) Estao classificados como “Outros” a venda de produtos e servigos
com as seguintes empresas do grupo Yara: Agoro - ABR, Clean
Ammonia Partners Lcc - CAG, Yara Clean Ammonia Norge AS -
CNO, Yara Colémbia - CTG, Yara Belgium S.A. - HAB, Yara Sluiskil
BV - HAS, Yara Suomi - KFP, Yara Canada Inc - TLP, Varda AG -
VAS, Yara UK Ltd. - YPH. As transagdes comerciais praticadas com
partes relacionadas seguem politicas de pregos e prazos especificos
estabelecidos em contrato de associagdo entre as partes.
20.3 Remuneragado de diretoria: A remuneragdo dos diretores,
durante o exercicio, é a seguinte:
Controladora e consolidado
025 2024

Remuneragéo do conselho

e diretoria executiva (i) 7.254 8.439
(i) Os dados referem-se a todos os diretores e membros do Conse-
lho de Administragéo, incluindo os que trabalham em regime CLT.
Deste montante, em 2025 o valor distribuido a titulo de pré-labore foi
R$ 1.744 (R$ 2.554 em 2024). A Companhia n&o possui plano de
remuneragéo baseado em agdes para seus administradores. A re-
muneragao da Administragéo e dos principais executivos é determi-
nada pelo Conselho de Administragéo considerando o desempenho
dos individuos e as tendéncias de mercado.
21. Encargos sociais e tributarios a pagar

Controladora e consolidado

Circulante 2025 2024
Salarios e encargos sociais 32.332 32.830
Contribuigdes a recolher 1.860 1.740
Provisdes para férias e 13° salario 91.553 97.309
Provis&o para participagdo no resultado 85.214 79.304
Total 210.959 211.183

22. Impostos e contribui¢cdes a recolher
Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 2024

ISSQN 4.855 3.173 4.855 3.173
ICMS 4679 8.017 4.679 8.017
INSS 3.094 2.565 3.094 2.565
Impostos e contribuigbes

retidas na fonte 4.188 2.632 4.273 2.685

Total 16.816 16.387 16.901 16.440

Marcelo Francisco Altieri Bequio
Diretor-presidente

Aos Acionistas e Administradores da Yara Brasil Fertilizantes S.A.
Porto Alegre/RS. Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Yara Brasil Fertilizantes
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado,
do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos

Diretor vice-presidente

23. Provisoes diversas Controladora e consolidado

mento de sua parte j& havia sido feito e o acidente aconteceu depois
que o navio saiu do terminal da Adubos Trevo. Em primeiro grau, a
Adubos Trevo néo foi condenada junto a outras rés, mas houve ape-
lagéo por parte do MPF. Assim, em segunda instancia, a Adubos
Trevo acabou condenada com todas as outras empresas em mon-
tante total historico de R$ 20.000 (atualizado R$ 217.800). O caso
encontra-se no STJ, para julgamento de recursos especiais, inclusi-
ve 0 nosso. Os demais processos ndo sao individualmente significa-
tivos, portanto, ndo foram explicados detalhadamente. 25.2.2 Tra-

Circulante 2024
Provis&do para comissdes sobre vendas 118.429 97.072
Provisdes para contrato oneroso (i) 46.845 74
Provis&o para despesa com
demurrage 28.786 37.728
Provisdo para reestruturagéo 28.127 377
Provisdes de servigos de TI 17.639 259
Provisdes para consultorias e auditorias - 3.584
Outras provisdes operacionais 78.741 29.606  parpi
318.567 168.700
Nao circulante
Provisdes para consultorias e auditorias 2.791 -
Provisdes operacionais 21.482 16.121
24.273 16.121
Total 342.840 184.821

(i) A provisdo para contrato oneroso registrada em 2025 refere-se a
compromissos contratuais acionados por uma paralisagédo
temporaria ndo planejada na planta de Cubatéo 2. A movimentagdo
das provisdes estd demonstrada abaixo:

Controladora e Consolidado

Valores
Saldo  adicio- Valores Saldo
Inicial nados _utilizados __ Final
Provisédo para comissdes
sobre vendas 97.072 834.395 (813.038) 118.429
Provisdes para contrato
oneroso 74 141.265  (94.494) 46.845
Provisdo para despesa
com “demurrage” 37.728  94.377 (103.319) 28.786
Proviséo para projetos
estruturantes 377 120513  (92.763) 28.127
Provisdes de servicosde TI 259  86.427  (69.047) 17.639
Outras provistes
operacionais 45727 260.901 (227.887) 78.741
Provisdes para
consultorias e auditorias  3.584 2.133 (2.926) 2.791
Provisdes operacionais - 52.752 (31.270) 21.482

Total 184.821 1.592.762 (1.434.742) 342.840
24. Outras contas a pagar Controladora e consolidado
Circulante 2025 2024
Comissdes a pagar 571 307
Devedores diversos 70.145 66.189
Permutas 161.235 30.411
Total 231.951 96.907
Nao circulante

Outras contas a pagar 5.075 5.250
Total 5.075 5.250

25. Provisdo para riscos ambientais, civeis, trabalhistas, tribu-
tarios e depositos judiciais: A Companhia responde a algumas
reclamatérias civeis e trabalhistas, assim como impugnou autos de
infragéo recebidos de autoridades fiscais de diversos Estados e Re-
ceita Federal do Brasil. Adicionalmente, vem questionando a consti-
tucionalidade e a exigibilidade de alguns tributos, bem como vem
discutindo, judicialmente, ativos de natureza civel e tributaria, cujo
desfecho depende do sucesso de teses juridicas que estdo sendo
discutidas. Com base na opinido de sua assessoria juridica, funda-
mentada nas circunstancias especificas de cada agédo, bem como
na jurisprudéncia existente, a Companhia reconheceu a correspon-
dente provisdo, relativa as agdes para as quais as chances de perda
sdo consideradas provaveis. 25.1 Provisdo: Os processos para os
quais foi registrada proviséo estéo divididos entre os seguintes as-
suntos:
Controladora

Saldo Baixas Baixas Atuali- Saldo
Inicial Adi- Rever- Paga- zagées/ Final
2024 _ goes sdao mentos _ (AVP) _ 2025
Ambiental 77.926 54.853 — (15.348)  (456) 116.975
Civel 31.657 7.922 (486) (5.400) (2.344) 31.349
Trabalhista 58.808 18.044 (2.447) (14.042) 2.004 62.367
Tributario 90.319 _19.749 (60) (25.682) _ 1.286 _85.612
Total 258.710 100.568 (2.993) (60.472) 490 296.303
Controladora
Saldo Baixas Baixas Atuali Saldo
Inicial Adi- Rever- Paga- zagdes/ Final
2023 codes sdo mentos _(AVP) _ 2024

Total do ano
anterior  230.759 56.189 (12.685) (22.962) _ 7.409 258.710

Consolidado
Saldo Baixas Baixas Atuali- Saldo
Inicial Adi- Rever- Paga- zagdes/ Final
2024 _ coes sdo mentos _ (AVP) 2025
Ambiental 84.058 54.854 — (15.409)  (815) 122.688
Civel 31.657 7.922 (486) (5.400) (2.344) 31.349
Trabalhista  58.808 18.044 (2.447) (14.042) 2.004 62.367
Tributario 90.319 _19.749 _ (60) (25.682) _ 1.286 _85.612
Total 264.842 100.569 (2.993) (60.533) 131 302.016
Consolidado

Saldo Baixas Baixas Atuali Saldo
Inicial Adi- Rever- Paga- zagdes/ Final
2023 _coes sdo mentos _ (AVP) 2024

Total do ano
anterior  237.310 56.189 (12.685) (23.304) _ 7.332 264.842

25.1.1 Provisées ambientais: As provisbes ambientais da
Companhia referem-se a processos de gerenciamento de terrenos
ocupados pelas plantas e sdo suportadas por planos que s&o
apresentados ao o6rgdo ambiental com suporte de legislagdo
vigente. As provisdes sdo apresentadas ao valor presente na data
de elaboragdo das demonstragdes financeiras, pelas taxas de
desconto SELIC e IPCA. 25.1.2 Provisées civeis: A Companhia é
parte envolvida em processos civeis discutidos na esfera judicial. As
acdes possuem natureza indenizatéria decorrente do curso ordinario
de suas operagdes. 25.1.3 Provisées trabalhista: A Companhia é
parte em acdes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma dessas
acOes se refere a valores individualmente significativos e as
discussdes envolvem principalmente pedidos de horas extras,
insalubridade, periculosidade, diferengas salariais por equiparagéo
salarial, indenizagdo por acidentes do trabalho e doenca
ocupacional, entre outros. 25.1.4 Provisées tributarias: A seguir a

: A Companhia estd envolvida em processos judiciais
coletivos de natureza trabalhista com o Sindicato dos Trabalhadores
nas IndUstrias Quimicas de Porto Alegre, Canoas, Esteio, Sapucaia
do Sul, Sdo Leopoldo, Cachoeirinha, Alvorada e Guaiba - RS (SIN-
DIQUIMICA), uma agéo civil publica movida pelo Sindicato dos Tra-
balhadores Movimentadores de Mercadorias e Cargas em Geral de
Santos e Regigo (SINTRAMMAR) e pelo Ministério Publico do Tra-
balho da 22 Regido (MPT). Os demais processos ndo sdo individual-
mente significativos, portanto, ndo foram explicados detalhadamen-
te. 25.2.3 Tributario: A Companhia possui créditos de saldo
negativo de imposto de renda em discussdo com o Conselho Admi-
nistrativo de Recursos Fiscais (CARF) devido a créditos de PIS e
COFINS utilizados para pagamento do imposto de renda de 2010
que nao foram aceitos pela Receita Federal no valor integral. A Re-
ceita Federal ndo aceitou a compensagdo em 2019 com esse crédi-
to de saldo negativo de 2010 e cobrou o principal (R$ 22.541) mais
multa e juros (R$ 17.855). O recurso administrativo foi julgado des-
favoravel a Yara. Todavia, o Judiciario concedeu liminar para sus-
pender a cobranga, enquanto os processos de PIS e COFINS utili-
zados para pagamento do imposto de renda 2010 ainda aguardam
julgamento no CARF. Os demais processos nao sao individualmente
significativos, portanto, ndo foram explicados detalhadamente.
25.3 Depésitos judiciais: Foram efetuados pela Companhia dep6-
sitos judiciais diretamente relacionados com as agdes judiciais e
exigidos para dar continuidade as discussées. Esses depositos es-
tao classificados no ativo ndo circulante. Os depositos estdo distri-
buidos entre os seguintes assuntos:

Controladora _Consolidado

2025 2024 _ 2025 2024

Civel 2.734 1.773 2.734 1.773
Trabalhista 10.649 14.111 10.736 14.563
Tributario 37.716 23.186 37.716 23.186
Expectativa de perda (578) _(431) _(578) _(431)
Total 50.521 38.639 50.608 39.091

26. Provisdo para desmobilizagdo de ativos: A Companhia possui
provisdo para desmobilizagdo e desativagdo dos ativos, sendo que
estes gastos ocorrerdo no futuro, quando a respectiva unidade esti-
ver no estagio de exaustdo ou desativagao. A proviséo é estimada
com base no valor esperado de fluxos de caixa a serem desembol-
sados e s&o atualizados anualmente. A provisdo € apresentada ao
valor presente na data de elaboragdo das demonstragdes financei-
ras, pelas taxas de desconto SELIC e IPCA.
Controladora e

consolidado
2025 2024
Provis&o para desmobilizagdo de Cubatdo 77.350 75.935
Provis&o para desmobilizagdo de Lagamar 2.274 4.895
Provis&o para descomissionamento de Paulinia 6.369 14.171

85.993 95.001
17.897 14.497

Passivo circulante
Passivo nao circulante 68.096 80.504
Total 85.993 95.001
27. Patrimonio liquido: 27.1 Capital social: Em outubro de 2025,
os acionistas da Yara Brasil Fertilizantes S.A. aprovaram, em As-
sembleia Geral Extraordinaria, o aumento do capital social de R$
9.315.886,15 (2024) para R$ 10.625.717,40 (2025), representando
um acréscimo de R$ 1.309.831,25. 27.2 Reserva de capital: Refe-
re-se a reserva especial de agio na incorporagdo da Fertibras S.A.
em 2007 e reservas de capital sobre subvengdes governamentais,
antes da adogao inicial da Lei n° 11.638/07 no valor de R$ 85.899 e
de R$ 1.081, respectivamente. 27.3 Ajuste de avaliagao patrimo-
nial: E composto de saldos de reavaliagdes de ativos efetuados em
1984 e 1995 nas contas de terrenos, edificagdes e maquinas e equi-
pamentos, as quais foram admitidas como parte integrante do valor
de custos dos respectivos bens. Parte desta reavaliagao realizada
foi incorporada ao capital social. A realizagéo contra a rubrica de lu-
cros acumulados ocorre na proporg¢do da depreciagédo dos ativos
correspondentes, quando aplicavel. 27.4 Dividendos, juros sobre
capital proprio e remessa de lucros: O estatuto prevé o pagamen-
to de dividendos obrigatérios minimos de 25% sobre o lucro liquido
ajustado pela reserva legal, de contingéncias e de lucros a realizar.
As agoes preferenciais terdo direito a dividendos 10% maiores que
os atribuidos as agdes ordinarias, néo terdo direito a voto, gozarao
de prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de li-
quidagé@o da Yara e participarao, proporcionalmente, junto com as
acdes ordinarias, dos dividendos minimos obrigatérios. Nos dltimos
anos a Companhia néo realizou pagamento de juros sobre capital
proprio e devido aos prejuizos acumulados a Companhia também
n&o vem distribuindo dividendos. 28. Receita operacional liquida:
A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida possui a
seguinte composigéo:

Controladora e

consolidado

2025 2024

Receita da venda de produtos 19.952.698 15.906.534
Receita de servigos prestados 810.978 691.176
Receita bruta 20.763.676 16.597.710
Impostos sobre vendas (954.092) (792.934)
Devolugdes e abatimentos (124.707)  (97.319)

Outras dedugées
Receita operacional liquida
29. Custos e despesas por natureza
Controladora
2025 2024

(335.333) _(274.804)
19.349.544 15.432.653

Consolidado
2024

2025

Matérias-primas e

abertura das causas tributarias por natureza: materiais de

Controladora e produgéo (15.953.304) (12.439.887) (15.953.304) (12.439.887)

consolidado  Fretes (736.645)  (627.303)  (736.645)  (627.303)
2025 _2024 Despesas com ser-

PIS e COFINS 20.761 —  vios contratados  (283.743)  (208.941)  (283.959)  (209.101)
IPI Crédito Prémio 62.898 60.622  Despesas com
ICMS 1.440 19.788 pessoal (987.528)  (945.281)  (987.528)  (945.281)
Contribuigéo 1/3 - Férias — 7.324  Depreciagio e
Outros 513 _2.585 amortizagdo (570.371)  (706.539)  (570.371)  (706.539)
Total 85.612 90.319  Despesas com
25.2 Passivos contingentes ndo provisionados: As contingén-  manutengéo (156.718)  (166.817)  (156.718)  (166.817)
cias passivas que sdo consideradas possiveis de perda somam, em Participagéo nos
31 dezembro de 2025, no consolidado um total de R$ 2.116.099 (R$  |ucros (245.363)  (215.789)  (245.363)  (215.789)
1.968.255 em 2024), sendo R$ 78.285 trabalhistas (R$ 44.925 em Despesas comerciais  (94.496)  (149.550) (94.496)  (149.550)
2024), R$ 1.316.262 civeis (R$ 1.258.596 em 2024) e R$ 726.012 Arrendamentos
tributarias (R$ 664.734 em 2024). 25.2.1 Civel: A Agao Civil Piblica  operacionais (46.248) (42.072) (46.248) (42.072)
ajuizada pelo Ministério Publico Federal em Rio Grande/RS em Despesas com
1998 com valor de causa de R$ 500.000 (R$ 977.292 em valores  impostos (117.600)  (169.775)  (118.507)  (170.302)
atualizados de perda possivel) pleiteando danos ambientais relacio- Outras despesas (356.975) _ (209.496) 356.617) _ (209.911)
nados ao langamento de acido sulfarico no mar. A reclamagéo origi- Total (19.548.991) (15.881.450) (19.549.756) (15.882.552)
nal visava a Adubos Trevo (hoje Yara), Fertisul (hoje Bunge), Serra- Custo das vendas
na (hoje Bunge), Petrobras, o armador, Liverpool London P&l e servigos (18.512.286) (14.924.948) (18.512.286) (14.924.948)
Associated Limited, o operador da embarcag&o, incluindo uma em- Despesas com
presa especializada estrangeira contratada para avaliar os danos  vendas (532.168)  (502.547)  (532.168)  (502.547)
potenciais. O navio foi carregado com &cido sulfdrico para varios Despesas
compradores, incluindo Adubos Trevo, no entanto, a Adubos Trevo  administrativas (504.537) _ (453.955) _ (505.302) _ (455.057)
néo teve responsabilidade sobre o ocorrido, ja que o descarrega- Total (19.548.991) (15.881.450) (19.549.756) (15.882.552)

Diretoria

Marcelo Pinto
Diretor

Alessandro Riquetti

Adriana Del Carmen Nunez Aranguran
Diretora financeira
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fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Yara Brasil
Fertilizantes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho

individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do

RS$, exceto se de outra forma men
30. Outras receitas e despesas operacionais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outras receitas operacionais
Venda de bens patrimoniais 12.361 83.886 12.361  83.886
Outras receitas
operacionais 53.868 _ 29.986 _53.809 _ 29.901
Total 66.229 113.872 _66.170 _113.787
Outras despesas operacionais
“Impairment” (10.149) (427.781) (10.149) (427.781)
Custo na baixa de bens  (18.531) (40.989) (18.531) _(40.989)
Total (28.680) (468.770) (28.680) (468.770)

Total das receitas
(despesas) operacionais
liquidas 37.549 (354.898) 37.490 (354.983)
31. Resultado financeiro: O resultado financeiro é composto pelas
seguintes receitas e despesas financeiras:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 16.427 17.758  17.824 19.720
Juros recebidos 14.647 22,659  14.647 22.659
Variagdes monetérias ativas  18.068 25218  18.068 25.218
Juros embutidos no prego

das vendas a prazo 328.317  290.361 328.317  290.361
Outras receitas financeiras 17.827 10.511 _ 17.827 10.511
Total 395.286 _ 366.507 396.683  368.469
Despesas financeiras
Perda liquida com

instrumentos financeiros  (137.796)  (43.972) (137.796)  (43.972)
Juros sobre a divida (347.816) (456.321) (352.882) (459.829)
Descontos financeiros (58.202)  (58.583) (58.202)  (58.583)
Outras despesas

financeiras (87.371)  (54.819) (87.372)  (54.820)
Juros capitalizados - 1.404 - 1.404
Total (631.185) _ (612.291) (636.252) _ (615.800)
Variagdo cambial liquida
Variagdes cambiais ativas ~ 905.473 775.792 905473  775.792

Variagdes cambiais

passivas 293.353) (1.806.42) (293.353) (1.806.423)
Total 612.120 (1.030.631) 612.120 (1.030.631)

32. Beneficios a empregados: A Companhia realiza contribui¢cées
em um fundo de pensdo de previdéncia privada para seus
funcionarios, com base em plano contratual de contribuicdo definida.
Uma vez que estas contribuigdes s&o pagas, a Companhia ndo tem
outras obrigagdes com os participantes do plano. O nimero de
participantes é de 2.051 (2.213 em 2024) e a Companhia, no ano de
2025, efetuou contribuigoes no montante de R$ 9.980 distribuidas
entre os planos PGBL e VGBL (R$ 9.394 no ano 2024).
33. Seguros: A Companhia transfere, através da contratagao de
seguros, os riscos que, na eventualidade de ocorréncia de sinistros,
possam acarretar prejuizos que impactem significativamente o
patriménio da Yara, bem como os riscos sujeitos a seguro
obrigatério, seja por disposi¢des legais ou contratuais. O valor da
cobertura contratada é avaliado pela Administragéo da Yara apoiado
pelos consultores de seguro e estdo compativeis com seu porte e
operagdes. As coberturas em 31 de dezembro de 2025 s&o:
Controladora e
consolidado

Modalidade 2025 2024
Responsabilidade civil 307.214 261.044
Responsabilidade civil de administradores 90.000 90.000

Riscos de crédito (interno e externo) 914.000 914.000
Riscos de engenharia - 31.728
Riscos operacionais 2.341.392 2.927.206
Veiculos 1.201 2.684
Transporte internacional 11.009.102 9.846.121
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de uma auditoria das demonstragdes financeiras,
consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes. 34. Transag6es que nao afetaram o caixa: Duran-
te os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Com-
panhia realizou as seguintes atividades operacionais, de investi-
mento e financiamento nao envolvendo caixa; portanto, essas ndo
estéo refletidas nas demonstragdes dos fluxos de caixa:
Controladora
2025 2024

Custo dos empréstimos capitalizados

ao intangivel e imobilizado — 1404
Fornecedores de intangivel e imobilizado a pagar 59.706 127.922
Ativos mantidos para venda
Venda de ativos a receber (i)
Passivos mantidos para venda
Liquidag&o de litigio com IR diferido

sobre prejuizo fiscal
Arrendamento mercantil direito de uso

e obrigagdes de arrendamento 85.823 _68.483
Total 155.055 274.061
(i) Referente ao valor a receber relativo a venda da unidade de Ca-
noas.
35. Eventos subsequentes: 35.1 Aquisigao da Jupiter Cargas Ltda.: A
Companhia obteve a aprovagéo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE) para a aquisicdo de 100% das cotas da Jupiter
Cargas Ltda., entdo subsididria da Ultrafértii S.A.. A conclusdo da
transagdo ocorreu em fevereiro de 2026, quando os ativos e
colaboradores da Jupiter Cargas Ltda. passaram a integrar a estrutura
organizacional da Companhia, que passou a ser responsavel pela
operagdo de transporte e armazenagem de amonia relacionada a essa
infraestrutura. A Jupiter Cargas Ltda. detém e opera a infraestrutura de
tanques e dutos de amonia localizada no Terminal Integrador Portuario
Luiz Antonio Mesquita (TIPLAM), em Santos (SP), utilizada para o
fornecimento de amdnia importada as operagdes da unidade industrial
da Companhia em Cubatéo (SP), atuando como prestadora de servigos
de transporte e armazenagem desse insumo. A transagdo envolveu a
transferéncia da totalidade das cotas da Jupiter Cargas Ltda. para a
Companhia, sem desembolso financeiro direto, tendo como principal
contrapartida a assungéo das obrigagdes relacionadas a continuidade
da operagéo, manutencao da infraestrutura e prestagéo dos servigos de
transporte e armazenagem de amonia. A transagao esta alinhada a
estratégia da Companhia de fortalecimento de sua infraestrutura
logistica e de aumento de eficiéncia operacional. Por se tratar de um
evento subsequente néo ajustavel, nos termos das normas contabeis
vigentes, ndo foram efetuadas alteragbes nas demonstragdes
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025. 35.2 Guerra no
Oriente Médio: Em fevereiro de 2026, Israel e os Estados Unidos
realizaram ataques coordenados contra instalagcbes nucleares e de
misseis balisticos no Ira, elevando de forma significativa as tensdes
geopoliticas no Oriente Médio. Desde entéo, o conflito entre EUA-Israel
e o Ira se intensificou e se expandiu para outros paises da regido,
culminando no bloqueio do Estreito de Ormuz - rota estratégica por onde
transita cerca de um tergo da ureia comercializada globalmente, além de
aproximadamente 20% do Gas Natural Liquefeito (GNL). Esse bloqueio
evoluiu rapidamente de uma disrupgéo logistica localizada para um
choque global de oferta de ureia, ao afetar ndo apenas o comércio
maritimo, mas também a produg&o de fertilizantes em diversos paises.
O impacto foi amplificado por restrigdes adicionais de oferta, incluindo
paralisagdes em plantas russas de nitrogenados decorrentes de
ataques com drones. Além da ureia, outras matériasprimas criticas para
a producgdo de fertilizantes - como gas natural, amonia, fosfatos e
enxofre - também foram afetadas. O resultado foi uma escassez
imediata de produtos e uma forte elevagéo dos pregos globais de
fertilizantes, forcando um ajuste da demanda. Observase, ainda, um
descolamento de precos entre mercados com demanda imediata, onde
a temporada de aplicagéo esta em andamento, e regi6es fora de safra.
Essa perda estrutural de oferta acentua a restricao ja existente no
mercado antes do conflito e reforga um desequilibrio entre oferta e
demanda no médio prazo, com riscos relevantes para a cadeia global de
suprimentos e, em ultima instancia, para a seguranga alimentar, caso a
instabilidade se prolongue. Nesse contexto, a Yara apresenta exposi¢cdo
direta limitada ao Oriente Médio, de modo que os principais impactos
sobre suas operagdes e desempenho financeiro tendem a decorrer da
dinamica dos mercados globais de commoditieschave ao seu negécio
- especialmente gas natural, nitrogénio, ureia e fosfatos. A correlagéo
natural entre os custos do gas e os pregos do nitrogénio, aliada a
presenga produtiva global e a capacidade de otimizagéo de portfolio da
companhia, sustenta sua resiliéncia e a posiciona de forma sélida para
navegar o atual ambiente de elevada volatilidade.
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auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
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acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.
Enfase: Conforme divulgado nas notas explicativas n° 1.2 e n° 20 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, chamamos a
atengdo para o fato de a Companhia realizar transagdes com partes
relacionadas em montantes significativos e em condicdes
especificas definidas entre as partes, incluindo o suporte financeiro
para a manutencdo de suas operagdes por apresentar capital
circulante liquido negativo no montante de R$1.205.775 mil em 31
de dezembro de 2025 (R$775.783 mil em 2024) devido ao saldo de
contas a pagar com empresas do grupo no montante de R$5.107.551
mil (R$5.167.929 mil em 2024). Nossa opini&o ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto. Outras informagdes que
acompanham as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e o relatdrio do auditor: A Diretoria da Companhia
é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracéo. Nossa opini&o sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas no abrange o Relatorio da
Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de
auditoria sobre esse relatorio. Em conexo com a auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administragdo e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos
nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e

da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas: A Diretoria & responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando
e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional € 0 uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a néo ser que a Diretoria pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de
suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo
obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas néo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcbes relevantes existentes. As distorces podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificago, omiss&o ou representagdes
falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e de suas controladas. * Avaliamos a adequagdo
das politicas contabeis utiizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagbes feitas pela
Diretoria.* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Diretoria, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atenco em nosso relatério de auditoria para as

respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. * Planejamos e
executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou unidades de negacio do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responséveis pela direcdo, superviséo e revisdo do trabalho de
auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Porto Alegre, 22 de maio de 2026
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i B £ COMPANHIA ABERTA SECRETARIA DA FAZENDA
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA n2 140

Data, hora e local: no dia 23 de abril de 2026, as 16 horas, reuniu-se o Conselho de Administragdo desta Companhia,
exclusivamente em ambiente virtual, pela plataforma Teams. Presengas: Itanielson Dantas Silveira Cruz, Guilherme
Correa Petry, Fldvio Pompermayer, Leonardo Maranhdo Busatto e Carlos Eduardo Provenzano, representando a
totalidade de seus membros. Sob a presidéncia do Conselheiro Itanielson Dantas Silveira Cruz foi aberta a reunido
com a seguinte pauta. Ordem do Dia: a) eleicdo e posse do Diretor de Negdcios e Governanga; b) eleicdo e posse
dos membros do Comité de Transparéncia e da Comissdo de Etica; c) rentncia de honorérios; d) Politica de Divi-
dendos. Deliberagdes: Colocada a matéria da Ordem do Dia a apreciagdo e discussdo dos Senhores Conselheiros,
foram tomadas as seguintes delibera¢des, por unanimidade: a) Considerando a criagdo da Diretoria de Negdcios
e Governanga e visando a preservagdo da unificagdo dos mandatos da Diretoria Executiva, nos termos aprovados
pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria — AGOE realizada em 22/04/2026, o Conselho de Administragdo
delibera por eleger para o cargo de Diretor de Negdcios e Governanga o seguinte indicado, devidamente quali-
ficado: Guilherme Correa Petry, brasileiro, casado, servidor publico estadual, residente e domiciliado a Travessa
Nova Trento, 57 apartamento n2 902, bairro Tristeza, Porto Alegre/RS, CEP 91920-540, inscrito no CPF/MF sob o n2
810.159.760-34 e portador da Carteira de Identidade n2 1064484494 SSP/RS. A presente elei¢do é realizada ad re-
ferendum da manifestagdo do Comité de Conformidade e da aprovagéo pela Casa Civil, condicionando-se a eficacia
definitiva da investidura ao atendimento dessas instancias, nos termos da legislagdo vigente e das normas internas
de governanga da Companhia. Fica consignado que, uma vez obtidas as aprovagdes necessarias, a eleigdo sera
automaticamente ratificada, produzindo seus efeitos desde a presente data. Ato continuo, o Diretor tomou posse
em seu cargo. Em observancia aos principios da legalidade, moralidade e prevengdo de conflito de interesses, o Sr.
Guilherme Correa Petry, Membro do Conselho de Administragdo e indicado para o cargo de Diretor de Negdcios e
Governanga, declarou-se impedido, abstendo-se de participar das discussdes e da votagdo relativas a sua propria
eleigdo, o que foi registrado em ata. b) eleitos para integrar o Comité de Transparéncia para um mandato de 2 (dois)
anos, os seguintes membros: Janice Mendes dos Santos, brasileira, divorciada, funcionaria publica estadual, resi-
dente a Rua das Tulipas, 171, Canoas/RS, CPF 370.109.480-20 e RG n? 4014279031 SSP/RS; Denise Rapke, brasileira,
solteira, funciondria publica estadual, residente a Rua Jerénimo Zelmanovitz, 100, apto. 1206-E, Porto Alegre/RS,
CPF 007.795.570-69 e RG n2 3063341154 SSP/RS; e Raquel Aparecida Pedroso da Cruz Guerra, brasileira, casada,
funciondria publica estadual, residente a Estrada dos Vinhedos, 1340, Porto Alegre/RS, CPF 678.986.450-49 e RG n2
7051021711 SSP/RS. E eleitos para compor a Comissdo de Etica, para mandato de 2 (dois) anos, os seguintes mem-
bros: Roberto Silveira de Avila Gongalves, brasileiro, divorciado, funciondrio publico estadual, residente a Rua Juca
Batista, 1490, casa 33, Porto Alegre/RS, CPF 165.984.150-04 e RG n2 1000940185 SSP/RS, Rui Pedro Bohn, brasilei-
ro, casado, funciondrio publico estadual, residente a Rua Brino, 446/303, Porto Alegre/RS, CPF 252.967.100-10 e RG
n2 9025708398 SSP/RS e Raquel Aparecida Pedroso da Cruz Guerra, brasileira, casada, funcionaria publica estadual,
residente a Estrada dos Vinhedos, 1340, Porto Alegre/RS, CPF 678.986.450-49 e RG n.2 7051021711 SSP/RS. Ato
continuo, os Membros tomaram posse. ¢) Os Conselheiros foram informados dos honorarios atribuidos pela AGOE
de 22/04/2026, no valor de R$ 1,00 (um) por més. Todos os Conselheiros renunciaram ao direito de recebimento
dos honorérios. d) Aprovar a Politica de Dividendos, na forma do documento anexo. Nada mais havendo a tratar,
foi elaborada a presente Ata, que apds lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Itanielson Dantas Sil-
veira Cruz. Fldvio Pompermayer. Leonardo Maranh&o Busatto. Guilherme Correa Petry. Carlos Eduardo Provenzano.

POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS - CAIXA DE ADMINISTRACAO DA DiVIDA PUBLICA ESTADUAL S.A.
Em conformidade com o art. 89, inciso V, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de Administragdo da
CADIP subscreve a presente Politica de Distribui¢do de Dividendos, aprovada em reunido realizada no dia 23 de abril
de 2026. 1 — FINALIDADE: Esta Politica de Distribui¢do de Dividendos visa estabelecer diretrizes e procedimentos
para a distribuigdo de dividendos e/ou Juros Sobre o Capital préprio da Caixa de Administragdo da Divida Pudblica
Estadual S.A. — CADIP, em conformidade, especialmente, com: - Lei n2 6.404/76 (“Lei das S.A.”); - Lei n2 9.249/95;
- Decreto Estadual n2 48.990/12; - Instrugdes da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”); e - Estatuto Social da
Companhia. 2 = ALCANCE: Aplica-se aos Acionistas e Administradores da Caixa de Administragdo da Divida Publica
Estadual S.A - CADIP. 3 — DIRETRIZES: 3.1. Lucros e suas destinagdes: O lucro do exercicio, apds as dedugdes pre-
vistas em lei, terd as seguintes destinagdes: i. 5% (cinco por cento) para constitui¢do de Reserva Legal, que ndo
excederd 20% (vinte por cento) do Capital Social. A Companhia podera deixar de constituir a Reserva Legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 30% (trinta
por cento) do Capital Social. ii. No minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do
art. n2 202, da Lei n2 6.404/76, para pagamento de dividendos obrigatdrios aos Acionistas; iii. O saldo remanes-
cente serd destinado para dividendos ou constituigdo de outras reservas de lucros nos termos da Lei. O Conselho
de Administragdo da Companhia podera determinar o levantamento de balango semestral e o pagamento de
dividendos a conta do lucro apurado nesse balango, nos termos do art. n? 204 da Lei n2 6.404/76. O Conselho de
Administragdo podera determinar o levantamento de balango e o pagamento de dividendos em periodos inferio-
res a 6 (seis) meses, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio ndo exceda o montante
das reservas de capital. O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos intermediarios e intercalares,
ou juros sobre capital préprio aos acionistas, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral. O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de remuneragdo sobre o capi-
tal préprio, nos termos do paragrafo 72, do artigo 99, da Lei n2 9.249/95 e legislagdo e regulamentagdo pertinen-
tes podera ser imputado ao dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos
pela CADIP para todos os efeitos legais. Compete ao Conselho de Administragdo declarar e determinar o credita-
mento de juros sobre o capital proprio aos acionistas, observadas a legislagdo societaria e a tributdria aplicaveis.
3.2. Pagamento: A CADIP podera pagar dividendos e/ou imputé-los a Juros sobre Capital Préprio trimestral-
mente, com o crédito dos rendimentos aos acionistas ocorrendo até o tltimo dia util do respectivo trimestre de
sua declaragdo. Os dividendos serdo pagos e/ou imputados a Juros sobre o Capital Préprio, no prazo de até 60
(sessenta) dias contados da data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, que tomar as contas dos Admi-
nistradores, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, desde que dentro do mesmo exercicio social.
4 - DISPOSICOES FINAIS: Essa Politica podera ser revisada a qualquer tempo. Junta Comercial, Industrial e Servi-
¢os do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n2 11763837 em 19/05/2026 da Empresa CAIXA DE ADMINIS-
TRACAO DA DIVIDA PUBLICA ESTADUAL S.A. - CADIP, CNP) 00979969000156 e protocolo 261851993 - 18/05/2026.
Autenticagdo: 4E965672ABCIF15B3C4B7AFBCOBCB12D9B8345. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Data, hora e local: no dia 22 de abril de 2026, as 10 horas, na sede social da Companhia, situada na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, reuniram-se, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, os Acionistas da Caixa de Administragdo da Divida Publica Estadual S/A — CADIP,
inscrita no CNPJ sob 0 n2 00.979.969/0001-56 e NIRE —Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul n2 43300034518. Quérum: Acionistas: a) Estado do Rio Grande do Sul, através de sua representante, a Secretaria de Estado da Fazenda, Pricilla Maria Santana; b) Guilherme Correa
Petry; e, c) Flavio Pompermayer, representando a totalidade dos acionistas. Contando ainda com a presenca do representante do Conselho Fiscal, Cristoferli Wingert. Convocagdo: nos termos do artigo n2 124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Composi¢do da Mesa: para presidir a
Assembleia, foi eleita, por unanimidade a Excelentissima Senhora Pricilla Maria Santana, Secretéria de Estado da Fazenda, representando o acionista Estado do Rio Grande do Sul, que convidou a mim, Flavio Pompermayer, para exercer as fungdes de Secretario da Assembleia. Prosseguindo os
trabalhos, a Senhora Presidente declarou regularmente instalada e aberta a Assembleia Geral Ordinaria e solicitou a mim, Secretario da Reunido, que procedesse a leitura da Ordem do Dia, sendo o seguinte o seu teor: a) tomar as contas dos Administradores e deliberar sobre as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; b) exame e deliberagdo sobre a proposta da Administragdo para distribuigcdo de dividendos aos acionistas; c) deliberagdo sobre o orgamento de capital para o exercicio de 2026; d) fixagdo do nimero de
Conselheiros de Administragdo e honorarios aos Administradores e Conselheiros Fiscais. Deliberagdes Tomadas pela Assembleia Ordinaria: por unanimidade de votos e sem ressalvas, pela totalidade dos acionistas, o plenario deliberou o seguinte: a) ap6s a leitura do conjunto de pegas que
compdem as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2025, procedida pelo Secretario da Reunido, publicadas na edi¢do de 03 de margo de 2026, no Jornal do Comércio de Porto Alegre, impresso e digital, o exame das mesmas, bem como a apreciagéo do respec-
tivo Parecer do Conselho Fiscal e do Relatério da Auditoria Independente, os acionistas aprovaram, sem ressalvas, as contas dos Administradores, o Relatdrio da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e os documentos complementares, tudo referente ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025; b) ap6s debate e prestados os esclarecimentos, foi aprovada a proposta da Administragdo, para a distribui¢do de dividendos aos acionistas da seguinte forma: do montante total do lucro liquido de R$ 103.014.492,15 (cento e trés milhdes, quatorze mil, quatrocentos e
noventa e dois reais e quinze centavos), alocar R$ 5.150.724,61 (cinco milhdes, cento e cinquenta mil, setecentos e vinte e quatro reais e sessenta e um centavos) a Reserva Legal, correspondente a 5% do lucro liquido; distribuir R$ 24.465.941,88 (vinte e quatro milhes, quatrocentos e ses-
senta e cinco mil, novecentos e quarenta e um reais e oitenta e oito centavos) a titulo de dividendos minimos obrigatdrios, equivalentes a 25% do lucro liquido; e, considerando a necessidade de manutengdo de reservas de lucros para suportar eventuais investimentos vinculados ao Plano de
Desenvolvimento Estadual do Rio Grande do Sul, destinar o saldo remanescente de RS 73.397.825,66 (setenta e trés milh&es, trezentos e noventa e sete mil, oitocentos e vinte e cinco reais e sessenta e seis centavos) a Reserva de Retenc¢do de Lucros; c) restou aprovada a proposta da Admi-
nistracdo pela ndo elaboragdo do orgamento de capital para o exercicio de 2026, tendo em vista a caracteristica operacional da Companhia e seu objeto social; d) manter em 5 (cinco) o numero de Conselheiros de Administragdo para o mandato atual, cujos membros foram eleitos na Assem-
bleia Geral de 2025 para 0 mandato de 2 anos, e fixar os honorérios mensais de RS 1,00 (um real) para Administradores e Conselheiros Fiscais. Prosseguindo os trabalhos, a Senhora Presidente declarou regularmente instalada e aberta a Assembleia Geral Extraordindria e solicitou a mim,
Secretario da Assembleia, que procedesse a leitura da Ordem do Dia, sendo o seguinte o seu teor: a) elei¢do e posse dos membros do Comité de Conformidade; b) deliberagdo sobre alteragdo do Estatuto Social; e, c) consolidagdo do Estatuto Social. Deliberagdes Tomadas pela Assembleia
Extraordindria: por unanimidade de votos e sem ressalvas, pela totalidade dos acionistas, o plendrio deliberou o seguinte a) foram eleitos e empossados, para compor o Comité de conformidade, os seguintes membros apresentados pelo acionista controlador Estado do Rio Grande do Sul:
Luis Antdnio Zanotta Calgada, brasileiro, casado, Doutor em Direito, Auditor Fiscal da Receita Estadual, residente e domiciliado a Av. Lavras, 300, Apto. 401, Bairro Petrépolis, Porto Alegre/RS, inscrito no CPF/MF sob o n2 894.030.450-00 e portador da Carteira de Identidade n2 8068358871 -
SSP/RS; Clarisse Falcdo Marcant, brasileira, solteira, administradora, residente e domiciliada a Rua Eng. Ludolfo Bohel n2 1179, casa 49, Bairro Teresdpolis, Porto Alegre/RS, inscrita no CPF/MF sob o n? 654.203.220-72 e Paulo da Fontoura Sacco, brasileiro, divorciado, servidor publico estadu-
al, residente e domiciliado a Rua General Sérgio de Oliveira n? 81, apartamento 13, bairro Praia de Belas, Porto Alegre/RS, cep 90110-090, inscrito no CPF/MF sob o n2 444.100.420-68 e portador da Carteira de Identidade n2 7014837541 - SSP/RS; b) aprovar as seguintes alteragdes no Esta-
tuto Social: 1) Retificar a numeragdo dos incisos do Artigo 10, que passam de IV, V e Vl para |, Il e lll, respectivamente, em razdo de erro formal. 2) Nova redagdo para o inciso XV do Artigo 15, passando a vigorar com a seguinte redagdo: analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria, podendo declarar e determinar o creditamento de Juros sobre o Capital Préprio e aprovar sua imputagdo ao dividendo obrigatdrio, com comunicagdo a Assembleia Geral na prestagdo anual de contas; 3) Nova redagdo para
o Artigo 16, passando a vigorar com a seguinte redagdo: A Diretoria Executiva sera composta por 4 (quatro) membros, sendo um Presidente, um Diretor de Negdcios e Governanga, um Diretor de Relagdes com Investidores e um Diretor Administrativo- Financeiro, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, entre pessoas naturais residentes no Pais, legalmente habilitadas para o exercicio do cargo, para mandato de 2 (dois) anos, estendendo-se até a posse dos sucessores, permitida a reelei¢do. 4) Nova redagdo para o paragrafo 22 do Artigo 16, que passa a vigorar com a seguinte
redagdo: O Presidente da Companhia serd substituido, em suas auséncias e impedimentos tempordrios, pelo Diretor de Negdcios e Governanga e, no impedimento deste, pelo Diretor de Relagdes com Investidores. 5) Incluir o inciso VIl ao Artigo 17, com a seguinte redag&o: VIII. executar as
deliberagdes do Conselho de Administragdo relativas a declaragdo e creditamento dos Juros sobre o Capital Proprio, inclusive retengdes, recolhimentos, registros contabeis e divulgagdes. 6) Alterar a denominagdo, a ordem e as atribui¢Bes das Diretorias Executivas, mediante nova redagdo
dos Artigos 19 e 20, bem como a inclusdo do Artigo 21, com a consequente renumeragdo dos dispositivos estatutdrios subsequentes, passando tais dispositivos a disciplinar, respectivamente, as atribuigdes da Diretoria de Negdcios e Governanga, da Diretoria de Relagdes com Investidores e
da Diretoria Administrativo-Financeira: Art. 19 - Competird ao Diretor de Negdcios e Governanga, além das diretrizes emanadas do Conselho de Administragdo e da Presidéncia, as seguintes atribui¢des: I. estruturar e analisar garantias de PPPs, concessdes e parcerias institucionais; Il. condu-
zir estudos e modelagens econdmico-financeiras necessarias ao desenvolvimento de novos negécios; Ill. avaliar e acompanhar investimentos minoritarios e oportunidades de negdcios previstos no objeto social; IV. estruturar e gerir o portfélio de projetos estratégicos da Companhia; V. arti-
cular-se com instituigdes publicas, privadas, reguladores e organismos financeiros para desenvolvimento de projetos; VI. fornecer ao Presidente e ao Conselho de Administragdo subsidios estratégicos para decisdes de investimento, parcerias e governanga; VII. coordenar a governanga corpo-
rativa estratégica da Companhia; VIII. implementar e gerenciar Programa de Integridade e Compliance; IX. coordenar a gestdo de riscos corporativos. Art. 20 - Competira ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das diretrizes emanadas do Conselho de Administragdo e da Presidéncia,
as seguintes atribuigdes: |. praticar todos os atos referentes ao relacionamento da Companhia com o Mercado de Capitais, investidores e demais instituigdes participantes, em especial junto a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e Bolsa de Valores - BOVESPA; I1. prospectar e implementar
operagdes que envolvam a emissdo de valores mobilidrios e outras formas de captagdo de recursos financeiros, por mandato expresso; Ill. negociar as condigdes de colocagdo dos titulos no Mercado de Capitais, podendo firmar contratos, underwriters, e ainda praticar todos os demais atos
necessarios ao sucesso das mencionadas operagdes; IV. gerenciar o Canal de Denuncias e acompanhar as investigagdes; V. coordenar a gestdo da transparéncia ativa; VI. responder pela comunicagdo institucional e relacionamento com acionistas e érgdos de controle. Art. 21 - Competird ao
Diretor Administrativo-Financeiro, além das diretrizes emanadas do Conselho de Administragdo e da Presidéncia, as seguintes atribuigdes: I. conduzir as licitagdes e processos de contratagdes; II. gerenciar e fiscalizar os contratos administrativos; Ill. executar o orgamento e as atividades ad-
ministrativo-financeiras; IV. gerenciar processos operacionais e administrativos; V. dar suporte administrativo aos comités previstos neste Estatuto Social; VI. coordenar as atividades contabeis e financeiras; VII. implementar as recomendagdes dos drgdos de controle. 7) Alterar o § 32 do anti-
go Artigo 31, renumerado para Artigo 32 e incluir os §§ 52 e 62 ao referido artigo, que passam a vigorar com as seguintes redagdes: § 32 - O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos intermediarios e intercalares, ou juros sobre o capital préprio aos acionistas, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. § 52 - Compete ao Conselho de Administragdo, até o encerramento de cada exercicio social, declarar e determinar o creditamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas, observadas a legislagdo
societdria e a tributdria aplicaveis. § 62 - A operacionalizagdo do pagamento dos juros sobre o capital préprio sera disciplinada na Politica de Dividendos da Companbhia. Fica consignado que os mandatos dos atuais Diretores da Companhia permanecem em vigor até o seu termo final, em 2027,
mantendo-se os respectivos ocupantes no exercicio de suas fungdes, ora ajustadas a nova estrutura, denominagdo e atribui¢des aprovadas. Em razdo da criagdo de nova Diretoria, o Conselho de Administragdo elegera o respectivo Diretor de Negdcios e Governanga para completar o manda-
to em curso, de modo a preservar a unificagdo dos mandatos da Diretoria Executiva. Permanecem inalteradas as demais disposi¢des estatutarias. ¢) Fica aprovada a consolidagdo do Estatuto Social, nos termos do Anexo |, que passa a integrar a presente ata para todos os fins. A Presidente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Como ninguém se manifestou, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata. Encerramento: reabertos os trabalhos, esta Ata foi lida e, de forma unanime, aprovada e assinada por todos os acionistas.
Acionistas: Estado do Rio Grande do Sul, através de sua representante, Pricilla Maria Santana, Flavio Pompermayer e Guilherme Correa Petry. Porto Alegre, RS, 22 de abril de 2026. Pricilla Maria Santana - Estado do Rio Grande do Sul. Flavio Pompermayer. Guilherme Correa Petry.

ESTATUTO SOCIAL - (APROVADO PELA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22/04/2026) - CAPITULO | - Da Denominagio, da Sede e do Prazo de Duragao: Art. 12 - A Caixa de Administracéo da Divida Publica Estadual S.A. - CADIP é uma sociedade de economia mista, supervisionada pela
Secretaria da Fazenda, constituida sob a forma de sociedade anénima pelo Estado do Rio Grande do Sul, com autorizagdo legislativa, advinda da Lei n® 10.560, de 26 de dezembro de 1995, republicada no Didrio Oficial do Estado em 28 de dezembro de 1995, sob o n? 10.600 e alteragdes. Art. 22 - A
sociedade tem sede na Avenida Maug, 1155 - Sala 502-A, Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, e se rege pela Lei n2 6.404/76. Art. 32 - E indeterminado o prazo de duragdo da Sociedade. CAPITULO Il - Do Objeto Social: Art. 42 - A Companhia tem como objeto social: I. prestar ser-
vigos destinados a auxiliar o Governo do Estado do Rio Grande do Sul na administragdo da divida publica, bem como na estruturagdo e implementagdo de instrumentos financeiros necessarios a execugdo do Plano de Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul, podendo, inclusive: a) emitir
e colocar no mercado obrigagdes, inclusive titulos e valores mobiliarios, ou contratar financiamentos junto ao sistema financeiro nacional ou organismos multilaterais; e b) adquirir, alienar ou dar em garantia ativos; Il. prestar garantias em contratos de Parcerias Publico-Privadas - PPP - firmados
pelo Estado do Rio Grande do Sul; e Ill. participar, de forma minoritdria, no capital de empresas que atuem no Estado do Rio Grande do Sul, conforme condigdes estabelecidas em lei e observadas as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Estadual do Rio Grande do Sul. CAP{TULO Il
- Do Capital Social e das Ag¢des: Art. 52 - O Capital Social é de R$ 1.210.200.000,00 (um bilhdo, duzentos e dez milhdes e duzentos mil reais), dividido em 4.069.715.169 (quatro bilhdes, sessenta e nove milhdes, setecentos e quinze mil e cento e sessenta e nove) agdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal. Art. 62 - Por deliberagdo da Assembleia de Acionistas o Capital Social podera ser aumentado a qualquer tempo, com aportes em dinheiro, outros ativos e direitos do Estado do Rio Grande do Sul e das suas entidades da Administragdo Publica Direta e Indireta ou em quaisquer espé-
cies de bem suscetiveis de serem avaliados em dinheiro, inclusive com direitos creditérios decorrentes de créditos tributdrios. Art. 72 - A participacdo do Estado do Rio Grande do Sul, no capital da Companhia, serd sempre, no minimo, de 51% (cinquenta e um por cento) do capital com direito a
voto. CAPITULO IV - Dos Orgdos Estatutérios: Art. 82 - S30 Orgaos Estatutarios da Companhia: a) Assembleias Gerais; b) Conselho de Administragéo; c) Diretoria Executiva; d) Conselho Fiscal; e) Comité de Conformidade; f) Comité de Transparéncia; g) Comissdo de Etica. CAPITULO V - Das Assembleias
Gerais: Art. 92 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo e presididas pelo seu Presidente, que designara um dos presentes para secretariar os trabalhos. § 12 - As Assembleias Gerais poderdo também ser convocadas: a) pelo Conselho Fiscal; b) por qualquer acio-
nista, nos casos previstos na Lei n2 6.404/76; c) por acionistas que representem no minimo 5% (cinco por cento) do capital social ou do capital votante. § 22 - Ressalvadas as exceg¢des previstas em Lei, a Assembleia Geral instalar-se- 4, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital com direito a voto e em segunda convocagdo com qualquer nimero. Art. 10 - A Assembleia Geral Ordindria realizar-se-4, anualmente, dentro dos quatro meses seguintes ao encerramento do exercicio social e terd a competéncia que lhe é fixa-
da por lei, em especial para: I. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; Il. deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos; IIl. eleger os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, fi-
xando-lhes a remuneragdo. Art. 11 - Observado o disposto em lei, a Assembleia Geral Extraordinaria deliberara sobre a ordem do dia, constante do aviso de convocagdo. § 12 - A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma do estatuto social somente se instalard em primeira
convocagdo com a presenga de acionistas que representem 2/3 (dois tergos), no minimo, do capital com direito a voto, podendo instalar-se com qualquer nimero em segunda convocagdo. § 22 - Serd necessaria a aprovagdo de acionistas que representem metade, no minimo, das agdes com direi-
to a voto na deliberagdo sobre matérias previstas na Lei n2 6.404/76 que exigem quérum qualificado. § 32 - Matérias que n&o sejam da competéncia da Assembleia Geral Ordindria e que exijam manifestagdo dos acionistas, serdo de competéncia deliberativa de Assembleia Extraordinaria, obede-
cida a Ordem do Dia. CAPITULO VI - Administragdo Social: Art. 12 - A Administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, cujos membros exercerdo as suas fungdes para atingir os fins e no interesse da Sociedade, satisfeitas as exigéncias do bem publico e a fungédo
social da Empresa. § 12 - A CADIP poderd manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente em favor dos Administradores e dos Conselheiros Fiscais, na forma e extenséo definidas pelo Conselho de Administragdo, para a cobertura das despesas processuais e honorarios advocaticios
de processos judiciais e administrativos relativos ao desempenho das suas atribuigdes junto a CADIP. § 22 - A garantia do seguro ndo se aplica aos casos em que os danos causados a terceiros decorram de atos ilicitos praticados comprovadamente com dolo ou culpa grave. § 32 - Fica assegurado
aos Administradores e aos Conselheiros Fiscais, bem como ex-administradores e ex-conselheiros, o conhecimento de |nformacoes e documentos constantes de registros ou de bancos de dados da CADIP, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, de atos praticados durante o seu periodo
de gestdo. CAPITULO VI - Conselho de Administragdo: Art. 13 - O Conselho de Administracio serd composto de 5 (cinco) a 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral, para mandato de 2 (dois) anos, a contar da data da eIagao, estendendo-se até a posse dos sucessores, permitida a reeleigdo.
§ 12 - O Conselho de Administragdo terd um Presidente, eleito pelos seus membros, dentre eles, para mandato de 2 (dois) anos, estendendo-se até a posse do sucessor. § 22 - O Presidente do Conselho de Administragéo sera substituido em suas auséncias e impedimentos temporarios, pelo Con-
selheiro mais idoso. Vagando o cargo de Presidente do Conselho seu substituto sera eleito na forma prevista no paragrafo anterior, para completar o mandato do substituido. § 32 - Vagando o cargo de Conselheiro o seu substituto sera indicado pelos remanescentes, e servira até a primeira Assem-
bleia Geral que se seguir. Art. 14 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo seu Presidente, convocadas por ele, ou pela maioria dos seus membros. Paragrafo Unico - O Conselho se instalard e deliberara com a presenga da maioria dos seus membros e suas decisdes serdo
tomadas por maioria de votos. Art. 15 - Compete ao Conselho de Administragdo, além do que é atribuido por lei, e pelo presente estatuto: I. fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia; Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixar-lhes as atribuigdes, observado o que dispuser este
estatuto; Ill. autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constitui¢do de Onus reais e a prestagdo de garantias a obrigagdo de terceiros e estabelecer normas para os casos em que tal autorizagdo for dispensavel; IV. estabelecer as condigdes de aquisi¢do de ativos, créditos, direitos credi-
torios e titulos e valores mobilidrios; V. escolher e destituir os auditores independentes; VI. aprovar os Regimentos Internos dos Comités previstos neste Estatuto; VII. analisar e deliberar sobre os documentos encaminhados pela Diretoria, Comités ou seus membros; VIII. propor a Assembleia Geral
alteragdes estatutarias, modificagdes no Capital Social, emissdo de debéntures, agdes ou bdnus de subscrigdo, planos de investimentos, orgamento de capital, distribuigdo de dividendos; IX. aprovar o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade; X. aprovar proposta de Plano de Negdcio para o exercicio
anual seguinte; XI. aprovar Carta Anual, nos termos no disposto no Inciso |, do art. 82 da Lei n? 13.303/16; XII. aprovar a Carta Anual de Governanga Corporativa, nos termos no disposto no Inciso VIII, do art. 82 da Lei n2 13.303/16; XIII. deliberar sobre a proposta de seguro de responsabilidade civil,
nos termos da lei; XIV. aprovar Relatério Integrado de Sustentabilidade; XV. analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria, podendo declarar e determinar o creditamento de Juros sobre o Capital Préprio e aprovar
sua imputagdo ao dividendo obrigatdrio, com comunicagdo a Assembleia Geral na prestagdo anual de contas; XVI. aprovar as Politicas da Companhia; XVII. decidir sobre os casos omissos deste Estatuto. CAPITULO VIII - Da Diretoria Executiva: Art. 16 - A Diretoria Executiva serd composta por 4
(quatro) membros, sendo um Presidente, um Diretor de Negdcios e Governanga, um Diretor de Relagdes com Investidores e um Diretor Administrativo-Financeiro, eleitos pelo Conselho de Administragdo, entre pessoas naturais residentes no Pais, legalmente habilitadas para o exercicio do cargo,
para mandato de 2 (dois) anos, estendendo-se até a posse dos sucessores, permitida a reeleigdo. § 12 - A Diretoria se reunira sempre que convocada pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros, e suas decisdes serdo tomadas por maioria de votos. § 22 - O Presidente da Companhia serd
substituido, em suas auséncias e impedimentos temporarios, pelo Diretor de Negécios e Governanga e, no impedimento deste, pelo Diretor de Relagdes com Investidores. § 32 - No caso de vaga de qualquer dos cargos da Diretoria, cabera ao Conselho de Administragdo designar o substituto para
exercer a fungdo até o término do mandato do substituido, nos termos da legislagdo vigente. § 42 - Os Diretores, nos 30 (trinta) dias subsequentes aquele em que tomarem posse, deverdo entregar declaragdo de bens. Art. 17 - Compete a Diretoria da Companhia, além de outras atribui¢es que
|he sdo conferidas por lei ou por este estatuto: |. elaborar Carta Anual de Governanga Corporativa, nos termos no disposto no Inciso VIII, do art. 82 da Lei n2 13.303/16; II. elaborar Carta Anual, nos termos no disposto no Inciso |, do art. 82 da Lei n2 13.303/16; lIl. elaborar proposta de Plano de
Negdcio para o exercicio anual seguinte; IV. apresentar proposta de seguro de responsabilidade civil, nos termos da lei; V. elaborar proposta de alteragdo do capital social e reforma deste estatuto; VI. elaborar o Relatério Integrado de Sustentabilidade; VII. para a movimentagao das contas bancarias
e investimentos da Companhia seré necesséria a assinatura, em conjunto, de dois Diretores ou de um Diretor e o Presidente, a exce¢do, para os valores definidos pelo Conselho de Administracdo, que poderdo ser movimentados individualmente por um Diretor ou o Presidente; VIIl. executar as
deliberagdes do Conselho de Administragdo relativas a declaragdo e creditamento dos Juros sobre o Capital Proprio, inclusive retengdes, recolhimentos, registros contabeis e divulgagdes. Paragrafo Unico - Na impossibilidade de obter as duas assinaturas necessarias, nos termos do inciso VII, o
Conselho de Administragdo podera autorizar, um dos Diretores ou o Presidente, a movimentar, individualmente, as contas bancérias da Companhia, os investimentos e aplicagdes de sua titularidade, definindo o objeto. Do Presidente: Art. 18 - Compete ao Presidente da Companhia, além de outras
atribui¢Bes que |he sdo conferidas por lei ou por este Estatuto: I. representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo constituir procurador para a pratica de atos especificados no instrumento do mandato; II. conduzir os negécios da CADIP em estrita observancia as
politicas emanadas do Conselho de Administragdo, dos dispositivos legais e societarios, bem como do préprio Estatuto Social; Ill. fixar as atribuigdes dos demais Diretores. Dos Diretores: Art. 19 - Competird ao Diretor de Negdcios e Governanga, além das diretrizes emanadas do Conselho de Ad-
ministragdo e da Presidéncia, as seguintes atribuigdes: |. estruturar e analisar garantias de PPPs, concessdes e parcerias institucionais; . conduzir estudos e modelagens econdmico-financeiras necessarias ao desenvolvimento de novos negdcios; Ill. avaliar e acompanhar investimentos minoritarios
e oportunidades de negdcios previstos no objeto social; IV. estruturar e gerir o portfdlio de projetos estratégicos da Companbhia; V. articular-se com instituigdes publicas, privadas, reguladores e organismos financeiros para desenvolvimento de projetos; VI. fornecer ao Presidente e ao Conselho de
Administragdo subsidios estratégicos para decisdes de investimento, parcerias e governanga; VII. coordenar a governanga corporativa estratégica da Companhia; VIIl. implementar e gerenciar Programa de Integridade e Compliance; IX. coordenar a gestdo de riscos corporativos. Art. 20 - Competird
ao Diretor de RelagBes com Investidores, além das diretrizes emanadas do Conselho de Administragédo e da Presidéncia, as seguintes atribui¢des: |. praticar todos os atos referentes ao relacionamento da Companhia com o Mercado de Capitais, investidores e demais instituigBes participantes, em
especial junto a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e Bolsa de Valores - BOVESPA; II. prospectar e implementar operagdes que envolvam a emissdo de valores mobilidrios e outras formas de captagdo de recursos financeiros, por mandato expresso; Ill. negociar as condigGes de colocagdo dos
titulos no Mercado de Capitais, podendo firmar contratos, underwriters, e ainda praticar todos os demais atos necessarios ao sucesso das mencionadas operagdes; IV. gerenciar o Canal de Denuncias e acompanhar as investigagdes; V. coordenar a gestdo da transparéncia ativa; VI. responder pela
comunicagdo institucional e relacionamento com acionistas e 6rgdos de controle. Art. 21 - Competirad ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das diretrizes emanadas do Conselho de Administragdo e da Presidéncia, as seguintes atribuigdes: |. conduzir as licitagdes e processos de contratagdes;
II. gerenciar e fiscalizar os contratos administrativos; Ill. executar o orgamento e as atividades administrativo-financeiras; IV. gerenciar processos operacionais e administrativos; V. dar suporte administrativo aos comités prevnstos neste Estatuto Social; VI. coordenar as atividades contdbeis e finan-
ceiras; V. implementar as recomendac8es dos 6rgdos de controle. CAPITULO IX - Do Conselho Fiscal: Art. 22 - O Conselho Fiscal tera carater permanente e serd composto de 3 (trés) membros titulares e suplentes de igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral entre pessoas naturais residentes
no Pais, observados os requisitos legais. Paragrafo Unico - Os Conselheiros terdo perlodo de gestdo de 2 (dois) anos, estendendo-se até a posse dos sucessores, permitida a reelelgao Art. 23 - Compete ao Conselho Fiscal: I. fiscalizar os atos dos administradores; Il. opinar sobre o relatério anual da
admlnlstra;ao I1l. opinar sobre propostas relativas & modificagdo do capital social, emissdo de debéntures, planos de investimentos e distribui¢do de dlwdendos transformagdo, incorporagdo, fusdo e cisdo da Companhia; IV. analisar ao menos trimestralmente o balancete e demais demonstragdes
financeiras da Companhia. CAPITULO X - Do Comité de Conformidade: Art. 24 - O Comité de Conformldade é 6rgdo de assessoramento previsto no Paragrafo Unico do Art. 10 do Decreto Estadual n® 53.364, de 23/12/2016, de carater permanente, submetido 2 legislagio e a regulamentaco apli-
cdveis. § 12 - O Comité de Conformidade sera composto de 3 (trés) membros, eleitos em Assembleia Geral entre pessoas naturais residentes no Pais, tendo periodo de gestdo de 2 (dois) anos, estendendo-se até a posse dos sucessores, admitindo-se a recondugdo para sucessivos mandatos.
§ 22 - As atividades do Comité serdo orientadas pelo Regimento Interno do érgdo, aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. § 3° - Vencido o mandato, o prazo de gestdo dos membros se estendera até a préxima Assembleia Geral. Art. 25 - O Comité de Conformidade tera as seguin-
tes competéncias: I. opinar de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de Administradores e Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas elei¢des; e Il. verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos Administradores e dos Con-
selheiros Fiscais. CAPITULO XI - Do Comité de Transparéncia: Art. 26 - O Comité de Transparenua é orgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, de carater permanente, submetido a legislagdo e a regulamentagdo aplicaveis. § 12 - O Comité reportar-se-a ao
Conselho de Administragéo, atuando em colaboragéo, mas com independéncia, em relagéo a Diretoria da Companhia. § 22 - O Comité sera formado por 3 (trés) membros eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia para um mandato de 2 (dois) anos, estendendo-se até a posse dos
sucessores, admitindo-se a recondug&o para sucessivos mandatos. § 32 - As atividades do Comité serdo orientadas por Regimento Interno do Orgéo, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Art. 27 - O Comité de Transparéncia teré as seguintes competéncias: . criar, manter e
administrar, no sitio da Companhia, canal especifico que possibilite o recebimento de dendncias, internas e externas, referentes ao descumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade e demais normas internas de ética e obrigacionais; II. denunciar, ao Conselho de Administragdo da Com-
panhia, qualquer espécie de descumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade ou de retaliagdo a pessoa que utilize o canal de denuncias; lll. promover, acompanhar e assegurar a adogdo das melhores praticas de transparéncia e coordenar o processo de implementagdo e manutengdo
de tais praticas na Companhia, assim como a eficécia dos processos de transparéncia, propondo alteragdes, atualizagdes e melhorias quando necessario; IV. revisar periodicamente e recomendar as alteragdes necessarias nas politicas e praticas de transparéncia adotadas pela Companhia; V. revisar,
periodicamente, sob a dtica da transparéncia, o Estatuto Social, o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade e os Regimentos Internos, assim como quaisquer outros documentos relacionados; VI. manter o Conselho de Administragio informado e atualizado acerca das normas, regulamentagdes e
recomendagdes vigentes sobre as praticas de transparéncia; VIl. acompanhar a implementagéo e a observancia dos requisitos de transparéncia exigidos pela legislagdo brasileira e pelos 6rgaos de fiscalizagdo do mercado de valores mobiliarios aos quais a Companhia esteja submetida; VIII. subme-
ter ao Conselho de Administracdo e revisar periodicamente a politica de transparéncia da Companhia com suas partes relacionadas, bem como todas as demais politicas necessérias a adogéo das melhores préticas de transparéncia; IX. manifestar-se, a pedido do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, sobre situagBes em que possa configurar-se cendrio de conflito de interesses nas atividades da Companhia; e X. sugerir alteragdes ao seu Regimento, submetendo-as a deliberagéo do Conselho de Administragéo CAPITULO XII - Da Comissdo de Etica: Art. 28 - A Comissdo de Etica serd o
érgio responsavel por assegurar a observancia dos preceitos estabelecidos pelo Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, vinculado ao Conselho de Administragdo, de carater permanente, submetido a legislagdo e a regulamentagao aplicdveis. Paragrafo unico - A Comissdo sera formada por 3 (trés)
membros, indicados pelo Conselho de Administragdo da Companhia para um mandato de 2 (dois) anos, estendendo-se até a posse dos sucessores, admitindo-se a recondugao para sucessivos mandatos. Art. 29 - A Comissdo de Etica terd, especialmente, as seguintes competéncias: |. apurar dentn-
cias sobre violagdo a qualquer dispositivo do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade; Il informar ao Conselho de Administragdo ou Assembleia de Acionistas, em casos de conflitos, o resultado do procedimento instaurado para apuracdo das dentncias; Ill. dirimir ddvidas existentes sobre casos de
conflito de interesses; IV. Interpretar as normas do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade em casos de duvida; V. manter atualizado o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade; VI. promover treinamento sobre o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade; Art. 30 - As atividades da Comissdo de Etica
serdo orientadas por Regimento Interno do drgdo, aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. CAPITULO XlII - Do Exercicio Social e Dividendos: Art. 31 - O Exercicio Social coincidira com o ano civil, e a 31 de dezembro de cada ano serd levantado o Balango Patrimonial, com as
respectivas Demonstragdes Financeiras e Relatério da Administragdo, na forma da lei. Art. 32 - O lucro do exercicio, apds as dedugdes previstas em lei, tera as seguintes destinagdes: I. 5% (cinco por cento) para constituigdo de Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do Capital Social.
A Companhia poderd deixar de constituir a Reserva Legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 30% (trinta por cento) do Capital Social. Il. No minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Art. n? 202,
da Lei n2 6.404/76, para pagamento de dividendos obrigatérios aos Acionistas; I1l. O saldo remanescente sera destinado para dividendos ou constituicdo de outras reservas de lucros nos termos da lei. § 12 - O Conselho de Administragdo da Companhia podera determinar o levantamento de balan-
¢o semestral e o pagamento de dividendos a conta do lucro apurado nesse balango, nos termos do art. n2 204 da Lei n2 6.404/76. § 22 - O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balango e o pagamento de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, desde que o
total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio ndo exceda o montante das reservas de capital. § 32 - O Conselho de Administragdo poderd declarar dividendos intermedidrios e intercalares, ou juros sobre capital proprio aos acionistas, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. § 42 - O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de remuneragio sobre o capital proprio, nos termos da Lei n2 9.249/95 podera ser imputado ao dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos legais. § 52 - Compete ao Conselho de Administracdo, até o encerramento de cada exercicio social, declarar e determlnar o credltamento dej juros sobre o capital préprio aos acionistas, observadas a legislagdo societdria e a tributdria aplicaveis. § 62 - A operaciona-
Ilzacao do pagamento dos juros sobre o capital préprio seré disciplinada na Politica de Dividendos da Companhia. CAPITULO XIV - Da Dissol e Li da C thia: Art. 33 - A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, e por deciséo da Assembleia Geral, somente com
prévia autorizagdo legislativa. Art. 34 - A Liquidagdo da Companhia se processara na forma prevista em lei, cabendo ao Conselho de Administragio nomear o liquidante. CAPITULO XV - Das Disposi¢des Gerais e Complementares: Art. 35 - Além dos 6rgdos previstos nos Artigos nimeros 24,
26 e 28 do presente Estatuto, a Companhia devera observar as regras de governanga, especialmente: I. Cédigo de Etica, Conduta e Integridade; Il. Manual de Politica de Divulgagéo de Informagdes; Ill. Relatério Integrado de Sustentabilidade; IV. Gestdo de Riscos; V. Plano de Negécios; VI.
Carta Anual atendendo ao disposto no inciso | do Art. 82 da Lei n2 13.303, de 30/06/2016. Pricilla Maria Santana - Presidente. Flavio Pompermayer - Secretério. Estado do Rio Grande do Sul. Guilherme Correa Petry. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro
sob o n? 11741314 em 04/05/2026 da Empresa CAIXA DE ADMINISTRACAO DA DIVIDA PUBLICA ESTADUAL S.A. - CADIP, CNPJ 00979969000156 e protocolo 261682563 - 28/04/2026. Autenticagdo: 79EDD462610BB53CAEFAC1E17BD48567D2F72C. José Tadeu Jacoby - Secretério-Geral.
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PUBLICIDADE LEGA

E SERVICOS S.

CNPJ/MF 10.397.031/0001-81 | NIRE: 433 000 549 85
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 dias do més de maio de 2026, as 11 horas, reunido realizada por
videoconferéncia. 2. PRESENCA: A totalidade dos acionistas da Companhia: BANCO DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL S.A., sociedade de economia mista, inscrita no CNPJ 92.702.067/0001-96, com sede em
de Porto Alegre/RS, na Rua Capitdo Montanha, n° 177, Bairro Centro, CEP 90.010-040, neste ato representada
na forma de seu Estatuto Social, pelo seu procurador Vader Machado Miranda, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na OAB/RS sob o n° 86.604 e no CPF 960.476.740-20, com enderego profissional na sede da Companhia
(‘BANRISUL”"), AMCM PARTICIPAGOES LTDA, inscrita no CNPJ 15.489.613/0001-01, com sede em Porto
Alegre/RS, na Rua General Neto, n° 71, Sala 404, Bairro Moinhos de Vento, CEP 90.560-020, neste ato
representada na forma de seu Contrato Social, pelo sécio Claudio Matone, brasileiro, casado, administrador,
inscrito no CPF 016.044.190-08, residente e domiciliado na Rua ljui, n® 259, apartamento 1302, Bairro Petropolis,
na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90.460-200 (‘AMCM”); e, RSR PARTICIPACOES
SOCIETARIAS LTDA, inscrita no CNPJ 24.836.778/0001-01, com sede em Porto Alegre/RS, na Rua Hilario
Ribeiro, n° 202, Sala 503, CEP 90.510-040, neste ato representada na forma de seu Contrato Social, pelo sécio
Ricardo Russowsky, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF 168.454.550-15, residente
e domiciliado na Rua Hilario Ribeiro, n° 144, apartamento 201, Bairro Moinhos de Vento, na Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90510-040 (“RSR”). 3. CONVOCACAO: Em virtude da presenca
da totalidade dos acionistas, foram dispensadas as formalidades de convocag&o, nos termos do §4° do Artigo
124 da Lei n° 6.404/76. 4. COMPOSICAO DA MESA: Sr. Claudio Matone — Presidente da Mesa; e Sr. Cesare
Mello da Rocha — Secretério. 5. ORDEM DO DIA: Substituicdo de membro do Conselho Fiscal e ratificagéo dos
demais membros do Conselho Fiscal. 6. DELIBERACOES: Apds a discusséo relacionada a matéria constante
da Ordem do Dia, os Acionistas da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, aprovaram
a substituicdo do Membro do Conselho Fiscal, Sr. LUIZ ALCIDES CAPOANI, brasileiro, casado, engenheiro,
inscrito no CPF 306.831.730-49, residente e domiciliado na rua Botafogo, n° 1212, apto. 1802, Bairro Menino
Deus, na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 90150-052, pela nova substituta e ora
eleita Sra. FLAVIA COLOSSI FREY, brasileira, casada, advogada, inscrita no CPF 390.528.420-00, residente
e domiciliada na Avenida Diério de Noticias, n° 500, apartamento 802, Bairro Cristal, na Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 90810-080, estando o Sr. Luiz Alcides Capoani destituido do cargo a partir
da presente data. Ratificagdo dos demais membros do Conselho Fiscal (i) Membros do Conselho Fiscal:
1. MAURO RENATO FLORES, brasileiro, separado judicialmente, administrador, inscrito no CPF 295.241.640-
00, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Estevéo,
n° 405, apartamento 401, Bairro Jardim Dona Leopoldina, CEP: 91.240-001, Presidente do Conselho Fiscal.
2. MARIA ESTER RODRIGUES GAZALLE, brasileira, divorciada, assistente social, carteira de identidade n°
7032647203 — SJS/DI RS, inscrita no CPF 509.955.020-72, com enderego na Avenida Borges de Medeiros, n°
3200, 1501, Bairro Praia de Belas, Porto Alegre/RS, CEP: 90.010-283. 3. FLAVIA COLOSSI FREY, brasileira,
casada, advogada, inscrita no CPF 390.528.420-00, residente e domiciliada na Avenida Diario de Noticias, n®
500, apartamento 802, Bairro Cristal, na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 90.810-080.
(ij) Membros suplentes do Conselho Fiscal: 1. AARON BRUXEL RABENO, brasileiro, solteiro, Graduado
em Direito, RG 1075961977, inscrito no CPF 024.905.550-30, residente e domiciliado na Rua Almirante Abreu
258/801, Bairro Rio Branco, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 90.420-010. 2. TIAGO
DOS REIS TOMAZELLI, brasileiro, solteiro, bancario, inscrito no CPF 003.844.390-20, residente e domiciliado
na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Corte Real, n° 1309, apartamento 202, CEP:
90.410-001. 3. JOSE LUIS CAMPANI LOURENZI, brasileiro, casado, bancario, inscrito no CPF 361.066.150-04,
residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Sé&o Lucas, n° 755,
apartamento 603, CEP: 91.420-540. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta Ata na
forma sumaria, a qual foi aprovada e assinada de forma eletrénica pelos Acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia. 8. ASSINATURAS ELETRONICAS: Sr. Claudio Matone, Presidente da Mesa,
Sr. Cesare Mello da Rocha, Secretario. DECLARACAO: Declaramos que a presente ata é copia fiel da transcrita
em livro proprio. Porto Alegre/RS, 13 de maio de 2026. Claudio Matone - Presidente da Mesa - assinado
eletronicamente, Cesare Mello da Rocha - Secretério - assinado eletronicamente. Junta Comercial, Industrial
e Servicos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n° 11769478 em 21/05/2026 da Empresa BEM
PROMOTORA DE VENDAS E SERVICOS S.A.,, CNPJ 10397031000181 e protocolo 261969676 - 20/05/2026.
Autenticacdo: DA4663EAA4BB27029688B2665B58328EECET7B. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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PUBLICIDADE LEGA

HABITASUL DESENVOLVIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. CNPJ/ME N.° 03.078.261/0001-12 NIRE N.° 43 3
0003894 7 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 1. DATA, HORA E LOCAL: Realiza-
da em 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede da Sociedade, na Av. Carlos Gomes, 400, sala 504 (par-
te), edif. Jodo Benjamin Zaffari, Bairro Boa Vista, em Porto Alegre, RS, CEP: 90480-900, inscrita no CNPJ/!
MF sob o n® 03.078.261/0001-12. 2. PRESENCAS E MESA: A reunido contou com a presenga da totalidade
dos membros do Conselho de Administragéo, tendo sido presidida por Péricles Pereira Druck. 3. ORDEM
DO DIA: Eleger a Diretoria da Sociedade. 4. DELIBERAGCOES: O Conselho deliberou, por unanimidade,
nos termos do item “b” do artigo 19 do Estatuto Social, reeleger para Diretoria da Sociedade, com prazo de
mandato de um ano, os Srs. JOSE ROBERTO MATEUS JUNIOR, fisioterapeuta, em unido estavel, inscrito
no CPF/MF sob n°. 008.914.889-44 e Carteira Nacional de Habilitagdo n° 01343772222; BRUNO COSTA
DE JESUS, bacharel em administragdo, em unigo estavel, inscrito no CPF/MF sob o n° 000.781.910-25 e
Carteira de Identidade SSP/RS n° 6064844597; e Sra. DANIELA MOTTA TOJAL, brasileira, advogada, sol-
teira, inscrita na OAB/RS sob n° 68.436, CPF/MF sob o n° 822.237.340-49, e Carteira de Identidade SSP/RS
n° 9070178711, todos brasileiros, com enderego comercial na Av. Carlos Gomes, 400, sala 504 (parte), edif.
Joao Benjamin Zaffari, Bairro Boa Vista, em Porto Alegre, RS, CEP: 90.480-900, os quais, serdo empossado
nesta data. Os eleitos declaram, sob as penas da lei, expressamente, que ndo se acham impedidos de
exercer atividades empresariais, por lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal, nos termos do art.
1.011, § 1°, da Lei n° 10.406/2002, bem como, ndo se acham incursos na proibigéo de arquivamento previsto
na Lei n°® 8.934/94. 5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a
presente ata que vai por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Pereira Druck, Eurito de Freitas Druck, Maria
Therezinha Druck Bastide). 6. DECLARAGCAO: Declaro que a presente é copia fiel da ata transcrita no livro
proprio. Porto Alegre, 30 de abril de 2026. Péricles Pereira Druck - Presidente do Conselho de Administra-
¢ao. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n° 11756277 em
15/05/2026 da Empresa HABITASUL DESENVOLVIMENTOS IMOBILIARIOS S.A., CNPJ 03078261000112
e protocolo 261907948 - 14/05/2026. Autenticagdo: 821AB232BC5173751F548C36866B4579E7753ED.
José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA 1. DATA, HORA E LOCAL.: 24 de abril de 2026,
as 17:00 horas, na Av. Carlos Gomes, n° 400, sala 504(parte), Edificio Jodo Benjamin Zaffari, Bairro Boa
Vista, em Porto Alegre/RS, CEP 90.480-900; 2. PRESENCAS: Acionistas representando 99,99% do capital
social, membros do Conselho de Administragéo, Diretoria, e o representante de BDO RS AUDITORES IN-|
DEPENDENTES S/S., Cod. CVM 10.324, Sr. Diego Bastos, CPF N° 354.074.328-62, o qual fica disponivel
para esclarecimentos a respeito das matérias objeto da Assembleia. 3. MESA: Péricles Pereira Druck -
Presidente e Bruno Costa de Jesus - Secretario. 4. PUBLICACOES: O anulncio de que trata o artigo 124
e os documentos previstos no artigo 133, da Lei n° 6.404, de 15.12.76, foram publicados na Central de
Balangos, conforme recibo de 10.04.2026, as 14:58:01 hrs. e Hash de Publicagao 3C98D414B6A0569C-
C7A4D42635D5F691055E5C0A. O Relatério da Administragédo e as Demonstragdes Contabeis, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram publicadas na Central de Balangos,
conforme recibo de 31.03.2026, as 20:49:25 hrs. e Hash de Publicagado: BD2045419560BAA3C2FCF991E-
2FCB9F55EAGE362. 5. DECLARACAO: A sociedade se enquadra nos requisitos estabelecidos na Lei
Complementar n° 182, de 2021 e, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, teve uma receita
bruta anual inferior a R$ 78.000.000,00. 6. ORDEM DO DIA: EM REGIME ORDINARIO: a) Tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.2025; b) Deliberar sobre a destinagéo do resultado do exercicio; ¢) Fixar o montante
da remuneragao dos Administradores. EM REGIME EXTRAORDINARIO: a) Aprovar o aumento do Capital
Social da Sociedade mediante a capitalizagdo de Reservas Estatutarias de Lucros, sem emisséo de novas
agdes; b) Aprovar a alteragéo do Artigo 5° do Estatuto Social a fim de refletir o aumento de capital propos-
to; e c¢) Consolidar o Estatuto Social da Companhia. 7. DELIBERAGOES: Os acionistas deliberaram, por
unanimidade: 7.1. EM REGIME ORDINARIO: (7.1.1) — Com abstengao dos legalmente impedidos, aprovar
as contas dos Administradores e as demonstracdes contabeis, relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2025; (7.1.2) - Aprovar que o lucro liquido ajustado do exercicio, no valor de R$ 27.895.288,62, (com-
posto pelo Lucro Liquido de R$ 25.161.108,21, e ajustado com a Realizagao do Ajuste de Avaliagao Patri-
monial no valor de R$ 2.734.180,41, seja destinado: a) para Reserva Legal no valor de R$ 1.258.055,41;
b) para Reserva de Reteng&o de Lucros no valor de R$ 19.977.924,91; e c) para Reserva Especial para
Dividendos Obrigatérios nao distribuidos no valor de R$ 6.659.308,30; (7.1.3) - Fixar a remuneragéo anual
global dos Administradores em até R$ 3.000.000,00, a ser distribuida conforme deliberagdo do Conselho
de Administragéo. 7.2. EM REGIME EXTRAORDINARIO: (7.2.1) - Aprovar o aumento do Capital Social da
Sociedade mediante a capitalizagdo da Reservas Estatutarias de Lucros, no valor R$ 10.000.000,00, pas-
sando o capital social de R$ 103.920.513,21 para R$ 113.920.513,21, sem emiss&o de novas agdes; (7.2.2)
- Aprovar a alteragao da redag&o do Artigo 5° do Estatuto Social a fim de refletir o aumento de capital pro-
posto, ajustando a redagéo do Art. 5° do Estatuto Social, conforme a seguir: “Artigo 5° - O Capital Social &
do valor de R$ 113.920.513,21, dividido em 42.473 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
(7.2.3) - Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social, contemplando a nova redagéo do artigo 5°, que passara
a vigorar na forma do Anexo. 8. FORMA DA ATA: A Assembleia deliberou aprovar a lavratura desta ata de
forma sumaria. 9. ENCERRAMENTO: Lida e confirmada em todos os seus termos da presente ata, vai as-
sinada pela mesa e pelos acionistas presentes. Péricles Pereira Druck - Presidente e Bruno Costa de Jesus
- Secretario. (Acionistas Presentes: Companhia Habitasul de Participagdes, por seus representantes legais
Bruno Costa de Jesus e Ana Cristina Arend da Silveira, Procuradora e Eurito de Freitas Druck) 10. DECLA-|
RACAO: Declaramos que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Porto Alegre, 24 de abril de
2026. Péricles Pereira Druck — Presidente. Bruno Costa de Jesus — Secretario. Junta Comercial, Industrial e
Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n® 11783334 em 29/05/2026 da Empresa HABITASUL
DESENVOLVIMENTOS IMOBILIARIOS S.A., CNPJ 03078261000112 e protocolo 261778366 - 11/05/2026.
Autenticagdo: 483563A112D4C213BF114409C21A4F55750875D. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLICIDADE LEGA

Fate Pneus do Brasil S.A.
Industria, Comércio, Importagao e Exportagao
CNPJ/RF 12.357.041/0001-19 - NIRE 43.3.0005203-6
Assembleia Geral Ordinaria - Convocagao

Convocamos 0s acionistas para reunirem-se em Assembleia Ge-
ral Ordinaria, que se realizara as 9h do dia 15 de junho de 2026,
na sede da Companhia, situada na Av. Severo Dullius n°® 1.395,
5° andar, Bairro So Jodo, CEP 90.200-310, na cidade de Porto
Alegre, RS, afim de deliberar sobre a seguinte Ordem do dia: Exa-
minar, discutir e votar as contas da administragdo e as demons-
tragGes financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, bem como deliberar sobre a destinagéo
do resultado do exercicio. Porto Alegre, RS, 03 de junho de 2026.

Arlindo Paludo - Presidente do Conselho de Administragdo
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SLC Landco Empreendimentos Agricolas S.A.

CNPJ 13.046.954/0001-87

Relatério da Administracao

* Receita liquida de R$ 94.826 mil; ¢

SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A., em conformidade com suas obrigagdes legais e compromisso com a transparéncia, apresenta o Relatério da Administragéo referente ao exercicio fiscal de 2025, destacando os principais resultados operacionais e financeiros
da empresa. 1. Panorama do Setor Agricola: No ano de 2025, o setor agricola enfrentou desafios como variagdes climaticas, oscilages nos pregos de commodities e custos de insumos elevados. 2. Resultados Operacionais: Em 2025, a companhia registrou um aumento
de 2,8% no resultado bruto, quando comparado ao ano anterior, impactada pelo aumento da receita de arrendamentos. Esse desempenho resultou em um lucro liquido de R$ 84.863 mil. 3. Desempenho Financeiro: Em 2025, os principais indicadores financeiros incluem:
Lucro de R$ 84.863 mil, representando aumento de 9,3% em relag&o ao ano anterior; * EBITDA de R$ 91.826 mil e margem EBITDA de 96,8%.

Demonstracdes Financeiras

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Demonstragoes de Resultados - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto lucro por agdo)

Controladora Consolidado

Ativo Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida. 13 11.723 14.828 94.826 91.370
Caixa e equivalentes de caixa..... 5 4.992 6.076 40.280 11.673 | Fornecedores ...........cccoveveueeueenens 14 - 14 - | Custo dos arrendamentos 14 (287) (253) (3.526) (2.561)
Adiantamento a fornecedores 7 1.342 - 1.342 - | Imposto sobre a renda e Resultado bruto 11.436 14.575 91.300 88.809
Arrendamentos a receber.. 6.a 4.488 5.158 31.408 35.407 contribuigao social a pagar. 10 58 1.223 205 1.293 | Receitas (despesas)
Tributos a recuperar.. 3 - 474 12 | Obrigagdes fiscais e sociais......... 153 204 1.139 1.298 operacionais .
Despesas antecipadas 17 27 45 38 | Débitos com partes relacionadas  6.b - 23.576 - 2.525 | Despesas gerais e
Total do ativo circulante.. 10.842 11.261 73.549 47.130 | Dividendos a pagar . 20.155 18.502 20.155 18.502 administrativas...........cccccceeneene 14 (332) (1.070) (915) (1.132)
Nao circulante Outras contas a pagar 49 - 97 - | Resultado de equivaléncia
Adiantamento a fornecedores 7 32.756 - 32.756 - | Total do passivo circulante... 20.429 43.505 21.610 23.618 patrimonial... 8 73.525 68.055 - -
Investimentos 8 531.390 508.818 - - | Nao circulante 73.193 66.985 (915) (1.132)
Propriedade para investimento 9 129.369 128.710 612.945 592.202 | Imposto de renda e contribui¢ao Resultado antes das receitas e
Total do ativo nao circulante 693.515 637.528 645.701 592.202 social diferidos...........cccceveerenne 10 6.467 595 15.565 11.025 despesas financeiras 84.629 81.560 90.385 87.677
Total do ativo 704.357 648.789 719.250 639.332 | Total do passivo nao Receitas financeiras 15 3.390 571 8.559 2.226
circulante 6.467 595 15.565 11.025 | Despesas financeiras . 15 (704) (2.388) (107) (336)
Patriménio liquido . Resultado Financeiro . 2.686 (1.817) 8.452 1.890
Capital social ..... 11.a 277.154  331.301 277.154 331.301 | Resultado antes dos impostos 87.315 79.743 98.837 89.567
Reserva de capital 11.b 29.844 29.844 29.844 29.844 | Imposto de renda e contribuicdo
Reserva de lucros. 11.c 212.465 21296  212.465 21.296 social 10
Ajustes de avaliagao patrimonial. 11.d 157.998 222.248 157.998 222.248 | Corren (1.909) (1.926) (12.534) (10.803)
Total atribuivel aos acionistas Diferido (543) 82 (1.155) (865)
da Companhia.......................... 677.461 604.689 _ 677.461 604.689 | Lucro liquido do exe! 84.863 77.899 85.148 77.899
Participacao dos acionistas Atribuivel a:
nao controladores - - 4.614 - | Acionistas controladores 84.863 77.899 84.863 77.899
Total do patriménio liquido 677.461 604.689 682.075 604.689 | Acionistas nao controladores . - - 285 -
Total do passivo e do Total ..o 84.863 77.899 85.148 77.899
patriménio liquido ................... 704.357 _ 648.789 _ 719.250 _ 639.332 | Resultado por acao em R$ L1t 0,31 0,48
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragoes das Mutagdes do Patrimoénio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracoes de Resultados Abrangentes
Reservas de lucros Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Total da Controladora Consolidado
Ajustes de participacédo dos Participacdo dos  Total do 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Capital Reserva Reserva Reserva de Avaliacao Lucros acionistas da  acionistas ndo Patriménio
__social de Capital Iega expansao Patrimonial acumulados Companhia __controladores Liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2024 202.993 29.844 .600 144.408 222.447 615.292 - 615.292
Lucro liquido do exercicio.. - - 77.899 77.899 - 77.899
Aumento de capital socia 128.308 “ 5.600) (74.408) (99) (38.201) - - -
Distribuicao de dividendos. . - - - (70.000) - - (70.000) - (70.000)
Realizagao custo atribuido propriedade para mvestlmento. - - - - (100) 100 - - -
Destinagéo proposta:
Constituigdo de reserva . - - 3.89 17.401 - (21.296) - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - - (18.502) (18.502) - (18.502)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 331.301 29.844  3.895 17.401 222.248 - 604.689 - 604.689
Saldo em 01 de janeiro de 2025 331.301 29.844 _ 3.895 17.401 222.248 - 604.689 - 604.689
Lucro liquido do exercicio - - - - 84.863 84.86: 285 85.148
Cisao de controlada (54.147) - (763) (48.922) (62. 402) - (166.234) - (166.234)
Incorporagao ..... - - - 227.048 (1.653) - 225.395 4.329 229.724
Distribuicao de di . - - - (51.097) - - (51.097) - (51.097)
Realizagao custo atribuido propriedade para |nvest|mento. - - - - (195) 195 - - -
Destinagéo proposta:
Constituicao de reserva . - - 4.243 60.660 - (64.903) - - -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - (20.155) (20.155) - (20.155)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 ... 277.154 29.844  7.375 205.090 157.998 - 677.461 4.614 682.075

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A SLC Landco Empreendimentos Agricolas S.A. (a “Companhia”) ¢ uma sociedade anénima
de capital fechado domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritério da Companhia
é na Avenida Doutor Nilo Peganha, 2900/301, na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e suas controladas
(conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”). O
Grupo esta envolvido primariamente na administragéo de bens méveis e iméveis, podendo
arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar méveis, iméveis
e equipamentos em geral e na compra e venda de iméveis. O Grupo atuou principalmente
em arrendamentos de terras para a producéo agricola de sua controladora final SLC
Agricola S.A.em 2025 e 2024.

2. Entidades do Grupo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operagcdes da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participagéo percentual na data do balanco é assim
resumida:

Controladas Pais _ 2025 2024
Fazenda Planeste Empreendimentos Agricolas Ltda. Brasil  100% 100%
Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda.... Brasil - 100%
Fazenda Panorama Empreendimentos Agricolas Ltda Brasil  100% 100%
Fazenda Palmeira Empreendimentos Agricolas Ltda. Brasil 100% 100%
Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. Brasil 93,55% -
Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda.. Brasil 100% -

Em 2 de junho de 2025, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordlnarla a incorporagado
reversa da SLC Investimentos Ltda. por sua controlada, SLC LandCo Empreendimentos
Agricolas S.A., com base em laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada,
datado de 1° de junho de 2025. Antes da operagao, a SLC Agricola S.A. detinha 100% do
capital da SLC Investimentos Ltda., a qual, por sua vez, era a controladora da SLC LandCo.
Com aincorporacao, a SLC LandCo passou a ser diretamente controlada pela SLC Agricola
S.A., que manteve, assim, a integralidade do controle da operagdo. Com esta operagéo,
foram incorporadas ao consolidado da Companhia a Fazenda Paineira Empreendimentos
Agricolas Ltda. e a Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda.

Em 4 de novembro de 2025, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria, o Laudo de
Avaliagdo Patrimonial para a cisdo parcial da Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas
Ltda. da Companhia, elaborado por empresa especializada, com base no balango
patrimonial de 3 de novembro de 2025. O laudo apurou um acervo liquido no montante de
R$ 166.234, o qual foi vertido para a sociedade Fazenda Piratini Empreendimentos
Agricolas S.A. Apdés a conclusdo da operacdo, a Fazenda Piratini Empreendimentos
Agricolas S.A. passou a ser controlada diretamente pela SLC Agricola S.A., que se tornou
sua Unica acionista. O periodo das demonstracdes financeiras das controladas incluidas na
consolidagéo é coincidente com o da Controladora e as politicas contébeis foram aplicadas
de forma uniforme nas empresas consolidadas e sao consistentes com aquelas utilizadas
no exercicio anterior.

3. Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes financeiras

a) Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposicoes da legislacao societdria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteragdes da Lei n°
11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contdbeis, interpretagdes e orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“NBCTG”). A Administragdo da Companhia entende que todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao, conforme previsto no OCPC 7 -
Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatérios Contébil-Financeiros de Propdsito Geral.
Ressaltamos, ainda que, as politicas contabeis consideradas imateriais nao foram incluidas
nas demonstragdes financeiras. A emissdo das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas foi autorizada pela diretoria em 1° de junho de 2026. b) Base de mensuracéo:
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.c) Moeda funcional e de apresentacéo:
Essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em Real,
que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em
Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. d) Transacdes eliminadas na consolidacdo: Saldos e transagdes intragrupo, e
quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao
eliminados na preparacdo das demonstragbes financeiras consolidadas. Ganhos nao
realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sao eliminados contra o investimento do Grupo na investida. Prejuizos nao realizados sao
eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nado realizados, mas
somente até o ponto em que n&o haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.
e) Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas: A preparagado das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragao no processo de
aplicacao das politicas contdbeis, para a contabilizagdo de certos ativos, passivos, receitas
e despesas. Estimativas e exercicio do julgamento sdo revisitados de maneira continua e os
resultados deste processo sdo reconhecidos tempestivamente e em quaisquer periodos
futuros afetados. Os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas quando de sua
efetiva realizagao. As informagdes sobre julgamentos, estimativas e premissas contabeis

que podem resultar em efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragbes financeiras, estao apresentadas a seguir:
Notas Natureza

8 Mensuragao do valor justo de propriedades para investimento
9 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
1 Mensuragéo do valor justo de instrumentos financeiros

4. Politicas Contabeis

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e estao
apresentadas nas notas explicativas, exceto as abaixo: a) Demonstracbes dos fluxos de
caixa: O Grupo elaborou demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas nos
termos do pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa,
utilizando o método indireto. b) Reducéo ao valor recuperavel: Ativos financeiros (incluindo
recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentacéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se
uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento
inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados e que possam ser estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia
objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o nao-pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, a reestruturagdo do valor devido ao Grupo sob
condigdes que o Grupo ndo consideraria em outras transagdes, indicagdes de que o
devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado
ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo
ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por
reducao ao valor recuperavel. Ativos néo financeiros: Os valores contdbeis dos ativos ndo
financeiros do Grupo s&o revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicagao
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo
é estimado. Uma perda por redugéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil
do ativo ou UGC (Unidade geradora de caixa) exceder o seu valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos
que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor
recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados ao
menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte
independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (UGC). Perdas por
redugéo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Quanto a outros ativos, as
perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na condi¢gdo em que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou
amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. c) Normas novas ou
revisadas: As normas e interpreta¢des novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor
até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a
seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. CPC 51 - Apresentacdo e Divulgacdo nas
Demonstragées Contabeis: O CPC 51 revogou o CPC 26 Apresentacdo das
Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais: ® As
entidades s@o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também
sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido
das entidades nao mudara; « As medidas de desempenho definidas pela administragao
(MPMs) séo divulgadas em uma Unica nota nas demonstracdes financeiras; * Orientagoes
aprimoradas sd@o fornecidas sobre como agrupar informacées nas demonstracdes
financeiras. Os impactos materiais iniciais j& identificados sobre as demonstragdes
financeiras sao os seguintes: * As diferengas de variagdo cambial serao classificadas na
categoria da demonstragéo do resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens
que deram origem a tais diferencas de cambio; * Serdo incluidas novas divulgagoes,
compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela administragao (Management-
defined performance measures - MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as
despesas sejam apresentadas por fungdo na categoria operacional da demonstragdo do
resultado; e (c) uma conciliagéo, para cada linha da demonstrag&o do resultado, entre os
valores reapresentados de acordo com a CPC 51 e os montantes anteriormente
apresentados de acordo com o CPC 26 (R1); * Os juros recebidos e os juros pagos passarao
a ser classificados, respectivamente, nas atividades de investimento e atividades de
financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) -
Demonstragao dos Fluxos de Caixa. A Controladora do grupo encontra-se conduzindo o
processo de avaliagao e implementagdo dessas normas, incluindo a analise dos impactos
esperados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Até a presente data,
nao é possivel mensurar com preciso os efeitos potenciais da adogdo, mas a administragao
entende que haverd necessidade de ajustes nos processos internos de coleta de
informagdes e na forma de divulgagao.

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢oes financeiras

Politica Contabil: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo.

Lucro liquido do exercicio.................. 84.863 77.899 85.148 77.899
Resultado abrangente do exercicio.. 84.863 77.899 85.148 77.899
Atribuivel a:
Acionistas controladores .. 84.863 77.899 84.863 77.899
Acionistas ndo controladores . - - 285 -
Total 84.863 77.899 85.148 77.899
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades
operacionais:

Lucro antes dos impostos............ 87.315 79.743 98.837 89.567
Ajustes para conciliar o
resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades
operacionais:
Depreciagao e amortizagao. 14 - - 1.046 1.064
Equivaléncia Patrimonial 8 _ (73.525) _ (68.055) - -
13.790 11.688 99.883 90.631
Variagdo nos Ativos e Passivos:
Arrendamentos a receber. . 670 (657) 3.989  (10.356)
Tributos a recuperar. 1 10 (413) 2
Despesas pagas
antecipadamente 39 (15) 318 (25)
Adiantamento a fornecedores (2.018) - (2.018) -
Fornecedores 14 - 14 -
Obrigagoes fiscais e sociais (363) (295) 507 (803)
Obrigagdes com partes
relacionadas (2.525) 2.525 (4.765) 2.525
Outras contas a pagar . 17 - 23 -
Caixa gerado pelas atividades
operacionais . 9.625 13.256 97.538 81.974
Dividendos recebidos . . 76.910 57.798 - -
Imposto de renda e contribuicao
social pagos.........ccccevieiiiiiinnns 10 (2.769) (1.475) (14.346) (9.774)
Fluxo de caixa gerado pelas
atividades operacionais.......... 83.766 69.579 83.192 72.200
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos:
Propriedade para investimentos.. - (14.327) - (18.898)
Caixa incorporado em
incorporagao 5.799 - 17.963 -
Caixa transferido em ciséo .. - - (2.950) -
Fluxo de caixa gerado pelas
(aplicados és) atividades de
................ 5.799 _ (14.327) 15.013 _ (18.898)
Fquo de calxa das atividades
de financiamentos:
Partes relacionadas - mutuos...... (21.051) 5.019 - -
Dividendos pagos..........c.cccceveueus (69.598) (70.000) (69.598) (70.000)
Fluxo de caixa aplicados as
atividades de financiamentos (90.649) _ (64.981) _ (69.598) _ (70.000)
Aumento (Reducao) no caixa e
equivalentes de caixa.............. (1.084) (9.729) 28.607 _ (16.698)
Caixa e equivalentes de caixa -
no inicio do exercicio................. 5 6.076 15.805 11.673 28.371
Caixa e equivalentes de caixa -
no final do exercicio.. 5 4.992 6.076 40.280 11.673

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Itens classificados como caixa e equivalentes de caixa s&o sujeitos a um risco insignificante
de alterag&o no valor e s&o utilizadas na gestao das obriga¢des de curto prazo.
Composicéo
Controladora Consolidado
Rendimentos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Disponibilidades em R$ - 2 6 5 17
97,25%
CDB-Dl ... do CDI ) 4.990 6.070 40.275 11.656
Caixa e equivalentes
de caixa ... 4.992 6.076 40.280 11.673

™ Rendimento médio anual em 31 de dezembro de 2025.

As operagoes financeiras contratadas pela Companhia estdo representadas por aplicagio
em certificados de depdsitos bancarios, a pregos e taxas de mercado nao excedendo o valor
de negociagao.

6. Partes relacionadas

a) Saldos a receber com partes relacionadas: O contrato de arrendamento rural tem por
objeto a entrega das terras, instalagbes e demais bens pelo arrendador para que o
arrendatario explore a atividade agricola através do cultivo de algodéo, soja, milho e outras
culturas em contraprestag@o a um valor a titulo de prego de arrendamento. Os contratos da
controladora contemplam dreas totais de 8.570 hectares, com valores de arrendamento
variando entre 10 e 15 sacas de soja por hectare, totalizando aproximadamente 115.965
sacas de soja por safra, a titulo de preco de arrendamento. Os contratos consolidados
contemplam drea total de 53.337,51 hectares, com valores de arrendamento variando entre
2 e 20 sacas de soja por hectare, totalizando aproximadamente 766.839,47 sacas de soja
por safra, a titulo de prego de arrendamento. Os contratos de arrendamento rural celebrados
preveem o prego do arrendamento convertido pelo valor da cotagéo de balcdo da saca de
soja de cada regido no dia do pagamento, este é recebido anualmente em Reais, conforme
clausula contratual. A fixagcdo do prego da saca de soja é estabelecida com antecedéncia
minima de 15 dias, sem previsao de repactuagdo. Como parte da atividade do Grupo, os
valores a receber de arrendamentos da SLC Agricola S.A em 31 de dezembro de 2025 é de
R$ 31.408 (R$ 35.407 em 31 de dezembro de 2024). Na controladora o valor a receber é de
R$ 4.488 (R$ 5.158 em 31 de dezembro de 2024). A receita da Companhia é gerada,
basicamente, em operacdes de arrendamento de terras para partes relacionadas. Em 2025
a Companhia apresentou receita liquida de R$ 94.826 com a controladora SLC Agricola S.A.
(R$ 91.370 no exercicio de 2024). As transagdes acima foram realizadas de acordo com os
termos e condigdes celebrados entre as partes levando-se em consideragéo a estrutura de
custos e fluxo de caixa das empresas do Grupo como um todo e, portanto, poderiam ser
diferentes caso tivessem sido realizadas com terceiros nao integrantes do Grupo.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

b) Saldos a pagar com partes relacionadas
___Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Controladas diretamente

Fazenda Panorama Emp. Agr. Ltda - 8.565
Fazenda Planeste Emp. Agr Ltda. .. - 12.486
Controladora

SLC Agricola S.A.. - 2.525
Total ............... . - 23.576
Parcela classificada no passivo circulante - 23.576

Os valores registrados a pagar em partes relacionadas, com as controladas diretas, sdo
representados por mutuos. Tais operagdes foram integralmente liquidadas no exercicio de
2025, por meio de pagamentos em caixa. Transagdes com partes relacionadas no resultado
da controladora:

Juros - Mutuos

Controladas diretamente 31/12/2025 31/12/2024

Fazenda Panorama Emp. Agr. Ltda. - 1.085
Fazenda Planeste Emp. Agr Ltda. - 969
Total .................. - 2.054
Despesa financeira - 2.054

c) Honorérios da administragao: No exercicio de 2025, ndo houve valores reconhecidos a
titulo de remuneracgéo da administragdo na Companhia, em decorréncia das alteragdes na
sua estrutura de governanca aprovadas em Assembleia Geral Extraordindria realizada em
30 de outubro de 2024, que resultaram na extingdo do Conselho de Administracdo e na
redefinicdo da forma de gestdo da Companhia. A Companhia considera como pessoal-
chave da administracdo os Diretores e para o ano de 2025 nao houve deliberagéo sobre a
fixagdo da remuneragao global dos administradores.
Controladora e Consolidado

Controladas diretamente 31/12/2025 31/12/2024
Pré-labore. - 209
Encargos .. - 48
Gratificagdes e outros beneficios - 2
Total ... - 259

As principais movimentagdes nos investimentos em participagdes societaria permanentes
diretas, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sdo como segue:
Saldos em Dividendos Equivaléncia Saldo em

Investimento 01/01/2024 distribuidos _ patrimonial 31/12/2024

Fazenda Planeste Emp. Agr. Ltda... 146.158 (17.993) 21452  149.617
iratini 162.399 (19.000) 25524  168.923
125.270 (17.805) 14.452 121.917
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda... 64.734 (3.000) 6.627 68.361
Total ... __498.561 __ (57.798) _ 68.055 __ 508.818
Aumento/
(Reducao) de
Saldos em Investimento Dividendos Equivaléncia Saldo em

Investimento 01/01/2025 por Cisao distribuidos _patrimonial 31/12/2025
Fazenda Planeste

Emp. Agr. Ltda...... 149.617 - (30.128) 26.151 145.640
Fazenda Piratini

Emp. Agr. Ltda.” 168.923 (166.234) (21.000) 18.311 -
Fazenda Panorama

Emp. Agr. Ltda...... 121.917 - (11.949) 11.050 121.018
Fazenda Palmeira

Emp. Agr. Ltda...... 68.361 - (10.000) 9.321 67.682
Fazenda Paineira

Emp. Agr. Ltda. @ - 71.691 - 4141 75.832
Fazenda Parceiro

Emp. Agr. Ltda-® - 120.500 (3.833) 4.551 121.218
Total ........cceuuee 508.818 25.957 (76.910) 73.525 __ 531.390

(M Em 04 de novembro de 2025, a Fazenda Piratini Emp. Agr. Ltda. teve seu acervo liquido
vertido, apds a cisdo parcial da SLC LandCo (vide letra “b”)
@ Em 02 de junho de 2025, as empresas Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. e Fazenda
Parceiro Emp. Agr. Ltda. passaram a ser controladas diretamente pela SLC LandCo como
resultado da incorporagéo reversa (vide letra “a”
a) Incorporacao reversa SLC Investimento Agricolas Ltda.: Em 2 de junho de 2025, foi
aprovada a incorporagao reversa da SLC Investimentos Ltda. por sua controlada, SLC
LandCo Empreendimentos Agricolas S.A. Antes da operagado, a SLC Agricola S.A. detinha
100% do capital da SLC Investimentos Ltda., a qual, por sua vez, era a controladora da SLC
LandCo. Com a incorporagéo, a SLC LandCo passou a ser diretamente controlada pela SLC
Agricola S.A., que manteve, assim, a integralidade do controle da operagdo. Em 1 de junho
de 2025, foi finalizado o Laudo de Avaliagao Patrimonial da SLC Investimentos Agricolas
Ltda., elaborado com base no balango patrimonial de 31 de maio de 2025. O laudo apurou
um acervo patrimonial liquido no montante de R$ 720.176. A avaliagao foi conduzida por
empresa especializada. O quadro abaixo demonstra os valores transferidos na incorporagao
realizada no exercicio:

Valor Incorporado
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de CaiXa...........ccccveeiiiiiiiiiisiciiiecs 5.799
Tributos a recuperar 29
Outros créditos 4
Ativo nao circulante

Outras contas a reCeber ............ccoorrcrccccicii e 32.080
Investimentos(™ 686.973
Imobilizado .. 660
Total ativo... 725.545
Passivo circulante

Obrigagdes fiscais e sociais . 5
Outros débitos 35
Passivo nao circulante

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos . 5.329
Total passivo 5.369
Patriménio liquido

Capital Social 283.605
Reserva de lucro: 6.383
Ajuste de avaliagdo patrimonial 246.051
Lucros acumulados 184.137
Total patriménio liquido 720.176
Total do passivo e do patriménio liquido 725.545

) Desse montante, R$ 494.781 referem-se ao investimento na Landco eliminado no
processo de incorporacao reversa. Dessa forma, o patriménio liquido efetivamente
incorporado totaliza R$ 225.395.

Como resultado da incorporagéo, as sociedades Fazenda Paineira Empreendimentos
Agricolas Ltda. e Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. passaram a ser
controladas diretamente pela SLC LandCo S.A., uma vez que os investimentos em ambas
integravam o acervo liquido transferido pela SLC Investimento Ltda. A operagéo integra o
processo de reorganizagao societaria do Grupo, com o objetivo de simplificar a estrutura
societdria, otimizar a gestdo corporativa e fortalecer a eficiéncia operacional. b) Cisao
Parcial SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.: Em 4 de novembro de 2025 foi
aprovado, em assembleia, o Laudo de Avaliagdo Patrimonial para a cisdo parcial da
empresa. A reestruturagio societdria foi conduzida para viabilizar a parceria da SLC
Agricola com o Fundo BTG. O laudo de avaliagao, elaborado por empresa especializada
com base no balanco patrimonial de 3 de novembro de 2025, apurou um acervo liquido no
montante de R$ 166.234, o qual foi vertido para a sociedade Fazenda Piratini
Empreendimentos Agricolas S.A., até entdo controlada diretamente pela SLC LandCo. Em
decorréncia da cisdo parcial, o patriménio liquido da SLC LandCo foi reduzido em R$
166.234, valor correspondente a parcela cindida e transferida para a nova estrutura

7. Adiantamento a fornecedores

Politica Contabil: Os adiantamentos a fornecedores correspondem a valores pagos
antecipadamente a terceiros pela aquisi¢ao de bens e/ou servigos ainda ndo entregues ou
prestados. Esses valores sdo reconhecidos no ativo e apropriados ao resultado ou
reclassificados para o respectivo grupo de ativos ou despesas no momento do recebimento
do bem, da prestagdo do servico ou da emissdo da nota fiscal correspondente, em
conformidade com o regime de competéncia. A Companhia mantém controles internos para
acompanhamento, conciliagdo e regularizagao dos saldos de adiantamentos, de modo a
assegurar sua adequada classificagao e liquidagédo contabil.

Composicédo

Adiantamento a fornecedores .

31/12/2025
34.098

Total Y X )
Parcela classificada no ativo circulante 1.342
Parcela classificada no ativo ndo circulante 32.756

Os adiantamentos a fornecedores foram originados no processo de incorporagéo da SLC
Investimentos e referem-se, principalmente, a valores antecipados relacionados a contratos
de arrendamento de terras. A realizagao desses valores ocorre ao longo da vigéncia
contratual, sendo atualizados mensalmente. Em funcéo do prazo de realizagéo, parcela
relevante encontra-se classificada no ativo nao circulante.
8. Investimentos
Politica Contabil: Os investimentos em controladas sdo avaliados por equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18 (R2), para fins de demonstragdes financeiras da controladora.
Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes
financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em cada uma de suas
controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial,
se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por
reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por
reducao ao valor recuperdvel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o
valor contabil e reconhece o montante na demonstragdo do resultado da controladora.
Composicao: O total de investimentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é composto pelo
seguinte:

____Controladora

31/12/2025 31/12/2024

A Companhia nao oferece beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de Investimentos em controladas. 531.390 _ 508.818
trabalho ou outros beneficios de longo prazo a seus administradores. Total .. 531.390 508.818
A seguir apresentamos as principais informagdes sobre os investimentos em participacdes societdrias permanentes, em 31 de dezembro de 2025:
Ativo  Ativo nao Passivo Passivo ndo Patriménio

Empresa circulante circulante circulante circulante Liquido Receitas Despesas
Fazenda Planeste Emp. Agr. Ltda. 20.660 130.299 469 4.850 145.640 32.136 5.985
Fazenda Piratini Emp. Agr. Ltda... - - - - - 22.228 8.131
Fazenda Panorama Emp. Agr. Ltda 15.358 108.481 202 2.619 121.018 14.295 3.245
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 5.742 30.023 172 485 35.108 11.681 2.360
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 5.431 75.658 156 485 80.448 5.532 1.106
Fazenda Parceiro Emp. Agr. Ltda.... 15.517 106.541 181 659 121.218 6.145 1.594

Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, com saldo em 31 de dezembro de 2025, estdo demonstrados no quadro a seguir:

Aumento/ Ganhos e Participacao

Lucro (Reducao)de perdas na Percentual Resultado da no

Capital Patriménio liquido do Investimento participacao de equivaléncia Patriménio

Investimento social liqguido _exercicio por Cisao societaria participacao patrimonial liquido
Fazenda Planeste Emp. Agr. Ltda... 25.695 145.640 26.151 - - 100,00% 26.151 145.640
Fazenda Piratini Emp. Agr. Ltda.(" 54.147 166.234 18.311 (166.234) - 100,00% 18.311 -
Fazenda Panorama Emp. Agr. Ltda 60.030 121.018 11.050 - - 100,00% 11.050 121.018
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda.® 19.399 35.108 9.321 - - 100,00% 9.321 67.682
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda.® 69.811 80.448 4.426 71.692 570 93,55% 4141 75.832
Fazenda Parceiro Emp. Agr. Ltda. 116.752 121.218 4.551 120.500 - 100,00% 4.551 121.218
Total ............................................ 73.525 531.390

" Em 04 de novembro de 2025, a Fazenda Piratini Emp. Agr Ltda. teve seu acervo liquido vertido, apds a ciséo parcial da SLC LandCo (vide letra “b”). @ Valor de R$ 32.574 referente Mais
Valla na aquisicao de 10.012 hectares da Fazenda Palmeira em 18 de julho de 2013. ® Em 02 de junho de 2025, as empresas Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. e Fazenda Parceiro Emp.
Agr. Ltda. passaram a ser controladas diretamente pela SLC LandCo como resultado da incorporagao reversa (vide letra “a”).

societdria. O quadro abaixo demonstra os valores transferidos na cisdo realizada no
exercicio:

Ativo néo circulante
Investimento 166.234
Acervo liquido cindido __ 166.234
Ap6s a conclusao da operagao, a Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas S.A. passou
a ser controlada diretamente pela SLC Agricola S.A., que se tornou sua Unica acionista.

9. Propriedade para investimento

Politica Contabil: Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir
receita de aluguel, para valorizagao de capital ou para ambos, mas nao para venda no curso
normal dos negdcios, nem para utilizagdo na produgdo ou fornecimento de produtos ou
servicos, nem para propodsitos administrativos. A propriedade para investimento é
mensurada pelo custo no reconhecimento inicial e subsequentemente. Custo inclui despesa
que é diretamente atribuivel & aquisicdo de uma propriedade para investimento. O custo da
propriedade para investimento, construida pelo proprietario, inclui os custos de material e
mao de obra direta e qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa propriedade
para investimento em condigé@o de uso conforme o seu propdsito e os juros capitalizados dos
empréstimos. Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento
(calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido e o valor contabil) sdo reconhecidos
no resultado do exercicio. Quando uma propriedade para investimento previamente
reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste
de avaliagdo patrimonial é transferido para lucros acumulados. As vidas Uteis médias
estimadas para os prédios e benfeitorias sdo de 35 anos, para o exercicio corrente e
comparativo.

Composicéao

Valor cindido

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Terras de cultura 129.369 _ 128.710

Total 129.369 _ 128.710
Movimentacao de propriedades para investimento:

Controladora

Saldo em Saldo em

01/01/2024 _ Adigdes!” _31/12/2024

Terras de cultura 114.383 14.327 128.710

Total .. 114.383 14.327 128.710

™ Os valores de aquisicdes de terras estdo substancialmente representados por
desenvolvimento de area (com a finalidade de tornar a &rea prépria para cultivo).
Controladora

Saldo em Saldo em
01/01/2025 Incorporacao™ 31/12/2025
Terras de cultura 128.710 659 129.369
Total 128.710 659 _ 129.369
™ Valor de R$ 659 incorporagéo da SLC Investimentos pela Landco para reorganizagao
societaria (vide nota 7.a).

Consolidado
Saldo em Saldo em
Custo do imobilizado bruto 01/01/2024 Adicdes " Depreciacdo 31/12/2024
Terras de cultura 550.553 18.898 - 569.451
Prédios e benfeitorias. 23.815 (1.064) 22.751
Total .. 574.368 18. 898 (1.064) 592.202

™ Os valores de aquisicoes de terras estdo substancialmente representados por
desenvolvimento de area (com a finalidade de tornar a érea prépria para cultivo).
Consolidado

Saldo em Incorpo- Depre- Saldo em

Custo do imobilizado bruto 01/01/2025 _ragao! _ Cisdo® ciagdo 31/12/2025

Terras de cultura..........cccccoeveennnnne 453.752 168.185 (96.249) - 525.688
Corregao e desenvolvimento

do solo 115.699 14.516 (61.240) - 68.975

Prédios e benfeitorias. 22.751 165 _ (3.588) (1.046) 18.282

Total 592.202 _182.866 (161.077) (1.046) 612.945

" Valor referente a mcorporagao da SLC Investimentos pela Landco para reorganizagao
sometarla (vide nota 7.a). @ Valor referente a cisao da EMPI (vide nota 7.b).
Propriedades para investimento incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes
que sao arrendados para empresas do Grupo SLC. Em 31 de dezembro de 2025, de acordo
com o laudo de avaliagao realizado por especialistas, o valor justo das terras classificadas
como propriedades para investimento no Consolidado é de R$ 2.556.540 (R$2.711.580 em
31 de dezembro de 2024).
10.Tributos sobre o lucro
Politica Contébil: O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio, corrente e
diferido, na Controladora, sao calculados sobre as atividades que s&o objeto da sociedade,
com base nas aliquotas presumidas conforme a legislagdo. As demais receitas sao
calculadas com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicdo social sobre o lucro liquido. Nas controladas o imposto de renda e
contribuigao social sdo calculados, sobre as atividades que sdo objeto da sociedade, com
base nas aliquotas presumidas conforme a legislagao. As demais receitas sdo calculadas
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribui¢do social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e contribuicdo
social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinagao de
negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributéavel do
exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de

apresentacgdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagdo as
diferengas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis e
os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado
pelas aliquotas aplicaveis as diferencas temporarias quando revertidas, baseando-se nas
leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagéo das
demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, eles se relacionam a
impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade
sujeita a tributagdo. Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos sao revisados
a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizag&o ndo seja mais
provavel.

Composicéo: Foram constituidos imposto de renda e contribuicdo social diferidos
apresentando a seguinte natureza:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
de Renda Social _ Total de Renda Social Total

Passivos
Arrendamentos... (359) (129) (488) (413) (149) (562)
Atualizagao

monetaria de

ativos . (4.274) (1.539) (5.813) - - -
Outros (122) (44) _ (166) (24) (9) _(33)
Total . (4.755) (1.712) (6.467) (437) (158) (595)
Parcela

classificada no

passivo nao

circulante........... (6.467) (595)

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
de Renda Social __Total de Renda Social __ Total

Passivos
Custo atribuido

de propriedade

para

investimento ..... (3.295) (1.779) (5.074) (4.586) (2.477) (7.063)
Arrendamentos.... (5.201) (1.872) (7.073) (2.833) (1.020) (3.853)
Outras . (2.513) (905) _(3.418) (81) (28) _ (109)
Total . . _(11.009) _ (4.556) (15.565) _ (7.500) ___(3.525) {11.025)
Parcela

classificada no

passivo nao

circulante........... (15.565) (11.025)

Conciliagdo da despesa tributdria com as aliquotas oficiais: O imposto de renda e a
contribui¢do social, calculados com base nas aliquotas nominais desses tributos, estdo

reconciliados para o valor registrado como despesa de imposto de renda e contribuicao
social como segue:
Controladora

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ _ CSLL IRPJ _ CSLL
Receita Bruta tributavel ... 14.414 14.414 16.846 _16.846
Base de célculo presumida . 5685 5.685 5734  5.734
Valor registrado no resultad (1.397) (512) _(1.411) (515)
Total dos impostos e contribuigc:
sobre arenda... _(1.909) _(1.926)
Impostos corrente: (1.909) (1.926)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
IRPJ _ CSLL IRPJ _ CSLL

104.857 104.857
36.744 _36.744

90.598 _90.598
32.062 _32.062

Receita Bruta tributavel ...
Base de calculo presumida .

Valor registrado no resultad (9.227) (3.307) _(7.918) _(2.885)
Total dos impostos e contribuicoes

sobre a renda (12.534) (10.803)
IMPOStOS COMENLES ......ceeveiieieieirieeee e (12.534) (10.803)

Conciliagao da variagdo do imposto de renda e contribuico social diferidos: O imposto de
renda e a contribui¢ao social, registrados em contas de ativo e passivo na controladora e no
consolidado, tem a sua movimentag@o demonstrada como segue:
Controladora
Reconhecidos

Saldo em no resultado Saldo em

01/01/2025 __ do exercicio Incorporacdes 31/12/2025

Arrendamentos. (562) 74 - (488)

Outras (33) (618) (5.328) (5.979)

Total . (595) (544) (5.328) (6.467)
Parcel

no passivo nao circulante..... (595) (6.467)

Consolidado

Reconhecidos

Saldo em no resultado Incorporacoes/ Saldo em
01/01/2025 __do exercicio Cisoes 31/12/2025
Custo atribuido de
propriedade para
investimento (7.063) 1.989 - (5.074)
Arrendamentos. (3.853) 435 - (3.418)
Outras (109) (3.579) (3.385) (7.073)
Total . (11.025) (1.155) (3.385) __ (15.565)
Parcela classificada
no passivo n&o circulante..... (11.025) (15.565)

Imposto de renda e contribui¢do social a pagar: O saldo de imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro a pagar em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 58 e R$ 205 para a
Controladora e Consolidado, respectivamente (R$ 1.223 e R$ 1.293 em 31 de dezembro de
2024, na Controladora e Consolidado respectivamente). O valor pago de imposto de renda
e contribuig&o social em 31 de dezembro de 2025 na controladora é de R$ 2.769 (R$ 1.475
em 31 de dezembro de 2024) e no consolidado de R$ 14.346 (R$ 9.774 em 31 de dezembro
de 2024).
11. Patriménio liquido
a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito, no valor de R$
277.154 (R$ 331.301 em 31 de dezembro de 2024) esta representado por 277.153.889
(160.775.636 em 31 de dezembro de 2024) acdes ordindrias e totalmente integralizado. Em
decorréncia da cisdo parcial (vide nota 7.b), o capital social da SLC LandCo foi reduzido em
R$ 54.147, valor correspondente a parcela cindida e transferida para a nova estrutura
societdria. A seguir apresentamos a distribuicdo das agdes ordindrias entre os acionistas:
Numero de Acdes
_31/12/2025 _31/12/2024
Acobes ordinarias

SLC Investimentos Agricolas Ltda..........cccccovreriiecneiinciinenes - 130.603.880
SLC AQICola S.A.......ooiiiiiiccri e 277.153.889

Acoes preferenciais

SLC Agricola S.A.... - _30.171.756

Total agoes do capital integralizado 277.153.889 160.775.636
A alteragéo da quantidade total de agbes para 277.153.889 decorre do conjunto de atos da
reorganizagao societaria aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de
novembro de 2025, conforme refletido na nova redagao do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia. b) Reserva de capital: A composicio é apresentada a seguir:

Quantidade Valor Agiona Saldoem
Venda de acdes preferenciais de Acoes integralizado emissao 31/12/2025

Em 01 de agosto de 2012 16.813.619 16.950 (4.761) 12.189
Em 20 de dezembro de 2013. 11.320.455 46.825 (31.857) 14.968
Em 30 de setembro de 2014 2.037.682 8.804 _(6.117) 2.687
Total 30.171.756 72.579 (42.735) 29.844

c) Reservas de Lucros: (i) Reserva legal: A constituicdo da Reserva Legal ocorre com
base em 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, conforme disposto no artigo
193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Para o exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, a Companhia registrou a constitui¢do de Reserva Legal no montante
de R$ 4.243. Em decorréncia da cisdo parcial (vide nota 7.b), a reserva legal da SLC LandCo
foi reduzida em R$ 763, valor correspondente a parcela cindida e transferida para a nova
estrutura societaria. (ii) Reserva estatutaria: Em conformidade com o disposto no artigo
194 da Lei 6.404/76 e no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, sera constituida uma
Reserva para Expans@o com base no lucro remanescente ap6s as deducdes legais e
estatutarias, com o objetivo de aplicagdo em ativos operacionais ou dispéndios de capital,
sendo que o valor total dessa reserva nao podera ultrapassar o capital social da Companhia.
Em decorréncia da incorporagao (vide nota 7.a), a reserva de expansao da SLC LandCo foi
aumentada em R$ 227.048, valor correspondente ao acervo liquido. Em decorréncia da
cisdo parcial (vide nota 7.b), a reserva de expansao da SLC LandCo foi reduzida em R$
48.922, valor correspondente a parcela cindida e transferida para a nova estrutura societaria.
No final do exercicio o saldo de reserva de lucros é de R$ 212.465 (R$ 21.296 em 31 de
dezembro de 2024). d) Ajuste de avaliacado patrimonial: Os valores registrados em ajustes
de avaliagdo patrimonial sdo decorrentes do custo atribuido as propriedades para
investimento, deduzido dos impostos incidentes. Os valores registrados em ajustes de
avaliagdo patrimonial sao reclassificados para lucros acumulados integral ou parcialmente,
quando da alienagao dos ativos a que elas se referem ou pela sua realizagdo pela
depreciacdo. Em decorréncia da ciséo parcial (vide nota 7.b), o ajuste de avaliagdo
patrimonial da SLC LandCo foi reduzido em R$ 62.402, valor correspondente a parcela
cindida e transferida para a nova estrutura societéria. No final do exercicio o saldo de ajuste
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de avaliagao patrimonial é de R$ 157.998 (R$ 222.248 em 31 de dezembro de 2024). e)
Dividendos e juros sobre capital proprio: O estatuto social da Companhia determina a
distribuicao de um dividendo minimo obrigatério de 25% do resultado do exercicio, ajustado
na forma da lei. f) Resultado por agao: Politica Contébil: O célculo basico de lucro por
acao ¢é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de
acoes ordindrias, pela quantidade total agcdes ordinarias disponiveis no do fim do exercicio,
conforme as disposi¢des da Lei 6.404/76 (Lei das S/A.). Composicéao: De acordo com o
CPC 41 - Resultado por acao, a tabela a seguir reconcilia o resultado do exercicio da
Companhia com os valores usados para calcular o lucro liquido por agao basico e diluido.
_31/12/2025 _31/12/2024
Numerador
Lucro liquido do exerciCio (@) .........cccoevurevunieciiiiiniciiiceieee
Denominador
Numero de agdes (b)
Lucro por acao R$ (a/b)
12. Instrumentos financeiros
Politica Contabil: Ativos financeiros nao derivativos: O Grupo reconhece os empréstimos
e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos sdo
reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual o Grupo se torna uma das partes
das disposigdes contratuais do instrumento. O Grupo baixa um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagdo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Eventual participagao que seja criada ou retida pelo Grupo nos
ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando,
e somente quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo
de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
O Grupo classifica os ativos financeiros ndo derivativos como custo amortizado. Custo
Amortizado: Ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculéveis que nédo sdo cotados
no mercado. Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. S&o medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.
Abrangem contas a receber de clientes e outros créditos. Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo. Itens
classificados como caixa e equivalentes de caixa s&o sujeitos a um risco insignificante de
alteragdo no valor, e sdo utilizadas na gestao das obrigacdes de curto prazo. Passivos
financeiros nao derivativos: O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos
subordinados inicialmente na data em que s&@o originados. Todos os outros passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual o Grupo se torna
uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou expiradas. O Grupo
classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de passivos mensurados ao
custo amortizado. Tais passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. Composicéao: a) Classificagdo dos instrumentos financeiros: A classificagdo
dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a seguir, e de acordo com a
avaliagdo da Administragéo, ndo existem instrumentos financeiros classificados em outras
categorias além da informada:

85.148 77.899

277.153.889 160.775.636
0,31 0,48

Controladora
Nivel Valor Contabil
Hierarquico 31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Valor justo através do resultado

Caixa e equivalentes de CaiXa..........ccecervevererennnnes 2 4.992 6.076
Custo amortizado

Arrendamentos a receber. 4.488 5.158
Total Ativos __ 9480 _ 11.234
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Débitos com partes relacionadas. . - 23.576
Outras contas a pagar 18.502
Total Passivos . 42.078

O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil.
Consolidado

13. Receita operacional liquida
Politica Contabil: A receita de arrendamento de propriedade para investimento é
reconhecida no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento. Incentivos de
arrendamento concedidos sdo reconhecidos como parte integral da receita total de
aluguéis, pelo periodo do arrendamento. Os impostos incidentes sobre as receitas de
arrendamento, substancialmente PIS & aliquota de 0,65% e COFINS & aliquota de 3%, sdo
reconhecidos de acordo com a legislagao tributaria vigente e registrados como dedugao da
receita bruta. Composicéo: Apresentamos abaixo a receita operacional liquida:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Arrendamento de terras 12.167 15.390 98.418 94.831
Dedugbes, impostos e contribuigdes.... (444) (562) (3.592) (3.461)
Receita operacional liquida............... 11.723 14.828 94.826 91.370

14. Despesa por natureza
As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fungdo. A seguir
demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Nivel Valor Contabil

Hierarquico 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Valor justo através do resultado
Caixa e equivalentes de caiXa..........c.cccceveerrruennes 2 40.280 11.673
Custo amortizado
Arrendamentos a receber. 31.408 35.407
Total Ativos 71.688 47.080
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Débitos com partes relacionadas. . - 2.525
Outras contas a pagar 20.252 18.502
Total Passivos 20.25:! 21.027

O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil. b) Risco de
liquidez: E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. A Administragdo monitora continuamente o
nivel de liquidez da Empresa, considerando os fluxos de caixa projetados e a estrutura de
capital. Adicionalmente, a Empresa conta com o suporte financeiro de sua controladora SLC
Agricola S.A., quando necessario, para assegurar o cumprimento de suas obrigacdes
financeiras. A Empresa ndo possui operagdes relevantes em moeda estrangeira, bem como
nao mantém ativos ou passivos relevantes sujeitos a variagdo cambial, motivo pelo qual
entende ndo estar exposta de forma significativa ao risco de cambio. c) Risco de taxa de
juros: Os resultados da Companhia sdo suscetiveis a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros que potencialmente diminuam as receitas financeiras relativas
as aplicagdes financeiras. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de novas
operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. d) Valor justo: Os
valores justos sdo determinados com base em cotacdes de pregos de mercado, quando
disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores
justos de caixa e equivalentes a caixa, aplicagdes financeiras de curto prazo, arrendamentos
a receber, outras contas a receber, titulos a pagar, débitos com partes relacionadas, outras
contas a pagar e contas a pagar a fornecedores, sdo equivalentes aos seus valores
contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nédo diferem
significativamente de seus valores contabeis.

Desy por fungéao
Custo dos arrendamentos (287) (253) (3.526) (2.561)
Despesas gerais e administrativas. (332) (1.070) (915) (1.132)
Total (619) (1.323) (4.441) (3.693)
Despesas por natureza
Depreciagdo e amortizagdo - - (1.046) (1.064)
Despesas com pessoal (106) (664) (584) (664)
Despesas de impostos, taxas
(513) (659) (2.811) (1.965)
(619) (1.323) (4.441) (3.693)

Politica Contabil: As receitas financeiras abrangem receitas de juros que sao reconhecidos
no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
despesas de juros que sao reconhecidos no resultado.
Composicao
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Receitas de aplicagdes financeiras 3.390 571 8.559 2.226
Total .. 3.390 571 8.559 2.226
Despesas financeiras
(600) (2.056) (1) )
(104) (332) (106) (334)
(704) (2.388) (107) (336)
Resultado financeiro 2.686 (1.817) 8.452 1.890

16. Eventos subsequentes

Lei complementar n°224/2025: Em 26 de dezembro de 2025, foi publicada a Lei
Complementar n® 224/2025, a qual estabelece redugdes lineares de incentivos e beneficios
fiscais federais, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026, impactando diversos
segmentos do agronegdcio. Dentre as principais alteragdes introduzidas pela referida
legislacdo, destacam-se: (i) aumento da aliquota da contribuicao ao Funrural de 2,05% para
2,23%,; e (ii) majoragao em 10% das bases de presungéo para fins de apuragao do Imposto
de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
no regime do Lucro Presumido. A Administragdo da Companhia encontra-se em processo
de avaliagao e mensuracao dos potenciais impactos decorrentes desse evento sobre suas
demonstragdes financeiras a partir de 1 de janeiro de 2026.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Aos

Acionistas e Administradores da

SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.

Porto Alegre-RS

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da SLC
LandCo Empreendimentos Agricolas S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de
2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 07 de
abril de 2025, sem modificacdo. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela

elaboragao e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governangca da Companhia e suas controladas sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstragbes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter
segurancga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sé@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de nédo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o

proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. * Concluimos
sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.* Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgagcbes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
Porto Alegre/RS, 01 de junho de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador
CRC RS-096102/0
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PUBLICIDADE LEGA

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A. CNPJ/M N° 89.011.456/0001-60 NIRE N° 43300009289 ASSEMBLEIA GE-
RAL ORDINARIA 1. DATA, HORA E LOCAL: 30 de abril de 2026, as 11:00hrs, na Avenida Carlos Gomes, n°
400, sala 504(parte), Edificio Jodo Benjamin Zaffari, Bairro Boa Vista, em Porto Alegre/RS, CEP 90.480-900.
2. PRESENCAS: Presentes os acionistas representando 99,99% do capital social com direito a voto, Bruno
Costa de Jesus, Diretor e Péricles Pereira Druck, Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade.
3. MESA: Péricles Pereira Druck - Presidente e Bruno Costa de Jesus - Secretario. 4. PUBLICACOES:
Os documentos previstos no artigo 133, Lei 6.404/1976, foram publicados em 02/04/2026, 18:02:16 hrs.,
Hash de Publicagao 70C1B3152807BC19D09856DDCF45A504193968A9, o Relatério da Administragéo e
as Demonstragdes Contabeis, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram
publicadas em 29/03/2026, 04:45:17 hrs., Hash de Publicagdo A22A970AA106EB6FF1A12F8965B3A-
7192FC05125, ambos na Central de Balangos. 5. DECLARAGCAO: A sociedade se enquadra nos requi-
sitos estabelecidos na Lei Complementar n® 182, de 2021 e, no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, teve uma receita bruta anual inferior a R$ 78.000.000,00. 6. ORDEM DO DIA: a) Tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.2025; b) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio; c) Fixar o montante da
remuneragdo dos Administradores. 7. DELIBERAGOES: Os acionistas deliberaram, por unanimidade: (7.1) -
Com abstengéo dos legalmente impedidos, aprovar as contas dos Administradores e as demonstragdes con-
tabeis, relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025; (7.2) - Aprovar o prejuizo liquido do exercicio,
no valor de R$ 486.835,66, permanecendo na Conta de Prejuizos Acumulados, o valor de R$ 37.553.352,13
a ser absorvido pelos resultados dos proximos exercicios; (7.3) - Fixar a remuneragdo anual global dos Ad-
ministradores em até R$ 50.000,00, a ser distribuida conforme deliberagéo do Conselho de Administragéo;
(7.4) — Deliberado adicionar o custo financeiro do mutuo existente com a Controladora, para remunerar os
juros em 100% CDI, a partir do exercicio em curso. 8. FORMA DA ATA: A Assembléia deliberou aprovar a
lavratura desta ata de forma sumaria. 9. ENCERRAMENTO: Lida e confirmada em todos os seus termos
a presente ata, vai assinada pela mesa e pelos acionistas presentes. Péricles Pereira Druck, Presidente e
Bruno Costa de Jesus — Secretario. (Acionistas presentes: Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A,
por seus representantes legais Bruno Costa de Jesus e Ana Cristina Arend; Fundo Geral de Turismo, por
seu representante legal Hugo Araujo Lucena e Eurito de Freitas Druck) 10. DECLARACAO: Declaramos
que o presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio. Porto Alegre, 30 de abril de 2026. Péricles Pereira
Druck - Presidente . Bruno Costa de Jesus — Secretario. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Gran-
de do Sul. Certifico registro sob o n® 11779656 em 27/05/2026 da Empresa HOTEL LAJE DE PEDRA S.A.,
CNPJ 89011456000160 e protocolo 261819135 - 07/05/2026. Autenticagao: F3ABF911D12C6295161A72E-
B9553F3234 A5B928. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral
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