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revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado. d) Estoques:
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos
dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O valor realizavel liquido corresponde
ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusdo e
custos necessarios para realizar a venda. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Administracdo, com base em
estudo sobre o valor, e expectativa de realizagédo dos estoques. e) Provisdo para direitos autorais:
A provisdo para direitos autorais se refere aos valores devidos aos titulares dos direitos autorais a
titulo de participagédo nas vendas. A provisdo é baseada nos contratos de direito autoral firmados com
cada editora ou autor.
4. Caixas e Equivalentes de Caixa: Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
. 14 14

Caixa ....

Bancos . 10 25 3.451

Aplicagéo Financeiras de liquidez imediata 7.517 - _69.971 1.856
7.527 25 _73.436 _ 1.870

Relatério da Administragdo: Prezados acionistas: em cumprimento as determinagdes legais e contratuais, temos a satisfagdo de submeter & apreciagdo de V. Sas. o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes
Contabeis, correspondentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A Diretoria. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. (Em milhares de reais - R$)

Balango Patrimonial Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Circulante 12.534
Nao circulante

11. Contas a Pagar a Antigos Acionistas e Pessoas Ligadas:

6.950 22.943 11.835
54454 23418 74.832 33.504
Controladora e

Nota Controladora Consolidado _ Passivo e patriménio liquido Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 31/12/25 31/12/24 31/12/125 31/12/24 Circulante 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Fluxo de Caixa Proveniente das Operagées 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Circulante Contas a pagar a fornecedores 57 5179 11.558 ~ 16.360 Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 42.882 28.689 49.721 36.133
2a||_xa e~equf|_valenles de caixa 3 7.527 20 0‘212 73.436 51212 Obrigagdes trabalhistas - - 13.159 13.640 Ajufsltes pdara rgecogcmart_o_guc;ro (prejuizo) liquido
plicagoes financeiras - .| - B Provisdes de direitos autorais - - 8.587 7.613 ao Tluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber de clientes 5 533 - 66407  77.704 |mpostos e contribuicdes a recolher 87 564 11.047 12.013 Encargos sobre empréstimos e financiamentos 4.358 2.430 7.376  4.595
Estoques 6 - - 18207  21.566 Dividendos a pagar 20.000 - 22789 1.858 Rendimentos sobre aplicagdes financeiras vinculadas - 300 - (361)
Adiantamentos 3 - 4.393 4.923 Emprestimos e financiamentos 10 12.534 6.950 22.943 11.835 Rgndlmentos sobre aplicagdes financeiras - (6.287) - (9.141)
Dividendos a receber 2092 2148 - - Passivos de contratos de arrendam. mercantil 409 375 2170  2.064 Ajuste avalor presente - 5% @1 642
Créditos 'I:n_butarnos 3.424 3.988 12.169 8.949 Contas a pagar antigos acion. e pessoas ligadas 2785 - 2.785 - Depreqaggo e amortizacdo - - 38.804 36.857
Outros cred_|tos . 728 370  10.068 8.736 Outras contas a pagar 11 - 25 5.978 7.687 Depreciagéo do direito de uso 230 229 1.852 1.744
"I;gtalcc_lo ai‘.lvc: circulante 14.307 26.579 184.680 175.362 Receitas diferidas - - 147 174 Eauéas %e |m9§_|{|zado e |nt§ng|vel - - 43; gig
ao Circulante Total do passivo circulante 35.872  13.093 _101.164 _ 73.244 Perdas de creditos esperada - -
Contas a receber de clientes 5 - - 6.088 2 Nao Circﬁlante Result. de equiv. patrimonial - amortizagdo mais valia 471 2.493 - -
Imposto~ de renda e contribuigéo social di(eri_dos - - 9.357 - Impostos e contribuigdes a recolher - - 661 33 Resultado de equival{encia patrimonial (46.483) (36.173) (2.487) (2.427)
Apllcagoe§ f_|nance|ras vinculadas - Empréstimos - 6.787 - 8.075 Emprestimos e financiamentos 54.454 23.418 74.832 33.504 Resultado na alienag&o de ativo imobilizado - - - 11
OU\I‘0$ créditos _ - - 1.274 1.560 Provisao p/passivo a descob. em controladas 10 - 351 - - Perda gstlmad_a nos estoques - - 1.461 88
:nvebs_tlgm%mos em controladas e coligadas 7 302.467 269.386 52934219 1%35? Provisao para riscos trabalhistas e civeis 7 - - 848 1.198 S’rowsaobpasswo gontlngtente 77— 96 (35&; ;45&;
mobilizado - - . . Contas a pagar antigos acion. e pessoas ligadas 3.391 66 3.391 66 Juros sobre arrendamento
Direito'de uso 851 1.023 4.310 5.786 Passivos Eegcomra,gs de an»endgm, merca%wtil 702 943 2.944 4719 (Rev_er_séo) p_rov_iséo para reg:on_hecimento da receita - - (2711) 724
Intangivel . - - 193574 _185.712 |mposto de renda e contribuigdo social diferidos 11~ 14.448 14.222  14.963 14.922 Provis&o variagdo cambial, liquido (484) 10 290 37
Total do ativo nédo-circulante 303.318 277.196 227.076 214.460 Receitas diferidas - - - 120 Perdas por desvalorizag&o de investimentos - - - (98)
Total do ativo 317.625 303.775 411.756 _389.822 Djvidendos a pagar 12 _ 15.000 - 15.000 - Impostos diferidos P (61113 g(ggg) (é)51é3§2) (61908806)
5 Total do passivo nédo-circulante 87.994 39.000 112.639 _ 54.562 _1.010 (9.058) 85.652 69.686
Patrimonia Liquido Variagdo de ativos e passivos
__Controladora __Consolidado __ 57| social 13 113.584 113.584 113.584 113.584 (Aumento) diminuicdo no contas a receber (533) - 7.485 (28.026)
) . - 31712125 31112124 31112125 3112124 Roceryq Iegal 4390 2246 4390 2246 (Aumento) diminuicao nos estoques - - 1898 2134
Recsita Operacional Liquida . 373.353 335615 pecerva de capital 121.886 121.886 121:886 121.886 (Aumento) diminuigdo nos adiantamentos 3) - 530 1530
p ; ! 0
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados - -(156.879) (139.554) 222 de lucros retidos 2420 13.966 2420 13.966 (Aumento) reducao nos créditos tributarios 564 - (3.392) -
Lucro Bruto  end - : 241867‘}5704 196.061 Acoes em tesouraria (15.000) - (15.000) - (Aumento) nos outros ativos (358) (1.444) (1.046) (8.544)
DeSPesaS com ven gs, istrati @ 312) (8. 069 120 333) 1(2 4 921) Ajuste de avaliagao patrimonial 10 R 109 - Aum. (diminuigao) de fornec. e partes relacionadas ~ (5.122)  5.111 (4.802)  6.483
Rggﬂﬁ;gg ggrglsu%a g;:?rﬁoﬁall‘ll?samortiza 50 mais valia 471; % ( ) ( ) Transacdes entre socios (33.630) (33.630) - Aum. (diminuicao) na provisao de direitos autorais - - 974 363
Resultado de equiv'aféncia atrimonial i 46. 6 173 2 437 2. 427 Total atrib. a particip. dos acionistas controladores  193.759 251.682 193.759 251.682 Aumento (diminui¢do) em outros passivos (25) (25) (2.366)  (776)
Outras receitasc}despesas)pliquidas 680 Participagéo de n&o controladores - - 4.194 10.334 Aum.(diminugéo) de Impostos e contribuigdes 86 259 9.167 9.938
’ 43. 731 25 606( 65 51 8) a 50 778) Total do patriménio liquido 193.759 251.682 197.953 262.016 Impostos pagos - - (9.168) (6.642)
i T43.733 Total do Passivo e Patriménio Liquido 317.625 303.775 411.756 389.822 (5.391) _ 3.901 (720) (23.540)
Lucro Operac. antes do Result. Financ. e Impostos 43 73 _43.733 _ 25.606 q . . . I
Receitas financeiras 6.997 15_507 11‘350 - Caixa gerado pelas (aplic. nas) ativ. operacionais  (4.381) (5.157) 84.932 46.146
Despesas Financeiras (5 358) (4.468) (13.807) (10.408) Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Resultado financeiro, liquido (845) _ 2.5 1.7 942 Controladora Consolidado Rer_:ebirpent(_) de dividendos 23.023 16.137 2.289  3.301
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contrib. Social _42.888 _28.135 _ 52.656 _ 46.225 31/12/25 31/112/24 31/12/25 31/12/24 Aplicacdes financeiras ’ 20.048 45315 51.615 46.027
Imposto de renda e contribuiggo social Lucro liquido do exercicio 42882 28689 49.721 36.133 Adigdes de imobilizado e intangivel - - (38.481) (45.285)
gi?gfgée (4471) (280) (12911281) (11 092) Transagoes com Acionistas (30.914) (1.683) (30.914) 1683 mggg:ﬁg:ﬁopﬁé aguisicao i‘j(: ggg‘l;ﬁ'i‘; om (5.010) (3.664)
Lucro Liquido do Exercicio 47862 78685 d9721 I6AS3 e de conversdo cambial 12097 27006 18816 34480 Pagamento por aquisicao de investimento (29.051) (10.962) (29.051) (10.962)
Atribuivel aos: Resultado abrangente atribuivel aos: - - - - Adla_n_ta_mento para futuro aumento de capital (830) (38. 090) - -
Acionistas controladores 42.882 28.689 42.882 28.689 Al g . Aquisicdo de agdes em coligada - (1.875)
Adionistas n&o controladores - - 6839  7.444 Acionistas controladores 12.077  27.006  12.077  27.006 Aymento de capital em controlada . _(1972) - -
Lucro por agéo 033 022 - Acionistas nao controladores - - 6.839  7.444 caixa liquido gerado pelas ativ.de investimento 8.180 10.429 (17.291) (8.794)
Demonstragdo das Mutagées do Patri Eluxo de Caixafdas Atividadesb d: Financiamentos 42,467 62.467
= " " ” - 5 mpréstimos e financiamento obtidos . - X -
Cap. Social Rgse.';’a; Refe"’al ResR-"iPt;"s Lucros . Agbes AJ,; ?"a"a!?i Trans.entre T°‘?' particip. Pat"'cl'lzj- nao tT‘.’ta' I‘,’° Pagamento de empréstimos e financiamentos (8.874) (6.819) (14.515) (29.557)
ap. Social  Lapital _Llega' Reticos __acum. tesouraria patrimonial ___socios controacores controlacores patrim. lig. Pagamento de juros s/empréstimos e financiamentos  (1.332) (2.160) (2.891) (4.118)
Sald0§ em 31 de Dezlell'nbro de 2023 113.584 121.886 812 3.394 - - - - 39.676 .269 247.945 Aplicagdes financeiras vinculadas 6.787 19.028 8.075 18.489
Lucro liquido do exercicio - - - T 28689 - - - 28.689 7444 36133 pygamento de arrendamento de direito de uso (345) (330) (2480) (2.352)
Distribui¢éo de dividendos - - - (3.394) (11.606) - - - (15.000) - (15.000) Aquisicio de acdes em tesouraria (15.000) (15.000) !
Destinagao do Lucro Para reserva Legal - - 1.434 - (1.434) - - - - - AquIsiG <
Variaca ; ! ¢ . Dividendos pagos (20. OOO) (15. 000) (20.000) (15.000)
ariagao patrimonial em investidas - - - - (1.683) - - - (1.682) (5.379) (7.062) Nictriby 1o aritAr
Destiraca . Distribui¢éo de lucros a minoritarios de controladas (11.731) (7.583)
estinagdo do Lucro p/reserva de lucros retidos - - - 13.966 (13.966) - - - - - - Y] " - :
Saldos Em 31 de Dezembro de 2024 T113.584 121.886 _ 2.246 __ 13.966 - - - - 251,682 1033 — 262076 Caixa g, gerado pi(aplic.nas) ativ. e financiamento 3703 (5.280) _3.925 (40121)
Lucro liquido do exercicio - . E— S 40.882 - - - 42882 6.839 49721 Aumento (Red.) de Caixa e Equivalentes de Caixa 7.502 (10) 71.566 (3.912)
ucro liqui A p : . : Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 25 35 1.870 _ 5.782
Distribuigzo de dividendos - - - (20.000) (35.000) - - - (55.000) - (55.000) Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 7527 25 73436 _ 1.870
Destinagao do Lucro Para reserva Legal - - 2.144 (2.144) - - - - - - - il = = = —
Transferéncia para transagdes entre s6cios - - - 2.716 - - - (2.716 - - - 5. Contas a Receber de Clientes: Consolidado
Variagéo patrimonial em investidas - - - - - - - (30.914) (30.914) (12.979)  (43.893) o 31/12/25 31/12/24
Ajuste de conversdo cambial em investidas - - - - - - 109 - 109 - 109 Clientes nacionais... . 74921 82521
Aquisigao de agdes em tesouraria - - - - - (15.000) - - (15.000) - (15.000) Clientes estrangeiros. 2.053  1.345
Destinago do Lucro p/reserva de lucros retidos - - 7.882  (7.882) - - - - - - Perda de creditos esperada. .. _(4.479) _(6.160)
Saldos Em 31 de Dezembro de 2025 113.584 121.886 4.390 2.420 (15.000) 109 (33.630) 193.759 4.194 197.953 % %
o Estoques: 31225 31112028
1. Contexto Operacional: A Quartier Participages S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de Diretor Presidente: Celso Kiperman - CPF: XXX.720.180-XX Matéria prima e insumos... 1.053 648
capital fechado, com sede em Porto Alegre, rua Ernesto Alves, n° 150, bairro Floresta. Atua como Diretora Vice Presidente: Adriane Kiperman - CPF: XXX.942.390-XX Mercadorias para revenda 18.347 20.232
holding de investimentos em empresas que tenham por finalidade atender necessidades de Diretor Adjunto: Luiz Filipe Lanna Trivelato - CPF: XXX.710.476-XX Mercadoria em poder de terceiros.. 1.283 942
profissionais, instituices de ensino superior, sociedades cientificas, hospitais e outros agentes Contador: Perda estimada nos estoques..... (2.476) (3.937)
atuantes na area de educacgédo através das seguintes linhas de negdcios:(a) atividade editorial, Marcos Ely - CRC: RS-104643/0 Adiantamento aquisi¢do estoques.. . - 3.681
publicando obras técnicas e cientificas sob os selos Artmed, Artes Médicas, Bookman, Sagah e 18.207 21.566
Penso, em formato impresso e/ou digital; (b) licenciamento de tecnologia e contetdo digital; (c) 7.Investimentos: Artmed Saber  Educagio GA GV +A
consultoria; e (d) servigos de apoio a instituigbes de ensino superior e instituigoes difusoras de Principais Informagoes de 2025: GA Educagdo Panamericana TecnoA InvestEdu _em Rede e Cuidados Educacion Participagdes Educagéo
conhecimento técnico-cientifico. 2. Base de Preparacdo e Apresentagdo das Demonstragdes Total dos Ativos.... 202.731 54615 12.016 4683 1.049 2181 1962 5.890 1533
Financeiras: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo Total dos Passivos. 73.751 7.837 - 4.030 1173 1428 97 872 27
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), com observancia aos pronunciamentos, as Patriménio liquido. 128.980 46.778 12.016 653 776 753 1.865 5.018 1.506
orientagcbes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis-CPC e 9, participagao 100,00% 100,00% _51,00% 51,00% 51,00% 100,00% 100,00% 62,50% 51,00%
BEmonsiraches finaneotasindiiduats 6 consehdadas foram preparatias qom bace no auste Nitaricd, T esimento 126,980 o8 s B s s 3136 768
n s hnancelras Incividuar onsoiae ram prepar: f S€ no cu I3'0NICO,  Movimentagio dos Investimentos: GA Artmed Invest Saber Educ. GA GV +A Agio - Carteira Nao conc.
exceto para determinados instrumentos financeiros avaliados a valor justo conforme descrito nas ¢ Educacdo Panam. TecnoA  Edu Rede e Cuid. Educacion Particip. Educ. IRICS Marcas Clientes (Vesting) Software  Total
praticas contabeis a seguir. b) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstragdes Saldo em 31/12/23 61.876 34702  7.857 57 [237] 325 . - I 62.877 41.646 906 1. 153 = 1.437 212.599
financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em Reais - moeda funcional da Companhia. Aquisicoes S — — 1 972 - - - - - ey o)
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais A I : B - B - B B B
proximo, exceto quando indicado de outra forma. 3. Principais Politicas Contabeis: As politicas Egiu'x?li?cﬂ pgtr{mron’&alm nto Canital 32%% 19.206 5239 220% ©) () ®) ) _ ) . B ) - ggggg
contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas pela Companhia e suas controladas de pgiaTgMeTe TAUTo UTEno ©apia (1.008) _ T ers) . _ 4 ) _ ) . B ) T (16a1)
maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais &0 €8 Yrac=o PATITONE T (1264) (2867) (1533) . _ - ) _ ) . B ) ~ (15:664)
e consolidadas. a) Base de consolidagao: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as #STRHIES0 ©8 LET0S 8 CVICBNCES - (Hoq)(2867) (1999 . _ _ ) _ ) T (306 488) (1.699) (3493
demonstrages financeiras da_Companhia e de entidades controladas pela Companhia. Nas g Ig 'r$1031l’i2/e2%0005( ais valias) 108530 42734 102 5 @19 @2 5010 = - 6287 Aeae —(—) 4(—)4(—)262) J—IZGQ 035
demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo Aa ioie” a— S— — N E—TTI) . o7483 1750 - - - 31930
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. b) Instrumentos financeiros: Incluem dUS€56S binacso d - . _ _ _ . " DA T e 1811 785 ) i
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, emprésti- £a\ =285 SOTRIACED A& NEGocios 20380 16320 5841 167 715 505 (865) 1698 A0 1St ) 45483
mos e financiamentos, fomecedores, créditos e débitos com partes relacionadas e outras contas a SIIHEEIEE PATTONE L Rt - o 0 0 72 A c ) . . ) -+
pagar. Os instrumentos financeiros s&o inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos gEETTEN0 TLTo UTER0 Lapla 230) _ RRIE) . _ (25.956) (1.194) ) . . ) ~(30.914)
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis & sua aquisicBo ou emissdo, exceto no caso yo G3VETECI0 PEATOTE ) _ - WA . _ g oo UL ) . . ) ™|
de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio de resultado, G5 €8 20M/ES0 48 BAANED, T(2276) (9942) (286) . _ . (89 _ ) . . ) ~(22593)
quando tais custos sao diretamente langados no resultado do exercicio. c) Ativo intangiveis: (i) Agio: 5> n.“ gao g T el ) 9958 ) . _ _ ) _ ) I 1) 420) 262 a0
O 4gio resultante da aquisicdo de controladas é apurado e incluido nos ativos intangiveis nas Smo iz. comb. negocios (mais valias) o AR TER RO ER - 470)
= y f ; PPN : : aldo em 31/12/25 128.980 980 ~46.778 _ 6.128 333 396 753 1.865  3.136 768 69.054 42.957 1.072 246 - 302.467
demonstragbes financeiras consolidadas. O agio é medido pelo custo, deduzido das perdas por Tos| yos jnvest. em control. e colig. 128980 46.778 ~ 6.128 333 396 753  1.865 3.135 768 69.054 42957 1.072 246 - 302.467
redugéo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Nas demonstragées individuais da i g y
controladora, com relagao as companhias investidas registradas por equivaléncia patrimonial, o valor 8. Intangivel: Marcas e Patentes Carteira Clientes N&o conc. (Vesting) Software Proj. Literarios Desenv. Conteido Agio Rentab. Futura  Total
contabil do 4gio é incluido no valor contabil do investimento. (ii) Pesquisa e desenvolvimento - projetos Saldo em 01/01/2024 42.581 906 1.681 9.260 9.094 42.048 70.706 176.276
literérios e desenvolvimento de conteldo: Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a Adi¢des - - - 5.493 5.937 33.039 - 46.009
possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento cientifico ou tecnolégico, séo reconhecidos Baixas - - - - - (102) - (102)
no resultado conforme incorridos. Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo Amortizagdes Mais Valia - (306) (664) (2.306) - - - (3.277)
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, quando Amortizagbes - - - _(3.118) (4.300) (24.238) - (31.656)
aplicavel. (iii) Ativos intangiveis adquiridos em combinag¢des de negdcios: sdo reconhecidos separada- Saldo em 31/12/2024 42.581 600 1.017 9.329 10.731 50.748 70.706 185.712
mente do agio e inicialmente registrados pelo seu valor justo na data da aquisicdo, o qual é Adigdes - - - 3.289 4.446 28.886 - 36.621
equivalente ao seu custo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis Aquis. em combinagédo de negdécios 1.311 785 - - - - 6.177 8.273
adquiridos em uma combinacg&o de negécios sado deduzidos da amortizagao e das perdas por redugdo Amortizagées Mais Valia - (312) (596) (346 - - - (1.254)
ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. (iv) Marcas e patentes: As patentes e marcas Amortizages - - - _(3.472) (4.625) (27.681) - (35.778)
registradas sdo mensuradas ao custo de aquisicdo. (v) Softwares e outros ativos intangiveis: sdo Saldo em 31/12/2025 43.892 1.073 421 8.800 10.552 51.953 76.883 193.574
adquiridos pela Companhia e que tém vidas uteis definidas e mensurados pelo custo de aquisi¢ado, 9. Con Pagar a Forn res: i A - P
deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas. (vi) 9. Contas a Pagar a Fornecedores :m’% :%% 12. Imposto de Renda e Contribuigao Social Corrente e Diferido: _ Controladora
Gastos subsequentes: sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios Fomecedores Nacionais - Girculante................ T U57 6479 11558 16350 |, o5 do IRPJ & CSLL % %
econo}:‘mc_gs |ncorporalttiods no a}lvo es_pemflgdo ao(s _q)u/e_l\ls ss_ rela~C|or||Eam. tTOdoIS 0s _outr?js gagtost_sao 57 5179 11558 16.360 Alljigrl?o?; \?i?;er?te e . 80 o
reconhecidos no resultado conforme incorridos. (vii) Amortizagéo: Exceto pelo &gio e demais ativos 10. Empréstimos e Financiamentos: : quota vigente................. ___34% ___34%
intangiveis de vida dtil indefinida, a Companhia e suas controladas reconhecem a amortizagdo no y1- :aclonal Encargos Ventg:;i % % g_"fg{g@(g?;%?@&lfg’; ge(; Iéls-aaetfae);i?/gomma . (14.584)  (9.566)
;erﬁultado pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data FINEP -Proj.Inov. TJLP*+0,5% a.a+Custo Fian. 15/01/28 10370 14971 J—Héncia patrimonial liquida 15804  12.209
que estes estdo disponiveis para comercializagdo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio FINEP Il-ProjInov. TJLP+0,5% a.a+Custo Fian. 15/05/29 24 083 30. 368 24, 083 30368 y - -
corrente e comparativo: 3 anos para custos com desenvolvimento de projetos (literarios e de h ° Outras diferencas permanentes... (66)  (618)
contetido) e 5 anos para softwares. As vidas Uteis dos ativos alocados estéo definidas nos laudos de BNDES-Projinov. 10.28% aa. 15/01/30 204 - D|ferengas temporarias prej. fiscal ndo reconhecido. (1.162)  (1.760)
avaliac P iridas am vida Gtil indefini is Mais BNDES-ProjInov. 9,59% a.a. 15/01/30 _20.302 20. 392 Compensagao Prejuizos Fiscais/Bases Negativas - 200
coes de empresas adquiridas, sendo que as Marcas tém vida util indefinida e as demais Mais 66988 30368 368 97775 45339 339 P G ) g 4%}
Valias tem vidas uteis entre 5 e 8 anos. Métodos de amortizagao, vidas Uteis e valores residuais sao IRPJ e CSLL corrente e diferido no resultado . (6 554

Em 31/12/2025, o acumulado de IRPJ e CSLL apurado sobre os saldos de prejuizos
fiscais e base negatlva de contribuigao social corresponde a aproximadamente R$
18.946 (R$ 7.319 em 2024) na controladora e R$ 152.670 (R$149.438 em 2024), no

Contas a pagar a acionistas e Vencimento Consolidado  consolidado e poderéo ser utilizados para compensacao de lucros tributaveis futuros
empresas adquiridas Encargos final 31/12/25 31/12/24 até o limite de 30% do lucro tributario de cada exercicio, sem prazo prescricional. A
Grupo Nods 31/12/29 1.359 - Companhia nao efetuou o reconhecimento do imposto de renda e contribuicdo social
Grupo Nods - Earn out. - 31/12/29 4.975 - diferido ativo a serem compensados com lucros tributarios futuros uma vez que nao
Educacao e Cuidados.. - 31/05/25 998 66 foram atendidas as condicdes para reconhecimento.
(-) Ajuste a valor presente - 31/05/25 (1.156) - 13. Patriménio Liquido: a) Capital social e reserva de capital: Em 31/12/2025, o capital social
Total 6176 66 subscrito e integralizado da Companhia totalizou R$ 113.584 (R$113. 584 em 2024). b)
Circulante T% — . Reserva Legal: Em 2025 houve constituicéo da reserva legal no valor de R$ 2.144 (R$ 1.434
NI u | 3391 66 €M 2024), devido ao lucro apurado no exercicio. A constitui an da reserva legal foi realizada
3o circulante.. em conformidade com o disposto no artigo 193 da Lei 6.404/76, que determina a destinagao

de 5% sobre o lucro do periodo. c) D|V|dendos aos acionistas é assegurado o pagamento de dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, de acordo com a
Lei das Sociedades por A¢des e de comum acordo entre os acionistas da Companhia. No exercicio de 2025 a companhia realizou a destinagao de lucros da seguinte maneira: i) Distribuicao
de dividendos realizada no montante de R$ 20.000 proveniente dos lucros intermediarios apurados em balango levantado 31/08/2025. ii) Aprovagao de dividendos realizada no montante
de R$ 35.000 proveniente dos lucros intermediarios apurados em balango levantado em 11/2025. O pagamento integral dos dividendos sera concluido pela Companhia até 31/12/2028.
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