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Dois votos, oito anos:
0 que estd em jogo no Senado

Ha duas semanas, estava
em S3o Paulo e conversava
com dois amigos que traba-
lham na Faria Lima. Depois de
uma conversa em um roteiro
habitual, Copa do Mundo e
guerras pelo planeta afora,
chegamos a politica. Quando
perguntei em quem pensavam
votar para o Senado, a respos-
ta me surpreendeu: um deles
ndo sabia que haveria eleigdo
ao Senado este ano; o outro
ndo conhecia nenhum dos can-
didatos. Quando expliquei que
cada eleitor terd direito a dois
votos em 2026, ficaram ainda
mais espantados.

O paradoxo é evidente: num
pafs em que a politica molda
economia e mercado como
poucos, a polarizacéo da elei-
¢do presidencial
ofusca as de-
mais até no co-

sabatina e aprova indicados
ao Supremo Tribunal Federal
(STF), a Procuradoria-Geral da
Republica (PGR), a presidéncia
do Banco Central e a chefias
diplométicas. E também o Se-
nado que processa e julga, em
crimes de responsabilidade,
ministros de Estado, o procu-
rador-geral e os préprios mi-
nistros do STF.

Ndo é detalhe abstrato. Os
eleitos em outubro cumprirdo
mandato de 2027 a 2035. Nes-
se intervalo, o Senado devera
apreciar a0 menos cinco in-
dicagdes ao Supremo: a vaga
de Luis Roberto Barroso, em
aberto ap6s a rejeicdo de Jor-
ge Messias, e as sucessdes de
Luiz Fux (2028), Carmen Lucia
(2029), Gilmar Mendes (2030)

e Edson Fa-
chin (2033), por
aposentadoria
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ragdo financeiro
nacional e per-

A democracia
nao vive sé do

compulséria aos
75 anos. Quase

de-se de vista o
que esta em jogo
no Senado.

A cena se re-
pete em mesas
de bar Brasil afo-
ra. Em outubro, o
eleitorado esco-
lhera dois tergos
do Senado: 54
das 81 cadeiras,
duas por unida-
de da Federacao.
Em 2022, reno-
vou-se  apenas
um terco; agora, cada eleitor
vai a urna com dois votos, e 0s
dois mais votados em cada Es-
tado sdo eleitos sem segundo
turno, sistema raro no mundo.

Esse desenho produz uma
dindmica peculiar: muitas ve-
zes, o vitorioso é o segundo
nome do eleitor, ndo o primei-
ro. Decidir bem os dois votos
importa tanto quanto escolher
presidente.

E o que esta em jogo vai
muito além. A Constituicdo,
em seu artigo 52, atribui ao Se-
nado competéncias privativas
que tocam o equilibrio entre
os Poderes. E o Senado que

domingo da
eleicdo: depende
de cidadaos
informados, que so, a
entendam o que
votam e cobrem
de quem elegem.
Participar é
exercicio diario
de cidadania

metade da Corte
poderd ser rede-
senhada.

Nao por aca-
relagdo
entre Senado e
Supremo tem ge-
rado um enorme
debate institu-
cional. Decisdes
recentes sobre
ritos de impea-
chment reacen-
deram  discus-
sdes sobre os
limites entre os Poderes, tema
recorrente entre pré-candida-
tos ao Senado.

A democracia ndo vive s6
do domingo da eleicdo: depen-
de de cidaddos informados,
que entendam o que votam e
cobrem de quem elegem. Par-
ticipar é exercicio diario de ci-
dadania.

Por isso, fica o convite: pes-
quise os pré-candidatos, co-
nheca trajetérias e propostas.
Acompanhe os debates. Saiba
os dois nomes em que pretende
confiar. Em 2026, o voto para o
Senado ndo pode ser acidental
nem as cegas.
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NR-1 e enciclica papal: 0 mesmo aleria sobre lideranga

Juliano Rigatti

Especialista em Comunicag&o e criador do método
Comunicacdo com Consciéncia

Com apenas um dia de in-
tervalo, dois documentos co-
locaram no centro a mesma
pergunta: o que permanece sob
controle da lideranga quando a
l6gica da produtividade assume
o comando. De um lado, a atua-
lizagdo da NR-1. De outro, a En-
ciclica Magnifica Humanitas, a
primeira do Papa Ledo XIV. Mes-
mo tdo distantes, convergem
com precisao.

A nova NR-1, em vigor a par-
tir de 26 de maio, torna obri-
gatério o mapeamento dos ris-
cos psicossociais, fatores que
adoecem menos pelo esforgo
fisico e mais pela forma como o
trabalho é conduzido. Falta de
clareza, reconhecimento incon-
sistente, metas contraditérias,
omissdo de lideranga, violéncia
relacional. Seqgundo a ABRH-SP,
cinco dos nove principais riscos
tém a comunicagdo como vetor.
Ndo é detalhe operacional, mas
o ambiente invisivel onde deci-
sdes se formam e relagdes se
deterioram — sustentado, em
grande parte, pela forma como
a lideranca se posiciona.

A Enciclica avanca onde a
norma ndo alcanga: ndo trata

apenas do ambiente, mas do
que o individuo passa a fazer
consigo mesmo dentro dele. O
alerta é direto: ao internalizar
a légica da otimizagdo, a pes-
soa deixa de se perceber como
sujeito e passa a se tratar como
recurso.

Mas ha um ponto cego. A
NR-1 estrutura a obrigacdo. A
Enciclica convoca a conscién-
cia. Nenhuma resolve o que
acontece entre saber e agir —
onde o gestor, mesmo pressio-
nado, define o clima.

E ele quem sera cobrado por
mapear riscos e garantir salde
relacional. E é ele quem fre-
quentemente opera sob o mes-
mo padrdo que gera o risco:
pressdo convertida em urgén-

cia, inseguranga em controle,
dificuldade de sustentar con-
versas que exigem presenga
real.

Sem maturidade relacional, a
comunicagdo deixa de ser ferra-
menta e vira vetor de risco. Com
ela, passa a ser fator de prote-
¢do — inclusive para o gestor. A
comunicagdo ndo como técnica,
mas como capacidade de or-
ganizar o que se ativa antes da
fala, da decisdo, da reagdo.

Dois documentos acertam no
diagnéstico. O que ainda esta
em aberto é a intervencdo na
camada que sustenta a pratica.
E comeca onde ainda ha con-
trole: na organizagdo do estado
interno que antecede — e define
— a comunicagao.

Sem maturidade relacional,

a comunicagao deixa de ser

ferramenta e vira vetor de
risco. Com ela, passa a ser

fator de protecao — inclusive
para o gestor

Avango regulatorio na mitigagdo do moval hazard

Fernando Marchet
CEO da Bateleur

O Conselho Monetéario Na-
cional publicou recentemente
duas resolucdes que ampliam a
exigéncia de liquidez das insti-
tuicdes financeiras e redefinem
os critérios de uso do Fundo Ga-
rantidor de Créditos. As medidas,
que ainda serdo regulamentadas
pelo Banco Central, caminham
em uma dire¢do que, para muitos
profissionais do mercado finan-
ceiro, ja deveria ter sido adotada
ha bastante tempo: o melhor ali-
nhamento dos incentivos dentro
do sistema.

Criado para proteger o depo-
sitante, o FGC manteve, durante
anos, um aspecto relativamente
descoberto do ponto de vista re-
gulatério: os incentivos dados ao
gestor da institui¢cdo financeira
na alocagdo dos recursos capta-
dos.

Na prética, o0 modelo concen-
trava a contribuicdo ao fundo

muito mais no volume captado
do que no risco assumido pela
instituicdo na utilizagdo desses
recursos. Ou seja, o incentivo re-
gulatério ndo diferenciava quem
fazia uma gestdo prudente dos
ativos e quem assumia posi¢coes
mais agressivas ou alavancadas.

Esse talvez seja o principal
ponto dessas medidas: a sinaliza-
¢do de que a contribuigdo para os
mecanismos de garantia poderd
passar a considerar o perfil de
risco da operagdo ativa da insti-
tuicdo financeira.

Parece algo légico. Afinal, se
determinada instituicdo decide
assumir riscos maiores ou com-
prometer sua capacidade futura
de pagamento ao depositante, faz
sentido que tenha também uma
contribui¢do proporcionalmente
maior para o sistema de protegdo.

Alguns sistemas organizados,
como cooperativas de crédito, ha
muito tempo, ja trabalham com
modelos internos dessa natureza,
em que o risco da posicdo ativa

impacta diretamente mecanis-
mos de solvéncia e fundos sisté-
micos internos.

Outro ponto importante envol-
ve a discussao sobre liquidez mi-
nima. Muitas institui¢cdes ja pos-
suem modelos sofisticados para
definir quanto do recurso capta-
do deve permanecer em ativos de
curtissimo prazo e alta liquidez
para suportar saidas abruptas de
recursos.

O problema é que, até aqui,
a percepgdo regulatéria sobre
esse tema sempre pareceu aber-
ta demais. Por isso, as novas si-
nalizagBes caminham no sentido
correto ao reforgar a necessidade
de métricas mais objetivas para
liquidez prudencial.

A efetividade dessas mudan-
cas ainda dependerd da forma
como essas diretrizes serdo re-
gulamentadas. Mas a sinalizagdo
do CMN parece atacar um ponto
historicamente sensivel do siste-
ma: a mitigagdo do moral hazard
(risco moral).



