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— continuacgdo
(ii) Informagoes fii

: Saldos em 31/12/25:

Instituto ECB

Educacional de Aeroporto

Be8 S.@. Passo Fundo IE Ltda. S.A.
100%

iras re idas das contre

Participagéo acionaria em % 100% 100%
Ativo circulante 3.951.167 22.016 5.781
Ativo n&o circulante 2.390.959 9.119 -
Passivo circulante 2.453.894 23.683 -
Passivo n&o circulante 3.218.634 193 -
Patriménio liquido 669.599 7.258 5.781
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio 488.121 1.071 —
Saldos em 31/12/24: Instituto Educacional de

Be8 S.A. Passo Fundo IE Ltda.
Participagéo acionaria em % 100% 100%
Ativo circulante 2.516.851 15.854
Ativo n&o circulante 201.976 5.371
Passivo circulante 2.100.219 1711
Passivo n&o circulante 611.313 88
Patriménio liquido 701.955 4.026
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio 477.037 2.610)

18. Propriedades para ir 1to: Os ativos classificados como propriedades para inves-
timento referem-se a terrenos e edificagdes, os quais serdo mantidos pela Controlada Be8 S.A.
para obter renda e para valorizagéo do capital. Com a posse efetiva das propriedades, a Con-
trolada Be8 S.A. passa a classificar os ativos como propriedades para investimento, optando
pela metodologia de mensuragéo pelo seu valor justo. a. Mensuragdo do valor justo: Para
determinagéo do valor justo foi contratada uma empresa terceirizada especializada. No laudo
elaborado pelos especialistas contratados foram utilizados os seguintes métodos para avalia-
¢ao, de forma isolada: Terrenos: Método direto Comparativo de Dados de Mercado, devido
existéncia de mercado imobiliario local, ofertas, compras e vendas de iméveis assemelhados
para a devida comparag&o através de tratamento estatistico dos dados de mercado. Edificios
e benfeitorias: Metodo da Quantificacdo de Custo de Benfeitorias, levando em consideragéo
as caracteristicas das obras civis, utilizando orgamentos de construgdes semelhantes atuali-
zando seus valores. Para demais equipamentos alocados nos edificios foi utilizado o método de
Custo de Reposicdo destes equipamentos. b. Conciliagdo do valor contabil: O saldo da
conta é apresentado na movimentagao abaixo:
Consolidado
3112125 31112/24
Saldo inicial 26.625 23.919
(=) Alienagdes — -

(+/-) Reversodes 3.667 -
(=) Ajuste a valor justo (3.803) _ 2.706

Saldo contabil, liquido 26.489 _ 26.625
A Controlada Be8 S.A. efetuou a venda de sete propriedades para investimento em 31/12/23,
totalizando R$ 28.650. Este montante foi reconhecido no resultado do exercicio daquele ano em
“outras receitas operacionais”. O saldo a ser recebido desta transagéo esta contabilizado na
rubrica de “outras contas a receber” no balango patrimonial e corresponde ao valor atualizado
de R$ 4.600 em 31/12/25 (R$ 10.900 em 31/12/24).

Data da Valor da Data de Pagamen- Pagamen- Pagamen-

Iméveis venda _ venda Parcelas vencimento _tos 2023 _tos 2024 _ tos 202
1.800 30/10/23 1.800 - -
. 600 30/11/23 600 - -
Imével 1 29/09/23  6.600 2100 31/10/24 - 2100 _
2.100 31/10/25 - - -
300 29/09/23 300 - -
. 250 30/06/24 - 250 -
Imovel 2 29/09/23  1.000 250 31/10/24 _ 250 _
200 31/10/25 - - 200
900 29/09/23 900 - -
. 750 30/06/24 - 750 -
Imovel 3 29/09/23  3.000 750 31/10/24 _ 750 _
600 31/10/25 - - 600
Imovel 4 29/09/23 850 850 29/12/23 850 - -
1.000 30/10/23 1.000 - -
. 2.500 30/05/24 1.400 1.100 -
Imoével 5 31/10/23  8.500 2500 30/05/25 - - 2500
2.500 _30/05/2026 - - -
Imovel 6 29/09/23 _2.700 2.700 29/12/23 2.700 - -
2.000 29/09/23 2.000 - -
1.000 15/01/24 - 1.000 -
Imovel 7 29/09/23  6.000 1.000 15/09/24 - - 1.000
1.000 15/01/25 - - 1.000
1.000 15/09/25 - - 1.000
Total 28.650 11.550 6.200 6.300

Em 09/2025, foi formalizado o distrato da venda do “Imével 17 realizada em 2023. Considerando
dedugdes por uso e pagamentos antecipados, a Companhia devolvera a compradora o valor
liquido de R$ 3.240. Na mesma data, foi firmado novo contrato de arrendamento com vigéncia
de cinco anos e valor mensal de R$ 30. ¢. Valores r hecidos no r Itado: A receita de
aluguel reconhecida pela Controlada Be8 S.A. no exercicio findo em 31/12/25 foi de R$ 1.552
na controladora (R$ 701 em 31/12/24) e foi incluida em outras receitas operacionais na de-
monstragao do resultado do exercicio.
19. Imobilizado:

Controladora
Veiculos e Moveis, utensilios

Em 01/12/25 maquinas _ e equipamentos _ Total
Saldo inicial 2317 64 2.382
Aquisigcoes 648 101 750
Alienagdes (355) —  (355)
Baixa depreciagdo e alienagéo 85 — 85
Depreciagao (376) (33) (409)
Saldo contabil, liquido 2.319 133 _2.452
Em 31/12/25

Custo 3.356 240 3.596
Depreciagdo acumulada (1.037) (107) (1.144)
Saldo contabil, liquido em 31/12/25 2.319 133 _2.452

Controladora
Veiculos e Moveis, utensilios

Em 01/12/24 maquinas _ e equipamentos _ Total
Saldo inicial 1.807 103 1.910
Aquisicoes 1.256 36 1.292
Alienagdes - - -
Baixa depreciagéo e alienagao - - -
Transferéncias (ii) - - -
Depreciagao (356) (18) (374)
Saldo contabil, liquido 2.706 121 _2.828
Em 31/12/24
Custo 3.062 139 3.201
Depreciagdo acumulada (745) (74) _(819)
Saldo contabil, liquido em 31/12/24 2.317 64 _2.382
Consolidado
Méveis, Obras
Veiculos utensilios Direito em
Terre- Edifi- e ma- eequipa- de anda-
nos cagdes _quinas _ mentos uso (i) _mento Total
Em 01/01/24
Saldo inicial 52.473 108.937 _182.831 8.505 55.263 100.197 _ 508.504
Aquisigdes 62 113 6.875 1.074 1353 83663 93.140
Alienagdes - - (4147) (58) - (23) (4.228)
Baixa depreciagéo
e alienagao — 61 1.023 51 - — 1.135
Transferéncias (ii) 12.545 (5.417) 27.373 1.048 — (35.933) (384)
Depreciagdo — (7.784) (20.805)  (1.547) (2.754) — (32.890)
Capitalizago de juros (i) - - - - - 579
Subvengdes municipais - - - - — (5.440) (5.440)
Ajustes acumulados
de conversao 10.293 _ 5.370 _ 4.917 425 17 _ 8546 _ 29.568
Saldo contabil,
liquido em 31/12/24  _75.373 101.280 _198.067 9.498 53.879 151.589 _ 589.984
Em 01/01/25
Saldo inicial 75.373 101.280 _198.067 9.498 53.879 151.589 _ 589.984
Aquisi¢des — 283 3376 3.354 16.090 515.010  538.113
Aquisi¢do de controlada  17.930 50.321  62.952 1.486 - 3238 135927
Valor justo do ativo imobili-
zado reconhecido na com-
binagdo de negécios  (15595) 3.200  38.237 610 - - 26452
Amortizagao valores justos
de ativo imobilizado da
combinag&o de negdcios —  (166) (1.878) (86) — - (2.130)
Alienagdes — (9.942) (2.794) (352) (3.672) (5) (16.765)
Baixa depreciagdo
e alienagéo - 885  1.792 103 2.356 - 5.136
Transferéncias (ii) - 5.044 9.231 757 — (16.617)  (1.585)
Depreciagdo — (11.711) (28.056)  (2.542) (3.363) — (45.673)
Capitalizagdo
de juros (iii) - - - - — 33409  33.409
Subvengdes municipais - - - - - (11.763) (11.763)
Ajustes acumulados
de conversao 700 (2.698) _(1.824) (158) _ (37) _ (353) _ (4.370)
Saldo contabil,
liquido em 31/12/25  _78.408 136.496 279.103 __ 12.670 65.253 674.508 1.246.735

(i) O grupo de direito de uso trata-se de direito de uso dos contratos de arrendamento de har-
dwares, aeronave e locagéo de sala comercial. (i) As transferéncias ocorrem da rubrica “Obras
em andamento” para o respectivo grupo de imobilizados e intangiveis apés a concluséo de que
o bem esta pronto para uso, e esta no local e condigdes operacionais pretendidos pela Adminis-
tragdo. (i) A Companhia capitaliza os juros de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisigao, construcao ou produgdo de ativo qualificavel como parte do custo. A taxa de capita-
lizagdo média ponderada no ano em 2024 foi de 13,89% a.a. Em 31/12/25, a taxa de capitaliza-
¢do média ponderada é de 15,21% a.a. O montante em obras em andamento apresentado no
quadro acima, é formado substancialmente pelos investimentos que estao sendo realizados na
construgdo da planta industrial de etanol de trigo e gliten vital, em Passo Fundo/RS, por meio
da controlada indireta Be8 Exportagéo e Importagéo Ltda. O projeto tem previsdo de conclusdo
e inicio das atividades produtivas ao final do ano de 2026. O Grupo avalia anualmente, no mi-
nimo, a existéncia de indicadores de impairment ou de que a vida Util dos bens possa ter se
alterado de forma relevante. Ao final dos exercicios findos em 31/12/25 e 2024, ndo foram
identificados indicadores de impairment com relagéo aos ativos imobilizados, bem como néo

houve alteragéo na vida util dos ativos, tanto na controladora como no consolidado. As taxas de
depreciagdo sdo calculadas pelo método linear e sdo calculadas de acordo com a vida util de
cada bem. No quadro abaixo apresentamos a vida util esperada por grupo de contas, para
ambos os periodos apresentados:

Vida util esperada

Edificacoes 15 a 80 anos

Veiculos e maquinas 5 a 50 anos
Moveis e utensilios e equipamentos 5 a 50 anos
Direito de uso 5a 25 anos

Controladora
Programas de computador Marcas e Patentes Total
626

20. Intangivel:

Saldo inicial em 01/01/25 62 _ 688
Adicdes - - -
Baixas - - -
Alienagao - - -
Transferéncias - - -
Amortizagéo (219) - (219

Saldo contabil liquido em 31/12/25 407 62 _ 469
Custo 1.101 62 1.163
Amortizagdo acumulada (693) — (693

Saldo contabil, liquido em 31/12/25 407 62 _ 469

Controladora
Programas de computador Marcas e Patentes Total
795

Saldo inicial em 01/01/24 62 _ 857
Baixas - - -
Alienacao - - -
Transferéncias - - -
Aquisi¢do 50 - 50
Amortizagéo (220) — (220)
Saldo contabil liquido em 31/12/24 626 688
Custo 1.101 62 1.163
Amortizagdo acumulada (475) — (475
Saldo contabil, liquido em 31/12/24. 626 62 _ 688
Consolidado

Programas de Fundo de Carteira Marcas e
Goodwill __ computador Comércio Clientes patentes __ Total
63.501 4711 1.093  13.196 3.528 86.029

Saldo inicial 5 .
Adices - 2.252 - - 9 2261
Transferéncias - 1.585 - - - 1.585
Amortizag&o do valor

justo da carteira de clientes - — — (21.529) — (21.529)
Aquisigdo controlada 120.01 598 — 94489 7 215.109
Amortizagéo - (2.970) - - - (2.970)
Ajustes acumulados

de conversdo 2.637 2 - 205 54  2.898
Saldo contabil

liquido em 31/12/25 186.153 6.178 1.093 _ 86.361 3.598 283.383
Custo 186.153 25.228 1.093 107.887 3.586 323.948
Amortizagdo acumulada - (19.036) — (21.529) — (40.565)
Saldo contabil,

liquido em 31/12/25 186.153 6.192 1.093 _ 86.358 3.586 283.383

Consolidado
Carteira Marcas e

Programas de Fundo de

Goodwill __ computador Comércio Clientes patentes _ Total

Saldo inicial 60.751 1.093 21 543 _80.198
Aquisicdo — — — —
Transferéncias - 384 - - - 384
Baixas - - - - - -
Alienacdes - 50 - - - 50
Amortizagéo - (2.112) - - - (2112)
Ajustes acumulados

de conversao 2.750 - -_ 3770 985  7.507
Saldo contabil

liquido em 31/12/24 63.501 4711 1.093 _13.196 .528 _86.029
Custo 63.501 24.081 1.093 ~13.196 3.528 105.399
Amortizagdo acumulada - (19.370) - - — (19.370)
Saldo contabil,

liquido em 31/12/24 63.501 4.711 1.093 _13.196 3.528 _86.029

A vida util esperada é de 5 anos para a amortizagdo dos programas de computador (software).
Testes do agio para verificagdo de impairment: A Controlada Be8 S.A. avalia anualmente a
expectativa de recuperacdo do valor contabil do &gio em suas Unidades Geradoras de Caixa
(UGC). Atualmente, a Controlada possui trés UGC conforme demonstradas abaixo.
Controladora Be8 S.A. Consolidado Be8 S.A.

i 3112125 __3112/24 __31112/25 __31/12/24
Agio - Aquisi¢ao Marialva/PR 35.820 35.820 35.820 35.820
Agio - Aquisicéo Be8 Biodiesel - - 17.455 15.840
Agio - Aquisicdo Complexo La Paloma - - 13.883 8.424
Agio - Aquisicdo Cerrado - 120.015
Diferengas cambias de converséo de

controladas no exterior - - (1.020) 3.417
35.820 35.820 _ 186.153 63.501

O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e es-
timativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia apro-
vada pela Administragdo. Para cada UGC, as principais premissas foram as seguintes: a. Agio
- Aquisigao Marialva/PR: Projecdes de crescimento do mercado de biodiesel, compativeis com
o desempenho histérico apresentado pela UGC, juntamente com a expectativa de manutengdo
dos custos fixos apresentados historicamente, margem EBITDA (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization) positiva e taxa de desconto de 13,48%. A Administragdo ndo
identificou indicios de impairment para o exercicio findo em 31/12/25, tendo em vista que o valor
em uso foi superior ao valor contabil da UGC. b. Agio - Aquisi¢ao Be8 Biodiesel: As projecoes
para teste de impairment foram elaboradas com base nas projecdes de longo prazo construidas
pela Companhia. Nestas, a Administragao prevé um crescimento de vendas de 6,9% para 2026.
A margem Ebitda para os anos subsequentes a 2026 se mantém em média 3,5%. Este aumen-
to decorre principalmente em agdes para manter a produtividade constante reduzindo periodos
ociosos. Para fins de fluxo de caixa descontado foi considerado como taxa de desconto 6,77%.
AAdministragdo n&o identificou indicios de impairment para o exercicio findo em 31/12/25, tendo
em vista que o valor em uso foi superior ao valor contabil da UGC. c. Agio - Aquisicdo Comple-
xo La Paloma: Para fins de fluxo de caixa descontado foi considerado como taxa de desconto
10,35%. Administragao prevé um crescimento de vendas de 10,5% para 2026 e posteriormente
mantendo um crescimento constante de 2,3 % para cada ano subsequente. AAdministragédo ndo
identificou indicios de impairment para o exercicio findo em 31/12/25, tendo em vista que o valor
em uso foi superior ao valor contabil da UGC. d. Agio - Aquisigao Biopar: Conforme descrito
na nota explicativa 3, em 14/01/25, a Companhia concretizou a aquisi¢ao do Grupo Biopar, as-
sumindo a partir desta data o controle das operagdes das quatro entidades englobas na opera-
¢30. A contraprestagao transferida na operagao superou o valor dos ativos liquidos assumidos na
data de fechamento da operagéo e como resultado disso, gerou-se um agio por expectativa de
rentabilidade futura (Goodwill). O agio é alocado a unidade gerado de caixa denominada “Be8
Cerrado”, a qual contempla as quatro entidades. O agio apurado no montante de R$ 136.405
representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisi¢do e
ampliagdo da atuagdo da Be8 S.A. nas regides norte, nordeste e centro-oeste do Brasil. O &gio
reconhecido tem expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda e contribuigéo social.
No final de cada exercicio social, considerando tratar-se de um ativo intangivel com vida util in-
definida, o mesmo sera submetido a teste de recuperabilidade (impairment). No que tange aos
fluxos futuros projetados, para as receitas de vendas foi projetado crescimento de 14,4% para o
ano de 2026, sendo que na perpetuidade considerou-se a inflagéo. Adicionalmente, no que tange
a taxa de desconto foi considerada em 14%. Para o exercicio findo em 31/12/25, a Administracao
n&o identificou indicios de impairment, pois o valor em uso foi maior que o valor contabil UGC.
21. Empréstimos, financiamentos e debéntures:

Taxa de juros Ano de Consolidado
Descricdo nominal a.a. vencimento _ 31/12/25 _ 31/12/24
Capital de giro CDI +1,40% a 3,04% 2026 a2030 1.633.528  602.954
Financiamentos IPCA/IBGE + 3%/TJLP + 3,5% 2026 a 2027 21.195 31.622
Debéntures CDI+1,5% a2,70% 2026 a2030  636.804  162.323
Notas comerciais -
12 emiss&o - Série 1 CDI + 2,20 2026 a 2029 73.772 73.654
Notas comerciais -
22 emissao - Série 2 IPCA+9,1645 2026 22031  134.720  129.039
TR +2,20% a 2,70%,
Subcréditos - BNDES ~ TLP +1,10%, SELIC + 1,31% 2026 a 2037  515.550 59.584
Outros 2026 8.369 170
Hedge valor justo (10.135)  (11.434)
Custo de transagéo (48.650)  (13.897)
Leasing 380 172
Total _2.965.533 _1.034.187
Passivo circulante 484410  457.738
Passivo ndo circulante 2481123  576.449

Os custos de captagédo dos empréstimos, financiamentos e debéntures estao dispostos confor-
me abaixo:

Consolidado
Custo de transacédo 2026 2027 2028 2029 2030 Apds 2030 _ Total
Notas comerciais - 12 emissdo - Série1 843 786 786 589 — — 3
Notas comerciais - 12 emissdo - Série2 960 960 960 960 960 801 5.601
Custos de transagoes -
22 emissao debéntures 1.139 1.139 1.139 1.139 285 - 4841
Custos de transagoes -
3% emissao debéntures 694 694 694 578 — 2.660

Repasse BNDES
Total 5
Principais operagées realizadas no exercicio findo em 31/12/25: Em 21/03/25, em Assem-
bleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a realizagéo da 22 (segunda) emiss&o de 360.000 (tre-
zentos e sessenta mil) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garan-
tia real, em série Unica, para distribuicdo publica sob rito de registro automatico, para
investidores profissionais, no valor total de R$ 360.000 (trezentos e sessenta milhGes de reais),
da Controlada Be8 S.A., as quais foram objeto de oferta publica de distribuicao, nos termos da
Lei n° 6.385, de 7/12/1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), da
Resolugdo Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13/07/2022. As debéntures
possuem prazo de vencimento de 5 anos, contados da data de emiss&o, com juros remunera-
térios correspondentes a variagdo acumulada de 100% do CDI + 2,70% ao ano. Parte dos re-
cursos da 22 emissao foi utilizado para liquidagao do saldo devedor da 12 emissdo de debéntu-
res da Companhia. Em 21/03/25, houve a liberagado dos subcréditos 1, 2 e 3 relativos ao
empréstimo obtido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
no montante total de R$ 330.000, com o ingresso em caixa na controlada Be8 Exportagéo e
Importagdo Ltda., no contexto da construgéo da planta de etanol de trigo, em Passo Fundo, no

14.954 32.544

3.518 3.518 3.518 3.518 3.515
. 7.097 7.

agao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da ECB Holding S.A.

Rio Grande do Sul. No dia 09/04/25, foi aprovada em reunido de Assembleia Geral Extraordina-
ria e em Reunido de Conselho de Administragdo da Controlada Be8 S.A., a 32 emiss&o de de-
béntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, no
montante total de R$ 250.000 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), sendo emitidas 250.000
(duzentas e cinquenta mil) debéntures. No dia 25/04/25, ocorreu o ingresso em caixa do mon-
tante, sendo que sera utilizado pela Controlada Be8 S.A. para a gestao ordinaria dos negdcios,
incluindo, mas néo se limitando, a gestéo dos passivos e reforco de caixa. No dia 09/07/25, foi
aprovado em reunido de sécios da empresa Be8 Exportagéo e Importagéo Ltda., a contratagdo
de financiamento no valor de R$ 290.268 (duzentos e noventa milhdes, duzentos e sessenta e
oito mil reais) perante o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), a
ser aplicado ao Projeto Gluten. No dia 10/10/25, foi realizada a liberagéo da primeira tranche do
referido financiamento, no montante de R$ 100.000 (cem milhdes de reais), a qual foi integral-
mente recebida pela Controlada Be8 S.A. Os recursos serdo aplicados nos investimentos do
Projeto Gluten, junto a Planta de Etanol, localizada em Passo Fundo, no Rio Grande do Sul.
Ainda, ao longo do exercicio findo em 31/12/25, a Controlada Be8 S.A., no Consolidado, efe-
tuou captagdes de recursos por meio de operagdes bilaterais com instituigdes financeiras, as
quais, em conjunto totalizaram R$ 1.431.000 (um bilh&o, quatrocentos e trinta € um milhes de
reais). Esses recursos estdo sendo utilizados no curso normal dos negécios da Companhia,
bem como foram destinados a liquidagdo de empréstimos dentro do ano. Adicionalmente, no
mesmo periodo, a Controlada Be8 S.A. realizou liquidagdes antecipadas de contratos de em-
préstimos referentes a operagdes que possuiam vencimentos originalmente previstos entre
dezembro de 2025 e junho de 2027. Principais operagées anteriores a 2025: Em 15/09/24, a
Controlada Be8 S.A. realizou a 12 emiss&o de notas comerciais, por meio da qual foram emiti-
das 200.000 notas, sem garantia, em série Unica, para distribuigdo privada. Os direitos credit6-
rios oriundos das notas comerciais foram vinculados aos certificados de recebiveis do agrone-
gdcio da 2952 emissdo, em série Unica, da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegécio S.A. A data de vencimento das notas comerciais, a contar da data de emisséo,
ocorrera em: 14/09/2029 para a primeira série e 14/09/2031 para a segunda série. Assim como
na primeira emissao, os recursos captados, por meio das notas comerciais serédo utilizados
exclusivamente para as atividades relacionadas ao agronegécio. A Controlada Be8 S.A. pos-
suia em 31/12/24, saldo em debéntures trazido pela incorporagédo da R.P. Participagdes em
Biocombustiveis S.A. que ocorreu em 2021. Em 16/12/2020, com o objetivo Unico de compra
de 50% das a¢des da Companhia, a sua incorporada R.P. Participagdes em Biocombustiveis
S.A. (R.P. BIO), emitiu debéntures conforme Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira)
Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real,
com garantia adicional fidejussdria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforgos
restritos de distribuicdo da R.P. Participagdes em Biocombustiveis S.A. Foram emitidas 320.000
(trezentas e vinte mil) debéntures ao valor de R$ 320.000 (trezentos e vinte milhdes de Reais),
atualizadas monetariamente por juros remuneratérios equivalentes a 100% da variagdo acumu-
lada das taxas médias didrias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, divulgadas diaria-
mente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. As Debéntures foram repactuadas em junho de
2023, liberando as garantias reais e alterando o vencimento até junho de 2027, com pagamen-
to do valor nominal unitario em parcelas trimestrais consecutivas, a partir do 12° (décimo segun-
do) més contado da data de emissdo, de acordo com o instrumento contratual. No més de
margo de 2025, o saldo remanescente das debéntures foi liquidado, extinguindo-se a referida
obrigag&o. A liquidagao ocorreu com recursos da 22 emissao de Debéntures Simples, ndo con-
versiveis em agdes efetuada pela Companhia em margo de 2025 conforme destacado anterior-
mente. As parcelas de longo prazo dos empréstimos, financiamentos e debéntures tém os se-
guintes vencimentos:

Consolidado

Vencimento no longo prazo 31112/25 _ 31/12/24
2026 — 294723
2027 875.118 97.924
2028 576.897 34.100
2029 442.298 -
2030 275257  149.702
Apbs 2030 311.553 —
2.481.123 _ 576.449

Apresentamos abaixo, a reconciliagdo das atividades de financiamento dos fluxos de caixa para
os exercicios findos em 31/12/25 e 2024:

Consolidado
Contas a Dividendos
pagar pela e juros
aquisicao de sobre capital
controladas proprio
9.635 44.053

(115.150)  (137.342)

Empréstimos,
financia- Passivo de
mentose  arrenda-
debéntures mento
1.034.187 27.870

(25.273)

Saldo em 01/01/25
Movimentagoes que afe-
taram o fluxo de caixa
Ingressos de empréstimos

Amortizacao de
empréstimos
Amortizagédo de passivos
de arrendamento -
Pagamento de custos de
transagdo de empréstimo
Pagamento de juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures
Pagamento de juros sobre
passivos de arrendamento -

1.502.424
2.395.216

(658.138) - - -
(17.372) - -

28.644) - - -
206.010) - - -

(7.901) - -

Pagamento de dividendos e

juros sobre o capital proprio - - - (137.342)
Pagamento de juros

aquisi¢do de controlada - - (12.851) -
Pagamento de aquisi¢cdo de controlada - - (102.299) -
Movimentagdes que nao

afetaram o fluxo de caixa 428.922 26.948 336.106 543.289
Dividendos e juros

sobre capital proprio - - -
Variagdo monetaria em contas a

pagar por aquisi¢do de controladas - - 43.017 -
Reconhecimento Inicial do passivo a

pagar pela aquisigao de controlada - - 294.432
Ingresso de Direito de uso de ativo — - -
Ingresso pela aquisicao de controlada 147.834 16.090 -
Custos de transagoes 9.529 - -
Variagdes monetarias e encargos

sobre empréstimos, financiamentos

e debéntures

Diferengas cambiais de conversao

de controladas no exterior
Juros sobre passivo de

arrendamento
Hedge valor justo
Baixa passivo de arrendamento
Dividendos intercalares propostos
Saldo em 31/12/25

543.289

289.106 - - -
(18.845) (34) (1.343) -
11.348
(456)
-

1.298

450,000
Consolidado

2965533 230591

Empréstimos,
financia- Passivo de Dividendos
mentose arrenda- e juros sobre
__debéntures _mento capital proprio
Saldo em 01/12/24 1.474.091 39.191 -
Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa
Ingressos de empréstimos
Amortizagdo de empréstimos
Amortizagédo de passivos de arrendamento
Pagamento de juros de
empréstimos, financiamentos
Pagamento de juros de
passivos de arrendamento -
Pagamento de juros sobre o capital proprio -
Movimentagoes que nao afetaram o fluxo de caixa
Dividendos e juros sobre capital proprio -
Ingressos de direito de uso de ativo
Custo de Transagédo
Variagdes monetarias e encargos sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures
Hedge valor justo
CTA

620.255 - -
(1.030.021) _ _
Z (16.333) -

(176.121) - -

(5.321) -
(90.401)

- 134.454
1.298 -

(24.485)

164.345 -
(11.434) -
10

17.385

Juros sobre passivo de arrendamento - 9.024 —
Saldo em 31/12/24 1.034.015 27.870 44.053
a. Garantias aos empréstimos: Em 31/12/25, a Controlada Be8 S.A. possui estoques dados
em garantia, recebiveis e avais por parte relacionada. b. Aplicagées financeiras vinculada:
Em 31/12/25 e 2024, a Controlada Be8 S.A. possuia aplicagdes financeiras vinculadas a alguns
contratos de empréstimos de capital de giro e contrato de prestagdo de garantia de fianga
(CPG), conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

3112125 __31/112/24

Circulante 52205 107.386
Aplicagdes financeiras vinculadas 52.205 107.386

Néo circulante 229.913 5.153
Aplicagdes financeiras vinculadas 229.913 5.153
Total 282.118 _ 122.539
c. Cldusulas restritivas contratuais (Covenants): Determinados contratos firmados pela
Controlada Be8 estabelecem a observancia de indices financeiros (covenants). Com base nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31/12/25, os indices apurados sdo
apresentados a seguir:

Indice
Indice de liquidez corrente (ativo circulante / passivo circulante) maior ou igual a 1,20
Indice de cobertura de juros (EBITDA/ despesas financeiras liquidas) maior ou igual a 1,50
Indice de alavancagem (Divida liquida / EBITDA) menor ou igual a 3,00

Os indices acima sdo medidos anualmente ao final de cada exercicio. Em 31/12/25, a Contro-
lada Be8 S.A. estava em conformidade com suas clausulas restritivas contratuais (covenants).
22. Fornecedores: Controladora Consolidado
31M12/25 31112/24 31/12/25 31/12/24
323 80 1.424.888 1.175.043

Fornecedores nacionais

Fornecedores estrangeiros - - 60.927 104.701
Atualizagéo fornecedores soja a fixar - - 238 -
Fornecedores risco sacado - 3.323 554

323 80 1.489.376 1.280.298

continua %




