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Balangos patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo Nota _31/12/25 31/12/24 _31/12/25 31/12/24
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2 (a) 978  6.309 1.398.114 499.510

Aplicagdes Financeiras 2(b) - —  43.848 306.637

Contas a receber de clientes 13 - 42 685.700 422.882

Estoques 14 — — 520.383 426.523

Impostos a recuperar 15 (a) 167  1.398 942305 455.162

Imposto de renda e

contribuigao social a recuperar 15 (b) - 491 94.020  47.146

Adiantamentos a fornecedores 7 — 100.685  89.814

Instrumentos financeiros derivativos 11 (h) - - 43394 57.252

Aplicagdes financeiras vinculadas 21 (b) — 52205 107.386

Dividendos e JSCP a Receber 150.000 44.053 -

Outras contas a receber 498 162 _ 99.952 _128. 795
Total do circulante _151.650 _52.456 3.980.606 2.541.107
Nao circulante

Aplicagdes financeiras vinculadas 21 (b) - — 229913 15.153

Outras contas a receber 2 4 171144 5.085

Dividendos e JSCP a Receber 300.000 - - -

Impostos a recuperar 15 (a) - — 324435 114297

Impostos diferidos 25 — — 120603 67.607

Investimentos 17 683.687 707.026 1.350 1.350

Propriedades para investimento 18 — — 26489 26.625

Imobilizado 19 2452  2.382 1.246.735 589.984

Intangivel 20 469 688 283.383 _ 86.029
Total do nao circulante 986.611 710.099 2.404.051 906.130

ECB Holding S.A.

CNPJ n° 13.203.297/0001-34

Balangos patrimoniais Controladora Consolidado

Passivo e Patrimonio Liquido Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 _31/12/24
Circulante
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 21 - — 484410 457.738
Fornecedores 22 323 80 1.489.376 1.280.298
Obrigagdes trabalhistas 469 236  50.382  36.691
Obrigagdes tributarias 223 2170 48162  28.049
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher - - 6.023 2.943
Adiantamentos de clientes - - 41134 12.099
Instrumentos financeiros derivativos 11 (h) - - 556749 62223
Passivos de arrendamento - - 13995  13.957
Mensalidades Diferidas - - 21125 15668
Contas a pagar pela
aquisigao de controladas 22 - - 10.751 5.847
Outras contas a pagar - — 107477 160.250
Dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar 26 _150.000 _ 7.451 _ 150.000
Total do circulante 151.015 _ 9.937 2.478.584
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 - — 2.481.123 576.449
Outras contas a pagar - 416 62.842 8.717
Passivos de arrendamento - — 156550 13.913
Impostos diferidos passivo 25 96 72 4.539 4.840
Dividendos a pagar 26 300.000 — 300.000 -
Contas a pagar pela aquisigao
de controladas 22 - — 219.840 3.788
Provisdes para contingéncias 23 - - 3.818 4.186
Passivo Indenizatério da
combinag&o de negdcio 4 - - _131.211 -

488 3.218.924
10.425 5.697.508

Total do nao circulante
Total do Passivo
Patriménio Liquido

Capital social 6 (a) 524.826 127.020 524.826 127.020

Reservas de lucros 26 (b) 75.812 598.323  75.812 598.323

Reserva Legal 26 (b) 49.357 25404 49.357 25404

Ajustes acumulados de conversao 32.030 26447 32.030 26.447

Ajuste de avaliagdo patrimonial 3.825 (25.065) 3.825 (25.065)

AFAC - Adiantamento para

futuro aumento de capital 1.300 - 1.300 -

Total do patriménio liquido atribuivel aos

acionistas controladores 687.149 752.130 687.149 752.130
Participacao de nao controladores - - - -
Total do patriménio liquido 687.129 _752.130 _687.149

Total do ativo .138.261 762.555 6.384.657 3.447.237 Total do passivo e patrimoénio liquido 762.555 6.384.657
Demonstragoes das mutagoes Reserva de Lucros Ajustes Ajustes AFAC - Adiantamento Participagdo  Total do
do patriménio liquido Capital Reserva Reservade acumulados avaliagao Lucros Futuro Aumento de ndo patriménio
social legal retencao de lucros de conversdo patrimonial acumulados de Capltal Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 127.020 _ 15.971 252. 368 (11.996) 599 (17.760) —366.202 4 366.206
Lucro liquido do exercicio - - - 468 571 — 468.571 4) 468.567
Constituigdo de reserva legal - 9A433 - - - (9.433) - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - — - (80.300) — (80.300) - (80.300)
Ajustes acumulados de conversao - - - 35.499 - - - 35499 - 35.499
Hedge accouting de fluxo de caixa - - - (15.250) - - - (15.250) - (15.250)
Juros sobre o capital préprio e
dividendos (nota 26 (c)) - - - - - (22.592) - (22.592) - (22.592)
Constituicdo de reserva de lucros - - 356.246 — - (356.246) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 127.020 _25.404 608.614 8.253 599 (17.760) — _752.130 — 752130
Lucro liquido do exercicio - — 479.051 - - - — 479.051 - 479.051
Constituigdo de reserva legal - 23.953 (23.953) - - - - — - -
Dividendos minimos obrigatérios - - (565.248) — - - (565.248) — (565.248)
Ajustes acumulados de conversao - - - 6.133 - - - 6.133 - 6.133
Hedge accouting de fluxo de caixa - - - 18.477 - - - 18477 - 18.477
Juros sobre o capital préprio
e dividendos (nota 26 (c)) - - (12.001) - - - - (12.001) - (12.001)
Constituigdo de reserva de lucros - - (17.760) - - 17.760 - - - -
Adiantamento Futuro
Aumento Capital (nota 26 (a)) — - — - - - 8.600 8.600 - 8.600
Integralizagdo de capital (nota 26 (a)) 397.805 - (390.505) - - - (7.300) - - -
Absorgdo do resultado - Ajuste
acumulado de conversdo - - (3.859) (833) 3.226 - - 6 - 6)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 524.825 _49.357 75.813 32.030 3.825 - 1.300 _687.149 687.149

1. Contexto operacional: A ECB Holding S.A. (“Companhia” ou “Controladora”, e de forma
conjunta com suas controladas como “Consolidado” ou “Grupo”) € uma holding constituida na
forma de sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na Rua Gene-
ral Osorio, 1086, 14° andar, sala 1402, centro, na cidade de Passo Fundo-RS. A atividade da
Companhia é, primariamente, participagdo em outras sociedades. A Companhia e suas contro-
ladas (“Grupo”), estdo descritas em maiores detalhes na nota explicativa 2. A Companhia parti-
cipa em sociedades cujo objeto social inclui (i) participagdo em outras entidades; (ii) produgéo e
comercializagao de graos e biodiesel; (iii) atividades de apoio a educagéo, exceto caixas esco-
lares; (iv) concessao de aeroportos. 2. Relagao de entidades controladas: A seguir apresen-
tamos a lista das controladas da Companhia, que compdem as demonstragdes financeiras
consolidadas.

Controladas diretas e indiretas Participagdo Participagao
acion: % _acionaria %
Direta Indireta
Pais _ 2025 2024 M M
Be8 S.A. Brasil 100 100
Instituto Educacional de Passo Fundo IE Ltda. Brasil 100 100 - -
ECB Aeroportos S.A. Brasil 100 - — —
Be8 Comércio Importacdo e Exportagdo Ltda. Brasil - — 100 99,99
Be8 Switzerland S.A. Suica - - 100 100
Be8 Immo S.A. Suica - - 100 100
Be8 Biodiesel S.A. Suica - - 100 100
Emirados Arabes

Beeight Mena S.A. Unidos - - 100 -
Omega Green S.A. Paraguai - — 99,99 99,99
Be8 Exportagdo e Importagao Ltda. Brasil - - 100 100
Be8 Paraguai S.A. Paraguai - - 100 100
Agroindustrial La Paloma S.A. Paraguai - - 100 100
Biosinergy S.A. Paraguai - - 100 100
Be8 Agro S.A. Brasil - - 100 -
Be8 Cuiaba Ltda. Brasil - - 100 -
Be8 Floriano Ltda. Brasil - - 100 -
Be8 Santo Antonio do Taua Ltda. Brasil - - 100 -

Be8 Nova Marilandia Ltda. Brasil - - 100

Abaixo, destacamos os detalhes das atividades das controladas diretas e indiretas emstentes
em 31/12/25: « Be8 S.A.: Sociedade an6nima de capital fechado domiciliada no Brasil, com
sede em Passo Fundo, Rodovia Federal BR-285, Km 294, s/n°, Distrito Industrial - RS. A com-
panhia tem por objetivo a industrializagao, beneficiamento, comercializagéo, importagéo, expor-
tagdo e distribuicdo de cereais e sementes oleaginosas, 6leos vegetais brutos e refinados,
biodiesel, glicerina, seus derivados e subprodutos, incluindo proteinas vegetais. Além disso, a
Companhia fomenta a originagéo de matéria-prima, objetivando a manutengéo do selo combus-
tivel social, referente as compras do Programa Nacional de Agricultura Familiar, o PRONAF.
« Instituto Educacional de Passo Fundo IE Ltda.: Sociedade empresaria limitada, com sede
em Passo Fundo, tem como atividade principal atividades de apoio a educag&o, exceto caixas
escolares. « ECB Aeroportos S.A.: Sociedade andnima de capital fechado, constituida em
29/12/25, com sede em Passo Fundo-RS, bem como sua filial localizada na cidade de Santo
Angelo-RS, possuem a atividade de concess&o de direito outorgada pelo estado do Rio Grande
do Sul, autorizando a exploragdo e a operacdo de atividades aeroportuarias. « Be8 Comércio
Importagao e Exportagao Ltda.: Sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Séo
Paulo, tem como atividade principal a comercializagdo de glicerina, biodiesel, etanol, éleo de
milho, focada principalmente na expansdo do segmento de frading (compra e revenda) do
Grupo. No dia 06/08/25, ocorreu a alteragéo da raz&o social de BSBIOS Comércio Importagéo
e Exportagdo Ltda. para Be8 Comércio Importagdo e Exportagdo Ltda. sem impacto nas ativi-
dades operacionais da Empresa. * Be8 Switzerland S.A.: Sociedade por a¢des constituida de
acordo com as leis da Confederagdo Suiga, com sede em Genebra, tem como atividade princi-
pal a comercializagdo de glicerina, biodiesel e etanol. A sociedade é detentora de 100% das
acdes da Be8 Immo, “holding pura”, e uma empresa produtora de biodiesel denominada Be8
Biodiesel S.A., bem como uma trading denominada Beeight Mena S.A. < Be8 Immo S.A.:
“Holding pura”, detentora de 100% das acgdes da Be8 Biodiesel S.A. « Be8 Biodiesel S.A.:
Empresa produtora de biodiesel, situada em Domdidier, Suiga, onde a principal matéria-prima
utilizada é o UCO (6leo de cozinha usado). » Beeight Meena S.A.: Sociedade por agdes, cons-
tituida em abril de 2024, em conformidade com a legislagdo dos Emirados Arabes Unidos, loca-
lizada em Dubai. Tem como atividade principal operagdes de trading voltada a expanséao deste
segmento do Grupo. * Omega Green S.A.: Sociedade anénima constituida e existente de
acordo com as leis do Paraguai, com sede em Assuncion, tendo como principal atividade a
produgdo de combustiveis renovaveis, em fase pré-operacional.  Be8 Exportagéo e Importa-
Gao Ltda.: Sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Passo Fundo. A sociedade
possui duas filiais: Filial Be8 Exportagédo e Importagdo, que possui como atividade principal a
transmissao e distribuicdo de energia elétrica de origem hidraulica, térmica, edlica e solar, loca-
lizada em Soledade-RS e a matriz Be8 Exportagdo e Importagéo Ltda., a qual sediara a nova
industria de etanol e gluten vital do Grupo, em fase de construgéo. « Be8 Paraguai S.A.: “Hol-
ding pura”, detentora de 100% das agdes das empresas Agroindustrial La Paloma S.A. e Biosi-
nergy S.A. « Agroindustrial La Paloma S.A.: Com sede em La Paloma del Espiritu Santo, no
Departamento de Canindeyu, tem como principal atividade o esmagamento de soja, efetuando
a extracdo do dleo degomado de soja e a produgéo do farelo de soja. A empresa € pertencente
a Be8 Paraguai S.A., “holding pura” também detentora da empresa Biosinergy S.A. estabeleci-
da no mesmo complexo fabril. « Biosinergy S.A.: Com sede em La Paloma del Espiritu Santo,
no Departamento de Canindeyu, tem como principal atividade a produgéo de biodiesel e seus
subprodutos. A matéria-prima para produg&o do biodiesel (6leo degomado de soja) é adquirida
da Agroindustrial La Paloma S.A., empresa pertencente ao Grupo. A empresa é pertencente a
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Be8 Paraguai S.A., “holding pura”também detentora da Agroindustrial La Paloma S.A., estabe-
lecida no mesmo complexo fabril. « Be8 Agro S.A.: Sociedade por a¢des, constituida de acordo
com as leis brasileiras, no dia 27/06/24, sediada no municipio de Passo Fundo, Rio Grande do
Sul, tem como objeto social, a industrializagdo, beneficiamento, comercializagdo, armazena-
gem, logistica, representagdo exportagdo e importagdo de produtos agricolas, implementos,
maquinas, gestdo operacional de propriedades rurais e cultivo de gréos, sementes e outras
culturas. « Be8 Cuiaba Ltda.: Sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Cuiaba3,
Mato Grosso, onde sédo desenvolvidas atividades de escritério administrativo. Este escritério
funciona como um centro de operagdes para as atividades administrativas, estreitamento do
relacionamento com clientes e fornecedores locais, e o fornecimento de suporte para as opera-
¢Oes das unidades industriais de Nova Marilandia, Floriano e Santo Antonio do Taua. « Be8
Floriano Ltda.: A unidade da Be8 em Floriano, Piaui, € uma planta industrial com capacidade
de produzir aproximadamente 90 milhdes de litros de biodiesel por ano, utilizando principalmen-
te 6leo de soja como matéria-prima. Estrategicamente localizada no Nordeste, essa instalagédo
desempenha um papel importante na produg&o e distribuicao de biodiesel na regido. O proces-
so produtivo envolve a transesterificagdo do 6leo de soja, resultando em biodiesel e glicerina. A
operagdo em Floriano contribui para a economia local através da geragdo de empregos e do
fortalecimento da cadeia produtiva de biocombustiveis na regido. « Be8 Santo Antonio do
Taua Ltda.: Localizada em Santo Anténio do Taua, estado do Para, a unidade possui capacida-
de instalada para produgdo de cerca de 90 milhdes de litros de biodiesel anualmente. Assim
como na unidade de Floriano, o processo produtivo baseia-se na transesterificagao do ¢leo de
soja, gerando biodiesel e glicerina como subproduto. « Be8 Nova Marilandia Ltda.: Localizada
em Nova Marilandia, no Mato Grosso, a unidade da Be8, possui uma capacidade produtiva de
aproximadamente 180 milhdes de litros de biodiesel anualmente. Essa unidade expande signi-
ficativamente a presenga da Be8 no Centro-Oeste, uma regido de destaque no agronegdécio
brasileiro, onde a disponibilidade de 6leo de soja como principal matéria-prima é vasta. Empre-
gando o processo de transesterificagdo, a planta de Nova Marilandia converte o leo de sojaem
biodiesel, gerando glicerina como subproduto. A unidade impulsiona a capacidade produtiva
total da Be8, também injeta dinamismo na economia local do Mato Grosso, criando empregos
e fortalecendo a cadeia de valor dos biocombustiveis em um estado crucial para a produgdo
agricola nacional. 3. Constituicdo de controladas: Em 29/12/25, a Controladora ECB Holding
S.A. constituiu a sociedade ECB Aeroportos S.A., sociedade anénima de capital fechado, da
qual detém 100% do capital social. A ECB Aeroportos S.A. foi criada com o objetivo de explora-
¢ao, gestdo e operagdo de atividades aeroportudrias, conforme concessao outorgada pelo Es-
tado do Rio Grande do Sul. A controlada possui sede no municipio de Passo Fundo - RS e
conta, ainda, com uma filial localizada na cidade de Santo Angelo - RS. No ato de constituigéo,
houve aporte de capital social integralizado pela Controladora, e saldo a integralizar. As de-
monstragdes financeiras da ECB Aeroportos S.A. passaram a integrar a consolidagéo das de-
monstragdes financeiras do Grupo a partir de sua constituicdo. 4. Combinagédo de negdcios:
Em 14/01/25, a Be8 S.A. obteve o controle das unidades da Biopar (“Grupo Biopar”). A transa-
¢&o incluiu a aquisicdo da Be8 Cuiaba Ltda. (anteriormente Biopar Participagdes Ltda.), com
sede em Cuiaba, Mato Grosso, bem como trés unidades industriais sendo elas a Be8 Floriano
Ltda. (anteriormente Unibras Industria e Comércio de Biodiesel Ltda.), situada no estado do
Piaui, Be8 Santo Antonio do Taua Ltda. (anteriormente Unido IndUstria e Comércio do Para
Ltda.), situada no estado do Para e Be8 Nova Marilandia Ltda. (anteriormente Biopar Produgdo
de Biodiesel Parecis Ltda.), situada no estado do Mato Grosso. Ao longo da demonstragéo fi-
nanceira, o conjunto das 4 entidades adquiridas na combinag&o de negdcios esta denominado
como “Be8 Cerrado”. Nos ativos e passivos identificaveis adquiridos do Grupo Biopar estao in-
cluidos inputs (uma sede, trés fabricas, estoques e relacionamentos com clientes), processos
de produgéo e forga de trabalho organizada. O Grupo determinou que juntos, os inputs e pro-
cessos adquiridos contribuem significativamente para a capacidade de gerar receita (outputs).
O Grupo concluiu que o conjunto adquirido € um negécio. A concretizagédo da aquisigao esta
alinhada ao planejamento estratégico do Grupo que consiste na diversificagdo geografica na
produgéo, considerando mercados atendidos, com consequente aumento de participagdo de
mercado. A operagao teve o objetivo de ampliar a presenca e o sistema de distribui¢cao para as
Regides Norte, Nordeste e Centro-oeste, elevando a Companhia a terceira posigéo nacional em
termos de capacidade de produgado de biodiesel. No exercicio findo em 31/12/25, o Grupo Bio-
par contribuiu com uma receita liquida de R$ 1.911.576 e lucro liquido de R$ 177.379 as de-
monstracdes financeiras consolidadas. Caso a aquisigéo tivesse ocorrido em 1°/01/25, a Admi-
nistragdo estima que a receita liquida consolidada seria de R$ 1.965.535 e o lucro liquido
consolidado seria de R$ 181.377. Para a determinagdo destes montantes, a Administragao
considerou que os ajustes de valor justo, determinados provisoriamente na data de aquisi¢éo,
teriam sido os mesmos caso a aquisi¢éo tivesse ocorrido em 1°/01/25. Em 31/12/25, os traba-
lhos de especialistas avaliadores contratados para determinagéo do valor justo dos ativos ad-
quiridos e dos passivos assumidos na aquisi¢ao, incluindo-se a apuragédo e alocagdo do agio,
de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinagdes de negdécios, foram concluidos. N&o ocorreram
alterages significativas nos registros preliminares anteriormente efetuados. (a) Ativos identi-
ficdveis adquiridos e passivos assumidos: Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos, considerando o balango patrimonial da Biopar em 13/01/25, e os ajustes
do valor justo estimados com base no relatério dos especialistas.
Em milhares de reais

Valor contabil Valor justo
Ativo 686.033 __ 811.082

Ativo circulante ____489.875 _ 493.983
Caixa e equivalentes de caixa 13.525 13.525
Contas a receber de clientes 16.349 16.349
Estoques 54.050 58.158
Impostos a recuperar 392286  392.286
Adiantamento a fornecedores 8.042 8.042
Instrumentos financeiros derivativos ativos 607 607
Outras contas a receber 5.016 5.016

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas - Exercicios findos em 31/12/25 e 31/12/24 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Relatério da Diretoria: Senhores Acionistas: cumprindo as disposicoes legais e estatutarias, temos a satisfacéo de submeter a apreciagéo de V.Sas., o Balango Patrimonial, Demonstrativo de Resultados do Exercicio, das Mutacbes do Patriménio Liquido, dos Resultados Abrangentes
do Fluxo de Caixa e as Notas Explicativas, encerrados em 31/12/25. Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Passo Fundo, 28/05/2026 A Diretoria
Demonstragoes do resultado Controladora Consolidado
Nota _ 2025 _ 2024 2025 2024
Receita liquida de vendas 27 - — 10.020.461 _7.347.151
Custo dos produtos, mercad.
vendidas e serv. prestados 28 - — (8.681.340) (6.189.414)
Lucro bruto -_ - _1.339121 _1.157.737
Despesas com vendas 28 (202.747)  (245.772)
Despesas gerais e administrativas 28 (9. 782) (420.307) (257.603)
Outras receitas e (despesas)
operacionais, liquidas 28  (735) 14205  (32.862)
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 489.193 474.421 - -
Lucro operacional antes do
resultado financeiro e impostos 478.676 467.657 _ 730.272 621.500
Despesas financeiras 30 (114) (84) (633.345) (364.753)
Receitas financeiras 30 513 1.019  343.093 215.868
Ganhos (perdas) com instrumentos
financeiros derivativos, liquidos 30 - 31.227 (72.962)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢ao social 479.075 468.592 471.247 399.653
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 24 (11.446) 4.179)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido 25 (24) 121 ) 19.250 73.093
Lucro liquido do exercicio 479.051 468.571 479.051 468.567
Resultado atribuido aos
acionistas controladores - —  479.051 468.571
Resultado atribuido aos
acionistas nao controladores - - - 4)
Lucro basico e diluido por lote de mil agdes 26 (d) 0,91 3,69 0,91 3,69
Demonstragées do resultado abrangente Controladora Consolidado
Nota __ 202 20 025 2024

Lucro liquido do exercicio

Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Hedge accounting de fluxo de caixa
IRPJ e CSLL hedge accounting de fluxo de caixa
Reflexo ORA Controladas

Ajustes acumulados de conversdo

Resultado abrangente do exercicio

Resultado atribuido aos acionistas nao controladores
Controladora

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Método Indireto Nota

479.051 468.571 479.051 468.567
18477 (15.251) 18 477 (15.251)

1

18.477 (15.251)
6.133 _ 35.499

503.661 488.819 503.661

406 (23.108)
(8.929)

6133 35.499

488.815

2025

2024

Consolidado
2 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 479.051 _468.571 _479.051 _ 468.567
Ajustes para reconciliar o resultado ao

fluxo de caixa das atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuigéo social

sobre o lucro liquido 24 24 21 (7.804) (68.914)
Depreciagdo e amortizagéo 19e20 628 594  69.126 34.454
Perda (ganho) na venda de imobilizado 19 (22) - 2171 3.071
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 (489.193) (474.421) - -
Perda (ganho) com instrumentos

financeiros derivativos, liquida 1 - - 6.072 (2.445)
Perda (ganho) com instrumentos financeiros

derivativos - swap de taxa de juros 1 - - 17863  (42.182)
Provisdo para obsolescéncia de estoque 14 - - 1.405 (859)
Ajuste a valor justo de propriedades

de investimento 18 - - 3.803 (2.706)
Ajuste a valor realizavel liquido de estoques 14 - - 34 19.218
Provisao para perdas esperadas com

contas a receber de clientes 13 - - (1.657) 1.237
Provisdo para perdas esperadas

com adiantamentos 28 - - - 25.338
Provisdo para contingéncias 23 - - (645) 461
Variagbes monetarias e encargos sobre

empréstimos, financiamentos e debéntures 21 - — 298.636 139.860
Juros sobre passivo de arrendamento 21 - - 11.349 9.024
Receita com subvengdes CBIOS 14 - — (565.142)  (77.011)
Recuperagdo de créditos extemporaneos - — (27.840) -
Ajuste a valor justo de fornecedores a fixar

e variagdo cambial compras em délar 11h - - (6.703) 6.925
Variagdo monetaria em contas a

pagar por aquisi¢do de controladas 1 — — __43.017 -

(9.512) _ (5.235) _832.736 _ 514.038

Variagoes nos ativos e passivos
Redugao (Aumento) no contas a

receber de clientes 13 42 232 (242.609) 38.603
Redugao (Aumento) nos estoques 14 — — 18680  (71.998)
Redugao (Aumento) de impostos a recuperar 15 1.723 976 (312.975) (141.117)
Redugao (Aumento) de outros ativos (342) 3.347 116.303 (163.819)
(Redugao) Aumento de

empréstimos e financiamentos 21 — — - -
(Redugao) Aumento de fornecedores 22 243 36 135481 287.212
(Redugéo) Aumento de mensalidades diferidas — 5457 —
(Redugao) Aumento de impostos a pagar 1. 714) 2139 (10.840) 9.405
(Redugao) Aumento de outros passivos (415) 75 (261.554) 75.384
Caixa (utilizado nas) gerado

pelas atividades operacionais (9.974) 1.569 _ 280.679 547.707
Juros sobre empréstimos, financiamentos

e debéntures pagos 21 - — (206.010) (176.121)
Juros sobre passivo de arrendamento pagos 21 - - (7.901) (5.321)
Imposto de renda e contribuigao social pagos - — _ (5.503) (5.525)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado

pelas atividades operacionais (9.974) 1.569 _ 61.265 __ 360.739
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras 12 - — 262.788 (306.637)
Aporte de capital em controlada 17 - (2410) - -
Aquisigao de investimento em controlada,

liquido do caixa adquirido no consolidado 4 - — (186.339) (5.174)
Aquisi¢des de bens do ativo 19e

imobilizado e intangivel 20 (750)  (1.342) (570.614)  (92.335)
Adiantamento para aquisicado de imobilizado - — (137.698) -
Valor recebido na venda de imobilizado e

propriedade para investimento 18b 293 - 6.594 6.200
Devolugéo de valor recebido por venda de

propriedade para investimento (distrato) - —  (3.240) -
Subvengao governamental recebida

relacionada a ativo imobilizado 29¢ - - 12132 4.000
Adiantamento para futuro aumento de

capital (AFAC) em controladas 17 (7.942) — -
Dividendos e JSCP recebidos 139.142 _ 90.401 - -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas)

atividades de investimento 130.744 _ 86.649 (616.377) _(393.946)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de empréstimos,

financiamentos e debéntures 21 - — (658.138) (1.030.021)
Ingressos de empréstimos,

financiamentos e debéntures 21 - — 2395216  620.255
Ingressos de passivos de arrendamento 21 - - - -
Pagamento de custos de

transagdo de empréstimo 21 - — (28.644) —
Amortizagao de passivos de arrendamento 21 - (17.372)  (16.333)
Pagamento de dividendos e

juros sobre o capital proprio 26 (134.700) (95.441) (134.700)  (92.052)
Pagamento de aquisi¢do de controlada 21 - — (102.299) -
Pagamento de juros por aquisi¢do de controlada 21 - - (12.851) -
Adiantamento para futuro

aumento de capital (AFAC) 26 8.600 - 8.600 -

Caixa liquido (utilizado nas) gerado
pelas atividades de financiamento
Aumento (redugéo) liquido de caixa

e equivalentes de caixa (5.331)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 6.309

Efeito da variagdo cambial sobre caixa
e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

978

(126.100) _(95.441) 1.449.812 _(518.151)

(7.223% 894.701 %551.357l
5! 499,510 ~ 1.032.295

6.309

3.903
1.398.114

18.572
499.510

Em milhares de reais
Ativo néo circulante
Impostos diferidos ativos
Imobilizado
Intangivel
Passivo
Passivo circulante
Empréstimos, financiamentos e Debéntures
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Imposto de renda e contribuigao social a recolher
Adiantamentos de clientes
Outras Contas a pagar
Passivo néo circulante
Outras contas a pagar
Impostos diferidos
Passivo indenizatério da combinagéo de negdcios
Provisdes para contingéncias
Total dos ativos identificaveis, liquido

Valor contabil Valor justo
196.158 __ 317.099

59.626
135.928
604

436.909
266.983

147.834
75.513
7.906
11.182
4.527
969
19.062

169.926

5.021
16.728
147.955

222
249.124
continua

59.626

162.380
95.093

436.909
266.983

147.834
75.513
7.906
11.182
4.527
969
19.062

169.926

5.021
16.728
147.955

222
374.173




