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PUBLICIDADE LEGA

INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A.
CNPJ sob n° 89.723.845/0001-19 NIRE 43.3.0001820.2

CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Na qualidade de Diretores, convocamos todos os acionistas da Companhia INDUSTRIA DE PECAS INPEL
S/A., CNPJ sob n° 89.723.845/0001-19, sociedade andénima de capital fechado, para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 05 de junho de 2026, as 10:00h em Primeira e as 10:15h
em Segunda Convocag&o, na sede social da Companhia, localizada na Rua Impel, n° 29, bairro Colonial, em
Sapucaia do Sul-RS, CEP 93212-280, para a apresentagao, discuss&o e deliberagao dos temas propostos na
seguinte Ordem do Dia: I-Em Assembleia Geral Ordinaria: Ratificar integralmente as deliberagdes tomadas
naAssembleia Geral Ordinaria realizada no dia 06 de abril de 2026, especificamente: |.1) - Reapresentagéo
do balango e demais demonstragdes financeiras da Companhia; 1.2) - Reapresentagéo das Contas pelos
Diretores; 1.3) - Ratificagéo da deliberagédo acerca da destinagéo dos Lucros e distribuicdo de dividendos;
1.4) - Ratificagdo de todos os atos praticados pela administragdo desde a realizagéo da Assembleia Geral
Ordinaria ora ratificada. II-Em Assembleia Geral Extraordinaria: II.1) - Ratificar integralmente as deliberagdes
tomadas na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 06 de abril de 2026, relativamente as matérias
de natureza extraordinaria entdo apreciadas; 11.2) - Reapreciar e reaprovar a criagdo do Conselho de
Administragao; 11.3) - Reapreciar e reaprovar sobre a verba a ser destinada ao Conselho de Administragao;
11.4) - Reapreciar e reaprovar as atribuigdes do Conselho de Administragéo; I1.5) - Reapreciar e reaprovar as
disposigoes estatutarias acerca da Diretora da companhia e eleigéo de Diretor; |1.6) - Reapreciar e reaprovar
as alteragdes do estatuto social da companhia para validar a criagdo do Conselho de Administragéo e demais
ajustes; 11.7) - Reapreciar e reaprovar a eleicdo dos primeiros membros do Conselho de Administragéo;
11.8) - Reapreciar e reaprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; 11.9) - e) deliberar sobre
demais atos necessarios a regularizagdo e convalidagdo das deliberagdes anteriormente tomadas;
11.10) - Ratificagdo de todos os atos praticados pelos Conselheiros dede a realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria ora ratificada; e I1.11) - outros assuntos diversos. As demonstragdes financeiras e demais documentos
encontram-se a disposi¢ao dos acionistas na sede da Companhia, desde a data desta convocago.
Sapucaia do Sul-RS, 29 de maio de 2026.
A Diretoria
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PUBLICIDADE LEGA

VICENCIO PALUDO, FILHOS & CIA. LTDA. - CNPJ/RF n° 91.615.039/0001-79 - NIRE 43200238553. Reuniao de Quotistas - Edital
De Convocagao. Ficam os sécios da Vicéncio Paludo, Filhos & Cia. Ltda. (a “Sociedade”), convocados a se reunirem em Reuni&o
de Quotistas, a ser realizada aos 08 (oito) dias do més de junho de 2026, as 10 horas, sob a forma exclusivamente digital e remota,
por meio da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), a fim de discutir e deliberar sobre: a) as contas dos administradores e
as Demonstrages Financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2025; e, b) a rerratificagdo dos termos da Reunido Extraordinaria de Quotista realizada em 07 de maio de 2025 e
registrada na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul sob n. 11050276 e a consolidagdo o Contrato Social da
Sociedade. Informagdes Gerais 1. Documentos a disposigéo dos sécios. Os documentos pertinentes ao item a da ordem do dia
a serem analisados na reunido encontram-se disponiveis na sede social da Sociedade. 2. Participagao dos sécios na Reunido. Os
sdcios que desejarem participar da reunido deveréo solicitar seu credenciamento até as 14h do dia 03 de junho de 2026, pelo e-mail
camilla.oliveira@vipal.com.br, informando os dados do participante e encaminhando os documentos indicados no item 3 abaixo. Apds
a validagao da documentagao, a Sociedade encaminhara ao e-mail informado o link e as instrugdes de acesso a plataforma digital. O
acesso serd restrito aos socios devidamente credenciados dentro do prazo estabelecido. Caso o participante néo receba as instrugdes
de acesso até 24 horas antes da realizagao da reunido, devera entrar em contato pelo e-mail ou telefone (51) 3205-3555. 3. Documen-
tagdo para participagéo. Os representantes legais dos socios deverdo apresentar os documentos societarios que comprovem seus
poderes de representago, bem como documento de identificagéo com foto. Na hipétese de representagéo por procurador, devera ser
apresentado instrumento de mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do §1° do art. 1.074 da Lei n° 10.406/2002
(Codigo Civil). 4. Informagdes adicionais. A Sociedade ndo se responsabiliza por problemas de conexdo, equipamentos ou
quaisquer questdes técnicas alheias ao seu controle que possam dificultar a participagdo na reunido. Recomenda-se que os
particip i previ ac ibilidade de seus dispositivos com a plataforma digital. Eventuais dvidas poderao ser
esclarecidas pelo e-mail camilla.oliveira@vipal.com.br. Nova Prata (RS), 27 de maio de 2026. Arlindo Paludo - Diretor
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GRUPO K1 S.A.

CNPJ: 00.912.882/0001-61

GRUFD KT

Relatério da Administragao
Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2025. Tupandi, 18 de maio de 2026. A Administragdo.

Balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais). As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Balango Patrimonial

Demonstragdo do Resultado

despesas: O resultado das operagdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio. b) Estimativas contabeis: A elaboracdo de demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a
Administragdo use de julgamento na determinagéo e registro de estimativas contabeis. As
demonstragdes financeiras da Companhia incluem certas estimativas referentes ao valor de
mercado dos titulos e valores mobilidrios, as provisdes para ajuste dos ativos ao valor
provavel de realizagdo ou recuperagéo, provisdes para contingéncias, provisdo para perdas
sobre créditos e outras avaliagdes similares. Os resultados das transagdes podem apresentar
variagcdes em relagdo as estimativas quando de sua realizag&o no futuro, devido a imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas
periodicamente, ajustando-as, quando aplicavel. c) Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: Os elementos integrantes do ativo e do passivo de longo prazo foram submetidos
aos ajustes para reconhecimento do valor presente. O mesmo tratamento foi aplicado aos
itens de curto prazo, naqueles casos em que os efeitos apurados foram considerados
relevantes. d) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa,
contas bancarias e investimentos de curto prazo. Os investimentos de curto prazo, de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em valores de caixa, sdo considerados como
equivalente de caixa. Os demais investimentos, com vencimentos superiores a 90 dias, sdo
reconhecidos a valor justo e registrados em investimentos de curto prazo. Aplicagdes com
prazo de resgate acima de um ano séo contabilizadas no longo prazo. e) Contas a receber
de clientes: Os valores a receber s&o registrados e mantidos no balango patrimonial pelo
valor nominal dos titulos representativos desses créditos, acrescidos das variagdes
monetarias ou cambiais, quando aplicaveis. O valor presente é calculado com base na taxa
efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e
os riscos de transagdes similares em condi¢des de mercado. Essa taxa, em 31 de dezembro
de 2025, correspondia em média, 1,35% a.m. f) Estoques: Os estoques de produtos prontos
e em elaboragédo foram avaliados pelo custo de produgéo. Os estoques de matérias primas,
materiais auxiliares, materiais de embalagem e materiais de consumo, estéo registrados pelo
custo médio de aquisigdo, acrescidos dos gastos relativos a transportes, armazenagem e
impostos ndo recuperaveis, que ndo excede o valor de mercado. As provisdes para estoques
de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela
Administragdo. g) Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, assim como as transagdes que influenciaram os resultados do periodo,
relativos a operagbes com partes relacionadas, decorrem de transagbes comerciais
realizadas em condigdes especificas acordadas entre as partes. h) Investimentos: Os
investimentos nos quais a Companhia possui influéncia significativa sdo avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sdo registrados pelo custo de
aquisicdo e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel. i) Propriedade para
investimento: As propriedades para investimento sédo reconhecidas inicialmente pelo custo
de aquisi¢do, incluindo gastos diretamente atribuiveis a transagdo. Ap6s o reconhecimento
inicial, essas propriedades sdo mensuradas pelo método do valor justo, conforme previsto no

C 28. As variagbes decorrentes da mensuragdo ao valor justo sdo reconhecidas
diretamente no resultado do exercicio, na rubrica de receitas ou despesas operacionais, no
periodo em que ocorrem. As propriedades classificadas como propriedades para investimento
ndo sdo depreciadas enquanto mantidas sob o critério de mensuragdo a valor justo. j)
Imobilizado: O ativo imobilizado esté registrado pelo custo de aquisigdo menos depreciagdo
acumulada, que é calculada pelo método linear durante a vida util de cada bem, estimada pela
Administragdo. Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. k) Imposto de renda e contribuigdo social: O
imposto de renda e a contribui¢do social, corrente e diferido, sdo registrados com base no
lucro tributavel e aliquotas vigentes de acordo a legislagéo fiscal, sendo 15% para o IRPJ,
mais o adicional de 10% aplicavel sobre o lucro excedente ao limite estabelecido pela
legislagdo e 9% para a contribuicdo social. |) Conversdes de operagcdes em moeda
estrangeira: A moeda funcional da companhia é o real (R$). Transagdes realizadas em
moeda estrangeira sdo convertidas as taxas de cambio vigentes na data de cada transagao.

ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao seu valor presente, utilizando
uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para
a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de
venda é determinado, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado
entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de
transacdes observaveis nesse sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada ¢ utilizada.
Os célculos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor
justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. O
Grupo K1 baseia sua avaliagdo de redugdo ao valor recuperavel com base nas previsdes e
orcamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela
Administragdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As
projecdes baseadas nessas previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco
anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de
caixa futuros apés o quinto ano. A perda por desvalorizagdo do ativo é reconhecida no
resultado de forma consistente com a fungéo do ativo sujeito a perda.

Carlos Luiz Sost — Sécio - Diretor - CPF: 446.587.100-72
Celso Theisen — Sdcio - Diretor - CPF: 467.759.270-53
Daisa Schaedler Erbes — Contadora CRC/RS 076386/0-3 - CPF: 991.914.900-49

Relatério do Auditor Independente
sobre as D tracoes Fi iras Individuais e Consolidadas

Aos Diretores da Grupo K1 S.A. Tupandi - RS. Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do GRUPO K1 S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
principais politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras
informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das e o relatério do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexd@o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg&o relevante no
Relatério da Administrag&o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito. Responsabilidades da Administragio e da governanga pelas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A Administragdo é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 2025 2024 Resultado Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida 18  784.854 732.300 801.867 750.579
Caixa e equivalentes de caixa 4 80.494 26.476 81.768 27.099 Fornecedores . 12 56.838 46.156 59.231 47.350 (-) Custo dos produtos vendidos 20 (501.800) (469.894) (513.693) (483.812)
Contas a receber de clientes 5 182.452 134090 184.656  140.555 Empréstimos e financiamentos 13 98.171  71.744 98224  71.850 (=) Lucro bruto 283.054 262.406 288.174  266.767
Estoques 6 85.673  83.854 93507  86.327 g“PP$'°S e contribuigbes a recolner 14 16.690 15400 17.376  16.082 pegpesas comerciais 21 (178.056) (139.294) (182.402) (142.364)
Impostos a recuperar 6211 2988 6660  3.026 Salriosapagar (5208 20T 5498 3328 Despesas gerais e administrativas 21 (75.365) (60.800) (83.552)  (62.326)
Adiantamentos 6.686  5.864 6.893 6.003 [fOVISE0 £6 IeTIas & encargos : : : oo Outras receitas (despesas) operacionais 22 26.674  9.124 28401  11.247
: Distribui¢des de lucros a pagar 15 8.825 6.295 8.825 6.295 PSS ! 3
Despesas antecipadas 753 1.297 774 1.297 3 iras contas a pagar 17.786 22,784 19.187 23.063 Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (5.848) 1.850 - -
Outros créditos 1.330 1.009 1.626 1.025 Total cir T218.995 178.529 224289 181.614 (*/-) Despesas/receitas operacionais 232.595) (189.120) (237.553) (193.443)
Total circulante 363.599 255.578  375.884  265.332 Emprestimos e financiamentos 13 309.296 211.276 309.296  211.329 (=) Lucro oper. antes do res. financeiro _50.459 _ 73.286 _ 50.621 _ 73.324
o Impostos e contribuigdes a recolher 14 7.024 7.889 7.370 7.889 Receitas financeiras 6.906 3.802 7.181 3.789
Nao circulante IRPJ e CSLL diferidos 8 55.964 53.021 56.319 53.272 Despesas financeiras (57.628) _(48.421) _(58.277) _ (48.551)
Aplicagéo financeira LP 4 1.067 1.027 1.067 1.027 Partes relacionadas 7 11.257 10.953 11.404 10.954 (=) Resultado financeiro liquido 23 (50.722) (44.619) (51.096) _ (44.762)
Outros créditos 713 2.314 713 2.314 Distribuicdes de lucros a pagar 15 32.146 - 32.146 - (=) Lucro (Prejuizo) antes do imposto
Partes relacionadas 7 18.225 20.543 3.402 8.457 Provisbes para garantias 192 210 196 215 de renda e contribuigdo social (263) 28.667 (475) 28.562
IIRPJ e CSLL diferidos 8 12.230 _ 12.258 14.804 14.517 grot\rfgoggnqggaacgggggenmas 16 2'883 % »88(2) gggg ; -g'fg (-) IR e contribuiggo social - corrente 24 (46) ~ (4.906) (46) ~ (4.906)
32.235 36.142 19.986 26.315 U Lol - - - S (-/+) IR e contribuicéo social - diferidos 8 (2.970) (1.823) (2.759) (1.715)
_ ;gtﬂ:‘::lg'ﬂcz'ﬂge 17 422.913  288.241 424515  289.499 (o) | ,icro (Prejuizo) do exercicio (3.279) _ 21.938 _ (3.280) __ 21.941
Investimentos 9 5.201 5.626 136 63 Capital socialq 60.015 60.015 60.015 60.015 Lucro (prej.) lig. do exerc. atribuivel a:
Propriedades para investimentos 10 22171 13.132 22171 13.132 Regewa de reavaliagdo 24.617 25.886 24.617 25.886 Acionista controlador (3.279) 21.938 (3.279) 21.938
Imobilizado 11 327.002 322875 339.026 332.864 Rasarva do luares 20111 84201 2011 84201 Acionista nao controlador - - (1) 3
Intangivel 2.219 3.519 2219 3.519 Qutros resultados abrangentes 5.866 - 5.866 - (=) Lucro (Prejuizo) do exercicio ) (3.279) 21.938 (3.280) 21.941
356.683 345.152 363.552  349.578 110.609 170.102 110.609 170.102 Quantidades de a¢ées do capital social 60.015 60.015 60.015 60.015
Patr. liquido atrib. aos acion. ndo controlad. - - 9 10 Lucro (prejuizo) por agao (0,05) 0,37 (0,05) 0,37
Total ndo circulante 388.918 381.294  383.538 _ 375.893 Total do patriménio liquido 110.609 _170.102 _110.618 _ 170.112 Demonstragées do Resultado Abrangente
Total do ativo _752.517 _636.872 _759.422 _ 641.225 Total do passivo e do patriménio liquido _ 752.517 636.872 _ 759.422 ~ 641.225 Controladora Consolidado
Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido Resultado 2025 2024 2025 20!
Reserva de Lucros Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (3.279) 21.938 (3.280) 21.941
Reservade  Reserva Reserva Outros Participagio Outros resultados abrangentes:
Capital Reserva incentivos de lucros de resultados Lucros Total dos acionistas Total Ajustes acumulados de converséo (100) - (100) -
social legal fiscais _adestinar Reavaliagio abrangentes acumulados Controladora _ minoritarios Consolidado Ajustes de avaliaggo patrimonial __ 5966 __ (840) __ 5966 __(840)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 _ 60.015 __ 6.031 8.004 60.624 26.726 - - 161.49 497 Result. abrang. p/o exerc. li. de impostos 2.587 _ 21.098 2.586 21.101
:—RUCFIP liquido do exe(;mcm iaca - - - - (8405 - 21-332 21 (%388) 3 21-(%‘%1) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
ealizacao reserva de reavaliacao - - N s i i Controladora Consolidado
(-) Constituicdo de reservas - 1.097 4.889 12.736 - - (18.722) - - - . : : . —on%& 9094
Dliticho s ioos S - - - (G o | agan Foxodecoa st opersionsie | —_ptas 20 —guas’—anag
Saldos em 31 de dezembro de 2024 60.015 7.128 12.983 64.090 25.886 - - 170.102 10 170.112 Ajustes por: P ) :
Prejuizo do exercicio - - - - - - (3.279) (3.279) [ (3.280) 12056 izacs
Realizacgo reserva de reavaliago . . . . (1.269) ) 541 (728) . (728) Qepreciagtes e amortizagoes %6 T30 1300 1300
Reclas. AVJ propriedades plinvest. - - - - - 5.966 (5.966) - - - Provis()eg arag  rantias ) 80 (19) 60
Compensacao prejuizo do exercicio - - - (8.704) - - 8.704 : - ~ Provisdo para contingéncias 3.142 (339) 3.110 (307)
Distribui¢do de lucras ) - - (55.386) - N - (55.386) - (55.386) /jor 'ustg ro rieda%es ara investimento (9.039) S (9.039) -
Aluste acumulado de conversdo : : : : = (100) : (100) : (100) peclitado 6 equivalencia patrimonial 5845  (1.850) T -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 60.015 7.128 12.983 - 24.617 5.866 - 110.609 9 110.618 aq P 19.007 44.772 13377 46.866
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas (Aumento) redugéo em ativos
1. Contexto Operacional: O Grupo K1 S.A. é uma sociedade anonima, com sede na Cidade Os direitos e obrigagdes em moeda estrangeira sdo convertidos para moeda funcional pela Eotntas a receber de clientes 4?3%) ggzgg) (4‘71'181) (fggg)
de Tupandi, no Estado do Rio Grande do Sul, possui uma area de 200 mil m? e aproximada- taxa de cambio da data de fechamento. Os ganhos e perdas de variagdes cambiais sdo | S oqliles (3-222) (13. 245% (3'633) (13. 24§
mente 2.100 colaboradores. O Grupo K1 S.A. tem por objetivo explorar isoladamente ou reconhecidos na demonstragdo do resultado. m) Instrumentos financeiros: Os instrumentos 5"903 0S a/_\recuperar @ 44) @ 2) %
cumulativamente as atividades de industria, comércio e exportagdo de méveis; importagao de financeiros somente s&o reconhecidos quando a Companhia se torna parte das disposicdes Ae.SPesaS ntecipadas 522 695 57 43 0
produtos, matéria-prima e méveis; industrias de méveis de metal e utensilios domésticos. 2. contratuais dos instrumentos. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor Adiantamentos (822) (659) (874) (509)
Base de Preparagéo e Apresentagio das Demonstragdes Financeiras: As demonstragdes justo acrescido dos custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou Outros creditos . 1.279 692 983 678
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor Aumento (redugéo) em passivos
adotadas no Brasil, que compreendem a legislacao societaria brasileira, os pronunciamentos, justo por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente langados no resultado. Sua Fornecedores 10.681 3.186 11.880 3.346
interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as mensuragao subsequente ocorre a cada balango de acordo com as regras estabelecidas para Impostos e contribuicdes a recolher 425 (1.237) 775 (1.011)
normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com atendimento & Lei n° cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros. n) Fornecedores: Os valores a Salarios a pagar 1.151 952 1472 977
11.638/07 e Lei n° 11.941/09. A administragdo da Companhia entende que todas as Pagar sdo registrados e mantidos no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos Provisgo de férias e encargos 3.384 4.624 3.500 4.823
informagBes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas, representativos desses débitos, acrescidos das variagoes monetérias ou cambiais, quando Outras contas a pagar 5996 3816 o2l 8.3
correspondendo as utilizadas por ela na sua gestdo. Ressaltamos ainda que as praticas aplicaveis. O valor presente ¢ calculado com base na taxa estimada de juros das compras a N ) (23.751) ; (28.820) .
contabeis consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstracdes financeiras e Prazo. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagges Imposto de renda e contribuigéo social =~ (46) _ (4.906) (46) __ (4.906)
aquelas necessarias estdo sendo divulgadas juntamente com a nota explicativa relacionada. Similares em condicoes de mercado. Essa taxa, em 31 de dezembro de 2025, correspondia Caixa liquido gerado nas ativ. operacionais (23.797)  17.732  (28.866) 18.198
As demonstracdes financeiras do Grupo K1 S.A. foram aprovadas em reuni&o de diretoria €M média, 1,35% a.m. o) Empre e fir Estao demonstrados pelos Fluxo de caixa das ativ. de investimento
realizada em 18 de maio de 2026. a) Demonstragdes financeiras consolidadas: As Valores de contratacdo, acrescido dos encargos pactuados que incluem juros e atualizagdo Mutuos partes relacionadas 2622  (3.717) 5.505 (3.605)
demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracaes financeiras da Compan- Monetaria ou cambial incorridos. Apés reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo Investimentos . . (5.423) 471 (73) 471
hia e das suas controladas mencionadas abaixo: amortizado, pelo método da taxa efetiva de juros. p) Demais passivos circulantes e ndo Aquisicbes de imobilizado e intangivel (22.252)  (19.215)  (24.660)  (19.953)
% participagéo circulantes: Estao demonstrados por seus valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, Aplicagdes financeiras -LP ) (40) - (40) -
Nome Principal atividade  Pais sede 2025 2024 quando aplicavel, dos correspondentes rendimentos, encargos e atualizagdes monetarias Caixa liquido aplic. nas ativ. de investimentos (25.093) (22.461) (19.268)  (23.087)
Grupo K1 Nordeste S/A Fabricagdo de moveis Brasil 99.80% 99,80% incorridas até a data do balango e, no caso dos ativos, retificados por provisdo para perdas Fluxo de caixa das ativ. de financiamento
K1 North America MX, S. de RL. Fabricacdo de moveis México 100% "7"_ quando necessario. q) Teste de recuperabilidade de ativos (“impairment’): A Outras destinagdes do patrimonio liquido (828) (68) (828) (68)
K1 Group North America LLC Fabricacdo de méveis Estados Unidos ~ 100% 100% Administracgo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar Pagamento dividendos (20.710)  (13.258)  (20.710)  (13.258)
roup A ¢ . ° ° eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que Captacao (liquidag&o) de empréstimos 124.446 1.820 _ 124.341 1.765
b) Critérios de Consolidagao: No processo de consolidagéo os saldos de transagGes entre possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias Caixa liquido aplic. nas ativ. de financ. 102.908 _(11.506) _ 102.803 _ (11.561)
as empresas foram eliminados e destacadas as parcelas de lucro liquido e do patriménio jgentificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, € constituida Aum. (Redugéo) do caixa e equiv. de caixa _ 54.018 _(16.235) 54.669  (16.450)
liquido referentes as participagbes dos acionistas/quotistas minoritarios. 3. Principais provisz0 para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor No inicio do exercicio 26.476  42.711 27.099 43.549
Praticas Contabeis: As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo dessas recyperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo No fim do exercicio 80.494 _ 26.476 81.768 27.099
demonstrag@es financeiras estéo descritas a seguir: a) Critérios de apuragao das receitas e 4 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do Redugo do caixa e equivalentes de caixa 54.018 _(16.235) 54.669 _ (16.450)

que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou hdo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo
aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao das demonstragdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro, e emitir um relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: «
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.
« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura
e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. « Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.Porto Alegre, RS, 18 de maio de 2026.
Carlos Alberto dos Santos - Contador — CRCRS n° 69.366
TATICCA Auditores Independentes S.S. - CRCRS n° 009308/F - CVM 12.220
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ECEB crouwr

Balangos patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo Nota _31/12/25 31/12/124 31/12/25 31/12/24
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2 (a) 978  6.309 1.398.114 499.510

Aplicagdes Financeiras 2(b) - —  43.848 306.637

Contas a receber de clientes 13 - 42 685.700 422.882

Estoques 14 — — 520.383 426.523

Impostos a recuperar 15 (a) 167  1.398 942305 455.162

Imposto de renda e

contribuigéo social a recuperar 15 (b) - 491 94.020  47.146

Adiantamentos a fornecedores 7 — 100.685  89.814

Instrumentos financeiros derivativos 11 (h) - - 43394 57.252

Aplicagdes financeiras vinculadas 21 (b) — 52205 107.386

Dividendos e JSCP a Receber 150.000 44.053 -

Outras contas a receber 498 162 _ 99.952 128. 795
Total do circulante _151.650 _52.456 3.980.606 2.541.107
Nao circulante

Aplicagdes financeiras vinculadas 21 (b) - — 229913 15.153

Outras contas a receber 2 4 171144 5.085

Dividendos e JSCP a Receber 300.000 - - -

Impostos a recuperar 15 (a) - — 324435 114297

Impostos diferidos 25 — — 120603 67.607

Investimentos 17 683.687 707.026 1.350 1.350

Propriedades para investimento 18 — — 26489 26.625

Imobilizado 19 2452  2.382 1.246.735 589.984

Intangivel 20 469 688 283.383 _ 86.029
Total do nao circulante 986.611 710.099 2.404.051 906.130

ECB Holding S.A.

CNPJ n° 13.203.297/0001-34

Balangos patrimoniais Controladora Consolidado

Passivo e Patrimoénio Liquido Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 _31/12/24
Circulante
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 21 - — 484410 457.738
Fornecedores 22 323 80 1.489.376 1.280.298
Obrigagdes trabalhistas 469 236  50.382  36.691
Obrigagdes tributarias 223 2170 48162  28.049
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher - - 6.023 2.943
Adiantamentos de clientes - - 41134 12.099
Instrumentos financeiros derivativos 11 (h) - - 556749 62223
Passivos de arrendamento - - 13995  13.957
Mensalidades Diferidas - - 21125 15668
Contas a pagar pela
aquisigao de controladas 22 - - 10.751 5.847
Outras contas a pagar - - 107477 160.250
Dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar 26 _150.000 _ 7.451 _ 150.000
Total do circulante 151.015 _ 9.937 2.478.584
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 - — 2.481.123 576.449
Outras contas a pagar - 416 62.842 8.717
Passivos de arrendamento - — 156550 13.913
Impostos diferidos passivo 25 96 72 4.539 4.840
Dividendos a pagar 26 300.000 — 300.000 -
Contas a pagar pela aquisigao
de controladas 22 - - 219.840 3.788
Provisdes para contingéncias 23 - - 3.818 4.186
Passivo Indenizatério da
combinag&o de negdcio 4 - - _131.211 -

488 3.218.924
10.425 5.697.508

Total do nao circulante
Total do Passivo
Patriménio Liquido

Capital social 6 (a) 524.826 127.020 524.826 127.020

Reservas de lucros 26 (b) 75.812 598.323  75.812 598.323

Reserva Legal 26 (b) 49.357 25404 49.357 25404

Ajustes acumulados de conversao 32.030 26447 32.030 26.447

Ajuste de avaliagdo patrimonial 3.825 (25.065) 3.825 (25.065)

AFAC - Adiantamento para

futuro aumento de capital 1.300 - 1.300 -

Total do patriménio liquido atribuivel aos

acionistas controladores 687.149 752.130 687.149 752.130
Participacao de nao controladores - - - -
Total do patriménio liquido 687.129 _752.130 _687.149

Total do ativo .138.261 762.555 6.384.657 3.447.237 Total do passivo e patrimoénio liquido 762.555 6.384.657
Demonstragoes das mutagoes Reserva de Lucros Ajustes Ajustes AFAC - Adiantamento Participagdo  Total do
do patriménio liquido Capital Reserva Reservade acumulados avaliagao Lucros Futuro Aumento de ndo patriménio
social legal retencao de lucros de conversdo patrimonial acumulados de Capltal Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 127.020 _15.971 252. 368 (11.996) 599 (17.760) —366.202 4 366.206
Lucro liquido do exercicio - - - 468 571 — 468.571 4) 468.567
Constituigdo de reserva legal - 9A433 - - - (9.433) - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - — - (80.300) — (80.300) - (80.300)
Ajustes acumulados de conversao - - - 35.499 - - - 35499 - 35.499
Hedge accouting de fluxo de caixa - - - (15.250) - - - (15.250) - (15.250)
Juros sobre o capital préprio e
dividendos (nota 26 (c)) - - - - - (22.592) - (22.592) - (22.592)
Constituigdo de reserva de lucros - - 356.246 — - (356.246) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 127.020 _25.404 608.614 8.253 599 (17.760) — _752.130 — 752130
Lucro liquido do exercicio - — 479.051 - - - — 479.051 - 479.051
Constituigdo de reserva legal - 23.953 (23.953) - - - - — - -
Dividendos minimos obrigatérios - - (565.248) — - - (565.248) — (565.248)
Ajustes acumulados de conversao - - - 6.133 - - - 6.133 - 6.133
Hedge accouting de fluxo de caixa - - - 18.477 - - - 18477 - 18.477
Juros sobre o capital préprio
e dividendos (nota 26 (c)) - - (12.001) - - - - (12.001) - (12.001)
Constituigdo de reserva de lucros - - (17.760) - - 17.760 - - - -
Adiantamento Futuro
Aumento Capital (nota 26 (a)) — - — - - - 8.600 8.600 - 8.600
Integralizagdo de capital (nota 26 (a)) 397.805 - (390.505) - - - (7.300) - - -
Absorgdo do resultado - Ajuste
acumulado de conversédo — - (3.859) (833) 3.226 - - 6 - 6)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 524.825 _49.357 75.813 32.030 3.825 - 1.300 _687.149 687.149

1. Contexto operacional: A ECB Holding S.A. (“Companhia” ou “Controladora”, e de forma
conjunta com suas controladas como “Consolidado” ou “Grupo”) € uma holding constituida na
forma de sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na Rua Gene-
ral Osorio, 1086, 14° andar, sala 1402, centro, na cidade de Passo Fundo-RS. A atividade da
Companhia é, primariamente, participagdo em outras sociedades. A Companhia e suas contro-
ladas (“Grupo”), estdo descritas em maiores detalhes na nota explicativa 2. A Companhia parti-
cipa em sociedades cujo objeto social inclui (i) participagdo em outras entidades; (ii) produgéo e
comercializagao de graos e biodiesel; (iii) atividades de apoio a educagéo, exceto caixas esco-
lares; (iv) concessao de aeroportos. 2. Relagao de entidades controladas: A seguir apresen-
tamos a lista das controladas da Companhia, que compdem as demonstragdes financeiras
consolidadas.

Controladas diretas e indiretas Participagdo Participagao
acion: % _acionaria %
Direta Indireta
Pais _ 2025 2024 M M
Be8 S.A. Brasil 100 100
Instituto Educacional de Passo Fundo IE Ltda. Brasil 100 100 - -
ECB Aeroportos S.A. Brasil 100 - — —
Be8 Comércio Importacdo e Exportacdo Ltda. Brasil - — 100 99,99
Be8 Switzerland S.A. Suica - - 100 100
Be8 Immo S.A. Suica - - 100 100
Be8 Biodiesel S.A. Suica - - 100 100
Emirados Arabes

Beeight Mena S.A. Unidos - - 100 -
Omega Green S.A. Paraguai - — 99,99 99,99
Be8 Exportagdo e Importagao Ltda. Brasil - - 100 100
Be8 Paraguai S.A. Paraguai - - 100 100
Agroindustrial La Paloma S.A. Paraguai - - 100 100
Biosinergy S.A. Paraguai - - 100 100
Be8 Agro S.A. Brasil - - 100 -
Be8 Cuiaba Ltda. Brasil - - 100 -
Be8 Floriano Ltda. Brasil - - 100 -
Be8 Santo Antonio do Taua Ltda. Brasil - - 100 -

Be8 Nova Marilandia Ltda. Brasil - - 100

Abaixo, destacamos os detalhes das atividades das controladas diretas e indiretas emstentes
em 31/12/25: « Be8 S.A.: Sociedade an6nima de capital fechado domiciliada no Brasil, com
sede em Passo Fundo, Rodovia Federal BR-285, Km 294, s/n°, Distrito Industrial - RS. A com-
panhia tem por objetivo a industrializagao, beneficiamento, comercializagéo, importagéo, expor-
tagdo e distribuicdo de cereais e sementes oleaginosas, 6leos vegetais brutos e refinados,
biodiesel, glicerina, seus derivados e subprodutos, incluindo proteinas vegetais. Além disso, a
Companhia fomenta a originagéo de matéria-prima, objetivando a manutengéo do selo combus-
tivel social, referente as compras do Programa Nacional de Agricultura Familiar, o PRONAF.
« Instituto Educacional de Passo Fundo IE Ltda.: Sociedade empresaria limitada, com sede
em Passo Fundo, tem como atividade principal atividades de apoio a educag&o, exceto caixas
escolares. « ECB Aeroportos S.A.: Sociedade an6nima de capital fechado, constituida em
29/12/25, com sede em Passo Fundo-RS, bem como sua filial localizada na cidade de Santo
Angelo-RS, possuem a atividade de concess&o de direito outorgada pelo estado do Rio Grande
do Sul, autorizando a exploragdo e a operacao de atividades aeroportuarias. « Be8 Comércio
Importagao e Exportagao Ltda.: Sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Séo
Paulo, tem como atividade principal a comercializagdo de glicerina, biodiesel, etanol, éleo de
milho, focada principalmente na expansdo do segmento de frading (compra e revenda) do
Grupo. No dia 06/08/25, ocorreu a alteragéo da raz&o social de BSBIOS Comércio Importagéo
e Exportagdo Ltda. para Be8 Comércio Importagdo e Exportagdo Ltda. sem impacto nas ativi-
dades operacionais da Empresa. * Be8 Switzerland S.A.: Sociedade por a¢des constituida de
acordo com as leis da Confederagdo Suiga, com sede em Genebra, tem como atividade princi-
pal a comercializagéo de glicerina, biodiesel e etanol. A sociedade é detentora de 100% das
acdes da Be8 Immo, “holding pura”, e uma empresa produtora de biodiesel denominada Be8
Biodiesel S.A., bem como uma trading denominada Beeight Mena S.A. < Be8 Immo S.A.:
“Holding pura”, detentora de 100% das acgdes da Be8 Biodiesel S.A. « Be8 Biodiesel S.A.:
Empresa produtora de biodiesel, situada em Domdidier, Suiga, onde a principal matéria-prima
utilizada € o UCO (6leo de cozinha usado). » Beeight Meena S.A.: Sociedade por agdes, cons-
tituida em abril de 2024, em conformidade com a legislagdo dos Emirados Arabes Unidos, loca-
lizada em Dubai. Tem como atividade principal operagdes de trading voltada a expanséao deste
segmento do Grupo. * Omega Green S.A.: Sociedade anénima constituida e existente de
acordo com as leis do Paraguai, com sede em Assuncion, tendo como principal atividade a
produgdo de combustiveis renovaveis, em fase pré-operacional.  Be8 Exportagéo e Importa-
Gao Ltda.: Sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Passo Fundo. A sociedade
possui duas filiais: Filial Be8 Exportagédo e Importagdo, que possui como atividade principal a
transmissao e distribuicdo de energia elétrica de origem hidraulica, térmica, edlica e solar, loca-
lizada em Soledade-RS e a matriz Be8 Exportagdo e Importagéo Ltda., a qual sediara a nova
industria de etanol e gluten vital do Grupo, em fase de construgéo. « Be8 Paraguai S.A.: “Hol-
ding pura”, detentora de 100% das agdes das empresas Agroindustrial La Paloma S.A. e Biosi-
nergy S.A. « Agroindustrial La Paloma S.A.: Com sede em La Paloma del Espiritu Santo, no
Departamento de Canindeyu, tem como principal atividade o esmagamento de soja, efetuando
a extragdo do dleo degomado de soja e a produgéo do farelo de soja. A empresa é pertencente
a Be8 Paraguai S.A., “holding pura” também detentora da empresa Biosinergy S.A. estabeleci-
da no mesmo complexo fabril. « Biosinergy S.A.: Com sede em La Paloma del Espiritu Santo,
no Departamento de Canindeyu, tem como principal atividade a produgéo de biodiesel e seus
subprodutos. A matéria-prima para produg&o do biodiesel (6leo degomado de soja) é adquirida
da Agroindustrial La Paloma S.A., empresa pertencente ao Grupo. A empresa é pertencente a
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Be8 Paraguai S.A., “holding pura”também detentora da Agroindustrial La Paloma S.A., estabe-
lecida no mesmo complexo fabril. « Be8 Agro S.A.: Sociedade por a¢des, constituida de acordo
com as leis brasileiras, no dia 27/06/24, sediada no municipio de Passo Fundo, Rio Grande do
Sul, tem como objeto social, a industrializagdo, beneficiamento, comercializagéo, armazena-
gem, logistica, representagdo exportagdo e importagado de produtos agricolas, implementos,
maquinas, gestdo operacional de propriedades rurais e cultivo de gréos, sementes e outras
culturas. « Be8 Cuiaba Ltda.: Sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Cuiab3,
Mato Grosso, onde sédo desenvolvidas atividades de escritério administrativo. Este escritério
funciona como um centro de operagdes para as atividades administrativas, estreitamento do
relacionamento com clientes e fornecedores locais, e o fornecimento de suporte para as opera-
¢Oes das unidades industriais de Nova Marilandia, Floriano e Santo Antonio do Taua. « Be8
Floriano Ltda.: A unidade da Be8 em Floriano, Piaui, € uma planta industrial com capacidade
de produzir aproximadamente 90 milhdes de litros de biodiesel por ano, utilizando principalmen-
te 6leo de soja como matéria-prima. Estrategicamente localizada no Nordeste, essa instalagédo
desempenha um papel importante na produg&o e distribuicao de biodiesel na regido. O proces-
so produtivo envolve a transesterificagado do 6leo de soja, resultando em biodiesel e glicerina. A
operagdo em Floriano contribui para a economia local através da geragdo de empregos e do
fortalecimento da cadeia produtiva de biocombustiveis na regido. « Be8 Santo Antonio do
Taua Ltda.: Localizada em Santo Anténio do Taug, estado do Para, a unidade possui capacida-
de instalada para produgdo de cerca de 90 milhdes de litros de biodiesel anualmente. Assim
como na unidade de Floriano, o processo produtivo baseia-se na transesterificagao do 6leo de
soja, gerando biodiesel e glicerina como subproduto. « Be8 Nova Marilandia Ltda.: Localizada
em Nova Marilandia, no Mato Grosso, a unidade da Be8, possui uma capacidade produtiva de
aproximadamente 180 milhdes de litros de biodiesel anualmente. Essa unidade expande signi-
ficativamente a presenga da Be8 no Centro-Oeste, uma regido de destaque no agronegécio
brasileiro, onde a disponibilidade de 6leo de soja como principal matéria-prima é vasta. Empre-
gando o processo de transesterificagéo, a planta de Nova Marilandia converte o leo de sojaem
biodiesel, gerando glicerina como subproduto. A unidade impulsiona a capacidade produtiva
total da Be8, também injeta dinamismo na economia local do Mato Grosso, criando empregos
e fortalecendo a cadeia de valor dos biocombustiveis em um estado crucial para a produgéo
agricola nacional. 3. Constituicdo de controladas: Em 29/12/25, a Controladora ECB Holding
S.A. constituiu a sociedade ECB Aeroportos S.A., sociedade anénima de capital fechado, da
qual detém 100% do capital social. A ECB Aeroportos S.A. foi criada com o objetivo de explora-
¢ao, gestdo e operagdo de atividades aeroportudrias, conforme concessao outorgada pelo Es-
tado do Rio Grande do Sul. A controlada possui sede no municipio de Passo Fundo - RS e
conta, ainda, com uma filial localizada na cidade de Santo Angelo - RS. No ato de constituigao,
houve aporte de capital social integralizado pela Controladora, e saldo a integralizar. As de-
monstragdes financeiras da ECB Aeroportos S.A. passaram a integrar a consolidagéo das de-
monstragdes financeiras do Grupo a partir de sua constituicdo. 4. Combinagado de negdcios:
Em 14/01/25, a Be8 S.A. obteve o controle das unidades da Biopar (“Grupo Biopar”). A transa-
¢&o incluiu a aquisicdo da Be8 Cuiaba Ltda. (anteriormente Biopar Participagdes Ltda.), com
sede em Cuiaba, Mato Grosso, bem como trés unidades industriais sendo elas a Be8 Floriano
Ltda. (anteriormente Unibras Industria e Comércio de Biodiesel Ltda.), situada no estado do
Piaui, Be8 Santo Antonio do Taua Ltda. (anteriormente Unido Industria e Comércio do Para
Ltda.), situada no estado do Para e Be8 Nova Marilandia Ltda. (anteriormente Biopar Produgdo
de Biodiesel Parecis Ltda.), situada no estado do Mato Grosso. Ao longo da demonstragéo fi-
nanceira, o conjunto das 4 entidades adquiridas na combinag&o de negdcios esta denominado
como “Be8 Cerrado”. Nos ativos e passivos identificaveis adquiridos do Grupo Biopar estao in-
cluidos inputs (uma sede, trés fabricas, estoques e relacionamentos com clientes), processos
de produgéo e forga de trabalho organizada. O Grupo determinou que juntos, os inputs e pro-
cessos adquiridos contribuem significativamente para a capacidade de gerar receita (outputs).
O Grupo concluiu que o conjunto adquirido € um negdcio. A concretizagdo da aquisigéo esta
alinhada ao planejamento estratégico do Grupo que consiste na diversificagdo geografica na
produgéo, considerando mercados atendidos, com consequente aumento de participagdo de
mercado. A operagao teve o objetivo de ampliar a presenca e o sistema de distribui¢céo para as
Regides Norte, Nordeste e Centro-oeste, elevando a Companhia a terceira posigéo nacional em
termos de capacidade de produgado de biodiesel. No exercicio findo em 31/12/25, o Grupo Bio-
par contribuiu com uma receita liquida de R$ 1.911.576 e lucro liquido de R$ 177.379 as de-
monstracdes financeiras consolidadas. Caso a aquisigéo tivesse ocorrido em 1°/01/25, a Admi-
nistragdo estima que a receita liquida consolidada seria de R$ 1.965.535 e o lucro liquido
consolidado seria de R$ 181.377. Para a determinagdo destes montantes, a Administragao
considerou que os ajustes de valor justo, determinados provisoriamente na data de aquisi¢éo,
teriam sido os mesmos caso a aquisi¢éo tivesse ocorrido em 1°/01/25. Em 31/12/25, os traba-
lhos de especialistas avaliadores contratados para determinagéo do valor justo dos ativos ad-
quiridos e dos passivos assumidos na aquisi¢ao, incluindo-se a apuragéo e alocagdo do agio,
de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinagdes de negdécios, foram concluidos. N&o ocorreram
alterages significativas nos registros preliminares anteriormente efetuados. (a) Ativos identi-
ficdveis adquiridos e passivos assumidos: Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos, considerando o balango patrimonial da Biopar em 13/01/25, e os ajustes
do valor justo estimados com base no relatoério dos especialistas.
Em milhares de reais

Valor contabil Valor justo
Ativo 686.033 _ 811.082

Ativo circulante ____489.875 _ 493.983
Caixa e equivalentes de caixa 13.525 13.525
Contas a receber de clientes 16.349 16.349
Estoques 54.050 58.158
Impostos a recuperar 392.286 392.286
Adiantamento a fornecedores 8.042 8.042
Instrumentos financeiros derivativos ativos 607 607
Outras contas a receber 5.016 5.016

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas - Exercicios findos em 31/12/25 e 31/12/24 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Relatério da Diretoria: Senhores Acionistas: cumprindo as disposicoes legais e estatutarias, temos a satisfacéo de submeter a apreciagéo de V.Sas., o Balango Patrimonial, Demonstrativo de Resultados do Exercicio, das Mutacbes do Patriménio Liquido, dos Resultados Abrangentes
do Fluxo de Caixa e as Notas Explicativas, encerrados em 31/12/25. Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Passo Fundo, 28/05/2026 A Diretoria
Demonstragoes do resultado Controladora Consolidado
Nota _ 2025 _ 2024 2025 2024
Receita liquida de vendas 27 - — 10.020.461 _7.347.151
Custo dos produtos, mercad.
vendidas e serv. prestados 28 - — (8.681.340) (6.189.414)
Lucro bruto -_ - _1.339121 _1.157.737
Despesas com vendas 28 —  (202.747) (245.772)
Despesas gerais e administrativas 28 (9.782) (6.036) (420.307) (257.603)
Outras receitas e (despesas)
operacionais, liquidas 28  (735) __(728) 14205  (32.862)
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 489.193 474.421 - -
Lucro operacional antes do
resultado financeiro e impostos 478.676 467.657 _ 730.272 621.500
Despesas financeiras 30  (114) (84) (633.345) (364.753)
Receitas financeiras 30 513 1.019 343093 215868
Ganhos (perdas) com instrumentos
financeiros derivativos, liquidos 30 - - 31.227 (72.962)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢ao social 479.075 468.592 471.247 399.653
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 24 (11.446) 4.179)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido 25 (24) 121 ) 19.250 73.093
Lucro liquido do exercicio 479.051 468.571 479.051 468.567
Resultado atribuido aos
acionistas controladores - —  479.051 468.571
Resultado atribuido aos
acionistas nao controladores - - - 4)
Lucro basico e diluido por lote de mil agdes 26 (d) 0,91 3,69 0,91 3,69
Demonstragées do resultado abrangente Controladora Consolidado
Nota 2025 2 025 2024

Lucro liquido do exercicio

Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Hedge accounting de fluxo de caixa
IRPJ e CSLL hedge accounting de fluxo de caixa
Reflexo ORA Controladas

Ajustes acumulados de conversdo

Resultado abrangente do exercicio

479.051 468.571 479.051 468.567
18477 (15.251) 18 477 (15.251)

Resultado atribuido aos acionistas nao controladores - -

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Método Indireto

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Nota

Controladora

6 (23.108)
1 - (s 929) 7.857
18.477 (15.251) -
6.133 35499  6.133 35499
503.661 488.819 503.661 488.8(145)

2025 2024

Consolidado
25 2024

Lucro liquido do exercicio 479.051 _468.571 _479.051 _ 468.567
Ajustes para reconciliar o resultado ao

fluxo de caixa das atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuigéo social

sobre o lucro liquido 24 24 21 (7.804) (68.914)
Depreciagdo e amortizagéo 19e20 628 594  69.126 34.454
Perda (ganho) na venda de imobilizado 19 (22) — 2171 3.071
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 (489.193) (474.421) - -
Perda (ganho) com instrumentos

financeiros derivativos, liquida 1 - - 6.072 (2.445)
Perda (ganho) com instrumentos financeiros

derivativos - swap de taxa de juros 1 - — 17863  (42.182)
Provisdo para obsolescéncia de estoque 14 - - 1.405 (859)
Ajuste a valor justo de propriedades

de investimento 18 - - 3.803 (2.706)
Ajuste a valor realizavel liquido de estoques 14 - - 34 19.218
Provisao para perdas esperadas com

contas a receber de clientes 13 - - (1.657) 1.237
Provisdo para perdas esperadas

com adiantamentos 28 - - - 25.338
Provisdo para contingéncias 23 - - (645) 461
Variagbes monetarias e encargos sobre

empréstimos, financiamentos e debéntures 21 - — 298.636 139.860
Juros sobre passivo de arrendamento 21 - - 11.349 9.024
Receita com subvengdes CBIOS 14 - — (565.142)  (77.011)
Recuperagdo de créditos extemporaneos - — (27.840) -
Ajuste a valor justo de fornecedores a fixar

e variagdo cambial compras em délar 11h - - (6.703) 6.925
Variagdo monetaria em contas a

pagar por aquisi¢ao de controladas 1 — — __43.017 -

(9.512) _ (5.235) _832.736 __ 514.038

Variagoes nos ativos e passivos
Redugao (Aumento) no contas a

receber de clientes 13 42 232 (242.609) 38.603
Redugao (Aumento) nos estoques 14 — — 18680  (71.998)
Redugao (Aumento) de impostos a recuperar 15 1.723 976 (312.975) (141.117)
Redugao (Aumento) de outros ativos (342) 3.347 116.303 (163.819)
(Redugao) Aumento de

empréstimos e financiamentos 21 — — - -
(Redugao) Aumento de fornecedores 22 243 36 135481 287.212
(Redugéo) Aumento de mensalidades diferidas — 5457 —
(Redugao) Aumento de impostos a pagar (1. 714) 2139 (10.840) 9.405
(Redugao) Aumento de outros passivos (415) 75 (261.554) 75.384
Caixa (utilizado nas) gerado

pelas atividades operacionais (9.974) 1.569 _ 280.679 547.707
Juros sobre empréstimos, financiamentos

e debéntures pagos 21 - — (206.010) (176.121)
Juros sobre passivo de arrendamento pagos 21 - - (7.901) (5.321)
Imposto de renda e contribuigao social pagos - — _ (5.503) (5.525)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado

pelas atividades operacionais (9.974) 1.569 _ 61.265 _ 360.739
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras 12 - — 262.788 (306.637)
Aporte de capital em controlada 17 - (2410) - -
Aquisigao de investimento em controlada,

liquido do caixa adquirido no consolidado 4 - — (186.339) (5.174)
Aquisi¢des de bens do ativo 19e

imobilizado e intangivel 20 (750)  (1.342) (570.614)  (92.335)
Adiantamento para aquisicado de imobilizado - — (137.698) -
Valor recebido na venda de imobilizado e

propriedade para investimento 18b 293 - 6.594 6.200
Devolugéo de valor recebido por venda de

propriedade para investimento (distrato) - —  (3.240) -
Subvengao governamental recebida

relacionada a ativo imobilizado 29¢ - - 12132 4.000
Adiantamento para futuro aumento de

capital (AFAC) em controladas 17 (7.942) — - -
Dividendos e JSCP recebidos 139.142 _ 90.401 - -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas)

atividades de investimento 130.744 _ 86.649 (616.377) _(393.946)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de empréstimos,

financiamentos e debéntures 21 - — (658.138) (1.030.021)
Ingressos de empréstimos,

financiamentos e debéntures 21 - — 2395216  620.255
Ingressos de passivos de arrendamento 21 - - - -
Pagamento de custos de

transagdo de empréstimo 21 - —  (28.644) —
Amortizagao de passivos de arrendamento 21 - - (17.372)  (16.333)
Pagamento de dividendos e

juros sobre o capital proprio 26 (134.700) (95.441) (134.700)  (92.052)
Pagamento de aquisi¢do de controlada 21 - — (102.299) -
Pagamento de juros por aquisi¢do de controlada 21 - - (12.851) -
Adiantamento para futuro

aumento de capital (AFAC) 26 8.600 - 8.600 -

Caixa liquido (utilizado nas) gerado
pelas atividades de financiamento
Aumento (redugéo) liquido de caixa

(126.100) _(95.441) 1.449.812 _(518.151)

e equivalentes de caixa (5.331) (7.223% 894.701 %551 .357)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 6.309 .5 499510 1.032.295

Efeito da variagdo cambial sobre caixa
e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

- 3.903
978 6.309 1.398.114

18.572
499.510

Em milhares de reais
Ativo néo circulante
Impostos diferidos ativos
Imobilizado
Intangivel
Passivo
Passivo circulante
Empréstimos, financiamentos e Debéntures
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Imposto de renda e contribuigao social a recolher
Adiantamentos de clientes
Outras Contas a pagar
Passivo néo circulante
Outras contas a pagar
Impostos diferidos
Passivo indenizatério da combinagéo de negdcios
Provisdes para contingéncias
Total dos ativos identificaveis, liquido

Valor contabil Valor justo
196.158 __ 317.099

59.626
135.928
604
436.909
266.983
147.834
75.513
7.906
11.182
4.527
969
19.062
___ 169.926
5.021
16.728
147.955

222
249.124

59.626

162.380
95.093

436.909
266.983

147.834
75.513
7.906
11.182
4.527
969
19.052

169.926

5.021
16.728
147.955

222
374.173

continua
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Mensuragédo do valor justo: As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos
ativos significativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliagao

Técnica de comparagdo de mercado e técnica de custo: o modelo de
avaliagdo considera os pregos de mercado para itens semelhantes,
quando disponivel, e o custo de reposi¢do depreciado, quando
apropriado. O custo de reposicdo depreciado reflete ajustes de
deterioragao fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econémica.

Imobilizado

O método multi-period excess earnings considera o valor presente dos
fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes,
excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos de contribuigdo.

Intangivel

Técnica de comparagéo de mercado: o valor justo é determinado com
base no prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, menos
os custos estimados de conclusdo e venda e numa margem de lucro
razoavel com base no esforgo necessario para concluir e vender os
estoques.

Estoques

(b) Contraprestagao transferida: A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisi¢édo
dos itens mais relevantes da contraprestagao transferida.
Em milhares de reais

Caixa 480.046
Contraprestacao contingente (ii) (Nota explicativa 4(c)) 14.141
Total da contraprestagao transferida 494.187

O prego de aquisigao foi calculado da seguinte forma: Enterprise value de R$ 800.000, deduzi-
do por (i) R$ 247.955 referentes a créditos tributarios de PIS e COFINS existentes em 31/12/23
e (i) acrescido ou deduzido dos ajustes de capital de giro e endividamento na data de fecha-
mento. A contraprestacao transferida pela aquisi¢éo do controle do negdcio é formada por pa-
gamentos em caixa, os quais incluem o prego de aquisicdo base ap6s os ajustes de capital de
giro e endividamento liquido na data do fechamento, sendo este montante corrigido até as datas
de vencimento definidas em contrato por CDI + 2% a.a. e parcela a ser paga em caixa a titulo
de antecipagdo de créditos tributarios a recuperar, sem quaisquer corregdbes monetarias, no
montante liquido e certo de R$ 80.000, o qual sera pago no mesmo fluxo de vencimentos pre-
visto para o preco de aquisigdo. O fluxo de pagamentos previsto em contrato para a contrapres-
tagéo transferida consistiu em pagamento a vista de 40% na data de fechamento e o restante
em 3 parcelas anuais que correspondem em cada data de vencimento a 20% do total da con-
traprestagéo transferida. (c) Contraprestagao contingente: Além dos valores mencionados
acima, foi previsto que seria pago pela Be8 S.A. (Compradora) o valor de até R$ 100.000 a ti-
tulo de adiantamento dos créditos tributarios. Conforme definido contratualmente, o valor de
adiantamento de créditos é devido pela Compradora aos Vendedores em conjunto do prego de
aquisi¢do, sendo os pagamentos nas mesmas datas. Todavia, na Ultima parcela relativa ao
adiantamento dos créditos tributarios, sendo que esta parcela perfaz o montante de R$ 20.000,
o pagamento estd condicionado a recuperagdo de determinado valor de créditos tributarios.
Desta forma, a ultima parcela de antecipagéo de créditos tributarios foi considerada uma con-
traprestagdo contingente na aplicagdo do método de aquisigdo. Adicionalmente, a parcela re-
manescente de créditos tributarios de R$ 147.955 (ou seja, R$ 247.955 deduzidos do adianta-
mento de créditos tributarios de até R$ 100.000 a ser efetuado pela Compradora), conforme
previsto contratualmente, sera devido pelas adquiridas aos Vendedores a medida que forem
recuperados apds a finalizagdo do pagamento de antecipagao dos créditos devidos pela Com-
pradora, sendo observado o prazo de até 5 anos apos a data de fechamento. Desta forma, a
parcela remanescente de créditos tributarios foi reconhecida na data de fechamento como um
passivo no balango das adquiridas devido aos antigos sécios, sendo este classificado no passi-
vo ndo circulante. (d) Custo de aquisi¢ao: O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisi-
¢30 no valor de R$ 2.225 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os
honorarios advocaticios e os custos de due diligence foram registrados como “Despesas gerais
e administrativas” na demonstrag&o de resultado na controladora. (e) Agio: O agio reconhecido
como resultado da aquisi¢éo foi determinado conforme segue:

Em milhares de reais

Contraprestagéo transferida (Nota explicativa 4 (b)) 494187
Patrimonio liquido adquirido (Nota explicativa 4 (a)) 249.124
Ativos identificaveis

Valor justo dos estoques (i) 4.108

Valor justo do imobilizado (ii)

_Valor justo do intangivel (i)

Agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill)
(i) Os estoques das adquiridas na data de aquisigdo eram compostos por produtos acabados.
Para avaliagdo dos estoques foram efetuados inventarios e os itens foram avaliados a valor
justo. O valor justo alocado aos estoques foi de R$ 4.108 em 13/01/25. O método de mensuragéo
do valor justo esta descrito na nota explicativa 3(a). (i) O ativo imobilizado das adquiridas na data
da aquisigao era composto majoritariamente por terrenos, edificages e maquinas e equipamen-
tos. Para a avaliagdo do imobilizado foram efetuados levantamento fisico dos ativos e aplicado o
método comparativo direto de dados de mercado, o método de quantificagdo do custo e custo
histérico. O primeiro consiste em analisar as condigdes de mercado e transagdes comparaveis
ao ativo que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados. O segundo método consiste em avaliar o
valor e os valores associados para substituigdo, reposi¢do ou reprodugéo dos ativos. No método
de avaliag&o pelo custo histérico, o valor do bem é determinado a partir da atualizagdo monetaria
do seu custo de aquisi¢do, apurado em registros contabeis e aplicando-se indices econdémicos
especificos, geralmente utilizados por érgdos competentes e oficiais. O valor justo alocado ao
imobilizado foi de R$ 26.452 em 13/01/25. O valor justo alocado ao imobilizado sera depreciado
pelo prazo da sua vida Util. (iij) O ativo intangivel identificado, cujo valor justo pode ser mensura-
do com seguranca pela Companhia, refere-se a carteira de clientes. A carteira de clientes foi
avaliada pelo método MPEEM (“Multi Period Excess Earnings Method”), que é baseado em um
calculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios econémicos futuros atribuiveis a base de
clientes, liquidas das eliminagdes das obrigagdes de contribuicdes implicados em sua geragéo.
Para estimar a vida Util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de re-
ceitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clien-
tes e faturamento histdrico, representando uma vida util econémica de 4,97 anos. O valor justo
alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisigéo, foi de R$ 94.488, o qual serd
amortizado pelo prazo da sua vida Util. O gio apurado no montante de R$ 120.015 representa
o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisicéo e ampliagdo da
atuacdo da Be8 S.A. nas regides norte, nordeste e centro-oeste do Brasil. O agio reconhecido
tem expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda e contribuigdo social. Adicional-
mente, ndo foram constituidos impostos diferidos sobre os efeitos de valor justo de estoques,
imobilizado e intangivel devido a intengdo da Administragéo de incorporar as adquiridas no futu-
ro. 5. Base de preparagdo: Declaragao de conformidade: As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financei-
ras e somente elas, correspondem aquelas utilizadas pela Administracéo na sua gestéo. A emis-
sdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foi autorizada pela Adminis-
tragdo da Companhia em 22/05/26. 6. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Estas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estdo apresentadas em Reais, moeda
funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. Cada controlada do Grupo determina sua prépria moeda fun-
cional, e naquelas cujas moedas funcionais séo diferentes do Real, as demonstragdes financei-
ras sdo convertidas para o Real na data do fechamento. A moeda funcional de cada entidade
esta relacionada abaixo:

Controlada Pais Moeda funcional

Be8 S.A. Brasil Real

Instituto Educacional de Passo Fundo |E Ltda. Brasil Real

ECB Aeroportos S.A Brasil Real

Be8 Comercio Importagéo e Exportagdo Ltda. Brasil Real

Be8 Switzerland S.A. Suica Franco sui¢o

Be8 Immo S.A. Suica Franco suico

Be8 Biodiesel S.A. Suica ) Franco sui¢o
Emirados Arabes  Dirham dos Emirados

Beeight Meena S.A. Unidos Arabes Unidos

Omega Green S.A. Paraguai Guarani paraguaio

Be8 Exportagéo e Importagdo Ltda. Brasil Real

Be8 Agro S.A. Brasil Real

Be8 Paraguay S.A. Paraguai Délar americano

Agroindustrial La Paloma S.A. Paraguai Délar americano

Biosinergy S.A. Paraguai Délar americano

Be8 Nova Marilandia Ltda. Brasil Real

Be8 Santo Antonio do Taua Ltda. Brasil Real

Be8 Cuiaba Ltda. Brasil Real

Be8 Floriano Ltda. Brasil Real

7. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis
s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluin-
do expectativas de eventos futuros e consideradas razodveis para as circunstancias. As estima-
tivas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo reconheci-
das prospectivamente. 7.1 Julgamentos e incertezas sobre premissas e estimativas: Com
base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicéo, as estimati-
vas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimati-
vas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir. a. Perda (impairment) do dgio: Anualmente, o Grupo testa eventuais
perdas (impairment) no &gio. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em
estimativas (Nota 20). b. Valor justo de derivativos: O valor justo de instrumentos financeiros
derivativos que ndo s&@o negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de
técnicas de avaliagéo. A Administragéo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢bes de mercado existentes na data
do balanco. ¢. Contabilizagdo e apr de contii ias: Sao contabilizadas provi-
sBes de contingéncias passivas, quando o Grupo possui uma obrlgagao presente como resul-
tado de eventos passados, e ha provavel saida de recursos para liquidar a obrigagéo e essa
possa ser estimada de forma confiavel. Para passivos contingentes possiveis de ocorrer, mas
ndo provaveis, o Grupo divulga a existéncia dos mesmos, porém nao efetua registro contabil de
provisdo. d. Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do
Grupo requerem a mensuragéo de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financei-
ros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da se-
guinte forma: Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passi-
vos idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observa-
veis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel
3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis). O grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final de cada periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mu-
dangas. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores jus-
tos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa 3 - Aquisicdo de
controladas; * Nota explicativa 11 - instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos; e

« Nota explicativa 18 - propriedades para investimento. e. Recuperabilidade de impostos
diferidos ativos: Conforme divulgado na nota explicativa 25, o Grupo possui ativos fiscais dife-
ridos oriundos de prejuizos fiscais, base negativa da contribuigdo social e diferengas tempora-
rias. Julgamento significativo da Administragao € requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributa-
veis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. As premissas conside-
radas para a mensuragdo do lucro tributavel se amparam principalmente no orgamento do
Grupo para os préximos anos, juntamente aos comparativos relacionados a médias histéricas
de saldos ajudam a tragar a expectativa futura de lucro no que se refere a interferéncia da sa-
zonalidade no resultado do Grupo. Estas premissas utilizadas na construgdo do orgamento
para anos futuros, bem como na definicdo da base tributavel futura tem em vista as incertezas
que giram em torno dos aspectos tributarios para os anos seguintes. Os pregos de commodities
comercializadas e adquiridas pelo Grupo, bem como mudangas de legislagéo, adogéo de bene-
ficios e incentivos fiscais podem trazer alteragdes relevantes na projegdo. 8. Base de mensu-
ragao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foram preparadas com base
no custo histérico, com excegdo dos seguintes itens materiais, que sdo mensurados a cada
data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais: * Os instrumentos financeiros deri-
vativos sdo mensurados pelo valor justo; « Passivos atrelados a commodities (fornecedores a
fixar) mensurados a valor justo; e + As propriedades para investimento sdo mensuradas pelo
valor justo. 9. Politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na
preparagédo dessas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario. 9.1
Base de consolidagao: (i) Combinagées de negécios: Combinagdes de negdcio sdo regis-
tradas utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos
atende a definigdo de um negdcio e o controle é transferido para o Grupo. Ao determinar se um
conjunto de atividades e ativos € um negécio, o Grupo avalia se o conjunto de ativos e ativida-
des adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos contribuam,
significativamente, para a capacidade de gerar output. A contraprestagéo transferida é geral-
mente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qual-
quer agio que surja na transagao é testado anualmente para avaliagdo de perda por redugéo ao
valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa s&o reconhecidos imediatamente no re-
sultado. Os custos da transagdo sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os
custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patrimonio. A contraprestagéo
transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes preexistentes. Esses
montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestagédo
contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. Se a contrapresta-
¢éo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a
liquidagéo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes
s30 remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao
valor justo s&o registradas no resultado do exercicio. (ii) Controladas: A Companhia controla
uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de
seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As informagdes financeiras das controladas s&o incluidas nas demons-
tragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a
data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controla-
dora, as informagdes financeiras de controladas sé@o reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial. (iii) Perda de controle: Quando a Companhia perde o controle sobre
uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagdo de
nao controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa
controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle € reconhecido no resul-
tado. Se a Companhia retém qualquer participagéo na antiga controlada, essa participagéo é
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. (iv) Transagées elimi-
nadas na consolidagdo: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas
(exceto para ganhos ou perdas de transagdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas
de transagdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporgdo da participagcdo da Companhia na investida. Perdas néo realizadas s&o eliminadas
da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que ndo
haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel. 9.2 Moeda estrangeira: a. Transa-
¢oes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagéo, na qual os
itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas tran-
sagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes aos ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, séo reconhecidos na demonstragéo do resulta-
do. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos e caixa e equivalentes de
caixa sao apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira. b.
Operagées no exterior: Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo ajustes de
valor justo resultantes da aquisi¢do, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas
na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o
Real as taxas de cambio médias do exercicio. As taxas utilizadas para fins de conversao das
operagdes do exterior em 31/12/25, foram as seguintes:

Moeda Pais Taxa de fechamento Taxa média
Guarani Paraguai ,0008395 0,0008039
Franco Suico Suica 6,9457 6,8477
Délar Paraguai 5,5024 5,453

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na converséo para moeda de apresentagdo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagao patri-
monial no patriménio liquido. Se a controlada néo for uma controlada integral, a parcela corres-
pondente da diferenca de convers&o é atribuida aos acionistas ndo controladores. Quando uma
entidade no exterior é baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle, in-
fluéncia significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de variagdes cambiais relacio-
nadas a essa entidade no exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou
perda na baixa. Se a Companhia baixar parte de sua participagdo em uma controlada, mas
mantiver o controle, a proporgao relevante do valor acumulado sera atribuida a participagéo de
acionistas nao controladores. Quando a Companhia baixar apenas parte de uma associada ou
Jjoint venture, mantendo uma influéncia significativa ou controle conjunto, a proporgao relevante
do valor acumulado ¢é reclassificada para o resultado. 9.3 Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios, outros investi-
mentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, que séo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insig-
nificante risco de mudanga de valor. 9.4 Instrumentos financeiros: 9.4.1 Classificagao: O
Grupo classifica os seus ativos e passivos financeiros nas categorias: (a) mensurados ao valor
justo por meio do resultado (VJRY); (b) mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e (c) custo amortizado. A classificagdo depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos, tendo por base o modelo de negdcios e as caracteristi-
cas de fluxos de caixa contratuais. a. Valor justo por meio do resultado: Todos ativos e pas-
sivos financeiros que nédo atendem aos critérios de classificagdo mensurados como custo amor-
tizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados por seu
valor justo por meio do resultado, e suas variagdes sdo reconhecidas no resultado do periodo,
como receita ou despesa financeira dependendo do resultado obtido. b. Custo amortizado:
Sao incluidos nesta categoria os passivos financeiros e ativos financeiros de divida simples,
cujo objetivo € de recolher apenas fluxos de caixa contratuais. S&o atualizados pelo método de
juros efetivos, reconhecendo as receitas ou despesas de juros no resultado, ao longo do perio-
do pertlnente com base na taxa de juros efetiva. 9.4.2 Reconhecimento, mensuragéo, desre-
do: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de
resultado, sdo reconhemdos inicialmente pelo prego de transagéo, sendo normalmente o valor
justo do instrumento financeiro. Se determinar que o valor justo no reconhecimento inicial se
difere do prego da transagéo, e for comprovado por prego cotado em mercado ativo ou passivo
idéntico (Nivel 1) a entidade deve reconhecer a diferenga entre valor justo inicial e o preco da
transag&o como ganho ou perda. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de re-
ceber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
ultimo caso, desde que tenham sido transferidos, substancialmente, todos os riscos e os bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro. O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando
sua obrigag&o contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modifica-
do sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financei-
ro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transfe-
ridos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Os
ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango pa-
trimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha um direito legalmente executavel de com-
pensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. Os ativos e passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, s&o contabilizados usando o método da taxa de juros efetivos, amortizando quais-
quer taxas incluidas no célculo da taxa de juros efetiva ao longo da vida esperada do instrumen-
to financeiro. Os investimentos em instrumentos patrimoniais e contratos relativos a esses ins-
trumentos devem ser reconhecidos pelo valor justo. Contudo, em circunstancias limitadas, o
custo pode ser uma estimativa apropriada do valor justo, caso néo haja informagdes suficientes
mais recentes disponiveis para mensurar o valor justo. O valor justo dos investimentos com
cotacdo publica se baseia nos pregos atuais de mercado. Para os ativos financeiros sem mer-
cado ativo, o valor justo é estabelecido por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas in-
cluem a comparagao com operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa descontados e
os modelos de precificagdo de opgdes. 9.4.3 Impairment de ativos financeiros: O objetivo
dos requisitos de redugao ao valor recuperavel é reconhecer perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos financeiros para os quais houve aumentos significativos no risco de cré-
dito desde o reconhecimento inicial, avaliados de forma individual ou coletiva, considerando
todas as informagdes razoaveis e sustentaveis, incluindo informagdes prospectivas. O Grupo
mensura a provisdo para perdas de instrumento financeiro ao valor equivalente as perdas de
crédito esperadas se o risco de crédito desse instrumento financeiro tiver aumentado significa-
tivamente desde o reconhecimento inicial. 9.4.4 Derivativos mensurados ao valor justo por
meio do resultado: As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivati-
vos sdo reconhecidas imediatamente no resultado do exercicio, na rubrica “(Perdas)/Ganhos
com instrumentos financeiros derivativos, liquidos”. O Controlada Be8 esta exposta ao risco
cambial de operagdes estrangeiras decorrente de diferengas entre as moedas nas quais as
vendas, compras, recebiveis e empréstimos sdo denominados, e as respectivas moedas fun-
cionais das entidades da Controlada Be8. A moeda funcional do Grupo é principalmente o Real.
As moedas nas quais as transagdes do Grupo sdo primariamente denominadas sdo: Real,
Délar Americano (USD), Guarani (Paraguai) e Franco Suigco (CHF). 9.4.5 Derivativos mensu-
rados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: A politica de gestao de
risco da Controlada Be8 ¢ fazer hedging de sua exposi¢cdo esperada em moeda estrangeira
com relagdo a vendas e compras previstas no curso normal do negécio. A Controlada Be8 utili-
za contratos futuros e swaps para proteger seu risco cambial. Tais contratos sdo geralmente
designados como hedges de fluxo de caixa. Relacionado aos hedges do complexo Soja (soja,
farelo, dleo e seus derivados), a Controlada Be8 designa integralmente o contrato de cambio a
termo como instrumento de hedge. Por fim, o hedge de empréstimos na modalidade 4131, o
Grupo designa integralmente os contratos de swaps como instrumento de hedge. A politica
determina que as condigdes criticas dos contratos de cambio a termo sejam consistentes com
o item objeto de hedge. A controlada Be8 determina a existéncia de uma relagdo econémica
entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com base na moeda, no valor e no
momento dos respectivos fluxos de caixa. O Grupo avalia se ha a expectativa de que o
derivativo designado em cada relagéo de hedge compense mudangas e se foi eficaz na com-
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pensacdo de mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge utilizando o método de
variabilidade reduzida. Nessas relagdes de hedge, as principais fontes de ineficacia s&o: « Efei-
to do proprio risco de crédito do Grupo e das contrapartes sobre o valor justo dos contratos de
cambio a termo e swaps, o que ndo é refletido na mudanca no valor justo dos fluxos de caixa
objeto de hedge atribuiveis a mudanga nas taxas de cambio; e + Mudangas no momento de
realizagdo das operagdes objeto de hedge. 9.5 Contas a receber de clientes: As contas a
receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo prego de transagéo, e subsequentemen-
te mensuradas pelo custo amortizado utilizando-se do método da taxa de juros efetiva, menos
a provisdo para impairment, se necessaria. A provisao para impairment é estabelecida quando
existe uma evidéncia significativa de que nédo sera possivel receber todos os valores devidos de
acordo com os prazos originais das contas a receber. O célculo da provisdo é baseado em es-
timativa suficiente para cobrir provaveis perdas esperadas na realizagdo das contas a receber,
considerando a situagdo de cada cliente e respectivas garantias oferecidas. 9.6 Estoques: Os
estoques sdo mensurados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. Os
custos dos estoques sdo determinados pelo método de avaliagdo de estoques “custo médio
ponderado”. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os
custos de matéria-prima, méo de obra direta, outros custos diretos e os respectivos custos indi-
retos de produgédo (com base na capacidade operacional normal). Os estoques séo avaliados
quanto ao seu valor recuperavel nas datas de balango. Em caso de perda por desvalorizagdo
(impairment), esta é imediatamente reconhecida no resultado. O estoque de gréos adquiridos
na modalidade “a fixar”, por ndo haver um prego definido no momento da transagao, este é re-
conhecido a valor de mercado no periodo de aquisicdo. 9.7 Ativos intangiveis: a. Agio: O &gio
(goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢do
de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida.
No caso de apuragéo de desagio, o montante é registrado como ganho no resultado do periodo,
na data da aquisigdo. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). O agio
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por
impairment reconhecidas sobre agio ndo s&o revertidas. O agio é alocado a Unidades Gerado-
ras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagéo é feita para as Unidades
Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se bene-
ficiar da combinagédo de negdcios da qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo com
0 segmento operacional. b. Programas de computador (softwares): Licengas adquiridas de
programas de computador (softwares) sao capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida Util
estimada. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengéo de softwares s&o reco-
nhecidos como despesas na medida em que s&o incorridos. Os gastos diretamente associados
a softwares identificaveis e Unicos, controlados pelo Grupo e que, provavelmente, geraréo be-
neficios econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, séo reconhecidos como ativos
intangiveis. Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos séo
amortizados usando-se 0 método linear ao longo de suas vidas Uteis, estimadas em aproxima-
damente quinze anos. 9.8 Imobilizado: Os bens do imobilizado s&o registrados ao custo ou
custo atribuido e depreciados pelo método linear ao longo da vida dtil econdmica dos bens.
Reparos e manutengdo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que s&o incorridos.
O custo das principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios
econdmicos futuros ultrapassam o padrdo de desempenho inicialmente estimado para o ativo.
As reformas s&o depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado. Os custos dos
encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construgdo do imobilizado sdo capitali-
zados durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido. Se
o valor contabil de um ativo for maior do que seu valor recuperavel, constitui-se uma provisdo
para impairment de modo a ajusta-lo ao seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas
de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o valor contabil e sdo
reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragdo do re-
sultado. O Grupo ndo possui bens do ativo imobilizado que espera abandonar ou alienar e que
exigiriam a constituicdo de provisdo para obrigagdes por descontinuacdo de ativos. As vidas
uteis dos ativos imobilizados do Grupo estdo apresentados na nota explicativa 19. 9.9 Proprie-
dades para investimentos: As propriedades para investimento s&o inicialmente mensuradas
pelo custo e subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteragdes no valor justo
sao reconhecidas no resultado. Ganhos e perdas na alienagao de uma propriedade para inves-
timento (calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do
item) s&o reconhecidos no resultado. A receita de aluguel de propriedades para investimento é
reconhecida como outras receitas pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Os
incentivos de arrendamentos concedidos s&o reconhecidos como parte integrante da receita
total de aluguel, durante o prazo do arrendamento. 9.10 Impairment de ativos nao financ:
ros: Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos néo financei-
ros (exceto propriedades para investimento, estoques e impostos diferidos) para apurar se ha
indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicag&o, o valor recuperavel do
ativo € estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de
reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo. O valor recuperavel
de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
alienagdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagbes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no
resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs s&o inicialmente alocadas para redugdo de
qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entéo para redugdo do valor contabil
dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao
valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por
reducéo ao valor recuperavel séo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagédo ou amorti-
zagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 9.11 Contas a pagar: a. Fornece-
dores: Os saldos de fornecedores estéo classificados em duas modalidades, demonstradas a
seguir: Prego fixo: obrigagéo junto aos fornecedores, demonstrados ao valor original de con-
tratagéo, de acordo com os documentos fiscais remetidos pelos mesmos; Prego a fixar: obri-
gagao junto aos fornecedores, em sua maioria cooperativas e produtores rurais, que realizaram
a entrega dos produtos a Controlada Be8, contudo nao definiram prego final. O prego definitivo
sera acordado entre as partes dentro do prazo limite do contrato, que normalmente se da dentro
do préprio ano corrente. Os saldos de fornecedores a fixar estdo demonstrados pelos valores
originais e ajustados a valor de mercado, mensalmente. 9.12 Empréstimos e financiamentos:
Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortiza-
do. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transag&o) e o valor
de liquidagado é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os em-
préstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os custos dos em-
préstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo, a construgdo ou a produgédo de ativo
qualificavel formam parte do custo de tal ativo. Outros custos de empréstimos sdo reconhecidos
como despesas, de acordo com o regime contabil de competéncia. 9.13 Outros ativos e pas-
sivos (circulantes e ndo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando
for liquido e certo que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor do Grupo e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando ha uma obrigag&o legal ou constituida como resultado de um evento passa-
do, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variages monetarias ou cambiais in-
corridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco en-
volvido. Os ativos e os passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou
liquidag&o é provavel nos préximos 12 meses. Caso contrario, séo demonstrados como n&o
circulantes. 9.14 Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais: As praticas contabeis
para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguin-
tes: (a) ativos contingentes com éxitos provaveis, ou seja, quando for provavel a entrada de
beneficios econdémicos, sdo apenas divulgados em nota explicativa; (b) passivos contingentes
sao provisionados na medida em que o Grupo espera ser provavel o desembolso de fluxos de
caixa. Processos tributérios, trabalhistas e civeis sdo provisionados quando as perdas séo ava-
liadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguran-
¢a. Quando a expectativa de perda nestes processos é possivel, uma descrigdo dos processos
e montantes envolvidos é divulgada nas notas explicativas. Passivos contingentes avaliados
como de perdas remotas ndo sao provisionados nem divulgados; e (c) obrigagdes legais séo
registradas como exigiveis. 9.15 Tributos sobre o lucro: A despesa com imposto de renda e
contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos e séo langados na
demonstragdo do resultado do exercicio, exceto quando estéo relacionados a combinagéo de
negdcios ou a itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio
liquido. 9.15.1 Impostos correntes: A despesa com imposto de renda e contribuigdo social
esta baseada no lucro tributavel do exercicio a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigdo social. Sdo consideradas as compensagdes de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢do social de anos anteriores, limitada a 30% do lucro real. O mon-
tante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele € mensura-
do com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais
correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. 9.75.2 Impostos di-
feridos: O imposto de renda e contribui¢do social diferidos s&o reconhecidos sobre as diferen-
¢as temporarias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos
nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lu-
cro tributavel, incluindo o saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos sdo
reconhecidos apenas quando for provavel que o Grupo apresentara lucro tributavel futuro em
montante suficiente para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. Ativos fiscais
diferidos s&o revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensado em que sua reali-
zagdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos s&do mensurados com base nas
aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, base-
ando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacio-
nada ao tributo sobre o lucro, se houver. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados
somente se certos critérios forem atendidos. 9.16 Reconhecimento de receita: As orientagdes
trazidas pela norma CPC 47 - “Receitas de Contratos com Clientes” requerem que as receitas
sejam reconhecidas quando atenderem aos seguintes critérios: (a) o valor da receita puder ser
mensurado com seguranga; (b) é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a
Companhia; e (c) quando critérios especificos tiverem sido atendidos em cada uma das vendas
realizadas, bem como a confirmag&o do crédito para a realizagao da transagao e a transferéncia
do controle do bem ou servico for atendida. O Grupo reconhece a receita quando atinge sua
obrigagdo de performance ao fornecer o produto ao cliente, em determinado momento no tem-
po, transferindo-lhe o controle sobre o mesmo, que ocorre geralmente quando da entrega fisica
dos bens ou execugdo do servico. No mercado interno, a receita é reconhecida por ocasido da
remessa, ou entrega dos produtos, e para as vendas ao mercado externo, é reconhecida pelo
efetivo embarque dos produtos. A receita na atividade de ensino compreende o valor justo
da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos educacionais,
no curso normal das atividades da Entidade. A receita é reconhecida de forma linear ao
longo do periodo letivo, a medida que os servigos educacionais sdo efetivamente prestados
aos alunos, refleindo o atendimento da obrigagdo de performance contratada.
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As receitas sdo apresentadas liquidas dos impostos e dos descontos incidentes sobre esta. Abai-
xo destacam-se os principais grupos de receita do Grupo: a. Venda de produtos: Comércio da
producéo prépria de biocombustivel, glicerina, dleos basicos vegetais, farelo de soja e outros
produtos do processo produtivo. A receita ocorre no momento da retirada do produto na industria
quando este é de responsabilidade do cliente final, ou no momento da entrega quando é de res-
ponsabilidade da Controlada Be8 entregar, satisfazendo a obrigagédo de performance requerida
de acordo com os critérios contabeis e normas vigentes. b. Revenda de mercadorias: A receita
da revenda de mercadorias é reconhecida conforme as remessas ocorrem, visto que os produtos
sdo comprados para comercializagdo e imediatamente revendidos apés a compra e a mercadoria
n&o transita fisicamente pelo estoque da Controlada Be8. c. Prestagdo de servigos: Industriali-
zag&o por meio de servico de esmagamento de graos, servigos de armazenagem de gréos entre
outros, sendo a receita de prestacéo de servicos reconhecida em momento especifico no tempo,
que é o momento da prestagédo do servigo. Prestagéo de servigos educacionais compreendendo
turmas de educagao infantil, ensino fundamental até o 9° (nono) ano e ensino médio. A receita &
reconhecida ao longo do tempo, & medida que os servigos educacionais s&o prestados, uma vez
que os alunos consomem simultaneamente os beneficios gerados pela prestagéo do servico. O
reconhecimento da receita é realizado de forma linear durante o periodo letivo, com base nas
mensalidades contratadas, refletindo a transferéncia continua dos servicos ao cliente. d. Receita
financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa de juros efetiva, e é reconhecida a medida que ha expectativa de realizagdo. As principais
receitas financeiras do Grupo s&o receitas de juros, variagdes cambiais positivas e ganhos com
instrumentos financeiros derivativos. 9.17 Subvengoes governamentais: Subvengdes governa-
mentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e
que todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um
item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma siste-
matica em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a
um ativo, incluindo aqueles ativos ndo monetarios mensurados a valor justo, a subvengédo gover-
namental é reconhecida como receita diferida, no passivo, e langada no resultado em base siste-
matica e racional ao longo da vida util esperada do correspondente ativo. 9.18 Capital social: A
estrutura societaria atual € composta por 100% das agdes pertencentes ao acionista controlador,
em sua pessoa fisica. 9.19 Distribuicdo de dividendos: A distribui¢do de dividendos para os
acionistas da Companhia é reconhecida como um Passivo nas demonstragdes financeiras ao fi-
nal do exercicio, com base no estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério (25%
do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, da Lei n® 6.404/1976) somente € provisionado
na data em que s&o aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. 9.20 Arrendamentos: No
inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato
é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo. (i) Como arrendatario: O
Grupo avalia seus contratos de arrendamento, analisando taxa de juros, prazos, valor dos bens
arrendados e a intengdo de compra ao final do contrato. Os contratos cujos prazos s&o iguais ou
inferiores a 12 meses, ou ainda, ativos classificados como de baixo valor, séo reconhecidos como
despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento. O Grupo reconhece um ativo de
direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direi-
to de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensurag&o inicial do
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até
a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma esti-
mativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogéo do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a con-
di¢do requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arre-
damentos recebidos, quando aplicavel. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado
pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do ar-
rendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgéo
de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arren-
damento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo
s3o efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do
Grupo. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamen-
to resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagdo se
exercera uma opgao de compra, extens&o ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini-
¢ao de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento com
essa mesma nomenclatura no balango patrimonial. (iij) Como arrendador: A Controlada Be8 S.A.
possui propriedades para investimento (nota explicativa 18), e recebe arrendamentos mensais
conforme cronogramas contratuais. As receitas de arrendamento séo contabilizados em bases
lineares no resultado do exercicio e apresentadas na rubrica de “Outras receitas e despesas
operacionais, liquidas” no resultado do exercicio. 10. Normas novas ou revisadas: Uma série de
novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1°/01/25. O Grupo néo
adotou as seguintes normas contabeis na preparag:ao destas demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas: a. IFRS 18 Apr > e Divulg > das Demonstragées Contabeis: O
IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresenta(;ao das Demonstra(;oes Contabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1°/01/27. O novo padrao introduz os seguintes
novos requisitos principais: * As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despe-
sas em cinco categorias ha demonstragéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional,
de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As en-
tidades também so obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
lucro liquido das entidades ndo mudara. « As medidas de desempenho definidas pela administra-
¢éo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras. * Orientagdes
aprimoradas s&o fornecidas sobre como agrupar informages nas demonstragdes financeiras.
Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto. O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo,
particularmente com relagdo a estrutura da demonstragéo de lucros e perdas do Grupo, a de-
monstracéo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo tam-
bém esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes
financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. b. Outras Normas Contabeis:
N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo: ¢ Contratos de eletricidade relacionados a
natureza (alteragdes na IFRS 9 e IFRS 7); « Classificagdo e mensuragdo de instrumentos finan-
ceiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). 11. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos:
a. Contexto geral: O Conselho de Administragao da controlada Be8 S.A. tem a responsabilidade
global de determinar os objetivos e politicas de gestéo de risco da Companhia. O objetivo geral é
estabelecer politicas que visam reduzir o risco ao maximo, sem afetar indevidamente a competiti-
vidade e flexibilidade da Companhia. A Controlada Be8 S.A. mantém operagdes com instrumen-
tos financeiros cujos riscos sao administrados por meio de estratégias de posigdes financeiras e
sistemas de limites de exposigdo. Todas as operagdes, que atendem aos critérios de reconheci-
mento, estdo integralmente reconhecidas na contabilidade. Os instrumentos financeiros derivati-
vos s&o utilizados para a protegcdo das margens operacionais da Controlada. Os saldos de instru-
mentos financeiros estéo classificados conforme abaixo:

Controladora Consolidado
Ativo Nota ~ 31M2/25 3112/24 — 31M12/25 _ 31/12/24
Valor justo por meio do resultado 978 — _1.398.651 101.568
Caixa e bancos 12 978 - 1.398.114 82.202
Instrumentos financeiros derivativos ~ 11(h) - - 537 19.366
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes - - 42.857 37.886
Instrumentos financeiros derivativos — — 42.857 37.886
Custo amortizado 450.508 50.569 _1.153.533 _1.497.786
Aplicagdes financeiras 12 - 6.308 43.848  723.945
Adiantamentos a fornecedores 7 — 100.685 89.814
Outras contas a receber 500 162 99.952 133.313
Contas a receber clientes 13 - 42 685.700 423.242
Aplicagdes financeiras vinculadas 21 - - 52.205 122.539
Outras contas a receber de longo prazo - 4 171. 144 4.933

Dividendos a Receber 450.000 36.602 -
Juros sobre o capital préprio a receber - 7.451 —
Total Ativo 451.486 50.569 2.595.041 1.637.240
Passivo
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos  11(h) - - (21.917)  (45.763)
Fornecedores a fixar - - (239) -
Valor justo por meio de outros

resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos - —  (33.832) (16.460)
Custo amortizado
Fornecedores 22 (323) (80) (1.485.814) (1.279.744)
Fornecedores risco sacado (3.323 554
Adiantamento de clientes - - (41.134) (12.099)
Mensalidade antecipada - (21.125)  (15.668)
Contas a pagar pela aquisi¢do

de controlada 22 - - (230.591) (9.593)
Passivos de arrendamento - —  (29.545) (27.870)
Empréstimos, financiamentos

e debéntures - — (2.965.533) (1.034.187
Dividendos a pagar (450. OOO) (7. 451g 5450 .000 (7.451
Outras contas a pagar 170.319) _ (174.408

Total Passivo
Total Ativo + Passivo

_(450.323) 3231 (7.947) (5.453.372) 12 623.797)
__ 1.163 __ 42.622 (2.858.332) _ (986.557)

Controladora e consolidado
Instrumento de hedge

Nao houve nenhuma alteragao substancial na exposigao aos riscos de instrumentos financeiros
do Grupo, seus objetivos, politicas e processos para a gestdo desses riscos ou os métodos
utilizados para mensura-los a partir de periodos anteriores, a menos que especificado o contra-
rio nesta nota. O Grupo esta exposto, em virtude de suas operagdes, aos seguintes riscos finan-
ceiros: * Risco de prego das commodities; * Risco de taxas de cambio; * Risco de taxas de juros;
« Risco de crédito; * Risco de liquidez; e * Risco de capital. Em suas atividades, o Grupo esta
sujeito a riscos de mercado relacionados a variagdo cambial do délar americano bem como do
preco de algumas commodities. Com o objetivo de mitigar esses riscos, o Grupo dispde de uma
politica de gestéo de risco de mercado aprovada pelo Conselho de Administragdo devidamente
implementada e em plena execugéo, dentro da qual esta prevista utilizagao de instrumentos fi-
nanceiros derivativos. b. Risco a variagao de prego de commodities: Trata-se do risco de
que alteragdes no prego de algumas commodities como a soja, 6leo degomado e o farelo de
soja, possam gerar algum prejuizo para a Controlada Be8. Essa exposicéo decorre de algumas
operagdes relacionadas a compra e venda dessas commodities. Estas operagdes sdo negocia-
das com referéncia em pregos das commodities cotados no mercado futuro, determinadas pela
bolsa Chicago Board of Trade (CBOT). As operagdes estéo relacionadas a exposig¢édo da produ-
¢&o da Companhia, de modo que toda operagao tem seu lastro em produto fisico. A Controlada
contratou operagdes de derivativos de commodities para fixar o prego de parte do custo de
produgdo da proxima safra. Sobre a posi¢do de matéria-prima a fixar, cujo estoque tenha sido
realizado, sdo realizadas operagdes a termo de commodities. Como forma de proteger-se da
variagao no prego do 6leo degomado de soja, que é a matéria-prima para produgédo do biodie-
sel, a Controlada procedeu a compra de contratos futuros de dleo de soja, com entrega fisica.
Sobre as compras de soja em gréo, a Controlada tem como politica, fixar simultaneamente com
tradings ou a termo em CBOT, a quantidade de farelo e 6leo de soja a ser produzido pela
Controlada: Controlada - Be8 S.A.:

31/12/25
Tone-

Produto _lada SIan (#)15% (+)10% (N 5% (-)5% (-10)% (-)15%
Farelo de soja
Venda (276) (500.647) - - - - -
(—) Derivativos Farelo 245 _444.899
o?tald ! Z{31) _(55.748) (64.110) (61.323) (58.535) (52.961) (50.173) (47.386)

eo de soja
Venda 91 503.422 - - - - - -
() Derivativos

Oleo de Soja (86) (494.010) - - — -
Total 5 9.412 _10. 824 10. 353 _ 9.883 _ 8941 _ 8.471 _ 8.000

31/12/24
Tone- Expo-

Produto _lada sicdo (+)15% (H)10% _(¥)5% _(-)5% (-10)% (=) 15%
Farelo de soja
Venda - (81 614) - - - - - -
(—) Derivativos Farelo 16
Total (35 8691 el 2501 (39. 456l (37. 6631 (34. 0761 (32. 2821 (30.48 l
Oleo de soja
Venda 68 358.608 - - - - - -
(—) Derivativos

Oleo de Soja
Total

Para a apurag&o do valor justo f0| esllmado seu valor presente utlllzando-se de uma metodolo—
gia comumente empregada pelos participantes do mercado. Essa metodologia baseia-se na
estimativa do valor presente dos pagamentos por meio da utilizagéo de curvas de mercado di-
vulgadas pela B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcao). A Controlada Be8 S.A. efetua analises de sensi-
bilidade, refletidas em seis cenarios de simulagdo para commodities. No realista, utilizou os
precos das commodities em 31/12/25 e sobre estes pregos acrescentou/reduziu 5%, 10% e
15%, e para cambio utilizou a expectativa de cambio obtida pelo Relatério Focus, divulgado
pelo Banco Central do Brasil em 26/12/25 (ultimo do ano divulgado) formando os outros seis
cenarios. Tais cenarios representam mudangas no risco de prego das commodities que na
avaliagdo da Administragdo s&o variagdes razoavelmente possiveis:

Anélise de sensibilidade:

Consolidado

Operacao Risco (-)15% _(-)10% _(-)5% Realista 5% 10% 15%
Cotacao

do dolar 4,62 49 517 544 571 5,98 6,26

NDF Délar Ajuste 116.382 _81.927 47.471 _13.016 (21.440) (55.895) (90.351)
Farelo de Cotagao

_Soja CBOT da commodity _(2.350) _(2.488) (2.626) _(2.765) (2.903) (3.041) (3.179)
Oleo de Cotagao

Soja CBOT da commodity _11.695 _12.383 13.071 _13.759 _14.447 15.135 _15.823
Cotacdo da

Soja CBOT commodity - - - - - - -
Cotacdes

do Euro 544 576 _ 6,08 6.4 6,72 7,04 7,36

NDF Euro Ajuste (12.158) (10.422) (8.687) _(6.952) (5.216) (3.481) (1.746)

c. Risco taxa de cambio: Com o objetivo de protegdo das receitas de vendas da Controlada
Be8, que sdo suijeitas a volatilidade da cotagdo do cambio, utilizam-se instrumentos financeiros
derivativos, cujo portfdlio consiste, basicamente, em contratos de vendas e compras a termo de
moeda - Non Deliverable Forward (NDF). Estas operagdes sdo realizadas diretamente com
instituicdes financeiras, em ambiente de balcdo, onde néo existem chamadas de margens. O
impacto sobre o fluxo de caixa da Empresa se da somente na data da liquidagdo dos contratos.
Estes instrumentos s&o utilizados principalmente para duas finalidades de hedge: « Hedge da
exposi¢cdo cambial associada a derivativos negociados na CBOT, cujos contratos sdo negocia-
dos em moeda estrangeira. A negociagdo das NDFs visa reduzir impactos no resultado decor-
rentes de oscilagdes de taxa de cambio entre real e outras moedas. + Hedge de protegédo
cambial de fluxo de caixa, onde as negociagdes foram realizadas em moeda estrangeira, en-
quanto o caixa da Empresa é em reais. As NDFs tém o objetivo de preservar o valor em reais a
ser pago/recebido, mitigando a exposigéo a volatilidade cambial de entrada ou saida de recur-
s0s, até a data de suas respectivas liquidagdes. Para empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira, a Companhia gerencia seu risco de taxa de cambio para fluxo de caixa utilizando
swap de taxa de juros, de délar para taxa em reais. O objetivo € minimizar os riscos de valori-
zagdo da moeda americana dos contratos firmados com esse indexador. A Companhia assume
a divida por uma taxa prefixada CDI e tem na ponta ativa a variagdo cambial da mesma divida.
Em 31/12/25 e em 31/12/24, as operagdes vinculadas ao délar apresentadas em Reais esta-
vam compostas conforme abaixo:

Consolidado
Nota _ 31/12/25 _ 31/12/24
Ativos financeiros

Disponibilidades 50.515 46.215
Contas a receber de clientes 91.555 153.351
Outras contas a receber 30.488 86.205

Passivos financeiros
Empréstimos 21 (301.579) (63.185)
Fornecedores mercado externo 22 _ (60.927) (104.701)
Total de operagées vinculadas ao dolar (189.948) _ 117.885
Derivativos a termo (NDF) 85.853  198.569
Derivativos Chicago Board of Trade (CBOT) (108.035) (216.923)
Swaps de divida 272.457 30.406
60.327 _ 129.937

d. Risco de taxas de juros: Decorre da possibilidade do Grupo incorrer em ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigagdo desse risco, o Grupo busca diversificar a captagéo de recursos em longo
prazo, com taxas prefixadas ou pés-fixadas lastreadas em CDI, de forma que, quaisquer resulta-
dos oriundos da volatilidade desses indexadores ndo incorram em nenhum impacto significativo.
Em 31/12/25 e 31/12/24, as operagdes vinculadas a taxas de juros (CDI), apresentadas eram:

Controladora Consolidado
At Nota _ 31/12/25 _ 31/12/24 _ 31/12/25 _ 31/112/24
ivo
Caixa e equivalentes de caixa 12 978 1 1.398.114 492985
Aplicagdes financeiras 12 - 6.308 43.848 312.945
Aplicagdes financeiras vinculadas 21 - - 282.118 122.539
Instrumentos financeiros derivativos 11 - - 43.394 57.252
Passivo
Empréstimos e financiamentos 21 - — (2.965.533) (1.034.015)
Instrumentos financeiros derivativos 11 - (55.749)  (62.223)
Passivo de arrendamento - — _ (29.545) _ (27.870)
978 6.309 (1.283.353) _ (138.390)

A Administragdo se utiliza de instrumentos financeiros derivativos para gerenciar suas exposi-
¢Oes em moeda estrangeira e a taxas de juros, em conjunto. A posigéo de derivativos contempla
as provisdes através da marcagdo ao valor justo, as quais representam uma despesa de
R$ 13.344 em 31/12/25 (receita de R$ 26.208 em 31/12/24). A Companhia possui valores ga-
rantidores de margem, que sdo saldos depositados em contas de corretoras nas quais séo
contratadas as operagdes com derivativos, sendo que tais depésitos correspondem ao montan-
te de R$ 14.361 em 31/12/25 (R$ 35.528 em 31/12/24). Estes valores estédo apresentados em
“Outras contas a receber” no balango patrimonial. Abaixo segue quadro resumo das operagdes
de swap de valor justo e swap de fluxo de caixa:

Swaps de valor justo

Swap de R$ 63 milhtes (Ativo Pré/ Passivo CDI+Pré)
Swap de R$ 47 milhGes (Ativo Pré/ Passivo CDI+Pré)
Swap de R$ 31,5 milhdes (Ativo Pré/ Passivo CDI+Pré)
Swap de R$ 200 milhdes (Ativo Pré+IPCA/Passivo CDI+Pré)
Swap de R$ 52 milhGes (Ativo Pré/ Passivo CDI+Pré)
Swap de R$ 52 milhGes (Ativo Pré/ Passivo CDI+Pré)
Swaps de fluxo de caixa

Swap de R$ 121,3 milhGes (Ativo Pré/ Passivo CDI+Pré)
Swap de R$ 55,7 milhdes (Ativo Pré/ Passivo CDI+Pré)
Swap de R$ 50 milhGes (Ativo Pré/ Passivo CDI+Pré)

Saldo em 31/12/25

Objeto hedgeado _ MTM Resultado financeiro Patriménio Ilgmd

_ 7.387 (16.547)

Divida de R$ 63 milhdes a juros de 11,90% a.a.  1.921 (138) -
Divida de R$ 47 milhdes a juros de 13,80% a.a. 753 (125) -
Divida de R$ 31,5 milhGes a juros de 11,50% a.a. 922 (896) -
Divida de R$ 200 milhdes a juros de 2,20 e IPCA +9,1645 % a.a.  3.770 (10.045) -
Divida de R$ 52 milhdes a juros de 16,52% a.a. 503 (1.433) -
Divida de R$ 52 milhGes a juros de 15,24 a.a.  (482) (3.910) —
(13.949) - (2.192)
Divida de R$ 121,3 milhdes a juros de 5,90% a.a. (10.250) - 867
Divida de R$ 55,7 milhdes a juros de 5,98% a.a. (3.057) - (1.437)
525aa. (642) - (1.622)

e. Andlise de sensibilidade: O grupo realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos, Unica e exclusivamente, para protegéo contra a flutuagéo do cdmbio e dos pregos de venda das
commodities que produz e comercializa, as quais estdo atreladas a cotagdo do dolar e dos pregos da soja e de seus derivados no mercado internacional. Foi elaborada analise de sensibilidade para
os instrumentos financeiros derivativos, agrupando-os conforme o fator de risco: variagédo cambial, variagéo nos pregos das commodities e variagédo nos juros (CDI). Caso algum dos cenarios proje-
tados pela Administragéo venha a se realizar, tanto em situag&o de ganho ou de perda, os mesmos serdo compensados em sua totalidade por efeito inverso apurado sobre a realizagéo das receitas
de vendas. O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados foi determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado e de metodologias especificas de
avaliagdes. e.1 Swaps: Os swaps celebram uma troca de fluxo de caixa, onde este se compromete a pagar uma variagao percentual do CDI - CETIP para o banco e recebendo deste a variagédo do

agao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da ECB Holding S.A.

dolar. Essas operagdes visam proteger dividas vinculadas & moeda estrangeira, no caso o ddlar,
portanto, a ponta cambial ndo apresenta nenhum tipo de risco, pois eventuais alteragdes na taxa
do dolar serdo compensadas pelo ajuste junto & instituicdo financeira, ou seja, a liquidagéo sera
pela diferenca entre as pontas. Finalmente, visando reduzir o risco da variagdo cambial, ao fazer
0 swap da variagdo cambial para CDI - CETIP contrata este simultaneamente com a operagéo em
ddlar, com mesma data de vencimento e sem intencdo de liquidagéo antecipada desta. A Contro-
ladora Be8 também possui swaps enquadrados como swaps de troca de taxa prefixada para taxa
pos-fixada, os quais s&o designados dentro da contabilidade de hedge como hedge de valor justo.
e.2 Andlise de bilidade da oscilagao do CDI, TJLP e IPCA: Com o objetivo de verificar a
sensibilidade do indexador CDI, TJLP e IPCA das dividas (posicao 31/12/25), foram definidos dois
cenérios diferentes a partir da referida taxa desta data, estipulada pelo Comité de Politica Mone-
taria (COPOM). Com base nesta informagao foram calculadas as variagdes com o agravamento
dessas taxas em 10% e 15% que representam uma oscilagéo razoavelmente possivel na avalia-

¢&o da Administragéo.
Consolidado Realista 10% 15%
Inde- Taxa Taxa

Operagdes xador _ 31/12/25 % a.a. R$ % a.a. R$ %aa. ___ R$
Empréstimos CDI 2.430.240 14,90 109.543 16,39 183.525 17,14 221.266
Empréstimos IPCA  228.047 4,81 15670 529 30673 553 38.578
Empréstimos TILP 20171 9,07 668 6,98 834 10,43 917
Empréstimos TR _ 288.527 1,70 _41.009 _ 1,87 44.641 1,96 _46.474
Total 2.966.985 166.890 259.673 307.235

f. Risco de crédito: O risco de crédito € o risco de perda financeira se o cliente ou contraparte
de um instrumento financeiro deixar de cumprir suas obrigagdes contratuais. O Grupo esta ex-
posto, principalmente, ao risco de crédito advindo de vendas a prazo. A politica implementada
em nivel local, é avaliar o risco de crédito de novos clientes antes de realizar contratos. Essas
avaliagbes de crédito sdo consideradas pelas praticas comerciais locais. Normalmente néo é
considerado necessaria a exigéncia de garantias reais em relagéo as vendas a prazo. O Grupo
ndo possui indices relevantes de inadimpléncia, bem como histdrico de perdas efetivas com
contas a receber de clientes. O Grupo nao apresenta saldos com risco de crédito relevante (e
substancialmente ndo impaired) em 31/12/25 e 31/12/24, contudo, reflete os riscos e incertezas
futuras na provis&o, de acordo com os conceitos do CPC 48. g. Risco de liquidez: O risco de
liquidez representa o risco de o Grupo enfrentar dificuldades para cumprir suas obrigagdes re-
lacionadas aos passivos financeiros. O risco de liquidez € monitorado através de constantes
atualizagdes do fluxo de caixa, mantendo os investimentos e caixa prontamente conversiveis
para atender suas obrigagdes e compromissos, também se antecipando para futuras necessi-
dades de caixa. A Administracao considera que os passivos provenientes de empréstimos, fi-
nanciamentos e debéntures estdo adequadamente distribuidos até o vencimento das opera-
¢des. Em relagdo aos valores de capital de giro, cujos vencimentos s&o de curto prazo, deverao
ser renovados, ja que as linhas de crédito do Grupo junto ao mercado financeiro dao suporte
para tal renovagdo. Em 2021, no contexto da aquisicdo do controle da Companhia pela até
entdo controladora RP Biocombustiveis S.A. (‘RP BIO”), a RP BIO firmou contrato de Compra
e Venda de Agoes e Outras Avengas com a Petrobras Biocombustiveis S.A. (‘PBIO”). Conforme
termo de fechamento da operagdo, do prego de aquisigdo foi retido o valor principal de
R$ 67.500 (R$ 85.042 em 31/12/25), reconhecido como conta Escrow Indenizag&o. Este valor
serd liberado em favor da vendedora (PBIO) de acordo com o cronograma previsto contratual-
mente. A Companhia apresenta o saldo da conta Escrow Indenizagdo em bases liquidas do
respectivo passivo a pagar para a PBIO, tendo em vista que possui um direito legalmente exe-
cutavel para liquidar pelo montante liquido e tem a intengéo de realizar o ativo (conta Escrow
indenizagéo) e o passivo no mesmo momento. O saldo da conta Escrow, em 31/12/25 corres-
ponde a R$ 85.042 (R$ 63.236 em 31/12/24). A seguir apresenta-se as informagdes de interva-
lo dos vencimentos dos principais passivos financeiros:
Controladora
3112125

Nota Até um ano De um a dois anos De trés a cinco anos ;I'otal

Passivo
Fornecedores
Outras contas a pagar — -

- _(323)
Controladora

31M12/24

Passivo Nota Até um ano De um a dois anos De trés a cinco anos

Fornecedores 22 (80) - - (80)

Outras contas a pagar (7.867) - — (7.867)
(7.947) - — (7.947
Consolidado
31M12/25
Passivo Até Deuma Detrésa Mais de
Nota um ano _dois anos cinco anos cinco anos Total
Empréstimos, financia-
mentos ne debéntures 21  (484.410) (875.118) (1.019.195) (586.810) (2.965.533)
Fornecedores 22 (1.489.376) - - — (1.489.376)
Adiantamentos de clientes (41.134) - - - (41.134)
Outras contas a pagar (107.474)  (62.844) - - (170.318)
Passivos de
arrendamento (13.995)  (15.551) - - (29.546)
Contas a pagar pela
aquisicdo de controlada 22 __ (10.751) _ (219.840) (230.591)

(2.147.139) (1.173. ;5;[ (1.019. 1g§1 _(586.810) §101 (4.926.497)

Consolidado

31M12/24

Passivo Até Deuma Detrésa Mais de
Nota um ano dois anos cinco anos cinco anos Total

Empréstimos, financia-

mentos ne debéntures 21 (576.445) (294. 723) (132.024) (149.702) (1. 152 894)
Fornecedores 22 (1.280.298) - — (1.280.298)
Adiantamentos de clientes (62.223) - - (62 223)
Outras contas a pagar (168.116) (13.737) - - (181.853)
Passivos de arrendamento (23.102) (4.768) - - (27.870)

Contas a pagar pela

aquisi¢do de controlada 22

(5.847) _ (3.788) - - (9.635)
(2.116.031) _(317.016) _ (132.024) _ (149.702) (2.714.773)
N&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise de maturidade possam ocorrer
significativamente mais cedo ou em valores diferentes. h. Hierarquia da mensuragao do valor
justo: As normas contabeis exigem determinadas divulga¢des que requerem a classificagdo de
ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo usando uma hierarquia que tem os
seguintes niveis: « Pregos cotados (ndo ajustados em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos (nivel 1)). « Entradas, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observa-
veis para o ativo ou passivo, derivados de precos calculados com base em metodologias de
precificagdo baseadas em dados de mercado observaveis (nivel 2). « Entradas no ativo ou
passivo que ndo se baseiam em dados de mercado observaveis (nivel 3). A tabela abaixo
apresenta a hierarquia dos instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado e por meio de outros resultados abrangentes para o Grupo:

Controladora Consolidado
31/12/25 311224 31/12/25 311224
Ponta Ponta Ponta Ponta Ponta Ponta Ponta Ponta

ativa passiva _ativa passiva __ativa passiva __ ativa passiva
Instrumentos financeiros
derivativos contratos
futuros (Nivel 1) - - - -
Instrumentos financeiros
derivativos contratos a termo
e swaps (Nivel 2) - -
Caixa e bancos
7.

(Nivel 1)

19.765 (7.712) 29.872 (10.906)

— 23629 (48.037) 27.380 (51.317)

- 6.309 — _95.009 — _88.726 =
7 - 6.309 (55.749) (62.223)

Abaixo destacamos as técnicas de mensuragdo de valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos classificados em nivel 2:

<=}
oc]

@
" loo

Tipo Técnica de avaliagao

O valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados. As estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas pds-
Swaps de fixadas s&o baseadas em taxas cotadas de swap, pregos futuros e taxas de
taxa de juros |1Uros. de empréstimos interbancarios. A estimativa do valor justo esta sujeita a
J atualizagao ap6s andlise comparando o risco de crédito da Companhia e da
contraparte, calculado com base nos spreads de crédito derivados de crédito

default swaps ou pregos atuais de titulos negociados.
Contratoa | ©,valor justo dos contratos a termo de moeda é determinado com base na
termo de diferenca entre a taxa contratada do derivativo e a taxa a termo calculada
moeda com base na curva de juros, refletindo o custo de carregamento entre a data

contratada e a data de vencimento.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos a termo de commodities
é determinado com base na diferenca entre o preco a termo da commodity e
o prego de mercado no vencimento, sendo o valor resultante descontado ao
valor presente pela taxa DI, atualizado pela ptax na mesma data.

O valor justo dos fornecedores a fixar € determinado com base na diferenca
entre o prego a termo da commodity e o preco de mercado no final de cada
periodo de reporte.

Os resultados referentes as operagdes de instrumentos financeiros com derivativos e ajustes a

valor justo de fornecedores a fixar para Controlada Be8 S.A. foram:
Be8 S.A. Controladora Be8 S.A. Consolidado

Contratos a
termo de
commodities

Fornecedores
a fixar

31M2/25 —3112/24 — 31112/25 _ 3112/24
Custo dos produtos, mercadorias
e servigos vendidos
Instrumentos derivativos CBOT liquidagéo (112.096) (114.499) (122.130) (122.289)
Instrumentos derivativos délar liquidagao 51.918 61.473

(60.178) _(114.499) __(60.657) _(122.289)

Resultado financeiro
Ajuste a valor justo (MTM)
Operagdes relacionadas a

commodities - CBOT (306) (3.389) (291) (3.254)
Operagdes em dolar (7.604) 3.608 (5.781) 940
Ajuste a valor justo de fornecedores a fixar

e variagdo cambial compras em ddlar 6.703 6.925 6.703 (6.925)

(1.207) (6.706) _ 631 (9.239)
Liquidacoes (efeito caixa)
Operagdes em ddlar 18.327  (21.889) 30.499  (41.542)
Ajuste a valor justo de fornecedores a fixar 98 _ (22.181) 98 _ (22.181)
__ 18425 (44 070) __ 30.597 (63 723)
(Perdas) Ganhos com instrumentos

financeiros derivativos, liquido 17.218 __ (50.776) 31.228 _ (72.962)

continua %
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i. Risco de capital: O objetivo principal da gestdo de capital € assegurar a continuidade dos
negdcios do Grupo, ao mesmo tempo que maximiza o retorno aos acionistas por meio da otimi-
zagao da estrutura de capital ideal. O Grupo administra a estrutura do capital e a ajusta consi-
derando as mudangas nas condi¢des econdmicas do pais. Para manter ou ajustar a estrutura
de capital, o Grupo podera ajustar o valor dos dividendos pagos aos acionistas, retornar capital
aos acionistas, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir a divida. A estrutura de capital
ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencéo de
lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas
operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio ponderado do ca-
pital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endivida-
mento de acordo com os padrées de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previs-
tos em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures. A divida liquida é composta
pelos empréstimos, financiamentos e debéntures, deduzidos os saldos de caixa e equivalentes
de caixa, aplicagdes financeiras e aplicagdes financeiras vinculadas. O quadro abaixo demons-
tra o indice de alavancagem na estrutura de capital da Companhia em 31/12/25 e 31/12/24.

Controladora Consolidado

31M2/25 —3112/24 _ 31/12/25 _ 3112/24
Empréstimos, financiamentos
e debéntures - circulante - — 484410  457.654
Empréstimos, financiamentos
e debéntures - ndo circulante - — _2.481.123 _ 576.361
Total da divida bruta - — _2.965.533 _1.034.015
(-) Caixa e equivalentes de caixa (978) (6.309) (492.981) (499.510)
(-) Aplicagdes financeiras - — (306.637) (306.637)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas
- circulante - — (107.386) (107.386)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas
- nao circulante (15.153) _ (15.153)
Total da divida liquida (A) [9781 (6. 3091 _2.043.376 __105.329
Patriménio liquido (B) 687.149 _ 752130 _ 687.149 _ 752.130

Indice de alavancagem financeira
(A/B) x 100) -0,14% -0.84% _ 297.37% 14,00%
A variagdo no indice de alavancagem da Companhia é representada pela relagéo da divida li-
quida sobre o total do patriménio liquido. Em 31/12/25, o patriménio liquido foi impactado posi-
tivamente pelos resultados operacionais da Companhia, bem como pelos resultados das em-
presas adquiridas no periodo. Houve ainda, no més 12/25, a deliberagéo relativa a distribuigdo
de dividendos por meio das reservas de lucros e resultados do periodo, no contexto da nova
legislacéo de tributagéo de dividendos, gerando uma redugao no patriménio liquido da Compa-
nhia. Ainda, a Companhia efetuou no exercicio findo em 31/12/25, pagamentos relacionados a
combinagéo de negdcios efetuada, bem como desembolsos do projeto de construgdo da indus-
tria de etanol de trigo e gluten vital, localizada em Passo Fundo/RS, além de juros da divida e

Consolidado

dividendos ao acionista. Em 2024, houve mudanga na Politica de pagamento de dividendos da
Companhia, tendo em vista que a apuragdo e pagamento passou a ser trimestral. Ao longo de
2025, até 30/09/25, a politica de distribui¢do de dividendos néo sofreu alteragdes. No contexto
da Lei n° 15.270/25, a Administragdo da Companhia propds e o Conselho de Administragdo
aprovou em reunido realizada em 17/12/25, a suspensao da atual politica de distribuigdo de
dividendos por prazo indeterminado. Para maiores detalhes sobre as deliberagbes de dividen-
dos no contexto da nova legislagao, veja a nota explicativa 26 - Patriménio liquido. j. Contabili-
dade de hedge (hedge accounting): A controlada Be8 adota a contabilidade de hedge, para
as transagdes com instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de protegéo do risco
de variagao de pregos das commodities, cambio e taxa de juros em suas operagdes. A relagédo
de protecao enquadrada como hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protegéo contra a
variagao nos fluxos de caixa atribuivel a um risco particular associado com um ativo ou passivo
reconhecido ou mesmo uma transagao prevista altamente provavel e que possa afetar o resul-
tado. Quando classificada com hedge de valor justo, consiste em proteger a exposi¢ao as mu-
dangas no valor justo de passivos financeiros suscetiveis a variagoes de taxa de juros. Na ca-
tegoria de hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de
hedge é reconhecida no patriménio liquido como outros resultados abrangentes, na rubrica
“Hedge accounting de fluxo de caixa”, e a parcela inefetiva, quando aplicavel, é reconhecida no
resultado financeiro. Os ganhos e perdas acumulados sao reclassificados no resultado ou no
balango patrimonial quando o objeto de protegéo é reconhecido, ajustando-se a rubrica em que
foi contabilizado o referido objeto. Ressalte-se que os efeitos tributarios diferidos sobre os ga-
nhos e perdas reconhecidos no patriménio liquido sdo reconhecidos também em outros resul-
tados abrangentes, na rubrica “IRPJ e CSLL hedge accounting de fluxo de caixa.” A contabiliza-
¢ao de hedge ¢ descontinuada prospectivamente a partir da data em que a relagdo de hedge
nao se qualifica mais, podendo ocorrer de forma parcial ou integral. As condi¢des para a des-
continuagéo do hedge accounting ocorrem quando: i) nas relacdes de hedge de fluxo de caixa,
o item protegido é reconhecido no balango da Companhia. Nesse caso, o valor registrado no
patriménio liquido é incluido no mesmo periodo e no mesmo componente em que o item prote-
gido é reconhecido (balango patrimonial ou resultado); ii) o instrumento de hedge é encerrado.
Nesse contexto, o valor efetivo registrado no patriménio liquido é reconhecido na data de com-
peténcia em que o item protegido é reconhecido; iii) ndo existir a relagdo de hedge devido a
alterag@o do objetivo da gestéo de risco e iv) ndo existir a relagdo econdémica entre o instrumen-
to de hedge e o item protegido ou o efeito do risco de crédito comece a predominar na relagao
de hedge. Caso ocorra a descontinuagdo do hedge accounting de acordo com os itens iii e iv,
todos os ganhos e perdas acumulados das relagdes de hedge semelhantes, registradas no
patriménio liquido, séo imediatamente transferidos para o resultado financeiro. Na categoria de
hedge de valor justo, as variagdes no valor justo de derivativos sdo registradas na demonstra-
¢do do resultado financeiro, e os financiamentos, objeto de protegédo, também sdo ajustados a
valor justo, cujas variagdes s&@o igualmente refletidas do resultado financeiro. Hedge de fluxo
de caixa: Os valores relativos aos itens designados como instrumentos de hedge da Controla-
da Be8 S.A. foram os seguintes:

31/12/25 Durante o exercicio de 2025

__Valor Contabil
Valor
Em milhares de Reais nominal
Risco Cambial
Contratos de cambio a termo vendas

Rubrica no balango patrimonial
em que o instrumento
Ativos Passivos de hedge esta incluido reconhecidos em ORA para o resultado pela classificagdo

Ganhos/Perdas Valor reclassificado Rubrica no
com hedge da reserva de hedge resultado afetada

Custos dos produtos,

e contas a receber - Margem 90.112 236.632 (179.989) Instrumentos Financeiros Derivativos (4.830) 61.473 _ mercadorias vendidas

Ganhos/Perdas com

Contratos de cambio a termo vendas instrumentos financeiros

e contas a receber - Caixa 191.080 272.889 (243.679) Instrumentos Financeiros Derivativos (1.289) 30.499 derivativos, liquidos

Custos dos produtos,

Contratos de cambio a termo CBOT 71.484 315.562 (423.597) Instrumentos Financeiros Derivativos 14.095 (122.130) _ mercadorias vendidas
Contratos de swaps Empréstimos

na modalidade 4131 599.324 — __(4.500) Instrumentos Financeiros Derivativos (2.768) (1.732) __Despesas financeiras

31/12/24 Durante o exercicio de 2024

Valor contabil Rubrica no balango patrimonial (Ganhos)/perdas Valor reclassificado Rubrica no

Valor em que o instrumento com hedge da reserva de hedge resultado afetada

Em milhares de Reais nominal _Ativos Passivos de hedge esta incluido reconhecidos em ORA para o resultado pela classificagdo

Risco Cambial

(Perdas)/Ganhos com

Contratos de cambio a termo vendas instrumentos financeiros

e contas a receber 198.569 _ 2.280 _(23.876) Instrumentos Financeiros Derivativos 21.596 (41.542) derivativos, liquidos

Custo dos produtos,

Contratos de cambio a termo CBOT) 215.792 _46.512 _(47.234) Instrumentos Financeiros Derivativos 721 (122.130) _ mercadorias vendidas
Contratos de swaps Empréstimos

na modalidade 4131 35.000 _ 6.450 — Instrumentos Financeiros Derivativos (119) 6.569 _ Despesas financeiras

Teste de efetividade da contabilidade de hedge: No exercicio findo em 31/12/25, foram
realizados testes de efetividade que demonstraram que o programa de contabilidade de hedge
implementado é efetivo, considerando a relagdo econdmica a partir da analise do hedge ratio,
do efeito do risco de crédito envolvido no instrumento e objeto de hedge, e avaliagéo dos termos
criticos. No exercicio findo em 31/12/25, ndo houve efeitos de inefetividade reconhecidos no
resultado. 12. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras: a. Caixa e
equivalentes de caixa: Incluem caixa em poder do Grupo, depésitos bancérios e aplicagdes
financeiras. O saldo dessa conta no final do periodo de relatério, conforme registrado na
demonstragédo dos fluxos de caixa pode ser conciliado com os respectivos itens do balango
patrimonial, como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

3112125 311224 __31112/25 __31/12/24

Caixa - — 79 136
Bancos — 1 1.396.124 82.065
Aplicagdes financeiras 977 6.308 1.912 417.309
978 6.309 _1.398.114 _ 499.510

O Grupo mantém aplicagdes financeiras de curto prazo, para atender a demanda de aquisicédo
de matéria-prima, com rendimentos atrelados ao percentual de até 103% do CDI (102,2% em
31/12/24). Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras sdo prontamen-
te conversiveis em caixa e ndo ha caixa restrito que tenha sido dado como garantia para ope-
ragdes de empréstimos e financiamentos.

b. Aplicagées financeiras Controlada Be8: Consolidado

31M12/25 _ 31/12/24

Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) 356 149.236
Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) — 50.503
Letras Financeiras (LFs) 43.492 106.898
43.848 __ 306.637

Em 31/12/25, a Controlada Be8 possuia aplicagdes financeiras de liquidez imediata no fundo de
investimento exclusivo CS Evolution Be8 Fundo de Investimento Financeiro - Multimercado
Crédito Privado, administrado pela Credit Suisse, com rendimentos atrelados ao percentual do
CDlI, cuja performance de rentabilidade até dezembro/25 foi de 101% do CDI. N&o ha prazo de
caréncia para resgate das quotas, ou seja, podem ser resgatadas em D+0. O fundo de investi-
mento ndo tem obrigagdes significativas. As obrigagdes financeiras limitam-se as taxas de ges-
tao de ativos, as taxas de custddia, as taxas de auditoria e as despesas.

13. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado
3112125 311224 __31112/25 _31/12/24

Clientes nacionais - 42  596.549  273.592
Clientes exterior - - 91.555 153.351
Provis&o para perdas esperadas - — __ (2.404) (4.061)
—___ 42 _ 685700 _ 422.882

Controladora Consolidado

3112125 _3112/24 __31112/25 _31/12/24

Avencer - 42 670261 424.615
Vencidas de 1 a 30 dias - - 14.825 2125
Vencidas de 31 a 60 dias - - 110 58
Vencidas de 61 a 90 dias - - 59 51
Vencidas de 91 a 180 dias - - 688 106
Vencidas mais de 181 dias - - 2.163 348
- 42 _ 688.104 _ 427.303

O Grupo entende que o montante reconhecido como proviséo para perdas esperadas do con-
tas a receber de clientes é suficiente para cobrir as perdas esperadas no recebimento de contas
a receber. O calculo da provisao para perdas esperadas é efetuado levando em consideragéo
o risco de crédito dos clientes. A medida que ha alteragdes no risco de crédito dos clientes do
Grupo, a provis&o para perda esperada é constituida. A movimentagdo da proviséo para perdas
esperadas no periodo é demonstrada abaixo:

Consolidado

Saldo inicial em 01/01/25 (4.061)
() Novas provisdes (559)
(+) Reversodes 2.216
Saldo Final em 31/12/25 (2.404)
Consolidado

Saldo inicial em 01/01/24 2.824)
(=) Novas provisdes (1.237)
Saldo Final em 31/12/24 (4.061)
14. Estoques: Consolidado
31M12/25 _ 31/12/24

Matérias-primas 252.770 162.291
Produtos em elaboragéo 62.490 64.929
Produtos acabados 185.510 151.562

Mercadoria para entrega futura 175 -
47.741

Créditos de descarbonizagéo - CBIOS 19.438
520.383 _ 426.523
Adiantamentos a fornecedores de matérias-primas — -
520.383 _ 426.523

A movimentag&o da provisdo para obsolescéncia de estoque da Controladora Be8 S.A. e de
ajuste ao valor realizavel liquido esta evidenciada abaixo:

Consolidado
Movimentagao provisdo para obsolescéncia de estoques 31/12/25 _ 31/12/24
Saldo inicial (2.246) (3.105)
Saldo oriundo de combinag&o de negdcios (398) —
(-) Novas provisdes (3.651) (2.246)
(+) Reversoes 2.246 3.105
Saldo Final __(4.049) _ (2.246)

Consolidado
Movimentagao ajuste a valor realizavel liquido de estoques 31/12/25 _ 31/12/24
Saldo inicial (22.019) (2.801)
(-) Novas provisdes (22.053)  (22. 019)
(+) Reversoes 22.019 2.801
Saldo Final (22.053) _ (22.019)

O Grupo considera uma proviséo para estoques obsoletos a medida que itens de estoque fi-
quem sem movimentag&o por um ciclo completo de dois anos. No que tange aos estoques de
CBIOS, o valor realizavel liquido é determinado com base no prego de venda dos CBIOS na B3
ao final de cada periodo, deduzido dos custos que sdo estimados para concretizar a venda dos
CBIOS. Créditos de descarbonizagdo - CBIOS: A politica Nacional de Biocombustiveis (Reno-
vabio), instituida pela Lei n® 13.576/2017 tem como principal instrumento o estabelecimento de
metas nacionais anuais de descarbonizagéo para o setor de combustiveis, de forma a incentivar
o aumento da produgéo e da participagdo de biocombustiveis na matriz energética do pais. A
Be8 S.A., desde novembro de 2019, esta certificada pela Renovabio, estando habilitada a par-
ticipar do mercado de CBIOS (créditos de descarbonizagdo), desde entéo ja podendo proceder
com a emissao de pré-CBIOS. Em agosto de 2020, a Companhia iniciou a escrituragdo dos
CBIOS na B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao (transformag&o dos pré-CBIOS em CBIOS). No que
tange as controladas, a Be8 Santo Antonio do Taua Ltda. esta certificada pela Renovabio desde
12/07/24. Em 2025, a Be8 Nova Marilandia Ltda. e a Be8 Floriano Ltda. também tiveram suas
certificacdes no Renovabio concedidas, estando habilitadas a participar do mercado de CBIOS
desde 16 de dezembro e 15 de dezembro, respectivamente. O CBIO é gerado a partir de um
coeficiente aplicado sobre metros clbicos de biodiesel vendido pela usina produtora. Na men-
suragao inicial, a Companhia reconhece os CBIOS gerados pelo custo que se equivale ao valor
justo considerando pregos divulgados pela B3 na data de reconhecimento e tornando-se um
estoque no balango patrimonial da Companhia. Apés o reconhecimento inicial, o valor justo
inicialmente reconhecido passa a ser considerando o custo do estoque do CBIO. Ao final de
cada periodo, a Companhia efetua uma andlise do valor realizavel liquido dos estoques de
CBIOS, considerando o valor justo menos as despesas de vendas estimadas para concretizar
a venda. No exercicio findo em 31/12/25, o efeito da mensuragao inicial dos CBIOS pelo custo
foi de R$ 51.748 (R$ 77.011 em 31/12/24), na Be8 S.A. controladora e R$ 55.142 (R$ 77.011
em 31/12/24), no consolidado. Esse efeito é reconhecido na rubrica de “custos dos produtos,
mercadorias vendidas e servigos prestados” na demonstragéo do resultado. No exercicio findo
em 31/12/25, a receita liquida obtida pela venda dos CBIOS foi de R$ 45.418 (R$ 15.591 em
31/12/24) na Be8 S.A. controladora, e de R$ 46.558 (R$ 15.591 em 31/12/24) no consolidado.
15. Impostos a recuperar e imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar: a. Impos-
tos a recuperar:

Controladora Consolidado

3112125 __3112/24 __31112/25 __31/12/24

Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 167 83 13.310 19.803
Imposto de renda retido na fonte (IRRF - JCP) - 1.315 - 1.315
PIS e COFINS (i) - — 887210  409.693
ICMS - - 25.050 23.670
Outros - - 16.408 294
Reintegra - - 327 387
Total circulante 167 1.398 _ 942.305 _ 455.162
PIS/COFINS (i) — __246.690 88.297
ICMS - - 77.745 26.000
Total nao circulante — — _ 324435 114297
Total impostos a recuperar 167 1.398 _1.266.740 _ 569.459

PIS e COFINS: Em 31/12/25, Controlada Be8 S.A. possuia a titulo de PIS e COFINS a recupe-
rar o montante total de R$ 581.348 (R$ 491.098 em 31/12/24). Ao longo do exercicio findo em
31/12/25, a Companhia recebeu ressarcimentos em caixa referentes a PIS/COFINS no valor de
R$ 190.347. A operagdo gerou novos créditos durante o exercicio, tomados sobre a aquisigéo
de insumos e créditos presumidos de acordo com a Lei n° 12.865/2013. Desta forma, a Contro-
lada Be8 S.A. apresentou junto & Secretaria da Receita Federal do Brasil pedido de ressarci-
mento no total de R$ 223.964, e ainda resta solicitar ressarcimento de R$ 82.889 relativos a
créditos de PIS/COFINS. Os demais valores que movimentaram os saldos de PIS e COFINS
ao longo do ano, se referem a créditos a compensar com operagdes proprias no valor de
R$ 160.304 e créditos em discussdo administrativa no montante de R$ 114.191. No consolida-
do, a Controlada Be8 S.A. possuia a titulo de PIS e COFINS a recuperar o montante total de
R$ 1.150.644. Ao longo do exercicio findo em 31/12/25, a Companhia recebeu ressarcimentos
em caixa referentes a PIS/ICOFINS no valor de R$ 214.498. A operag&o gerou novos créditos
durante o exercicio, tomados sobre a aquisigdo de insumos e créditos presumidos de acordo
com a Lei n® 12.865/2013. Desta forma, a Controlada Be8 S.A. apresentou junto a Secretaria
da Receita Federal do Brasil pedido de ressarcimento no total de R$ 521.410, e ainda resta
solicitar ressarcimento de R$ 168.587 relativos a créditos de PIS/COFINS. Os demais valores
que movimentaram os saldos de PIS e COFINS ao longo do ano, se referem a créditos a com-
pensar com operagdes proprias no valor de R$ 209.848 e créditos em discussdo administrativa
no montante de R$ 250.800.
Pedido Glosa Periodo

Saldo Arecugerar ressarmmento (em discussdo) __atual
PIS/COFINS 1.150.645 209.8: 521.4 250.800 168.587
Abaixo demonstramos os ressarcimentos recebldos no ano de 2025 bem como o periodo aos
quais se referiam aos pedidos de ressarcimento:

Recebimento

1° - Trimestre 2° - Trimestre 3° - Trimestre 4° - Trimestre __ Total
PIS/COFINS - 3T_2023 70.578 - — 70578
PIS/COFINS - 4T_2024 - 40.665 - — 40.665
PIS/COFINS - 1T_2024 - 21.632 - - 21632
PIS/COFINS - 1T_2023 - 1.462 - - 1462
PIS/COFINS - 3T_2023 - 307 - - 307
PIS/COFINS - 2T_2024 - - 44.662 — 44662
PIS/COFINS - 2T_2020 - - 324 - 324
PIS/COFINS - 3T_2020 - - 64 - 64
PIS/COFINS - 4T_2020 - - 240 - 240
PIS/COFINS - 1T_2021 - - 358 - 358
PIS/COFINS - 2T_2021 - - 392 - 392
PIS/COFINS - 3T_2024 - - 3.178 - 3178
PIS/COFINS - 3T_2020 - - 179 - 179
PIS/COFINS - 2T_2020 - - - 70 70
PIS/COFINS - 3T_2020 - - - 291 291
PIS/COFINS - 3T_2024 - - - 10.887 10.887
PIS/COFINS - 4T_2020 - - - 183 183
PIS/COFINS - 3T_2025 - - - 2.000 2.000
PIS/COFINS - 1T_2023 - - - 1.835 1.835
PIS/COFINS - 3T_2020 - - - 123 123
PIS/COFINS - 1T_2021 - - - 169 169
PIS/COFINS - 1T_2023 - - - 1.285 1.285

agao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da ECB Holding S.A.

Recebimento

1° - Trimestre 2° - Trimestre 3° - Trimestre 4° - Trimestre otal
PIS/COFINS - 2T_2023 - - - 188 188
PIS/COFINS - 4T_2023 - - - 1.024  1.024
PIS/COFINS - 1T_2024 - - - 566 566
PIS/COFINS - 2T_2024 - - - 1.164  1.164
PIS/COFINS - 3T_2020 - - - 566 566
PIS/COFINS - 4T_2020 - - - 1565  1.565
PIS/COFINS - 1T_2021 - - - 779 779
PIS/COFINS - 2T_2021 - - - 1.298 1.298
PIS/COFINS - 3T_2021 - - - 1614 1614
PIS/COFINS - 4T_2021 - - - 1.783  1.783
PIS/COFINS - 1T_2022 - - - 1465 1465
PIS/COFINS - 2T_2022 - - - 186 186
PIS/COFINS - 3T_2022 - - - 197 197
PIS/COFINS - 4T_2022 - - 1.219 _ 1.219
Total 70.578 64.066 49.397 30.457 214.498

No consolidado, 0 aumento nos saldos de PIS e COFINS a recuperar e ICMS a recuperar deve-se
a combinagao de negdécios realizada no exercicio, conforme descrito na nota explicativa 4. A Ad-
ministragdo revisa a segregacao entre ativo circulante e ndo circulante da rubrica de impostos a
recuperar mensalmente e, considerando as premissas dispostas pela norma contabil em vigor,
procedeu com a reclassificagdo para o ativo ndo circulante dos montantes cuja expectativa de
conversibilidade em caixa/compensagéo com outros débitos seja superior a 12 meses contados
a partir do exercicio subsequente. b. Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar:
Consolidado
31M12/25 31/12/24
Saldo negativo de IRPJ e CSLL 93.858 47.086
IRPJ e CSLL recolhidos por estimativa 162 59
Total circulante 94.020 _47.146
O saldo negativo de IRPJ e CSLL a recuperar é substancialmente decorrente de crédito extem-
poréaneo da ndo incidéncia de imposto de renda e contribuigéo social sobre saidas com ICMS
isento ou com base reduzida, conforme previsto na legislagdo com base na LC 160, o qual foi
reconhecido em junho de 2023. Este crédito compreende os exercicios de 2020 e 2021 e soma
o montante atualizado de R$ 35.390 em 31/12/25. O levantamento dos créditos e reconheci-
mento foram realizados apds a evolugédo do tema de forma positiva nos tribunais superiores, e
respaldada por opinido legal dos assessores juridicos da Controlada Be8 S.A. Tais valores se-
rao realizados por meio de pedidos de ressarcimento ja realizados pela Companhia, os quais
serdo recebidos em caixa. A expectativa da Administragéo é o recebimento dos referidos mon-
tantes em até doze meses. Em 06/06/25 transitou em julgado aco judicial que determinava o
direito da Controlada Be8 S.A. em excluir das bases de calculo do IRPJ e CSLL os créditos
presumidos de ICMS do farelo de soja. Diante deste cenario, foi apurado o montante passivel
de recuperaggo, atualizado até a data de 31/12/25 no montante de R$ 17.976. Tais créditos
foram devidamente habilitados perante a Receita Federal do Brasil e serdo objeto de compen-
sagéo exclusivamente, pelo periodo de aproximadamente 12 meses. 16. Partes relacionadas:
As operagbes com partes relacionadas s&o conduzidas no curso normal dos negécios da Com-
panhia e de suas controladas, sempre em condigées compativeis com as praticadas com ter-
ceiros. Essas transagdes envolvem principalmente operagdes de compra e venda de bens e
servigos, repasses de despesas, adiantamentos, e demais ajustes decorrentes da relagdo so-
cietaria existente entre as empresas do Grupo. A seguir, apresentamos o detalhamento das
principais operagdes realizadas com partes relacionadas durante o exercicio.
a) Vendas de produtos e servigos:

31112/25
Instituto
ECB Educacional Gestdo Be8 Nova
Holding de Passo Be8 de Ativos Marilandia
Venda de produtos e servigos S.A. Fundo [E Ltda. _ S.A. Ltda. Ltda.
Be8 Nova Marilandia Ltda. - — - -
Be8 S.A. - 277 - 2487 -
ECB Gest&o de Ativos - - - - -
ECB Holding S.A. - - - - 8
Instituto Educacional de
Passo Fundo |E Ltda. - - - 129 -
Outras receitas
Be8 S.A. 121 - - - -
Instituto Educacional de
Passo Fundo IE Ltda. - — - — -
121 277 - 2.616 8
b) Compra de produtos e servigos:
3112/25
Instituto ECB
ECB Educacional Gestdo Be8 Nova
Holding de Passo Be8 de Ativos Marilandia
S.A. Fundo [E Ltda. _ S.A. Ltda. Ltda.
Be8 Nova Marilandia Ltda. 8 - - - -
ECB Holding S.A. - - - - -
Be8 S.A. - - - - -
Instituto Educacional
de Passo Fundo IE Ltda. - - - - -
ECB Gestéo de Ativos Ltda. - (129) (2.487) - -
Outras despesas
Be8 S.A. - - - - -
Instituto Educacional
de Passo Fundo IE Ltda. - - - - -
ECB Holding S.A. - - _(121) - -
(8) (129) (2.608) - -

c) Saldos das contas patrimoniais de compras e vendas de produtos: Os saldos apresen-
tados nesta rubrica refletem valores a receber e a pagar entre as empresas do Grupo, decor-
rentes de operagdes de compra e venda de produtos, reembolso de despesas e transagdes de
natureza operacional realizadas no curso normal dos negécios. Esses saldos s&o liquidados
conforme as condigdes previamente pactuadas entre as partes. Tais operagdes sao efetuadas
a valores e condigdes estabelecidas entre as partes relacionadas, observando praticas comer-
ciais compativeis com a politica interna do Grupo.

31/112/25
Instituto
ECB Educacional Gestdao Be8 Nova
Holding de Passo Be8 de Ativos Marilandia
Contas a receber S.A. Fundo IE Ltda. S.A. Ltda. Ltda.
Instituto Educacional
de Passo Fundo IE Ltda. = - - - -
Be8 S.A 450.000 46 - 224 -
450.000 46 - 224 -
Contas a pagar
ECB Gestao de Ativos Ltda. - - (224) - -
ECB Holding S.A. - — (450.000) - -
Be8 S.A. - - - - -
Instituto Educacional de
Passo Fundo |E Ltda. (46) -
!450 270)

I-ch.

d. Re agcao ao pessc da acao: Durante o exercicio de 2025 a Con-
troladora efetuou distribuigdo a titulo de dividendos a seu sécio no montante de R$ 115.248
(em 2024, R$ 80.300). Em 2025 a Controladora remunerou seu scio a titulo de Juros de Capi-
tal Proprio em R$ 12.001. O pessoal-chave da administragéo do grupo inclui os diretores e os
conselheiros. O valor esta demonstrado conforme quadro abaixo:
Controladora e Consolidado
Periodo de doze meses findo em

311225 3112124

Remuneragéo do Conselho 2.885 2.503
Remuneracéo da Diretoria estatutaria 9.078 11.760
Participagao nos resultados 5.762 6.344
Incentivos de longo prazo 3.377 2.895
21.102 23.502

Os incentivos de longo prazo, referem-se a programas de remuneragdo com base em metas
vinculadas a performance da Controlada Be8 S.A., os quais serdo pagos de acordo com crono-
grama anual especifico, quando do atingimento das metas aplicaveis. Os incentivos de longo
prazo passaréo a ser pagos apenas a partir de 2026 e os valores acima demonstrados repre-
sentam a provisdo constituida considerando os resultados atingidos até o periodo de doze
meses findo em 31/12/25. 17. Investimentos em controladas e nao controladas: (i) Saldo e

movil do dos il 'os em controlad.
Instituto
Educacional Siloinvest
de Passo Empreen- ECB
Be8 Fundo dimentos Ltda. Aeroporto
S.A. |E Ltda. (ndo controlada) S.A. Total
Investimento em 31/12/24 _701.955 4.027 1.050 — _707.026
Resultado da
equivaléncia patrimonial ~ 488.122 1.071 - — 489.193
Integralizag&o de capital - 1.760 - 5.782 7.542
Distribuigao de JCP
e/ou Dividendos (545.089) - - — (545.089)
Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) - 400 - - 400
Ajuste acumulado
de conversao 21.384 - - - 21.387
Ajuste de avaliagdo
patrimonial 3.227 — - - 3.229
Investimento em 31/12/25 ~669.599 7.258 1.050 5.781 _683.687
Instituto Siloinvest
Educacional Empreen-
Be8 de Passo dimentos Ltda.
S.A. Fundo |[E Ltda (nao controlada) Total
Investimento em 31/12/23 —342.513 227 1.050 _347.789
Resultado da equivaléncia patrimonial ~477.037 (2 610) —  474.421
Integralizagdo de capital — 2.510 270 2.780
Distribuigdo de JCP ou Dividendos ~ (137.843) - — (137.842)
Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) - (100) (270) (370)
Ajuste acumulado de conversdo 35.499 - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial (15.251) — — (1 5. 251)
Investimento em 31/12/24 701.955 4.027 1.050 _707.026

continua %
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(ii) Informagoes fii iras re idas das controladas: Saldos em 31/12/25:
Instituto ECB
Educacional de Aeroporto
Be8 S A. Passo Fundo IE Ltda. S.A.
Participagéo acionaria em % ~ 100% 100% 100%
Ativo circulante 3. 951 167 22.016 5.781
Ativo n&o circulante 2.390.959 9.119 -
Passivo circulante 2.453.894 23.683 -
Passivo n&o circulante 3.218.634 193 -
Patriménio liquido 669.599 7.258 5.781
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio 488.121 1.071 —
Saldos em 31/12/24: Instituto Educacional de
Be8 S.A. Passo Fundo IE Ltda.
Participacdo acionaria em % 100% 100%
Ativo circulante 2.516.851 15.854
Ativo n&o circulante 201.976 5.371
Passivo circulante 2.100.219 1711
Passivo n&o circulante 611.313 88
Patriménio liquido 701.955 4.026
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio 477.037 (2.610)

18. Propriedades para ir 1to: Os ativos classificados como propriedades para inves-
timento referem-se a terrenos e edificagdes, os quais serdo mantidos pela Controlada Be8 S.A.
para obter renda e para valorizagéo do capital. Com a posse efetiva das propriedades, a Con-
trolada Be8 S.A. passa a classificar os ativos como propriedades para investimento, optando
pela metodologia de mensuragéo pelo seu valor justo. a. Mensuragdo do valor justo: Para
determinagéo do valor justo foi contratada uma empresa terceirizada especializada. No laudo
elaborado pelos especialistas contratados foram utilizados os seguintes métodos para avalia-
¢ao, de forma isolada: Terrenos: Método direto Comparativo de Dados de Mercado, devido
existéncia de mercado imobiliario local, ofertas, compras e vendas de iméveis assemelhados
para a devida comparag&o através de tratamento estatistico dos dados de mercado. Edificios
e benfeitorias: Metodo da Quantificacdo de Custo de Benfeitorias, levando em consideragéo
as caracteristicas das obras civis, utilizando orgamentos de construgdes semelhantes atuali-
zando seus valores. Para demais equipamentos alocados nos edificios foi utilizado o método de
Custo de Reposicdo destes equipamentos. b. Conciliagdo do valor contabil: O saldo da
conta é apresentado na movimentag&do abaixo:
Consolidado
3112125 3111224
Saldo inicial 26.625 23.919
(=) Alienagdes — -

(+/-) Reversodes 3.667 -
(=) Ajuste a valor justo (3.803) _ 2.706
Saldo contabil, liquido 26.489 _ 26.625

A Controlada Be8 S.A. efetuou a venda de sete propriedades para investimento em 31/12/23,
totalizando R$ 28.650. Este montante foi reconhecido no resultado do exercicio daquele ano em
“outras receitas operacionais”. O saldo a ser recebido desta transagéo esta contabilizado na
rubrica de “outras contas a receber” no balango patrimonial e corresponde ao valor atualizado
de R$ 4.600 em 31/12/25 (R$ 10.900 em 31/12/24).

Data da Valor da Data de Pagamen- Pagamen- Pagamen-

Iméveis venda _ venda Parcelas vencimento _tos 2023 _tos 2024 tos 2025
0/23 .800

. '600 30/11/23 600 - -

Imével 1 29/09/23  6.600 2100 31/10/24 - 2100 _

2.100 31/10/25 - - -

300 29/09/23 300 - -

. 250 30/06/24 - 250 -

Imovel 2 29/09/23  1.000 250 31/10/24 _ 250 _

200 31/10/25 - - 200

900 29/09/23 900 - -

. 750 30/06/24 - 750 -

Imovel 3 29/09/23  3.000 750 31/10/24 _ 750 _

600 31/10/25 - - 600

Imovel 4 29/09/23 850 850 29/12/23 850 - -

1.000 30/10/23 1.000 - -

. 2.500 30/05/24 1.400 1.100 -

Imoével 5 31/10/23  8.500 2500 30/05/25 - - 2500

2.500 _30/05/2026 - - -

Imovel 6 29/09/23 _2.700 2.700 29/12/23 2.700 - -

2.000 29/09/23 2.000 - -

1.000 15/01/24 - 1.000 -

Imovel 7 29/09/23  6.000 1.000 15/09/24 - - 1.000

1.000 15/01/25 - - 1.000

1.000 15/09/25 - - 1.000

Total 28.650 11.550 6.200 6.300

Em 09/2025, foi formalizado o distrato da venda do “Imével 17 realizada em 2023. Considerando
dedugdes por uso e pagamentos antecipados, a Companhia devolvera a compradora o valor
liquido de R$ 3.240. Na mesma data, foi firmado novo contrato de arrendamento com vigéncia
de cinco anos e valor mensal de R$ 30. ¢. Valores r hecidos no r Itado: A receita de
aluguel reconhecida pela Controlada Be8 S.A. no exercicio findo em 31/12/25 foi de R$ 1.552
na controladora (R$ 701 em 31/12/24) e foi incluida em outras receitas operacionais na de-
monstragao do resultado do exercicio.
19. Imobilizado:

Controladora
Veiculos e Moveis, utensilios

Em 01/12/25 maquinas _ e equipamentos _ Total
Saldo inicial 2317 64 2.382
Aquisigoes 648 101 750
Alienagdes (355) - (355)
Baixa depreciagdo e alienagéo 85 —
Depreciagao (376) (33) (409)
Saldo contabil, liquido 2.319 133 _2.452
Em 31/12/25

Custo 3.356 240 3.596
Depreciagdo acumulada (1.037) (107) (1.144)
Saldo contabil, liquido em 31/12/25 2.319 133 _2.452

Controladora
Veiculos e Moveis, utensilios

Em 01/12/24 maquinas _ e equipamentos _ Total
Saldo inicial 1.807 103 1.910
Aquisigcoes 1.256 36 1.292
Alienagdes - - -
Baixa depreciagéo e alienagao - - -
Transferéncias (ii) — - -
Depreciagao (356) (18) (374)
Saldo contabil, liquido 2.706 121 _2.828
Em 31/12/24
Custo 3.062 139 3.201
Depreciagao acumulada (745) (74) _(819)
Saldo contabil, liquido em 31/12/24 2.317 64 _2.382
Consolidado
Méveis, Obras
Veiculos utensilios Direito em
Terre- Edifi- e ma- eequipa- de anda-
nos cagdes _quinas _ mentos uso (i) _mento Total
Em 01/01/24
Saldo inicial 52. 473 M _182.831 _ 8.505 55.263 100.197 _ 508.504
Aquisigdes 6.875 1.074 1353 83663 93.140
Alienagdes - - (4.147) (58) - (23) (4.228)
Baixa depreciagdo
e alienagéo - 61 1.023 51 - — 1.135
Transferéncias (i) 12545 (5.417) 27.373 1.048 — (35.933) (384)
Depreciagdo — (7.784) (20.805)  (1.547) (2.754) — (32.890)
Capitalizago de juros (i) - - - - - 579 579
Subvengdes municipais - - - - — (5.440) (5.440)
Ajustes acumulados
de conversao 10.293 _ 5.370 _ 4.917 425 17 _ 8546 _ 29.568

Saldo contabil,

liquido em 31/12/24  _75.373 101.280 _198.067 ___9.498 53.879 151.589 _ 589.984

Em 01/01/25
Saldo inicial 75.373 101.280 9& 067 9.498 53.879 151.589
Aquisigdes 283~ 3376 3.354 16,090 515.010 _ 536.113 113
Aquisi¢do de controlada  17. 930 50.321 62.952 1.486 - 3238 135927
Valor justo do ativo imobili-

zado reconhecido na com-

binagdo de negécios  (15.595) 3.200  38.237 610 - - 26452

Amortizagao valores justos

de ativo imobilizado da

combinag&o de negdcios —  (166) (1.878) (86) — - (2.130)

Alienagdes — (9.942) (2.794) (352) (3.672) (5) (16.765)
Baixa depreciagéo

e alienagéo - 885  1.792 103 2.356 - 5.136
Transferéncias (ii) - 5.044 9.231 757 — (16.617)  (1.585)
Depreciagdo — (11.711) (28.056)  (2.542) (3.363) — (45.673)
Capitalizagdo

de juros (iii) - - - - — 33409  33.409
Subvengdes municipais - - - - - (11.763) (11.763)
Ajustes acumulados

de conversao 700 (2.698) _(1.824) (158) _ (37) _ (353) _ (4.370)

Saldo contabil,
liquido em 31/12/25  _78.408 136.496 _279.103 __ 12.670 65.253 674.508 1.246.735
(i) O grupo de direito de uso trata-se de direito de uso dos contratos de arrendamento de har-
dwares, aeronave e locagéo de sala comercial. (i) As transferéncias ocorrem da rubrica “Obras
em andamento” para o respectivo grupo de imobilizados e intangiveis apés a conclus&o de que
o bem esta pronto para uso, e esta no local e condigdes operacionais pretendidos pela Adminis-
tragdo. (i) A Companhia capitaliza os juros de empréstimos que s&o diretamente atribuiveis a
aquisigao, construcao ou produgdo de ativo qualificavel como parte do custo. A taxa de capita-
lizagdo média ponderada no ano em 2024 foi de 13,89% a.a. Em 31/12/25, a taxa de capitaliza-
¢do média ponderada é de 15,21% a.a. O montante em obras em andamento apresentado no
quadro acima, é formado substancialmente pelos investimentos que estao sendo realizados na
construgdo da planta industrial de etanol de trigo e gliten vital, em Passo Fundo/RS, por meio
da controlada indireta Be8 Exportagéo e Importagéo Ltda. O projeto tem previsdo de conclusdo
e inicio das atividades produtivas ao final do ano de 2026. O Grupo avalia anualmente, no mi-
nimo, a existéncia de indicadores de impairment ou de que a vida Util dos bens possa ter se
alterado de forma relevante. Ao final dos exercicios findos em 31/12/25 e 2024, ndo foram
identificados indicadores de impairment com relagéo aos ativos imobilizados, bem como ndo

houve alteragéo na vida til dos ativos, tanto na controladora como no consolidado. As taxas de
depreciagéo sdo calculadas pelo método linear e sdo calculadas de acordo com a vida util de
cada bem. No quadro abaixo apresentamos a vida util esperada por grupo de contas, para
ambos os periodos apresentados:

Vida util esperada

Edificacoes 15 a 80 anos

Veiculos e maquinas 5 a 50 anos
Moveis e utensilios e equipamentos 5 a 50 anos
Direito de uso 5 a 25 anos

Controladora
Programas de comgutador Marcas e Patentes Total

20. Intangivel:

Saldo inicial em 01/01/25 62 _688
Adicdes — — -
Baixas - - -
Alienagao - - -
Transferéncias - - -
Amortizagéo (219) - (219

Saldo contabil liquido em 31/12/25 407 62 _ 469
Custo 1.101 62 1.163
Amortizagédo acumulada (693) — (693

Saldo contabil, liquido em 31/12/25 407 62 _ 469

Controladora
Programas de computador Marcas e Patentes Total
795

Saldo inicial em 01/01/24 62 _ 857
Baixas - - -
Alienagao - - -
Transferéncias - - -
Aquisi¢do 50 - 50
Amortizagéo (220) — (220)
Saldo contabil liquido em 31/12/24 626 688
Custo 1.101 62 1.163
Amortizagédo acumulada (475) — (475
Saldo contabil, liquido em 31/12/24. 626 62 _ 688
Consolidado
Programas de Fundo de Carteira Marcas e
Goodwill __computador Comércio Clientes patentes __Total
Saldo inicial "~ 63.501 4711 1.093 13.196 .528 ~ 86.029
Adices - 2.252 - - 9 2261
Transferéncias - 1.585 - - - 1.585
Amortizag&o do valor
justo da carteira de clientes — — (21.529) — (21.529)
Aquisicéo controlada 120. 015 598 — 94489 7 215.109
Amortizagéo (2.970) - - - (2.970)
Ajustes acumulados
de conversdo 2.637 2 - 205 54  2.898
Saldo contabil
liquido em 31/12/25 186.153 6.178 1.093 _ 86.361 3.598 283.383
Custo 186.153 25.228 1.093 107.887 3.586 323.948
Amortizagdo acumulada - (19.036) — (21.529) — (40.565)
Saldo contabil,
liquido em 31/12/25  _186.153 6.192 1.093 _ 86.358 3.586 283.383
Consolidado
Programas de Fundo de Carteira Marcas e

Goodwill __computador Comércio Clientes patentes __Total

Saldo inicial 60.751 6.387 1.093 _ 9.424 543 _80.198
Aquisicdo — — — —
Transferéncias - 384 - - - 384
Baixas - - - - - -
Alienagdes - 50 - - - 50
Amortizagéo - (2.112) - - - (2112)
Ajustes acumulados

de conversao 2.750 - -_ 3770 985  7.507
Saldo contabil

liquido em 31/12/24 63.501 4.711 1.093 _13.196 .528 _86.029
Custo 63.501 24.081 1.093 ~13.196 3.528 105.399
Amortizagdo acumulada - (19.370) - - — (19.370)
Saldo contabil,

liquido em 31/12/24 63.501 4.711 1.093 _13.196 3.528 _86.029

Avida Util esperada é de 5 anos para a amortizacdo dos programas de computador (software).
Testes do agio para verificagdo de impairment: A Controlada Be8 S.A. avalia anualmente a
expectativa de recuperacédo do valor contabil do &gio em suas Unidades Geradoras de Caixa
(UGC). Atualmente, a Controlada possui trés UGC conforme demonstradas abaixo.
Controladora Be8 S.A. Consolidado Be8 S.A.

i 3112125 _3112/24 __31112/25 __31/12/24
Agio - Aquisicao Marialva/PR 35.820 35.820 35.820 35.820
Agio - Aquisicédo Be8 Biodiesel - - 17.455 15.840
Agio - Aquisicdo Complexo La Paloma - - 13.883 8.424
Agio - Aquisicdo Cerrado - 120.015
Diferengas cambias de converséo de

controladas no exterior - - (1.020) 3.417
35.820 35.820 _ 186.153 63.501

O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e es-
timativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia apro-
vada pela Administragdo. Para cada UGC, as principais premissas foram as seguintes: a. Agio
- Aquisigao Marialva/PR: Projecdes de crescimento do mercado de biodiesel, compativeis com
o desempenho histérico apresentado pela UGC, juntamente com a expectativa de manutengdo
dos custos fixos apresentados historicamente, margem EBITDA (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization) positiva e taxa de desconto de 13,48%. A Administragdo ndo
identificou indicios de impairment para o exercicio findo em 31/12/25, tendo em vista que o valor
em uso foi superior ao valor contabil da UGC. b. Agio - Aquisi¢ao Be8 Biodiesel: As projecoes
para teste de impairment foram elaboradas com base nas projecdes de longo prazo construidas
pela Companhia. Nestas, a Administragao prevé um crescimento de vendas de 6,9% para 2026.
A margem Ebitda para os anos subsequentes a 2026 se mantém em média 3,5%. Este aumen-
to decorre principalmente em agdes para manter a produtividade constante reduzindo periodos
ociosos. Para fins de fluxo de caixa descontado foi considerado como taxa de desconto 6,77%.
AAdministragdo n&o identificou indicios de impairment para o exercicio findo em 31/12/25, tendo
em vista que o valor em uso foi superior ao valor contabil da UGC. c. Agio - Aquisicdo Comple-
xo La Paloma: Para fins de fluxo de caixa descontado foi considerado como taxa de desconto
10,35%. Administragéo prevé um crescimento de vendas de 10,5% para 2026 e posteriormente
mantendo um crescimento constante de 2,3 % para cada ano subsequente. AAdministragéo ndo
identificou indicios de impairment para o exercicio findo em 31/12/25, tendo em vista que o valor
em uso foi superior ao valor contabil da UGC. d. Agio - Aquisigao Biopar: Conforme descrito
na nota explicativa 3, em 14/01/25, a Companhia concretizou a aquisicao do Grupo Biopar, as-
sumindo a partir desta data o controle das operagdes das quatro entidades englobas na opera-
¢30. A contraprestagao transferida na operagao superou o valor dos ativos liquidos assumidos na
data de fechamento da operagéo e como resultado disso, gerou-se um agio por expectativa de
rentabilidade futura (Goodwill). O agio é alocado a unidade gerado de caixa denominada “Be8
Cerrado”, a qual contempla as quatro entidades. O agio apurado no montante de R$ 136.405
representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisi¢do e
ampliagdo da atuagdo da Be8 S.A. nas regides norte, nordeste e centro-oeste do Brasil. O &gio
reconhecido tem expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda e contribuigéo social.
No final de cada exercicio social, considerando tratar-se de um ativo intangivel com vida util in-
definida, 0 mesmo sera submetido a teste de recuperabilidade (impairment). No que tange aos
fluxos futuros projetados, para as receitas de vendas foi projetado crescimento de 14,4% para o
ano de 2026, sendo que na perpetuidade considerou-se a inflagéo. Adicionalmente, no que tange
a taxa de desconto foi considerada em 14%. Para o exercicio findo em 31/12/25, a Administracao
n&o identificou indicios de impairment, pois o valor em uso foi maior que o valor contabil UGC.
21. Empréstimos, financiamentos e debéntures:

Taxa de juros Ano de Consolidado
Descricdo nominal a.a. vencimento _ 31/12/25 _ 31/12/24
Capital de giro CDI +1,40% a 3,04% 2026 a2030 1.633.528  602.954
Financiamentos IPCA/IBGE + 3%/TJLP + 3,5% 2026 a 2027 21.195 31.622
Debéntures CDI+1,5% a2,70% 2026 a2030  636.804  162.323
Notas comerciais -
12 emiss&o - Série 1 CDI + 2,20 2026 a 2029 73.772 73.654
Notas comerciais -
22 emissao - Série 2 IPCA+9,1645 2026 22031  134.720  129.039
TR +2,20% a 2,70%,
Subcréditos - BNDES ~ TLP +1,10%, SELIC + 1,31% 2026 a 2037  515.550 59.584
Outros 2026 8.369 170
Hedge valor justo (10.135)  (11.434)
Custo de transagéo (48.650)  (13.897)
Leasing 380 172
Total _2.965.533 _1.034.187
Passivo circulante 484410  457.738
Passivo ndo circulante 2481123  576.449

Os custos de captagédo dos empréstimos, financiamentos e debéntures estao dispostos confor-
me abaixo:

Consolidado
Custo de transacédo 2026 2027 2028 2029 2030 Apds 2030 _Total
Notas comerciais - 12 emissdo - Série1 843 786 786 589
Notas comerciais - 12 emissdo - Série2 960 960 960 960 960 801 5.601
Custos de transagoes -
22 emissao debéntures 1.139 1.139 1.139 1.139 285 - 4841
Custos de transagoes -
3% emissao debéntures 694 694 694 578 2.660

Repasse BNDES
Total

Principais operagées realizadas no exercicio findo em 31/12/25: Em 21/03/25 em Assem-
bleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a realizagéo da 22 (segunda) emiss&o de 360.000 (tre-
zentos e sessenta mil) debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garan-
tia real, em série Unica, para distribuicdo publica sob rito de registro automatico, para
investidores profissionais, no valor total de R$ 360.000 (trezentos e sessenta milhGes de reais),
da Controlada Be8 S.A., as quais foram objeto de oferta publica de distribuicao, nos termos da
Lei n° 6.385, de 7/12/1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), da
Resolugdo Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13/07/2022. As debéntures
possuem prazo de vencimento de 5 anos, contados da data de emiss&o, com juros remunera-
térios correspondentes a variagdo acumulada de 100% do CDI + 2,70% ao ano. Parte dos re-
cursos da 22 emissao foi utilizado para liquidagao do saldo devedor da 12 emissdo de debéntu-
res da Companhia. Em 21/03/25, houve a liberagdo dos subcréditos 1, 2 e 3 relativos ao
empréstimo obtido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
no montante total de R$ 330.000, com o ingresso em caixa na controlada Be8 Exportagéo e
Importagdo Ltda., no contexto da construgéo da planta de etanol de trigo, em Passo Fundo, no

14. 954 32.544

3.518 3.518 3.518 3.518 3518
X 7.097 7.

agao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da ECB Holding S.A.

Rio Grande do Sul. No dia 09/04/25, foi aprovada em reunido de Assembleia Geral Extraordina-
ria e em Reunido de Conselho de Administragdo da Controlada Be8 S.A., a 32 emisséo de de-
béntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, no
montante total de R$ 250.000 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), sendo emitidas 250.000
(duzentas e cinquenta mil) debéntures. No dia 25/04/25, ocorreu o ingresso em caixa do mon-
tante, sendo que sera utilizado pela Controlada Be8 S.A. para a gestao ordinaria dos negdcios,
incluindo, mas néo se limitando, a gestéo dos passivos e reforco de caixa. No dia 09/07/25, foi
aprovado em reunido de sécios da empresa Be8 Exportagéo e Importagéo Ltda., a contratagdo
de financiamento no valor de R$ 290.268 (duzentos e noventa milhdes, duzentos e sessenta e
oito mil reais) perante o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), a
ser aplicado ao Projeto Gluten. No dia 10/10/25, foi realizada a liberagéo da primeira tranche do
referido financiamento, no montante de R$ 100.000 (cem milhdes de reais), a qual foi integral-
mente recebida pela Controlada Be8 S.A. Os recursos serdo aplicados nos investimentos do
Projeto Gluten, junto a Planta de Etanol, localizada em Passo Fundo, no Rio Grande do Sul.
Ainda, ao longo do exercicio findo em 31/12/25, a Controlada Be8 S.A., no Consolidado, efe-
tuou captagdes de recursos por meio de operagdes bilaterais com instituicdes financeiras, as
quais, em conjunto totalizaram R$ 1.431.000 (um bilh&o, quatrocentos e trinta € um milhes de
reais). Esses recursos estdo sendo utilizados no curso normal dos negécios da Companhia,
bem como foram destinados a liquidagdo de empréstimos dentro do ano. Adicionalmente, no
mesmo periodo, a Controlada Be8 S.A. realizou liquidagdes antecipadas de contratos de em-
préstimos referentes a operagdes que possuiam vencimentos originalmente previstos entre
dezembro de 2025 e junho de 2027. Principais operagées anteriores a 2025: Em 15/09/24, a
Controlada Be8 S.A. realizou a 12 emiss&o de notas comerciais, por meio da qual foram emiti-
das 200.000 notas, sem garantia, em série Unica, para distribuigdo privada. Os direitos credit6-
rios oriundos das notas comerciais foram vinculados aos certificados de recebiveis do agrone-
gbcio da 2952 emissdo, em série Unica, da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegécio S.A. A data de vencimento das notas comerciais, a contar da data de emisséo,
ocorrera em: 14/09/2029 para a primeira série e 14/09/2031 para a segunda série. Assim como
na primeira emisséo, 0s recursos captados, por meio das notas comerciais serédo utilizados
exclusivamente para as atividades relacionadas ao agronegécio. A Controlada Be8 S.A. pos-
suia em 31/12/24, saldo em debéntures trazido pela incorporagédo da R.P. Participagdes em
Biocombustiveis S.A. que ocorreu em 2021. Em 16/12/2020, com o objetivo Unico de compra
de 50% das a¢des da Companhia, a sua incorporada R.P. Participagdes em Biocombustiveis
S.A. (R.P. BIO), emitiu debéntures conforme Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira)
Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real,
com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforgos
restritos de distribuicdo da R.P. Participagées em Biocombustiveis S.A. Foram emitidas 320.000
(trezentas e vinte mil) debéntures ao valor de R$ 320.000 (trezentos e vinte milhdes de Reais),
atualizadas monetariamente por juros remuneratérios equivalentes a 100% da variagdo acumu-
lada das taxas médias didrias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, divulgadas diaria-
mente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. As Debéntures foram repactuadas em junho de
2023, liberando as garantias reais e alterando o vencimento até junho de 2027, com pagamen-
to do valor nominal unitario em parcelas trimestrais consecutivas, a partir do 12° (décimo segun-
do) més contado da data de emiss&o, de acordo com o instrumento contratual. No més de
margo de 2025, o saldo remanescente das debéntures foi liquidado, extinguindo-se a referida
obrigag&o. A liquidagao ocorreu com recursos da 22 emissao de Debéntures Simples, ndo con-
versiveis em agdes efetuada pela Companhia em margo de 2025 conforme destacado anterior-
mente. As parcelas de longo prazo dos empréstimos, financiamentos e debéntures tém os se-
guintes vencimentos:

Consolidado

Vencimento no longo prazo 31/12/25 _ 31/12/24
2026 — 294723
2027 875.118 97.924
2028 576.897 34.100
2029 442.298 -
2030 275257  149.702
Apbs 2030 311.553 —
2.481.123 __ 576.449

Apresentamos abaixo, a reconciliagdo das atividades de financiamento dos fluxos de caixa para
os exercicios findos em 31/12/25 e 2024:

Consolidado
Contas a Dividendos
pagar pela e juros
aquisicao de sobre capital
controladas proprio
9.635 44.053

(115.150)  (137.342)

Empréstimos,
financia-
mentos e
debéntures
1.034.187

Passivo de
arrenda-
mento
27.870

(25.273)

Saldo em 01/01/25
Movimentagoes que afe-
taram o fluxo de caixa
Ingressos de empréstimos

Amortizacao de
empréstimos
Amortizagédo de passivos
de arrendamento -
Pagamento de custos de
transagdo de empréstimo
Pagamento de juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures
Pagamento de juros sobre
passivos de arrendamento -

1.502.424
2.395.216

(658.138) - - -
(17.372) - -

28.644) - - -
206.010) - - -

(7.901) - -

Pagamento de dividendos e

juros sobre o capital proprio - - - (137.342)
Pagamento de juros

aquisi¢do de controlada - - (12.851) -
Pagamento de aquisi¢cdo de controlada - - (102.299) -
Movimentagdes que nao

afetaram o fluxo de caixa 428.922 26.948 336.106 543.289
Dividendos e juros

sobre capital proprio - - -
Variagdo monetaria em contas a

pagar por aquisi¢do de controladas - - 43.017 -
Reconhecimento Inicial do passivo a

pagar pela aquisicéo de controlada - -
Ingresso de Direito de uso de ativo — -
Ingresso pela aquisicao de controlada 147.834 16.090 -
Custos de transagoes 9.529 - -
Variagdes monetarias e encargos

sobre empréstimos, financiamentos

e debéntures

Diferengas cambiais de conversao

de controladas no exterior
Juros sobre passivo de

arrendamento
Hedge valor justo
Baixa passivo de arrendamento
Dividendos intercalares propostos
Saldo em 31/12/25

543.289

294.432

289.106 - - -
(18.845) (34) (1.343) -
11.348
(456)
-

1.298 -

450,000
Consolidado

2965533 230591

Empréstimos,
financia-
mentos e
debéntures
1.474.091

Passivo de Dividendos
arrenda- e juros sobre
mento capital préprio
Saldo em 01/12/24 39.191 -
Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa
Ingressos de empréstimos
Amortizagdo de empréstimos
Amortizagédo de passivos de arrendamento
Pagamento de juros de
empréstimos, financiamentos
Pagamento de juros de
passivos de arrendamento -
Pagamento de juros sobre o capital proprio -
Movimentagoes que nao afetaram o fluxo de caixa
Dividendos e juros sobre capital proprio -
Ingressos de direito de uso de ativo
Custo de Transagédo
Variagdes monetarias e encargos sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures 164.345 - -
Hedge valor justo (11.434) - -
CTA 17.385 10 -
Juros sobre passivo de arrendamento - 9.024 —
Saldo em 31/12/24 1.034.015 27.870 44.053
a. Garantias aos empréstimos: Em 31/12/25, a Controlada Be8 S.A. possui estoques dados
em garantia, recebiveis e avais por parte relacionada. b. Aplicagées financeiras vinculada:
Em 31/12/25 e 2024, a Controlada Be8 S.A. possuia aplicagdes financeiras vinculadas a alguns
contratos de empréstimos de capital de giro e contrato de prestagdo de garantia de fianga
(CPG), conforme demonstrado abaixo:

620.255 - -
(1.030.021) _ _
~ (16.333) -

(176.121) - -

(5.321) -
(90.401)

- 134.454
- 1.298 -
(24.485) s _

Consolidado

311225 __31112/24

Circulante 52205 107.386
Aplicagdes financeiras vinculadas 52.205 107.386

Néo circulante 229.913 5.153
Aplicagdes financeiras vinculadas 229.913 5.153
Total 282.118 _ 122.539
c. Cldusulas restritivas contratuais (Covenants): Determinados contratos firmados pela
Controlada Be8 estabelecem a observancia de indices financeiros (covenants). Com base nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31/12/25, os indices apurados sdo
apresentados a seguir:

Indice
Indice de liquidez corrente (ativo circulante / passivo circulante) maior ou igual a 1,20
Indice de cobertura de juros (EBITDA / despesas financeiras liquidas) maior ou igual a 1,50
Indice de alavancagem (Divida liquida / EBITDA) menor ou igual a 3,00
Os indices acima sdo medidos anualmente ao final de cada exercicio. Em 31/12/25, a Contro-
lada Be8 S.A. estava em conformidade com suas clausulas restritivas contratuais (covenants).
22. Fornecedores: Controladora Consolidado
31M12/25 31112/24 31/12/25 _31/12/24
Fornecedores nacionais 323 80 1.424.888 1.175.043

Fornecedores estrangeiros - - 60.927 104.701
Atualizagéo fornecedores soja a fixar - - 238 -
Fornecedores risco sacado 3.323 554

_ 323 80 1.489.376 1.280.298

continua %
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Aoperagéo de fornecedores de soja a fixar refere-se a operagdes de compra de soja nas quais
os fornecedores ja entregaram o produto a Controlada Be8 S.A., porém ainda nao definiram a
data de fixag@o do prego e por consequéncia o valor final da operagéo. Desta forma, a obriga-
¢do de pagamento fica vinculada ao valor de mercado da commodity entregue até a data em
que for fixado o preco, podendo ser realizado conforme periodos estipulados em contrato,
sendo valorizadas ao valor justo. Os contratos de compras de soja a fixar firmados pela Contro-
lada Be8 S.A. com seus fornecedores, em sua maioria, possuem o prazo limite de doze meses
para os fornecedores realizarem a fixagdo. Desta forma, o passivo da referida operagéo é
apresentado no passivo circulante. A Controlada Be8 S.A. implementa operagdes de risco sa-
cado com seus fornecedores com o objetivo de proporcionar flexibilidade e liquidez aos forne-
cedores, ao mesmo tempo em que melhora o seu ciclo financeiro e a gestdo do fluxo de caixa.
Por meio da plataforma Monkey, os fornecedores participantes do programa, tém a oportunida-
de de antecipar seus recebiveis. Aadesao as transacdes de antecipagao de recebiveis por meio
de risco sacado sdo de carater opcional, conforme a escolha dos fornecedores. A efetivacdo
das operagdes ndo implica em qualquer desembolso de encargos financeiros pela Companhia.
O quadro abaixo demonstra os valores a pagar pela aquisi¢do das controladas Be8 S&o Paulo
na controladora Be8 S.A., que é condicionado a compensagéo de créditos tributarios em cada
ano calendario, bem como saldos a pagar pela aquisi¢do da Biopar. J&4 no consolidado, além
dos saldos ja existentes na controladora, ha uma parcela a pagar pela aquisicdo do complexo
La Paloma, que s&o valores fixos pagos anualmente, no més de fevereiro:

Consolidado

3112125 _ 311224

Contas a pagar - aquisi¢éo Biopar 224721 —
Contas a pagar - aquisi¢do Be8 S&o Paulo — 42
Contas a pagar - aquisicdo Complexo Agroindustrial La Paloma 5.785 9.593
Contas a pagar - aquisi¢do Be8 Biodiesel 85 -
230.591 9.635

Contas a pagar pela aquisigdo de controlada - Circulante 10.751 5.847
Contas a pagar pela aquisi¢do de controlada - Ndo Circulante 219.840 3.788
230.591 9.635

23. Provisdes para contingéncias: a. Riscos provaveis: O Grupo reconheceu em suas de-
monstragdes financeiras do exercicio findo em 31/12/25 e 24, provisdes referentes aos proces-
sos trabalhistas, tributarios e civeis que, na avaliagdo da Companhia, assessorada de seus
consultores juridicos, se revestem de riscos provaveis. Os valores provisionados foram julgados
pela Administragdo como suficientes para a cobertura dessas contingéncias. A seguir é apre-
sentado quadro com a composigao da rubrica:
Consolidado
Provi- Provisao
sdo de (-) Depod- de contin-
contin- sitos géncias,

Traba- Tribu- Tran- Ambi-

Natureza Civeis _lhista tarias _sito _ental genC|as Judiciais Ilgmd

Saldo em 01/01/25 192 _3.020 1.212 _ 49 —_ 4473 _  (287) _ 4.186
Ingresso por aquisi¢do

de controlada 305 — — — 305 (84) 221
(+/-) Provisdes/Reversdes 62 (2.164) 175 (45) 38 (1.934) 73 (1.861)
(—) Atualizagéo 1.28! - - _ 1.289 (17) 1.272
Saldo em 31/12/25 254 2.450 1.387 4 38 _4.133 (315) 3.818
Consolidado
Provisao (-) Provisdo de
Traba- Tribu- Tran- de contin- Depodsitos contingéncias,
Natureza Civeis _lhista tarias _sito _ géncias _Judiciais liquida
Saldo em 01/01/24 129 _2.741 1.093 _ 49 4.012 (307) 3.705
(+/-) Provisdes/Reversdes 63 ~ (721) 119 - (539) 30 (509)
(—) Atualizagé@o 1.000 - — 1.000 (10) 990
Saldo em 31/12/24 192 3.020 1.212 _ 49 4473 287, 4.186

Natureza dos processos: Trabalhistas: O Grupo possui, em 31/12/24 e 31/12/23, processos
trabalhistas de risco provavel, dos quais, os que possuem maior relevancia no saldo apresen-
tado, na sua grande maioria, sdo solicitagdes de equiparagao salarial, horas extras, adicional de
insalubridade e periculosidade. Para garantir que o saldo apresentado seja suficiente para co-
brir eventuais perdas trabalhistas é feito um acompanhamento mensal de cada processo pelos
assessores juridicos da Companhia. Transito: Os processos de Transito sdo derivados de
multas que, quando possuem fundamento para recurso, sdo submetidos pela area juridica. Os
valores mais expressivos sdo multas derivadas de cargas com excesso de peso, embarcar
produtos perigosos sem documentagao exigida, ou com frete minimo. Quando o recurso € in-
deferido, prossegue-se entdo para o pagamento da referida guia e a baixa da provisdo. Tribu-
tdrios: Os processos tributarios séo decorrentes de manifestagdes de inconformidade prove-
nientes de ressarcimentos de créditos j& arquivados, e que possuem risco de notificagdo de
devolugdo a Fazenda. b. Riscos Possiveis: O Grupo também é parte em processos adminis-
trativos e judiciais que, na avaliagdo dos consultores juridicos, baseada em experiéncias com
naturezas semelhantes, apresentam riscos possiveis, os quais nao foram provisionados e tota-
lizam, no consolidado, R$ 525.844 em 31/12/25 (R$ 502.935 em 31/12/24), classificado nas
seguintes naturezas:
Consolidado

3112/25 _ 31/12/24
Tributario 509.408  499.099
Trabalhista 5.222 1.899
Civeis 1.927 1.901
Regulatério 5 —
Transito - 36

516.562 __502.935
No ambito tributario, na esfera administrativa, o montante é composto de ICMS (R$ 387.246), PIS
e COFINS (R$ 119.747), IRPJ (R$ 1.703) e outros (R$ 712), no consolidado. Em geral os passivos
contingentes tributarios s&o decorrentes de discussdes sobre interpretagdes da legislagéo quanto
a tomada de créditos fiscais, as quais a Companhia ja apresentou seus manifestos de inconformi-
dades junto as autoridades fiscais. Estes processos sao defendidos por seus assessores juridicos,
nos quais espera-se obter uma decisdo favoravel ainda no @ambito administrativo, conforme expe-
riéncias em casos similares. Trabalhistas: As reclamatdrias trabalhistas séo referentes a horas
extras, intervalos intrajoradas, danos morais, equiparagéo salarial e honorarios. Quanto ao anda-
mento dos processos, alguns foram contestados e aguardam a realizagdo de audiéncia, outros
foram realizadas ou agendadas as pericias. Tributdrio: No ambito tributario, o principal processo
classificado como risco possivel &€ um processo no ambito estadual, decorrente de Auto de Langa-
mento (AL) emitido em abril de 2022 pelo Estado do RS, com alegagéo de apropriagdo indevida de
créditos fiscais de ICMS durante o periodo de abril de 2017 a dezembro de 2021. Os créditos
destacados no AL se referem a operagdes interestaduais, nas quais a Companhia adquire merca-
dorias de fomecedores localizados em outras unidades da federagdo com destaque de ICMS e
posteriormente revende com diferimento dentro do estado do Rio Grande do Sul. A Companhia
entende nao haver irregularidade nas operagdes referidas. Demais processos sdo referentes a
solicitagéo de ressarcimento de PIS/COFINS com base em manifestagdes de inconformidades
contra decisdes que indeferiram pedidos de ressarcimentos dos anos de 2010 até 2016 e um refe-
rente ao ano de 2019. Também contemplam (i) auto de infragéo lavrado por suposta falha de for-
necedor na emiss&o de notas fiscais do periodo de outubro de 2018 até margo de 2020 com saida
para estabelecimentos em estado diverso, nos quais a Companhia foi considerada parte solidaria
na autuagdo; (i) Manifestagéo de inconformidade contra despacho decisério que homologou par-
cialmente a compensagao declarada pela sucedida com créditos vinculados a receita de exporta-
¢&o apurados em 2013; e (i) também homologag&o de crédito oriundo de valores pagos a maior
da Contribuicdo Previdenciaria Patronal sobre avais. A Be8 S.A. aderiu ao programa de parcela-
mento junto a SEFAZ/RS, referente ao débito de ICMS originalmente no valor de R$ 49.130, que,
apos as redugdes legais de 95% para as multas e juros, totalizou o valor de R$ 20.574 para paga-
mento em parcela Unica, conforme previsto no Regulamento do Programa Estadual REFAZ 2. O
valor foi pago ainda no més de dezembro de 2025. Para fins de demonstrag&o dos resultados, os
efeitos desta adeséo estao refletivos nas linhas de “Outras receitas e despesas operacionais, liqui-
das”, para o valor principal e “Despesas financeiras” para os efeitos de multas e juros. Civel: A
Companhia possui processos civeis com risco possivel que se referem a agdes indenizatérias e
acgdes de desapropriagéo. ¢. Ativos contingentes: Com relagao as agdes que ainda nao transita-
ram em julgado, estes potenciais ativos sdo considerados como contingentes e ndo séo reconhe-
cidos até que sua probabilidade de materializagao seja liquida e certa. Atualmente, ndo ha ativos
contingentes relevantes com ganho provavel para a Companhia. Ao longo do més de julho, a
Companhia foi comunicada por seus assessores juridicos externos sobre decisdes favoraveis ob-
tidas em dois processos judiciais, os quais transitaram em julgado, sendo eles: PIS e COFINS:
Transitou em julgado em 02/06/25, o Mandado de Seguranga n® 5005267-82.2016.4.04.7104, im-
petrado em favor de Be8 S.A., inscrita no CNPJ sob n° 07.322.382/0001-19, restando reconhecido
o direito de a empresa incluir nas bases de créditos do PIS e da COFINS, todos os custos e des-
pesas com servigos e pegas voltadas a manutengdo e a conservagéo quando realizadas em
equipamentos associados a atividade econémica desempenhada pela Companhia, assim como,
foi reconhecido o direito a compensagéo com as proprias contribuicées de PIS e COFINS devidas
pela empresa ou outros tributos administrados pela Receita Federal, os valores de PIS e COFINS
pagos a maior nos ultimos 5 (cinco) anos, devidamente corrigidos desde a data do pagamento in-
devido e até o més da sua compensagao. O periodo de apuragéo dos valores a serem recuperados
sera de 29/06/2011 até 02/06/25. IRPJ/CSLL: Transitou em julgado em 06/06/25, o Mandado de
Seguranga n®5007013-14.2018.4.04.7104, impetrado em favor de Be8 (CNPJ n° 07.322.382/0001-
19). Aagao teve como objetivo a exclus&o dos créditos presumidos de ICMS da base de célculo do
IRPJ e da CSLL, sem observar os requisitos da LC 160/17 e Lei n° 14.789/14. Considerando que
aBe8 S.A. ja possui decisdo favoravel de mesma natureza especifica para os créditos presumidos
de ICMS relativos ao Biodiesel, essa agdo engloba os créditos presumidos de ICMS do farelo de
soja. A Companhia obteve éxito quanto ao reconhecimento do direito & exclusao dos créditos pre-
sumidos da base de IRPJ e CSLL de forma incondicionada, bem como de compensar administra-
tivamente os valores recolhidos indevidamente nos ultimos cinco anos. O periodo de apuragéo da
acdo retroage 5 anos da data de ingresso da agdo, sendo que desta forma abrange o periodo de
10/10/2013 a 06/06/25. Com relagéo as agdes mencionadas acima, com o auxilio de seus asses-
sores juridicos, a Companhia efetuou o levantamento dos montantes envolvidos nos processos, os

quais séo demonstrados abaixo:

Controladora e Consolidado

Exclusao dos créditos PIS e COFINS sobre

presumidos de ICMS  servigos e pecgas para

da base de célculo do manutengao e conser-

IRPJ e da CSLL vagdo de equipamentos
Valor principal 12.085 7.466

Atualizagdo monetaria 6.179 2.815
Honorarios (1.096) ©617)
PIS e COFINS sobre atualizagdo monetaria (287) (131)
Subtotal 16.881 9.533
Superveniéncias ativas relativas a

Petrobras Biocombustiveis - principal (4.370) (614)
Superveniéncias ativas relativas a Petrobras

Biocombustiveis - atualizagdo monetaria (2.211) (441)
Efeito liquido na demonstragao

dos resultados do exercicio 10.300 8.477
Efeito em “Outras receitas e

despesas operacionais, liquidas” 6.620 6.235
Efeito em “Resultado financeiro, liquido” 3.680 2.243

24. Despesa de imposto de renda e contribuigao social: A seguir é apresentada a composi-
¢ao das principais adi¢cdes e exclusdes que afetam o célculo dos impostos sobre o lucro.

Controladora Consolidado

3112125 _ 3112124 _ 31/12/25 _ 31/12/24

Resultado antes do IR e CS 479.075  468.592  471.247  399.653
Aliquota fiscal combinada 0,34 0,34 0,34 0,34

Despesa de tributos a aliquota nominal

(162. 886[ (159.321) _ (326.549) _ (135.882)

Multas (2) (11) (11)
Doagdes - - (692) (986)
Prejuizo fiscal constituido do periodo corrente - - 11.659 64.512
Prejuizo fiscal no qual nao foi constituido

ativo fiscal diferido do ano corrente - —  (76.905) (41.779)
Incentivos fiscais - crédito presumido de ICMS - - 171.232 141.866
PAT e incentivos fiscais - - - 325
Venda de CBIOS - - 20.405 7.009
Outras exclusdes (Adigdes) (792) (2.001)  (13.775) (7.447)
Incentivos de longo prazo - ILP - - (933) (3.932)
Mais-valia decorrentes de

eventos societarios e incorporagdes - - (2.721) (2.654)
Constituigdo (reversdo) de IR/CS diferidos ativos - - - 2.655
Beneficio Fiscal - Lei do Bem - - 7.150 11.372
Juros sobre capital proprio - - 4.080 7.681
Subvengdes CBIOS - - 17.712 26.185
Custo Alienag&o imobilizado 12) (12)
Diferenga de tributagdo (empresas controladas) - (1.774) -
Incentivo sobre Lucro da Exploragéo - 33.866 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 163.666 161.303 - -

(24) (21) 7.806 68.914
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente - —  (11.446) (4.179)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido (24) (21) 19.252 73.093
(24) (21) 7.806 _ 68.914

Aliquota efetiva 0,01% 0,00% 1,66% 17,24%
25. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: a. Composig¢do e movii tagcao do

imposto de renda e contribui¢ao social diferidos: Os saldos e a movimentagdo de IRPJ e
CSLL diferidos liquidos apresentam-se como segue:

Consolidado Saldo em 31/12/25

Saldo Reco-

Saldo liquido nhecido
liquido em Reconhe- no patri- Ativo Passivo
em 13/01/25 cidono moénio Valor fiscal fiscal

3112/24 (i) resultado _liquido _liquido diferido _diferido
Prejuizos fiscais 94210 58.318  (4.095) — 148.433 148.433 -
Proviséo para
contingéncias 1.521 110 (236) - 1395 1395 -
Valor justo de proprieda-
des para investimento  (4.018) - 1.293 - (2.725) - (2725)
Ajuste ao valor realizavel
liquido dos estoques 9.479 127 (500) - 9106 9.106 -
Impairment de ativos
financeiros e ndo
financeiros 971 949 - - 1920 1.920 -
Direito de uso de ativos ~ (8.834) - (3.605) — (12.439) - (12.439)
Reavaliagéo imobilizado
CPC 01 - custo
atribuido (ii) (2.422) (16.522) 1.307 195 (17.442) - (17.442)
Depreciagdo
diferenca de vida util (5.248) - 722 — (4.526) - (4.526)
Mais-valia - filial
de Marialva (464) - 64 - (400) - (400)
Mais-valia ativos imobili-
zados - incorporagéo (i) 40.995 - (2721) — 38.274 38.274 -
Depreciagdo acelerada
e dif vida util (26.486) - 5.619 — (20.867) — (20.867)
Compra vantajosa
- incorporagao (i) (5.325) - 1.600 - (3.725) - (3.725)
Hedge accounting
- outros resultados
abrangentes 7.545 - - (8.926) (1.381) - (1.381)
Goodwill (5.529) - - - (5.529) - (5.529)
Ajuste a valor justo
de instrumentos
financeiros derivativos (3.300)  (206) 6.770 — 3264 3264 -
IRPJ e CSLL contin-
géncias PPARP Bio  (40.410) - - — (40.410) — (40.410)
CBIOs - Subvengéo e
realizagéo pela venda () - - - (1) - (1)
Ganho de capital - aliena-
¢ao de investimentos (739) - 49 - (690) - (690)
Provisdo para perdas
com adiantamentos 10.822 - - - 10.822 10.822 -
Provisdo PLR e Energizar - - 4.541 - 4541 4541 -
Soja a fixar - - 81 - 81 81 -
Amortizagao valor justo
de estoques - combi-
nag&o de negdcios - - 1.397 - 1397 1.397 -
Amortizaggo valor justo
de imobilizado - combi-
nagao de negdcios - - 6.242 - 6.242 6.242 -
Amortizag&o valor justo
de intangivel - combi-
nacao de negdcios - - 724 - 724 724 -
Total 62.767 _42.776 _ 19.252 _(8.731) 116.064 226.199 (110.135)
Ativo (passivo)
diferido, liquido 120.603 _ (4.539)

(i) Saldos existentes nas adquiridas em 13/01/25.

Consolidado Saldo em 31/12/24
Reconhe-
Saldo Reconhe- cido no Ativo Passivo
liquidoem cido no patriménio  Valor fiscal fiscal
31/12/23 resultado liquido _liquido diferido _diferido
Prejuizos fiscais 29.698 64.512 — 94210 94.210 -
Provis&o ajuste a valor justo
- fornecedores a fixar 780 (780) - - - -
Provis&o para contingéncias 1.364 157 - 1521 1521 -
Valor justo de propriedades
para investimento (3.098) (920) — (4.018) - (4.018)
Ajuste ao valor realizavel
liquido dos estoques 2.008 7.471 — 9479 9479 -
Impairment de ativos finan-
ceiros e nao financeiros 971 - - 971 971 -
Direito de uso de ativos (5.461)  (3.373) - (8.834) - (8.834)
Reavaliagdo imobilizado
CPC 01 - custo atribuido (i) ~ (2.912) 490 - (2422) - (2422
Depreciagéo diferenca
de vida Util (7.296) 2.048 — (5.248) - (5.248)
Mais-valia - filial de Marialva (532) 68 - (464) - (464)
Mais-valia ativos imobilizados
- incorporagéo (i) 43716  (2.721) — 40.995 40.995 -
Depreciagéo acelerada
e dif vida util (25.967) (519) — (26.486) — (26.486)
Compra vantajosa
- incorporagao (i) (6.348) 1.599 (576) (5.325) - (5.325)
Hedge accounting - outros
resultados abrangentes (311) - 7.856 7.545 23.914 (16.369)
Goodwill (5.529) - - (5.529) - (5.529)
Ajuste a valor justo de
instrumentos financeiros
derivativos 5197  (8.497) - (3.300) - (3.300)
IRPJ e CSLL contingéncias
PPARP Bio (40.410) - — (40.410) — (40.410)
CBIOs - Subvengéo e
realizag&o pela venda (4.895) 4.894 - (1) - ()]
Ganho de capital - alienagdo
de investimentos (788) 49 (739) - (739)
Provisdo para perdas
com adiantamentos 2.207 8.615 — _10.822 _10.822
Total (17.555) __73.093 7.280 _62.767 181.912 (119. 1451

Ativo (passivo) diferido, liquido 67.607 _ (4.840)

(i) Efeitos tributarios provenientes da incorporagdo da R.P. Participagdes em Biocombustiveis
S.A., ocorrida em 2021. (ii) A contribui¢éo social e o imposto de renda sobre o custo atribuido
dos ativos imobilizados serdo transferidos para o passivo circulante (imposto corrente) na me-
dida da realizagéo por depreciagdo, baixa ou proviséo para redugdo ao valor recuperavel dos
componentes do ativo. A contrapartida desses tributos diferidos relacionados ao custo atribuido
esta registrada no patriménio liquido.

agao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da ECB Holding S.A.

Aseguir, demonstramos os saldos de ativos e passivos diferidos liquidos, por entidade legal, em
31/12/25 e 2024, no consolidado:

Saldo em 31/12/25
Ativo diferido, Passivo diferido,

Entidade liquido liquido  Total
Be8 S.A. 80.896 — 80.896
Be8 Agro S.A. 80 - 80
Be8 Comércio Importagéo e Exportagdo Ltda. 379 - 379
Be8 Switzerland S.A. - (2.343) (2.343)
Be8 Exportagéo e Importagéo Ltda. - (1.192) (1.190)
Be8 Paraguai S.A. - (908)  (908)
Be8 Cuiaba Ltda. 58 - 58
Be8 Floriano Ltda. 2.697 - 2697
Be8 Santo Antonio do Taua Ltda. 3.303 - 3.301
Be8 Nova Marilandia Ltda. 31.705 - 31.705
Instituto Educacional IE Passo Fundo Ltda. 1.485 1.485
ECB Holding S.A. (96) (96)
Total 120.603 (4.539) 116.064

Saldo em 31/12/24

Ativo diferido, Passivo diferido,

Entidade liquido liquido _Total
Be8 S.A. 65.903 — 65.903
Be8 Comércio Importagéo e Exportagdo Ltda. 1.704 - 1.704
Be8 Switzerland S.A. - (2.308) (2.308)
Be8 Exportagéo e Importagéo Ltda. - (1.438) (1.438)
Be8 Paraguay S.A. - (1.022) (1.022)
ECB Holding S.A. (72) _ (72)

Total 67. 607 (4.840) 62.767
b. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos: O imposto de renda e a contribuigdo social di-
feridos sobre o prejuizo fiscal foi constituido ao nivel que a Companhia espera recuperar em um
futuro previsivel, por meio de lucro tributavel futuro disponivel. Desta forma, ndo foram reconhe-
cidos ativos diferidos sobre os montantes de prejuizos fiscais conforme abaixo:

Consolidado

311225 _ 31/12/24
Prejuizos fiscais acumulados 734.389  960.580
Efeito tributario 249692  326.597

26. Patrimoénio liquido: a. Capital social e direito das agées: Em 18/12/25, por meio de As-
sembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, o acionista aprovou o aumento do capital social da
Companhia no montante total de R$ 397.805 (trezentos e noventa e sete milhdes, oitocentos e
cinco mil reais). O aumento foi realizado mediante as seguintes destinagdes: « R$ 390.505
(trezentos e noventa milhdes, quinhentos e cinco mil reais), mediante capitalizagéo de parte das
Reservas de Lucros acumuladas e parcela dos lucros do exercicio corrente, conforme faculta o
artigo 200 da Lei n° 6.404/1976. « R$ 7.300 (sete milhdes e trezentos mil reais), corresponden-
tes a capitalizagdo parcial de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC, do mon-
tante total de R$ 8.600 (oito milhdes e seiscentos mil reais) aportado pelo acionista controlador
no exercicio sendo que o saldo de R$ 1.300 (um milhdo e trezentos mil reais) registrado no
patriménio liquido como AFAC para futura capitalizagéo. A operagao teve como objetivos princi-
pais fortalecer a estrutura de capital da Companhia, aumentar sua capacidade de investimentos
e manter niveis adequados de alavancagem financeira, considerando a expanséao operacional
do Grupo. Ap6s o referido aumento, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, pas-
sou a totalizar R$ 524.825 (quinhentos e vinte e quatro milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil
reais) em 31/12/25, (R$ 127.020 em 2024). O capital social & composto por 524.825 mil cotas,
todas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, pertencentes integralmente ao acionista
controlador. b. Reservas de lucros: b.1 Reserva legal: Areserva legal é constituida anualmen-
te como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital
social, conforme previsto em estatuto e em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404-76. A re-
serva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital. A Companhia destinou, em dezembro de 2025,
a reserva legal montante equivalente a R$ 23.953 (R$ 9.433 em 31/12/24), totalizando R$
49.357. b.2 Reserva de retengdo de lucros: Durante o exercicio findo em 31/12/25, o saldo
existente da reserva de lucros, somado ao lucro do exercicio, foi destinado a constituicdo da
reserva legal, ao pagamento e provisionamento de dividendos e ao aumento do capital social,
em conformidade com o Estatuto Social e com a legislagdo societaria vigente. Em 18/12/25, foi
aprovada, por unanimidade, a distribuicédo de dividendos sobre a conta de reserva de lucros de
exercicios anteriores no montante total de R$ 450.000 (quatrocentos e cinquenta milhdes de
reais). O pagamento dos dividendos ora deliberados sera realizado conforme cronograma a
seguir: i) Ano de 2026: quatro parcelas de R$ 37.500 cada, nos meses de margo, junho, setem-
bro e dezembro, totalizando R$ 150.000; ii) Ano de 2027: quatro parcelas de R$ 37.500 cada,
nos meses de margo, junho, setembro e dezembro, totalizando R$ 150.000; iii) Ano de 2028:
quatro parcelas de R$ 37.500 cada, nos meses de margo, junho, setembro e dezembro, totali-
zando R$ 150.000. Na mesma reunido, também foi aprovada a absorgao de parte do resultado
do exercicio, no montante de R$ 9.857 (nove milhGes, oitocentos e cinquenta e sete mil reais),
mediante utilizagdo da reserva de lucros, conforme autorizado pelo Estatuto Social. Ainda na
Assembleia de 18/12/25, deliberou-se, por unanimidade, o aumento do capital social no mon-
tante total de R$ 397.805 (trezentos e noventa e sete milhdes, oitocentos e cinco mil reais).
Desse valor, R$ 390.505 (trezentos e noventa milhGes, quinhentos e cinco mil reais) foram ca-
pitalizados a partir da reserva de lucros de exercicios anteriores, complementados por parte dos
lucros gerados no exercicio corrente. Como consequéncia das destinagdes descritas, o saldo
da reserva de reteng&o de lucros em 31/12/25 totalizou R$ 75.812 (R$ 598.323 em 2024). Du-
rante o exercicio de 2025, a Companhia deliberou a distribuicdo de dividendos no montante
total de R$ 565.248, dos quais R$ 115.248 foram efetivamente distribuidos ao acionista no
exercicio (R$ 80.300 em 2024), permanecendo o saldo de R$ 450.000 registrado como dividen-
dos a pagar. Adicionalmente, foram distribuidos juros sobre o capital proprio no montante de R$
12.001. No exercicio de 2025, foram pagos juros sobre o capital préprio no montante de R$
7.451, referentes a valores provisionados no balango patrimonial de 31/12/24. c. Dividendos
minimos obrigatérios: Ao acionista é assegurado, anualmente, a distribuicdo de dividendos
minimos obrigatdrios correspondentes a 25% do lucro liquido ajustado. Abaixo segue o0 montan-
te distribuido e pago no exercicio findo em 31/12/25 e 31/12/24:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio (Controladora) 479.051 468.571
Reserva legal (5%) (23.953) (9.433)

455.098 459.138
113.775 114.785

Base de célculo para dividendos
Dividendos minimos obrigatérios (25%)

Dividendos declarados do saldo da reserva de retengao de lucros 450.000 —
Total de dividendos propostos pela Administragdo 565.248 _80.300
Dividendos declarados e pagos no execicio 115.248 _80.300
Dividendos declarados em anos anteriores e pagos no exercicio -
Total de dividendos pagos no exercicio 115.248 _80.300

Durante o exercicio de 2025 a Controladora distribuiu juros sobre capital proprio o montante
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Valor Bruto 12.001
IRRF 1.800
Valor Liquido 10.201

d. Lucro por agéo bdsico e diluido: O resultado por agdo é calculado mediante a divisdo do
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordi-
narias emitidas durante o exercicio. A Companhia ndo possui instrumentos patrimoniais poten-
ciais diluidores que devam ser incluidos no célculo do lucro por agéo diluido. Desta forma, ndo
ha diferengas entre o lucro basico por agdo e lucro diluido por agéo.

Controladora Consolidado
31M2/25 3112/24 31/12/25 31/12/24
479.051 468.571 479.051 468.571
Quantidade de agdes (em milhares) 524.826 127.020 524.826 127.020
Lucro por agao (em milhares) 0,91 3,69 0,91 3,69
27. Receita liquida de vendas: O Grupo obtém suas receitas principalmente na venda de
produgéo prépria, operagdes de compra e venda de mercadorias, e na prestagdo de servigo de
ensino, classificando conforme o quadro abaixo:

Lucro liquido do periodo

Consolidado
3112/25 31/12/24
9.961.708 7.311.863
1.311.342 935.946
17.802  13.596
(1.270.392) (914.254)
10.020.461 7.347.151
Abaixo esta apresentada a receita liquida de vendas no mercado interno e no mercado externo:
Consolidado
31/12/25 31/12/24
8.804.092 6.247.226
1.216.369 1.099.925
10.020.461 7.347.151
Consolidado
31M12/25 3112/24
(1.210.404) (829.076)

Venda de produtos
Revenda de mercadorias
Prestacéo de servigos
Dedugbes de vendas

Receita liquida de vendas para o mercado interno
Receita liquida de vendas para o mercado externo

A rubrica dedugdes de vendas possui a seguinte composigéo:

Impostos sobre vendas (i)

Ajuste a valor presente (27.001) (28.840)
Abatimentos, descontos e devolugdes e comissdes 32.986) (56.338)
(1.270.392) (914.254)

(i) A partir de 01/05/23, as operagdes de venda de Biodiesel passaram a ser regidas pelo Con-
vénio 199/2022, o qual estabeleceu que o ICMS ¢ tributado na modalidade monofasica e uni-
forme em todos os estados. A Companhia passou a adotar o convénio no referido periodo, onde
0 ICMS é tributado & R$ 0,9456 o litro e diferido parcialmente em 33,33%. A partir de 02/2024 a
tributag@o passou de R$ 0,9456 para R$ 1,0635 sendo mantido até 02/25 onde foi alterado
novamente para R$1,12. A partir de 01/01/2026, a tributagao passou a ser de R$ 1,17 por litro.
Abaixo apresentamos a receita liquida desagregada por seus principais produtos:
Consolidado
3112/25 31/12/24
Biodiesel 7.291.443 4.540.111
Be8 Bevant®
Farelo de soja
Oleo de soja degomado

1.907 -
1.610.480 1.922.529
8.030  35.623

Grao de soja 22387 207.795
Glicerina 719.512  296.371
Cbios 46.556  12.215
Servigos prestados 14.397 9.735

305.749 _322.772
10.020.461 7.347.151
continua %

Outros produtos
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as politicas de reconhecimento de receita relacionadas:

agao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da ECB Holding S.A.
A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢des de pagamento significativas e

concedido.

Tipo de A : I
Natureza e a época do cumprimento das obrigagoes de desempenho, . . .
;;r::lliggl incluindo condigoes de pagamento significativas Politica de reconhecimento da receita
As vendas de biodiesel sdo efetuadas diretamente para as distribuidoras, em |A receita é reconhecida em um momento especifico no tempo, sendo este quando os
mercado livre. As distribuidoras obtém o controle do produto quando os produtos |produtos s&o retirados pelo cliente nas instalagdes da Companhia ou quando da sua
Biodiesel sao retirados das dependéncias da Companhia ou quando da entrega dos produtos |entrega nas dependéncias do cliente. A cada final de periodo, a Companhia avalia a

nas dependéncias do cliente, conforme negociagéo entre as partes. Elas devem ser
pagas, normalmente, em um prazo medio de 15 dias. Nenhum desconto é

necessidade de qualquer ajuste nas receitas reconhecidas em fungéo de ainda nao ter
sido satisfeita a obrigacdo de desempenho. Usualmente, ndo ha devolugdes de
biodiesel.

Farelo de soja,
6leo de soja

A Companhia determinou que, para os produtos relativos a extragéo (farelo de soja
e outros), o cliente obtém controle dos produtos vendidos quando os mesmos sao
entregues nas dependéncias do cliente, exceto quando ha alguma negociagéo

degomado, gli- |especifica, como em casos de venda para 0 mercado externo. Os prazos médios
cerina e outros |para ocorrer a entrega s&o em torno de 2 (dois) a 5 (cinco) dias. Desta forma, a
produtos receita de vendas é reconhecida no momento da emiss&o da nota fiscal de venda

e pode nao coincidir com 0 momento de entrega ou embarque dos produtos.

A receita de vendas é reconhecida em um momento especifico no tempo, sendo tal
momento a entrega do produto ao cliente ou o embarque da mercadoria, em casos de
vendas para o mercado externo. A cada final de periodo, a Companhia avalia a
necessidade de qualquer ajuste nas receitas reconhecidas em fungéo de ainda nao ter
sido satisfeita a obrigagdo de desempenho. O valor da receita reconhecida é também
estornado para as devolugdes eventualmente ocorridas.

Revenda - grao
de soja, gliceri-
na, farelo de
soja, etanol,

A Companhia determinou que, para os produtos relativos & operagéo de trading
(revenda de commodities e outros), o cliente obtém controle da mercadoria quando
os produtos sdo entregues nas dependéncias do cliente, exceto quando ha alguma
negociagdo especifica, como em casos de venda para o mercado externo, sendo

biodiesel, trigo |neste Gltimo caso o controle obtido no embarque da mercadoria. Os prazos médios
e 6leo dego- |para ocorrer a entrega no mercado interno séo de em torno de 2 (dois) dias,
mado podendo variar de acordo com a negociag&o.

A receita de vendas é reconhecida em um momento especifico no tempo, sendo tal
momento a entrega do produto ao cliente ou o embarque da mercadoria, em casos de
vendas para o mercado externo. O valor da receita reconhecida é estornado para as
devolucdes eventualmente ocorridas. A cada final de periodo a Companhia avalia a
necessidade de qualquer ajuste nas receitas reconhecidas em fungéo de ainda nao ter
sido satisfeita a obrigagdo de desempenho.

A Companhia determinou que os CBIOS serdo reconhecidos como receita a

A receita de vendas é reconhecida em um momento especifico no tempo, sendo tal
momento a emiss&o de fatura de venda dos créditos de descarbonizagdo. A cada final

educacionais |ensino fundamental e ensino médio.

CBIOS p;ﬁgg;g#t% zal:c)) +C1021 %?':lgaegsas gﬁ;traéacllsabggcos escrituradores. O prazo de de periodo a Companhia avalia a necessidade de qualquer ajuste nas receitas
P G20 reconhecidas em fun¢éo de ainda néo ter sido satisfeita a obrigagdo de desempenho.

Prestacdo |A receita de venda é composta substancialmente por mensalidades escolares |A receita é reconhecida de forma linear ao longo do periodo letivo, liquida de impostos
de servigos [referentes a prestagdo de servigos educacionais nos niveis de educagao infantil, |incidentes, @ medida que os servicos educacionais sdo prestados aos alunos, em

conformidade com o CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes.

deu incentivos fiscais e econdmicos ao empreendimento da empresa Be8 Exportagéo e Impor-
tagdo Ltda., com a finalidade de implantagéo de unidade de usina produtora de Etanol, farelos,
gluten vital e outros produtos a partir do processamento de cereais. A subvengdo se dara na
forma de ressarcimento financeiro dos investimentos de infraestrutura realizados na area em
que sera instalada a unidade de Usina e da Fabrica, no montante de até R$ 56.000 (cinquenta
e seis milhdes de reais). Tratamento contabil: Os valores de subvengéo destinados a aquisigao
de ativos ndo monetarios foram reconhecidos em conta redutora do ativo que esta em constru-
¢a0, no grupo de ativo imobilizado. Tal montante sera reconhecido no resultado a crédito na
despesa de depreciagdo de forma linear de acordo com a vida util do ativo.

Be8 Exportagao e Importagao Ltda.: 31/12/25 _ 31/12/24
Ativo circulante 1.071 1.440
Subvengao Municipal a Receber 1.071 1.440
Ativo imobilizado 17.203 5.440
Subvengdes Etanol - PMPF Lei 5.899 (i) 17.203 5.440

(i) No exercicio findo em 30/09/25, a Be8 Exportagéo e Importagéo Ltda. efetuou a prestagdo de
contas referente a subvengéo concedida pelo Municipio de Passo Fundo, totalizando o valor de
R$ 17.203. Em decorréncia desta prestagao, o municipio ja efetuou, até dezembro de 2025, o
reembolso da referida subveng&o no montante de R$ 16.132, sendo que o restante sera rece-
bido ao longo dos préximos meses.

28. Despesas por natureza: As despesas e custos estdo agrupados por natureza conforme
abaixo:

Controladora Consolidado
3112125 3112/24 _ 31/12/25 _ 31/12/24
Depreciagdo e amortizagéo (387) (593) (75.588)  (33.317)
Pessoal e encargos sociais (3.878) (1.547) (215.162) (144.621)
Matérias-primas/produtos adquiridos/
custos servigos - — (8.505.082) (5.965.116)
Instrumentos derivativos CBOT liquidagéo (i) - — (122.130) (122.130)
Instrumentos derivativos NDF liquidagao (iv) - - 61.473 -
Servigos contratados, fretes, aluguéis
e encargos gerais (5.059) (1.357) (133.049) (146.469)
Fretes sobre vendas - - (176.414) (199.227)
Gastos com bens permanentes — —  (37.118)  (28.098)
Impostos e taxas (1.250) (2.167) (4.209) (3.862)
Outras despesas administrativas — (372) (379) (82.257)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 57 (728) 949 (550)
Outras naturezas __(83.479)

(10. 5171 _(6.764) 764l (9. 290 1891 (6.725.64 l

As despesas e custos estio agrupados por fungdo conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31112/25 2/25 3112124 31/12/25 _ 31/12/24

Custo dos produtos e servigos vendidos (i) — (8.681.340) (6.189.414)
Despesas com vendas — 202.747) (245.772)
Gerais e administrativas (9.782) (6.036) (420.307) (257.603)

Outras receitas e despesas operacionais,
liquidas (i) (735) _ (728) 14.205 _ (32.862)
(10.517) _(6.764) (9.290.189) (6.725.651)

(i) Créditos presumidos de PIS e COFINS, de acordo com a Lei 12.865/13 além de créditos
provenientes do PRONAF conforme Lei 11.116/05 e Decreto 5.297/04, juntamente com os
créditos fiscais de ICMS, conforme Decreto n° 57.076/23 e 47.634/10 do Estado do Rio Grande
do Sul, Decreto n°® 2.273/23 do Estado do Parana, Decreto n° 288/2019 do Estado do Mato
Grosso, Decreto n° 18.627/2019 do Estado do Piaui e Resolugdo n° 008/2022 do Estado do
Para, bem como as escrituragdes de CBIOS (subvencdes) sdo apresentados na rubrica de
custo dos produtos vendidos. O montante de tais créditos no exercicio findo em 31/12/25 e
31/12/24 totalizaram R$ 810.939 e R$ 778.831, respectivamente, na controladora; e
R$ 1.083.923 e R$ 778.831, respectivamente no consolidado. (i) Em 2024, a Controlada Be8
S.A. adotou a contabilidade de hedge (hedge accounting) para suas operagdes com derivativos
CBOT, cujo objetivo principal, conforme Politica de Gestéo de Riscos da Companhia, visa pro-
teger a margem dos negécios. Desta forma, os efeitos de liquidagéo dos instrumentos financei-
ros derivativos CBOT foram apresentados na mesma linha na qual foi reconhecido o item pro-
tegido da relagéo de hedge, alocado na rubrica de “Custos dos produtos, mercadorias vendidas
e servigos prestados” na demonstragdo dos resultados do exercicio. (iii) Devido a alteragdo na
expectativa de recuperabilidade de saldo de adiantamento efetuado a um fornecedor especifi-
co, a Controlada Be8 S.A. reconheceu uma proviséo para perda do referido adiantamento, no
montante de R$ 25.338 durante o quarto trimestre de 2024. (iv) Durante o ano de 2025, consi-
derando que a Controlada Be8 S.A. adota a contabilidade de hedge, estruturou-se o controle
contabil para adequar a apresentagdo dos efeitos decorrentes da liquidagao de instrumentos
financeiros derivativos, com objetivo de refletir de maneira mais adequada a natureza econémi-
ca das operagdes protegidas. A Companhia passou a segregar os resultados conforme a finali-
dade de hedge distinguindo: NDFs contratadas para componente de protegdo cambial da pre-
cificagdo de derivativos negociados na CBOT e NDFs contratadas para protegéo de fluxos de
caixa de recebiveis e pagamentos denominados em moeda estrangeira. Desta forma, os efeitos
das NDFs relacionadas a protegdo do componente cambial da CBOT passaram a ser apresen-
tados no grupo de custo dos produtos vendidos, de forma consistente com a natureza dos itens
protegidos. 29. Subveng¢des governamentais: As subvengdes governamentais recebidas
pela Controlada Be8 S.A. correspondem a: (i) incentivos fiscais estaduais (créditos presumidos
de ICMS); (ii) incentivos fiscais federais (créditos presumidos de PIS e COFINS e redugédo de
75% do IRPJ devido - lucro da exploragao); e (iii) subvengdes municipais. A subvengdes gover-
namentais da Companhia sdo apresentadas na demonstracéo do resultado do exercicio na li-
nha de “Custo dos produtos vendidos e servigos prestados”, ja que o beneficio objetiva compen-
sar os custos da operag&o. A Unica excegado a essa forma de apresentagéo sdo as subvengdes
municipais bem como os efeitos provenientes do lucro da exploragédo, as quais possuem trata-
mento contabil especifico descrito em tépico especifico nesta nota explicativa. Os incentivos
fiscais estaduais relativos ao biodiesel reduzem o lucro tributavel na apuragéo do imposto de
renda (IRPJ) e da contribuigdo social (CSLL), considerando que se tratam de créditos presumi-
dos de ICMS. Com relagdo a essa exclusao para fins de apuragédo do IRPJ e CSLL, a Compa-
nhia possui aggo judicial ja transitada em julgado em exercicios anteriores, por meio da qual
obteve o direito a exclusao dos créditos presumidos de ICMS sob a 6tica do pacto federativo.
Essa acdo judicial engloba as operagdes da Be8 S.A., controladora do Grupo. A partir de
01/01/24, entrou em vigor a Lei 14.789, de 29/12/23, que alterou as regras de tributagao de in-
centivos fiscais concedidos pelos estados. Considerando a natureza dos incentivos fiscais es-
taduais da Companhia, os quais referem-se a créditos presumidos, e considerando o ja definido
pelo STJ no acoérddo da deciséo proferida no dia 26/04/23 sobre o tema 1.182, em sede de re-
curso repetitivo Resp. 1.945.110/RS mantendo a decis@o que somente o crédito presumido
pode ser excluido da base do IRPJ/CSLL, na avaliagdo da Administracéo, a alteracdo na Lei
nao trouxe impactos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
A Be8 Nova Marilandia Ltda., controlada integral da Companhia, contestou judicialmente a Lei
14.789/2023 considerando-a inconstitucional, uma vez que a subvengéo estadual em questdo
é destinada a inovagéo e expanséo da atividade econdmica, caracterizando-se como subven-
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Aos Diretores e Acionista da ECB Holding S.A. - Passo Fundo - RS. Opinido: Examinamos
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da ECB Holding S.A. (“Companhia”),
e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas incluindo as politicas
contabeis materiais. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢édo
patrimonial e financeira individual e consolidada da ECB Holding S.A. e suas controladas em 31
de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo 8 Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de
auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Aquisicdo de
controlada - combinagdo de negécios: Veja a nota 4 das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Principal assunto de auditoria: No exercicio de 2025, a controlada
Be8 S.A. adquiriu o controle de outras entidades mediante combinagdo de negdcios. A
contabilizagdo de tal aquisi¢do requer entre outros procedimentos, que a Companhia determine
o valor justo dos ativos intangiveis e tangiveis adquiridos, como carteira de clientes, imobilizado
e agio por expectativa de rentabilidade futura. Estes procedimentos envolvem um elevado grau
de julgamento na determinagdo das estimativas de valores justos baseadas em metodologia,
mensuragao e premissas relacionados ao desempenho futuro do negécio adquirido e que estdo
sujeitos a um elevado grau de incerteza. Devido as incertezas relacionadas as metodologias e
premissas, tais como a receita liquida, vida Util, e a taxa de desconto inerentes a mensuragéo
do valor justo, e consequentemente a determinagao das informagdes que devem ser divulgadas
para possibilitar que os usuarios das demonstragdes financeiras avaliem a natureza e os efeitos
financeiros provenientes da combinagéo de negdcios, consideramos esse assunto significativo
para nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, mas néo se limitaram a: - Leitura dos contratos celebrados que formalizaram
a combinagdo de negdcios; Com auxilio de nossos especialistas de finangas corporativas e
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¢ao para investimento. A partir do segundo trimestre de 2024, esta controlada obteve uma de-
cisdo liminar judicial que endossa essa interpretagdo das alteragdes na legislagéo fiscal, refor-
¢ando sua posi¢cdo quanto a legalidade da subvengéo fiscal e sua exclusdo na apuragdo do
lucro real. Considerando as jurisprudéncias disponiveis sobre o tema, bem como o julgamento
do STJ no tema 1.182, além de opinides de seus assessores juridicos, a controlada entende
que é mais provavel que sim do que néo que a autoridade fiscal competente considerara o
tratamento tributario adequado. Por este motivo, a controlada Be8 Nova Marilandia Ltda. utili-
zando-se de sua deciséo liminar favoravel, exclui os créditos presumidos de ICMS da sua
apuracdo de imposto de renda e contribuigdo social. Nas demais controladas, Be8 Floriano
Ltda. e Be8 Santo Antonio do Taua Ltda., ndo s&o efetuadas exclusdes da apuragéo do IRPJ e
CSLL de efeitos de créditos presumidos de ICMS. Ambas as controladas possuem mandado de
seguranga referente ao tema impetrado, todavia sem decisdo em carater liminar e/ou transito
em julgado. As subvengdes governamentais que a Companhia possui e seus montantes na
demonstracédo do resultado do periodo s&o: a. Subvengées gover duais: Sao
enquadradas na esfera estadual as seguintes subvengdes: * Crédito presumido de ICMS de
66,67% nas saidas de biodiesel: fundamentado no Decreto n°® 50.234/13 do estado do Rio
Grande do Sul; * Crédito presumido de ICMS de 50% nas saidas de farelo de soja: fundamen-
tado no Decreto n° 47.634/10 do estado do Rio Grande do Sul; « Crédito presumido de ICMS de
66,67% nas saidas de biodiesel e crédito presumido na importacéo do metanol de 4% do ICMS
da importagéo, na unidade de Marialva/PR fundamentado no Decreto n® 7.871/17. « Crédito
presumido de ICMS de 75% nas saidas de Biodiesel: fundamentado no Decreto n° 288/2019 do
estado do Mato Grosso, aplicavel a unidade localizada em Nova Marilandia/MT; « Crédito pre-
sumido de ICMS de 70% nas saidas interestaduais de glicerina, aplicavel a unidade localizada
em Nova Marilandia; « Crédito presumido de 80% e 90% nas saidas internas e interestaduais
de &cido graxo, respectivamente, aplicavel a unidade localizada em Nova Marilandia; « Crédito
presumido de ICMS de 70% nas saidas interestaduais de borra, aplicavel a unidade localizada
em Nova Marilandia; * Crédito presumido de ICMS de 95% para todos os produtos fabricados,
nas saidas internas e interestaduais, aplicavel a unidade localizada em Santo Antdnio do Taud/
PA; « Crédito presumido de ICMS de 100% nas saidas de Biodiesel, aplicavel a unidade locali-
zada em Floriano/Pl. Os valores apurados a titulo de incentivo sdo deduzidos na rubrica de
ICMS a recolher em contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas. Para
utilizagdo do crédito presumido do Biodiesel do estado do Mato Grosso, a unidade de Nova
Marilandia contribui em 4% para o Fundo de Desenvolvimento Industrial e Comercial (FUN-
DEIC) e 1% para o Fundo de Desenvolvimento Desportivo (FUNDED) sobre o valor do crédito
utilizado. Ainda, no estado do Mato Grosso, para a utilizagéo dos créditos presumidos referente
aos subprodutos, a unidade de Nova Marilandia contribui em 1% para o FUNDED e em 6% para
o Fundo de Desenvolvimento Econdmico (FUNDES) sobre o valor do crédito utilizado. No Piaui,
para a utilizagdo do crédito presumido, a unidade localizada em Floriano contribui em 8% para
o Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal (FUNEF) e 2% para o COTAC (Cota de Contribuigo/
FUNDIPI - Fundo de Desenvolvimento Industrial do Piaui) sobre o valor do crédito utilizado. No
exercicio findo em 31/12/25, foi contabilizado o montante de R$ 482.571 (R$ 437.479 em
31/12/24) na controladora e o montante de R$ 685. 557 (R$ 437.479 em 31/12/24) no consoli-
dado a titulo de subvengdes estaduais. b. Sub 6es govel tais federais: Estdo sob
a esfera federal as subvengdes abaixo: « Crédito presumldo de PIS e COFINS conforme Lei n°
12.865/2013; « Crédito de PIS e COFINS proveniente do PRONAF conforme Lei n® 11.116/05 e
Decreto n° 5.297/04; » Reconhecimento inicial dos CBIOS (Créditos de descarbonizagao); * Re-
dugéo de 75% do IRPJ devido (Lucro da Exploragao), aplicavel apenas as unidades localizadas
em Nova Marilandia/MT, Floriano/Pl e Santo Antdnio do Taua. A Companhia, por meio das
controladas Be8 Floriano Ltda., Be8 Santo Antonio do Taua Ltda. e Be8 Nova Marilandia Ltda.,
é beneficiaria de subvengdes federais obtidas por conta da realizacdo de investimentos nas
unidades industriais sediadas na area de atuagéo da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) e na area de atuagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo-
nia (Sudam). As subvengdes sdo concedidas pelo prazo certo de 10 anos para os empreendi-
mentos industriais que comprovarem, junto a Sudene e a Sudam, a realizagao de investimentos
nas regides preestabelecidas, mediante instalagdo, modernizagéo, ampliagéo ou diversificagédo
de unidades industriais na regido, desde que atendidas todas as condigdes e obrigagdes exigi-
das na legislagao pertinente para obtengéo da contrapartida da Uni&o, dentro das politicas pu-
blicas de emprego de recursos federais no fomento ao desenvolvimento do Nordeste e Centro-
-Oeste. O valor das subvengdes para investimento a ser recebido da Unido durante o prazo
certo de sua concessdo consiste em montante equivalente ao resultado da aplicagdo de até
75% sobre uma base de calculo legalmente denominada “lucro da exploracao”, gerado por
unidades industriais incentivadas. A quitagao se realiza pela dedugéo do beneficio sobre o valor
devido de imposto de renda, com base na apuragdo do lucro real. A subvencgao federal é apre-
sentada na Demonstragéo do Resultado como dedugao do imposto de renda da pessoa juridi-
ca. Os prazos de vigéncia das subvengdes federais relacionadas ao lucro da exploragdo em
vigor sdo detalhados a seguir:

Indice de

Produto reducao
Unidade incentivado do IRPJ (%) Valor Periodo de validade
Glicerol e Jan de 2025 até
Be8 Nova Marilandia Ltda. Biodiesel 75 12.217 dez de 2034
Biodiesel, Jan de 2024 até
Be8 Santo Ant6nio do Taué Ltda. Borra e Glicerina 75 3.619 dez de 2033
Jan de 2021 até
Be8 Floriano Ltda. Biodiesel 75 18.030 dez de 2030

Total 33.866

No exercicio findo em 31/12/25, foi contabilizado o montante de R$ 328.368 (R$ 341.352 no
exercicio findo em 31/12/24) na Be8 S.A. e R$ 425.602 (R$ 341.352 no exercicio findo em
31/12/24) no consolidado a titulo de subvencdes federais. ¢. Subvengbes governamentais
municipais: Através da Lei n® 5.704, de 23/01/2023, o Municipio de Passo Fundo (RS) conce-
Diretoria
Leandro Luiz Zat
Diretor Administrativo

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

especialistas em avaliagédo de ativos tangiveis, para as aquisi¢des por nds consideradas como
significativas, avaliamos: (i) se a metodologia utilizada para mensuragéo do valor justo dos
ativos adquiridos estdo consistentes com metodologias de avaliagdo normalmente utilizadas;
(i) se as premissas utilizadas sdo fundamentadas em dados histéricos e/fou de mercado
condizentes com a data base do trabalho e/ou com o orgamento aprovado pela Administragdo
e se os argumentos apresentados sdo razoaveis; (jii) se os calculos matematicos estéo corretos
e ndo apresentam qualquer tipo de erro que possa impactar as conclusdes. - Avaliagdo se as
divulgagdes realizadas nas notas explicativas das demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, estdo adequadas em relagdo aos requerimentos das politicas contabeis
aplicaveis a transagdo. No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que afetariam a
valorizagdo da carteira de clientes, os quais ndo foram registrados pela companhia, por terem
sido considerados imateriais. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos
acima resumidos, consideramos que os valores reconhecidos e as divulgagdes sobre a
combinagéo de negdcios sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabilidades da administragao pelas
demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A administragao é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniéo. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco

3112/25 _ 31112/24
12132 4.000
Subvengdo Municipal recebida (anual) 12.132 4.000
Total 16.132
30. Receitas e despesas financeiras:
Receitas financeiras: Controladora Consolidado
31M12/25 31/12/24 31/112/25 31/12/24
Juros recebidos 28.185 29.161
Receita de aplicagéo financeira 502 793 165.165 74.346
Variagdo cambial - - 115618 90.698
Variagdo monetaria ativa - — 25353 20.179
Wash-out Contratuais - - 3.563 1.061
Descontos obtidos - = 5.147 172
Outras receitas financeiras 1 226 63 251
Total receitas financeiras 513 1.019 _343.093 _215.868
Despesas financeiras: Controladora Consolidado
31M12/25 3112/24 3112/25 31112/24
Tributos sobre operagdes financeiras — (18.711) (7.965)
Juros pagos (1) (2.818) (795)
Juros sobre compras a prazo - - - 592
Descontos concedidos — — (680) (28)
Despesas bancarias 4) (2) (11.200) (11.891)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - — (288.227) (169.270)
Juros de antecipagdes recebiveis - — (24.350) (35.390)
Apropriagéo custo financeiro compras fixas
e bonus délar — — (88.518) (64.747)
Outras despesas financeiras (109) (82) (154) (128)
Ganho/(Perda) valor justo instrumentos
financeiros derivativos - swap de taxa de juros - - (17.863) 35.239
Ganho/(Perda) liquidagao instrumentos
financeiros derivativos - swap de taxa de juros - —  (9.599) (17.268)
Variagado cambial passiva - (122 294) (78.140)

Variagdo monetaria passiva
Total despesas financeiras
Resultado liquido derivativos:

(48.931) (13.778)

(1141 [841 1633 3451 (364.753)
Controladora Consolidado
31/12/25 31I12/24 31M12/25 31/12/24

Resultado com derivativos CBOT (92) ~ (3.397)
Resultado com derivativos USD - — 24519 (40.465)
Ajuste a valor justo fornecedores a fixar - - 6.800 (29.106)
Total resultado liquido derivativos 1.227 (72.962)
Total do resultado financeiro liquido: Controladora Consolidado

31712725 311224 31[2/25 31/12/24
513 1.019 343.093 215.868
(114) @) (633 345) (364.753)

Total receita financeira
Total despesas financeiras

Total resultado liquido derivativos — 1.227 (72.962)
Resultado financeiro liquido 40 ___ 935 1259 024) (221.847)

31. Eventos subsequentes: Apds 31/12/25 e até a data de aprovagdo destas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, ocorreram os seguintes eventos subsequentes conside-
rados relevantes pela Administragéo para fins de divulgagao: Alteracdo do percentual de crédito
presumido de ICMS no estado do Mato Grosso: Em 05/01/2026, com vigéncia retroativa desde
01/01/2026, foi publicada a Resolugédo n° 261/25/CONDEPRODEMAT no Diario Oficial da
Unido (DOU), por meio da qual institui-se novas faixas de capacidade produtivas para fins de
definigdo dos percentuais de crédito presumido de ICMS aplicaveis no &mbito do PRODEIC
Investe Mato Grosso Biocombustiveis. Em funcéo desta alteragao, considerando que a capaci-
dade produtiva da planta de biodiesel da Be8 Nova Marilandia Ltda. estd enquadrada no range
de 290 m*/dia até 700 m?dia, a partir de 01/01/2026, o crédito presumido de ICMS anteriormen-
te de 75% para a ser de 80% para as saidas de biodiesel. Além disso, os percentuais a serem
recolhidos ao Fundo de Desenvolvimento Econémico - FUNDES que antes era de 4% passa a
ser 2% e o percentual a ser recolhido ao Fundo de Desenvolvimento Desportivo - FUNDED nao
sofreu alteragdo, mantendo-se em 1%. 22 Emissao de Notas Comerciais da Be8 S.A.: No dia
13/01/2026, foi aprovada, por meio de Reunido do Conselho de Administracdo e Assembleia
Geral Extraordinaria da Be8 S.A., a 22 emissao de notas comerciais escriturais, com garantia
real, em série Unica, para colocagao privada, no valor total de R$ 250.000 (duzentos e cinquen-
ta milhdes de reais), a ser celebrada entre o Banco do Brasil S.A., a Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e a Be8 S.A.. Em 10/02/2026, ocorreu a liberagdo dos re-
cursos, os quais foram integralmente recebidos pela Companhia. Os valores captados serdo
destinados ao financiamento dos investimentos (CAPEX) das unidades do Grupo. Aprovacédo
pelo CADE do processo de aquisi¢do da Florida Biocombustivel Ltda. e conclusao da aquisicdo:
No dia 27/11/25, a Be8 S.A. assinou um Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas celebrado com a Unido Agroindustrial Ltda.. Por meio da transagéo, a Be8 adquiriu
100% das quotas da Florida Biocombustivel Ltda., sendo esta uma planta industrial produtora
de biodiesel e seus subprodutos, localizada na cidade de Alto Araguaia, no Mato Grosso. A
operagdo esteve sujeita @ aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(CADE), que emitiu a certiddo de transito em julgado no dia 06/01/2026. Até a data de emisséo
destas demonstragdes financeiras, o Termo de Fechamento da transagéo ndo havia sido assi-
nado devido as condigdes precedentes previstas contratualmente. O preco de aquisigéo esta
estimado em aproximadamente R$ 400.000, porém, ainda esta sujeito a ajustes pds-fechamen-
to conforme previsto em contrato. O pagamento sera a prazo conforme condigdes negociadas
entre as partes e previstas contratualmente. No contexto da aquisicdo, a Companhia esta em
processo de cdlculo dos ajustes de prego pés-fechamento da operagéo, bem como estd em
processo de elaboragéo do laudo de alocagéo do prego pago (Purchase Price Allocation) da
aquisicao, conforme requerido pelo CPC 15 - Combinagdes de negdcios. N&o foi possivel, até
a presente data, a conclusdo do respectivo laudo. Com a efetivacdo da operagéo, a Be8 amplia
a lideranga no mercado de biodiesel, com crescimento de 16,7% na capacidade instalada, que
passa a ser de 1,71 bilhdo de litros por ano. Assinatura de contrato junto ao Badesul - Projeto
Hidrogénio Verde da Be8 S.A.: Em 07/11/25, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou a contratagdo de operagéo de crédito que, em 29/01/2026, resultou na assinatura do
contrato de Cédula de Crédito Bancario (Programa H2V - n° 001/2026) junto ao Badesul Desen-
volvimento S.A. - Agéncia de Fomento/RS, no ambito da Chamada Publica - Programa de De-
senvolvimento da Cadeia Produtiva de Hidrogénio Verde no Estado do Rio Grande do Sul -
H2V-RS (Edital de Chamada Publica n° 01/25), no montante de R$ 29.773. Em 2026, o socio
Erasmo Carlos Battistella realizou aportes financeiros na modalidade de adiantamento para
futuro aumento de capital (AFAC), no montante total de R$ 4.300 (quatro milhdes e trezentos
mil reais), destinados a ECB Holding S.A.

Contadora
Licieli Dierings
RS-086868/0-6

de nédo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omiss&o ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequag&o das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisado do trabalho de
auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis
pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o
interesse publico.

KPMG'

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Porto Alegre, 22 de maio de 2026

Luis Claudio de Oliveira Guerreiro
Contador - CRC-RJ 093679/0-1
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COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPACOES (HBTS5)
CNPJ N° 87.762.563/0001-03  NIRE N° 43300010007 COMPANHIA ABERTA
AVISO AOS ACIONISTAS - PAGAMENTO DE DIVIDENDOS
Comunicamos aos Senhores Acionistas que iniciaremos o pagamento dos dividendos aprovados na As-
sembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 24.04.2026, de forma parcelada, com base na posi¢éo acio-
naria do dia 24 de abril de 2026, obedecendo as seguintes condigdes:
1. Em 15 de junho de 2026 sera paga a 12 parcela no montante de R$ 20.000.001,80 (vinte milhdes, um
real e oitenta centavos de reais), a razdo de R$ 1,833075 por agdo ON, R$ 2,016382 por agdo PN ‘A’ e
R$ 72,644028 por agdo PN ‘B’. O saldo remanescente, conforme deliberado na AGOE, sera pago até 31
de dezembro de 2026, em data a ser oportunamente informada aos acionistas e ao mercado, sem a apli-
cacgéo de atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros entre a data de declaragéo e as datas dos efetivos
pagamentos.
2. Instrugdes quanto ao pagamento dos dividendos:
2.1. Os acionistas terdo seus créditos disponiveis em seus respectivos domicilios bancarios fornecidos a
Companhia, a partir da data de inicio de distribuicdo deste direito;
2.2. Os acionistas usuarios das custddias fiduciarias terdo seus dividendos creditados, conforme procedi-
mentos adotados pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;
2.3. Os acionistas, cujo cadastro ndo tenha a inscrigdo do CPF/CNPJ ou a indicagdo de Banco/Agéncia/
Conta Corrente, deverdo comparecer na sede da Companhia, a partir de 15 de junho de 2026, para rece-
bimento dos dividendos a que fazem jus, munidos de documento de identidade e CPF, se Pessoa Fisica,
ou Cartdo do CNPJ e ata ou contrato social indicando o representante legal, se Pessoa Juridica, e, quando
representados por procurador habilitado, copia da Procuragéo;
2.4. Os dividendos ficardo a disposigdo dos respectivos acionistas na sede da Companhia, pelo prazo legal,
até seu recebimento ou eventual prescrigdo, e serdo pagos aos respectivos titulares ou representantes
legais pelo valor nominal creditado, ndo sujeito a incidéncia de juros ou atualizagdo monetaria.
3. Local de Atendimento aos Acionistas: Departamento de Relagdes com Investidores, na Av. Carlos
Gomes, 400, sala 505, Bairro Boa Vista, Ed. Jodo Benjamim Zaffari, CEP/90.480-900, Porto Alegre, RS,
das 13:30 as 17:30 horas. Contato através do endereco eletrénico: ri@habitasul.com.br, ou telefone (51)
3303-3893 + Ramais 4010 e 4009.
Porto Alegre, 28 de maio de 2026.

BRUNO COSTA DE JESUS
Diretor de Administragéo, Finangas e de Relag6es com Investidores
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nivEL2 WiveL2
Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 92.781.335/0001-02 - NIRE 4330000739-1 "o s
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada as 14:00 do Dia 29 de Abril de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2026, as 14h00, na sede social da Taurus Armas S.A.
(“Companhia”), na cidade de S&o Leopoldo, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida S&o Borja, n° 2.181,
prédio A, bairro Fazenda Séo Borja, CEP 93035-411. 2. Convocagéo: O Edital de Convocagéo foi publicado
no Jornal do Comércio do Rio Grande do Sul nos dias 27, 30 e 31 de margo de 2026, nas paginas 14, 5e 4
da versao eletrénica, e 2 da versao impressa), conforme disposto no artigo 124, paragrafo 1°, inciso Il da Lei
das S.A. 3. Presenca: Presentes acionistas titulares de 45.121.050 agdes ordinarias, representando apro-
ximadamente 88,32% do capital social com direito a voto, e acionistas titulares de 23.378.808 agdes prefe-
renciais, representando aproximadamente 16,75% do capital social sem direito a voto da Companhia, des-
consideradas as agbes em tesouraria, em Assembleia Geral Ordinaria, conforme presenca registrada no
Livro de Presenga de Acionistas da Companhia, mediante (i) assinaturas lancadas presencialmente e
(i) Boletins de Voto a Distancia recebidos nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 81/22”). Presentes, também, o Sr. Salesio Nuhs (Diretor Presidente), o Sr. Sergio Castilho
Sgrillo Filho (Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores), na qualidade de
representantes da administragdo; o Sr. Mauro César Medeiros de Mello, na qualidade de representante do
Conselho Fiscal; o Sr. Sergio Laurimar Fioravanti, como representante do Conselho de Administragéo e
coordenador do Comité de Auditoria e Riscos, em observancia ao inciso 31-B, §2°, Il da Resolugdo CVM
n° 23, de 25 de fevereiro de 2021; e a Sra. Angélica Ribeiro de Almeida e o Sr. Jonas Dal Ponte, na qualida-
de de representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes. 4. Publicagdes: O Relatério
da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras, e as respectivas Notas Explicativas, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, foram publicados no dia 27 de margo de 2026, no Jornal do Comércio do Rio Grande do Sul (nas
paginas 3 e 4 da versdo impressa e nas paginas 6, 7, 8, 9 e 10 da versao eletronica, respectivamente), nos
termos dos artigos 133 e 289 da Lei das S.A. 5. Proposta da Administragao: A proposta da administragéo,
contendo as informagdes e documentos necessarios para o exercicio do direito de voto na presente Assem-
bleia, foi colocada a disposi¢do dos acionistas na sede social da Companhia, bem como nos websites da
Companhia, da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), com a
antecedéncia determinada pela lei e pelas normas da CVM. 6. Composigao da Mesa: Nos termos do artigo
17 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 128 da Lei das S.A., o Sr. Neandro Bagatini Lazaron é indi-
cado para a presidéncia da mesa, convidando o Sr. Julio Maia Vidal para secretaria-lo. 7. Ordem do Dia:
(i) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras referen-
tes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da Administragao,
Relatério dos auditores independentes, Parecer do Comité de Auditoria e Riscos e Parecer do Conselho
Fiscal; (ii) examinar, discutir e votar a destinagdo de resultados e distribuicdo de dividendos referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) eleger os membros do Conselho Fiscal; (iv) fixar a
remuneracg&o global anual dos membros do Conselho de Administracéo e Diretoria Estatutaria para o exer-
cicio social de 2026; e (v) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho Fiscal para o exerci-
cio social de 2026. 8. Leitura de Documentos: Dispensada, por unanimidade, a leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, uma vez que todos ja foram devida
e previamente disponibilizados pela Companhia e s&o do inteiro conhecimento dos acionistas. Além disso,
nenhum acionista solicitou a leitura do mapa de votagéo sintético consolidado, que foi disponibilizado para
consulta na forma do paragrafo tnico do artigo 46-C da Resolugdo CVM 81/22. 9. Deliberagées: Instalada
a Assembleia Geral, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: 9.1. Aprovar, por unanimidade, a
lavratura da ata desta Assembleia Geral na forma de sumario, contendo transcri¢do apenas das delibera-
¢des tomadas, conforme dispde o art. 130, §1°, da Lei das S.A., e sua publicacdo com a omissdo das assi-
naturas dos acionistas presentes na forma do § 2° do mesmo artigo da Lei das S.A. 9.2. Aprovar, por
maioria, e sem ressalvas, conforme mapa de votagdo constante do Anexo |, as contas dos administradores
e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompa-
nhadas do Relatorio da Administragéo, Relatério dos Auditores Independentes, Parecer do Comité de Audi-
toria e Riscos e Parecer do Conselho Fiscal. 9.3. Aprovar, por maioria, conforme mapa de votagao constan-
te do Anexo |, a seguinte destinagéo dos resultados e distribuigdo de dividendos referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025: (i) O valor de R$ 883.676,36 (oitocentos e oitenta e trés mil,
seiscentos e setenta e seis reais e trinta e seis centavos) é destinado para a reserva legal; (ii) O valor de
R$ 16.017.407,76 (dezesseis milhdes, dezessete mil, quatrocentos e sete reais e setenta e seis centavos)
para a reserva de incentivos fiscais; (i) O valor de R$ 465.009,02 (quatrocentos e sessenta e cinco mil,
nove reais e dois centavos) compde ajuste de avaliagao patrimonial; (iv) Seréo distribuidos R$ 433.108,24
(quatrocentos e trinta e trés mil, cento e oito reais e vinte e quatro centavos) correspondentes aos dividen-
dos obrigatérios da Companhia, equivalentes a 35% (trinta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
correspondendo ao valor de aproximadamente R$ 0,0031114 por ag&o ordinaria ou preferencial. O paga-
mento dos dividendos ora aprovados ocorrera no dia 15 de junho de 2026, sem qualquer atualizagédo ou
juros entre a data desta Assembleia e a data do seu pagamento, utilizando-se como base a posi¢do dos
acionistas na data desta Assembleia. As agcdes da Companhia serdo negociadas na condi¢édo “com” até e
incluindo o dia 29 de abril de 2026, e passardo a ser negociadas “ex-dividendos” a partir de 30 de abril de
2026; e (v) O valor de R$ 804.343,86 (oitocentos e quatro mil, trezentos e quarenta e trés reais e oitenta e
seis centavos) é destinado a reserva estatutaria prevista no art. 41 do Estatuto Social. 9.4. Aprovar, por
maioria dos acionistas minoritarios detentores de acdes ordinarias, conforme mapa de votagédo constante do
Anexo |, a eleigdo em separado dos seguintes membros para compor o Conselho Fiscal da Companhia:
(i) como membro titular o Sr. Valmir Pedro Rossi, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de
identidade sob o n° 55.080.446-8 SSP-SP, residente e domiciliado na Rua Carlos Steinen, n® 355, aparta-
mento 31, Paraiso, Sdo Paulo/SP, e como membro suplente, o Sr. Paulo Roberto Bellentani Brandao,
brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade OAB/SP sob o n° 273.180, residente e do-
miciliado na Rua Benta Pereira, n® 315, apt. 132, Torre Horizonte, CEP 02451-000, Sao Paulo/SP.
9.5. Aprovar, por maioria dos acionistas minoritarios detentores de agdes preferenciais, conforme mapa de
votagdo constante do Anexo |, a eleigdo em separado dos seguintes membros para compor o Conselho
Fiscal da Companhia: (i) como membro titular o Sr. Luciano Luiz Barsi, brasileiro, casado, administrador
de empresas, inscrito no CPF/MF sob o n° 006.541.838-72, portador do RG n° 18.558.517-6 SSP/SP, resi-
dente e domiciliado na Rua Nagib Izar, n® 258, Jardim Analia Franco, Sao Paulo/SP, e como membro suplen-
te, Sr. Hério Paulo S. Andriola, brasileiro, casado, consultor tributario, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 410.353.800-72, portador do RG n° 5024135526-SJS-RS, residente e domiciliado na Rua Carlos Trein
Filho, n° 870, 1001, CEP 90450-120, Auxiliadora, Porto Alegre/RS. 9.6. Aprovar, por maioria dos demais
acionistas, excluidos aqueles que votaram no ambito das eleigées em separado, conforme mapa de votagéo
constante do Anexo |, a eleicéo e reconducéo dos seguintes membros titulares e respectivos suplentes para
compor o Conselho Fiscal da Companhia: (i) como membro titular o Sr. Alex Leite do Nascimento, brasi-
leiro, casado, contador, inscrito no CPF/MF sob o n° 073.778.627-26, portador do RG n°® 10.535.232-2 -
IFP/RJ, residente e domiciliado na Av. Vice Presidente José de Alencar, n° 1515, bloco 4, apt. 409, Jacare-
pagua, Rio de Janeiro/RJ, e como membro suplente, o Sr. Benjamin Teixeira Dourado, brasileiro, casado,
bacharel em ciéncias econdmicas, inscrito no CPF/MF sob o n°® 812.032.508-78, portador do RG
n° 8.422.459-9 - SSP/SP, residente e domiciliado na Av. Vereador Belarmino Pereira de Carvalho, n° 8.501,
bairro Petropolis, Mairipora/SP; (i) como membro titular, o Sr. Haroldo Zago, brasileiro, vitivo, administrador
de empresas, inscrito no CPF/MF sob o n°® 206.982.758-53, portador do RG n° 502188, residente e domici-
liado na Rua Padre Teixeira, n°® 1357, apto. 21, bairro Centro, Sdo Carlos/SP, e como membro suplente, o
Sr. Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o
n° 391.017.545-72, e na OAB/RJ sob o n° 147.840, residente e domiciliado na Rua Dezenove de Fevereiro,
n® 123, apto. 805, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ; e (iii) como membro titular, o Sr. Mauro César Medeiros de
Mello, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o n° 097.687.857-72, portador da identidade
n°® 70378 - CRE/RJ, residente e domiciliado na Av. Sernambetiba, n° 3626, apto. 502, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro/RJ, e como membro suplente, o Sr. Nildo Teixeira Freire, brasileiro, separado, contador, inscrito
no CPF/MF sob o n° 324.026.787-04, portador do RG n° 11268161-4, residente e domiciliado na Rua
Sambaiba, n° 699, bloco 2, apto. 203, Leblon, Rio de Janeiro/RJ. Os conselheiros fiscais ora eleitos preen-
chem os requisitos previstos nos artigos 162 e 147 da Lei das S.A. e no Estatuto Social e serdo investidos
em seus cargos mediante a assinatura dos termos de posse lavrados em livro proprio, que incluira a decla-
ragao de atendimento aos referidos requisitos. 9.7. Aprovar, por maioria, conforme mapa de votacgéo cons-
tante do Anexo |, a proposta de remuneragdo anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2026, considerando remuneragéo fixa e variavel dos membros do Conselho de Adminis-
tracéo e da Diretoria Estatutaria, de até R$ 16.498.168,55 (dezesseis milhées quatrocentos e noventa e
oito mil cento e sessenta e oito reais e cinquenta e cinco centavos), cabendo ao Conselho de Adminis-
tragdo a sua distribuicdo aos membros da administracéo, nos termos do inciso XXl do artigo 27 do Estatuto
Social da Companhia. 9.8. Aprovar, por maioria, conforme mapa de votagdo constante do Anexo I, a fixagao
da remuneragao anual dos membros do Conselho Fiscal em R$ 768.838,76 (setecentos e sessenta e oito
mil, oitocentos e trinta e oito reais e setenta e seis centavos) em atengéo as disposigdes da Lei das S.A.
e do paragrafo 2° do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, que estabelecem que a remuneragéo de
cada membro em exercicio do Conselho Fiscal ndo podera ser inferior a 10% (dez por cento) do que for
atribuido, em média, a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagéo e participagéao
nos lucros. 10. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
Assembleia Geral Ordinaria, da qual o Secretario lavrou a presente Ata, na forma sumaria, que, lida e acei-
ta em todos os seus termos, foi assinada, considerando-se assinantes também os acionistas que enviaram
suas instrugdes de voto por meio de boletim de voto a distancia, nos termos do art. 47, §1° da Resolugao
CVM 81/22. Confere com original lavrado em livro proprio. Sdo Leopoldo/RS, 29 de abril de 2026. Mesa:
Neandro Bagatini Lazaron - Presidente; Julio Maia Vidal - Secretario. Junta Comercial, Industrial e
Servigos do Rio Grande do Sul - Certifico registro sob o n° 11751601 em 11/05/2026 da Empresa
TAURUS ARMAS S.A., CNPJ 92781335000102 e protocolo 261788272 - 07/05/2026. José Tadeu Jacoby -
Secretario-Geral.
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