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SLC AGRICOLA CENTRO-OESTE S.A.
CNPJ n° 05.799.312/0001-20
Demonstracoes Financeiras
Balancos patrimoniais em 31 dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Demonstracoes dos r Itados em 31 d bro de 2025 e 2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de Reais, exceto o lucro por agao)
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Controladora Consolidado
Ativo Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Circulante Circulante Receita operacional liquida 26 1.069.621 1.028.172 1.432.150
Caixa e equivalentes de caixa 4 75.288 433.620 75.305 Fornecedores 15 252.359 240.945 346.985 | Variagao do valor justo dos ativos
Contas a receber de clientes 5 53.644 32.286 53.745 Empréstimos e financiamentos 16 - - 269.657 | bioldgicos e do valor realizavel liquido
Adiantamentos a fornecedores 925 379 7.040 Imposto sobre a renda e contribuicdo dos produtos agricolas 7.c 146.899 135.665 126.847
Estoques 6 747.420 701.633 890.666  social a pagar - - 8.413 | Custo dos produtos vendidos 27 _(873.711) _ (906.399) (1.145.488)
Ativos biolégicos 7 344.309 265.998 580.837 Impostos, taxas e contribuicdes diversas 2.954 2.245 3.886 | Custo dos produtos (756.870) (817.244) (1.005.030)
Imposto sobre a renda e contribui¢ao Obrigacoes sociais e trabalhistas 13.357 11.237 20.932 | Realizagdo do valor justo dos ativos
social a recuperar 8.a 9.922 8.078 46.792 Adiantamentos de clientes 56.417 102.642 56.724 biolégicos (116.841) (89.155) (140.458)
Tributos a recuperar 8.b 28.368 24.125 97.610 Débitos com partes relacionadas 14 49.442 57.247 65.899 | Resultado bruto 342.809 257.438 413.509
Titulos a receber 9 60.642 5.849 66.054 Passivo de arrendamentos com partes Receitas (despesas) operacionais
Operagdes com derivativos 23 77.967 50.014 84.499 relacionadas 1 660 - 1.626 | Despesas com vendas 27 (68.340) (64.004) (114.359)
Créditos com partes relacionadas 14 4.773 76 4.933 Passivo de arrendamentos com Despesas gerais e administrativas 27 (28.648) (31.008) (39.419)
Outras contas a receber 840 1.976 3.900 terceiros 1 39.210 39.556 45.530 | Resultado da equivaléncia patrimonial (5.256) - -
Despesas antecipadas 4.575 5.270 5.243 Operagoes com derivativos 23 4.101 109.262 7.414 | Outras receitas operacionais 28 225.079 23.181 227.139
Ativos mantidos para venda 340 879 340 Titulos a pagar 19 135.547 45.251 152.632 | Outras despesas operacionais 28 (337.016) (12.825) (325.308)
Total do ativo circulante 1.409.013 _1.530.183 1.916.964 Provisdes para riscos ambientais, (214.181) (84.656) (251.947)
Néo circulante civeis, trabalhistas e tributarios 17 16 5.088 16 | Resultado antes das receitas e
Imposto sobre a renda e contribuicdo Dividendos a pagar 6.034 15.922 6.034 | despesas financeiras 128.628 172.782 161.562
social a recuperar 8.a - - 112 OQutras contas a pagar 1.638 2.730 3.837 | Receitas financeiras 21 66.370 62.299 103.979
Tributos a recuperar 8.b 40.130 20.012 99.904 Total do passivo circulante 561.735 632.125 989.585 | Despesas financeiras 21 (145.356) (135.407) (237.972)
Imposto de renda e contribui¢&o social Nao circulante Resultado Financeiro (78.986) (73.108) (133.993)
diferidos 18 208.438 294.893 241.308 Empréstimos e financiamentos 16 - - 109.578 | Resultado antes dos impostos 49.642 99.674 27.569
Operagdes com derivativos 23 1.603 2.318 2.346 Passivo de arrendamento com terceiros 11 906.994 784.722 1.487.990 | Imposto de renda e contribuicao social
Titulos a receber 9 107.588 522 107.588 Passivo de arrendamento com partes Corrente 18 (67) (54) (9.652)
Outras contas a receber 1.294 4.683 4.044  relacionadas 1 2.380 - 81.625 | Diferido 18 (24.170) (32.581) 691
Despesas antecipadas 1.324 - 1.749 Titulos a pagar 19 189.306 - 207.965 | Lucro liquido do exercicio 25.405 67.039 18.608
Ativos mantidos para venda - 3.137 - Provises para riscos ambientais, Atribuivel a:
360.377 325.565 457.051 civeis, trabalhistas e tributarios 17 66.838 - 69.293 | Acionistas controladores 25.405 67.039 25.405
Operag6es com derivativos 23 1.539 36.880 9.813 | Acionistas né@o controladores - - (6.797)
Investimentos 10 592.294 - - Outras contas a pagar 4.585 4.585 22.982 | Total 25.405 67.039 18.608
Ativo de direito de uso 1 751.928 650.384 1.274.398 Total do passivo nao circulante 1.171.642 826.187 1.989.246 | Lucro liquido por agao (basico e
Imobilizado 12 423.579 336.730 811.335 Patriménio liquido diluido) em R$ 20.e 0,7040
Intangivel 13 840 174 366.383 Capital social 20.a 1.674.121 1.324.121 1.674.121 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
1.768.641 987.288 2.452.116 Reserva de capital 20.b 40.684 - 40.684 -
Total do ativo nao circulante 2.120.018 _1.312.853 _ 2.909.167 Reservas de lucros 20.c 41630  126.337 41630 | BSmenstaceesiosirestitadosiabranaentesiomis Tidel Oliei2025/0202%
Ajustes de avaliagao patrimonial 20.f 48219  (65.734) 48.219 (Emimithareside Ref;’i)mmla dora Consolidado
Tg;ar:.:::::;ve' aos aclonistas da 1.804.654 _1.384.724 1.804.654 o . 31/12/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025
Participagdo dos Acionistas Ndo Ll_lcro liquido d9 exercicio . __25.405 67.039 18.608
Controladores - - 42.646 Ajustes fix_e avaliacao patrimonial a serem
Total do patriménio liquido 1.804.654 1.384.724 1.847.300 :’e‘:_'l,zz?:;";i‘t"ssegs; t‘;:?s“"a“ em
Total do ativo 3.538.031 _2.843.036 4.826.131 Total do passivo e do patrimoénio liquido 3.538.031 _2.843.036 4.826.131 - - .
~ As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. = = T |Derivativos- hedge de fluxo de caixa 167.379  (186.974) 169.591
Derivativos - hedge de fluxo de caixa reflexo de
Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) controladas 3.483 - -
Reservas Imposto de renda e contribui¢do social (56.909) 63.571 (57.661)
de Capital Reservas de lucros Resultado abrangente do exercicio 139.358 (56.364) 130.538
Agio/ Participacao dos Atribuivel a:
desagio nas  Reserva de Reserva Ajustes de Total do acionistas nao Total do | Acionistas controladores 139.358 (56.364) 139.358
Capital transacdes investimento Reserva para avaliagao Lucros Patriménio controladores em Patriménio | Acionistas néo controladores - - (8.820)
social __ de capital _incentivada legal expansédo patrimonial acumulados Liquido controladas Liquido | Total 139.358 (56.364) 130.538
Saldos em 01 de janeiro de 2024 1.324.121 - 50 _10.313 _ 146.955 57.669 - _1.539.108 - _1.539.108 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Ganhos/perdas nao realizados com _ . . Lo : 5
instrumentos de hedge, liquidos dos efeitos Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto (Em milhares de Reais)
tributarios - - - - - (123.403) - (123.403) - (123.403) Controladora Consolidado
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 67.039 67.039 - 67.039 Nota 31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025
Destinacéo Proposta: Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Dividendos adicionais aprovados - - - - (82.098) - - (82.098) - (82.098) | Lucro antes dos impostos 49.642 99.674 27.569
Constituigao de reservas - - - 3.352 47.765 - (51.117) - - - | Ajustes para conciliar o resultado as
Dividendos minimo obrigatério - - - - - - (15.922) (15.922) - (15.922) | disponibilidades geradas pelas
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.324.121 - 50 _13.665 _ 112.622 (65.734) - _1.384.724 - _1.384.724 | atividades operacionais:
Saldos em 01 de janeiro de 2025 1.324.121 - 50 _13.665 _ 112.622 (65.734) - 1.384.724 - _1.384.724 | Depreciagédo e amortizagdo 27 38.045 29.291 53.879
Aumento de capital 350.000 - - - - - - 350.000 92.150 442.150 | Depreciagao de direito de uso 27 56.774 57.204 59.532
Ganho em variagao na participagao - 40.684 - - - - - 40.684 (40.684) - | Equivaléncia patrimonial 5.256 - -
Ganhos/perdas nao realizados com Juros, variagdo cambial e atualizagao
instrumentos de hedge, liquidos dos efeitos monetdria 3.141 - 31.062
tributarios - - - - - 113.953 - 113.953 (2.023) 111.930 | Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 8.874 24.187 31.729
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 25.405 25.405 (6.797) 18.608 | Variagcdo do valor realizavel liquido dos
Destinacao Proposta: produtos agricolas 7 (38.932) (70.697) (18.118)
Dividendos adicionais aprovados - - - - (104.078) - - (104.078) - (104.078) | Provisdo programa de participagao dos
Constituigao de reservas - - - 1.270 18.101 - (19.371) - - - resultados e contingéncias trabalhistas 5.475 6.226 9.364
Dividendos minimo obrigatério - - - - - - (6.034) (6.034) - (6.034) | Realizagao do ajuste a valor presente dos
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.674.121 40.684 50 _ 14.935 26.645 48.219 - _1.804.654 42.646 _ 1.847.300 arrendamentos 1 110.084 92.746 143.291
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Perdas com transagdes com investimentos 95.480 - 95.480
Notas explicativas as demonstragées fi iras - 31 de di bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 83::§2 ;rjir:‘:sgoes imobilizado 25'4Z (2753822(; (11(_)'27223‘;
1. Contexto operacional O exercicio das demonstragdes financeiras da controlada incluida na consolidagdo é 359357  243.369 443.289
A SLC Agricola Centro-Oeste S.A., constituida em 1° agosto de 2021, a seguir denominada coincidente com a Controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme Variagéo nos Ativos e Passivos:
como “Companhia” e sua controlada (conjuntamente referidas como “o Grupo” ou nas empresas consolidadas e s&o consistentes com aquelas utilizadas no exercicio | contas a receber de clientes (21.358)  (18.100) 25,617
“Consolidado”), tem como objeto as atividades de agricultura e pecudria; produgdo e anterior. Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas | Adiantamento a fornecedores (546) 309 (1.421)
comercializagdo de sementes e mudas; beneficiamento e comercializagdo de seus derivadas de transagdes intragrupo, séo eliminados na preparagdo das demonstracSes | Estoques e ativos biologicos (113.829) 71.571 (131.736)
produtos, podendo exportar e importar bens para o seu uso e consumo proprio; fornecimento  financeiras consolidadas. Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes com investidas Impostos a recuperar (26.205) 7.149 (66.350)
de bens e produtos agropecuarios priméarios e mercadorias em geral; prestacéo de servicos registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento do Grupo na | Titulos a receber (2.368) 2.151 (7.780)
de recepgao, limpeza, secagem e armazenamento de cereais de terceiros; prestagéo de investida. Prejuizos nao realizados s@o eliminados da mesma maneira como s&o eliminados | Créditos com partes relacionadas (4.697) 2.498 (4.857)
servigos com maquinas e implementos agricolas para terceiros; comércio, importagcdo e os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda | Outras contas a receber 4.526 (3.686) 61.699
exportacéo de produtos agricolas. A Companhia estd sediada na Avenida Doutor Nilo por redugédo ao valor recuperavel. e) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis | Despesas antecipadas (630) (3.276) (712)
Peganha, 2900, sala 201, Bairro Chacara das Pedras, na cidade de Porto Alegre, Rio significativas: A preparagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas | Fornecedores (13.397) 53.393 31.904
Grande do Sul. Em 1° de setembro de 2025, a Companhia iniciou o cultivo da safra 2025/26, requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte | Impostos, taxas e contribuigées diversas 6.078 (971) (8.929)
operando com sete unidades de produgdo, com uma area planejada total de 212.343 da Administragdo no processo de aplicagéo das politicas contébeis, para a contabilizagao | Obrigagées sociais e trabalhistas (3.105)  (11.438) (11.778)
hectares, em éreas arrendadas de terceiros, localizadas no Mato Grosso, Maranh&o e de certos ativos, passivos, receitas e despesas. Estimativas e exercicio do julgamento sao | Adiantamentos de clientes (46.225) 38.312 (52.326)
Para. revisitados de maneira continua e os resultados deste processo sdo reconhecidos Obngag~oes com par_‘les_relamonadas (7.805) 9.533 8.652
2. Base de preparacéo e apresentacao das demonstragoes financeiras tempestivamente e em quaisquer periodos futuros afetados. Os resultados efetivos podem | OPeragoes com derivativos (360)  (39.190) (6.116)
a) Declarac&o de conformidade: As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas divergir dessas estimativas quando de sua efetiva realizagdo. As informagdes sobre Outras contas a pagar L 13.454 (1.593) (15.986)
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem julgamentos, estimativas e premissas contébeis que podem resultar em efeitos significativos ICalxatgeJado rc;as ahw::l %dg.iopera.\clmnals 142.86%0 350‘%%1 21(;13517770
as disposicdes da legislagéo societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteragbes da Lei sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, estdo apresentadas a Jmpos ° be ren a(;a con rtl o coctal pagos 11 (16 8(81) 11 5(06) (17-728)
n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e seguir: Juros sobre a"e”,at’_“e" © pagos (16.881)  (11.506) (41 '330)
orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), aprovados pelo Notas Natureza Uros sobre emprestimos pagos - - (41.330)
o w ” L < X —— — n —— — Fluxo de caixa gerados pelas atividades
Conselho Federal de Contabilidade (“NBCTG”). A Administragcdo da Companhia entende 2.f Mensuragao do valor justo na combinag&o de negécios operacionais 125.949  338.435 192.735
que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras estdo sendo 6 Mensuragéao do valor realizavel liquido dos produtos agricolas Fluxo de caixa das atividades de —
evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo, conforme previsto no 7 Mensuragéo do valor justo de ativos biolégicos investimentos:
OCPC 7 - Evidenciagao na Divulgacio dos Relatérios Contébil-Financeiros de Propésito 11 Taxa de desconto aplicada na mensuracao do passivo de arrendamento Aquisicao de imobilizado (100.244)  (104.778) (130.212)
Geral. Ressaltamos, ainda que, as politicas contabeis consideradas imateriais ndo foram 12e 13 Selec&o de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel Aquisicao de intangivel (760) z (826)
incluidas nas demonstragdes financeiras. A emissdo das demonstragdes financeiras 13 Recuperabilidade de ativos com vida til indefinida - agio por expectativa de Aquisicao Sierentz, liquido de caixa (442.339) - (383.177)
individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria em 25 de maio de 2026. b) Base de rentabilidade futura Recebimento pela venda de investimento 115.217 . 115.217
mensuracdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas 17 Provis&o para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios e ativos e Integralizacao de capital (169.100) . R
com base no custo histdrico, com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos passivos contingentes o Adiantamento para futuro aumento de capital (8.600) - -
balangos patrimoniais: * Combinagdo de negécios; * Os instrumentos financeiros 18 Imposto de renda e contribuigao social diferidos Fluxo de caixa aplicados as atividades de
mensurados pelo valor justo; * Os ativos bioldgicos, ndo classificados como plantas 23 ) Me[\suragao d? yalor IUS‘O.de IFJSirUmentOS'flr'lancglros - . investimento (605.826) _ (104.778) (398.998)
portadoras, mensurados pelo valor justo, utilizando a abordagem de renda e de mercado, f) Combinacdo de negdcios: Combinagdes de negécios s&o contabilizadas aplicando 0 | piyxo de caixa das atividades de
deduzido das despesas com vendas e custos a incorrer a partir da transformagao biolégica Metodo de aquisi¢go. O custo de uma aquisigio € mensurado pela soma da contraprestagao | - financiamentos:
relevante das culturas e do desmame ou aquisicio do rebanho bovino; ¢ Os produtos ~transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de | pagamento de dividendos (120.000)  (100.000)  (120.000)
agricolas apés a colheita, mensurados pelo valor realizavel liquido; ¢) Moeda funcional ¢ dualquer participagéo de n&o controladores na adquirida. Para cada combinac&o de | ntegralizagao de capital 350.000 - 350.000
transacoes e saldos em moeda estrangeira: As demonstragdes financeiras individuais e Negocios, a adquirente deve mensurar a participagéo de ndo controladores na adquirida | Pagamentos de empréstimos e
consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na | financiamentos - - (266.071)
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar @dquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao sao contabi!izados como despesa, | Arrendamentos pagos . 11 _(108.455) _ (94.328) (115.981)
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. As transagdes em moeda estrangeira quan_df) incorrid_o_s. A Compa_nhia_ dete_rmina gu_e adquirig um negécio quando o conjunto FIu_x¢_> de caixa geradgs (aplicados) nas
sdo inicialmente registradas & taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da adquirido de atividades e ativos inclui, no minimo, um input - entrada de recursos e um | atividades de financiamentos 121.545 _(194.328) _ (152.052)
transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo Processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de Aumento (redug&o) no caixa e
reconvertidos a taxa de cambio de moeda funcional em vigor na data do balango. Os Jerar output - saida de recursos. O processo adquirido ¢ considerado substantivo se for [ equivalentes de caixa o _(358.332) _ 39.329 _ (358.315)
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da conversao essencial para a capacidade de desenvolver ou converter o input - entrada de recursos | Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do 433620 394.201 433.620
pelas taxas de cambio do final do exercicio referentes a ativos e passivos monetarios em adquirido em outputs - saidas de recursos; e os inputs - entradas de recursos adquiridos Ce’fer°'°'° ivalentes de cai final d ’ ’ )
moedas estrangeiras s&o reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto quando incluirem tanto a forga de trabalho organizada com as habilidades, os conhecimentos ou a :)l:?c?c?oquwa entes de caixa - no final do 75088 433.620 75,305

diferidos no patriménio como operagdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas. d) Base
de consolidacéo e transacdes eliminadas na consolidagao: As demonstragoes financeiras
consolidadas incluem as operacdes da Companhia e da seguinte empresa controlada, cuja
participagao percentual na data do balango é assim resumida:

Controlada
Atividade principal Empresa direta % Localizacao
Cultura de soja, milho,
algodao e rebanho Sierentz Agro Brasil Ltda. 77,71 % Porto Alegre -RS

experiéncia necessdrios para executar esse processo; ou se for fundamental para a
capacidade de continuar a produzir outputs e ser considerado Unico ou escasso ou nao
pode ser substituido sem custo, esforgo ou atraso significativos na capacidade de continuar
produzindo outputs - saida de recursos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os
ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de
acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdémicas e as condigdes
pertinentes na data de aquisi¢ao, o que inclui a segregacg&o, por parte da adquirida, de
derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros. Qualquer contraprestagao

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de
aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com
o CPC 48 (IFRS 9) na demonstragao do resultado. Inicialmente, o &gio € mensurado como
sendo o excedente da contraprestag&o transferida em relacao aos ativos liquidos adquiridos

(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagcdo
continua ...




