Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS quarta-feira, 27 de maio de 2026

PUBLICIDADE LEGA

CNPJ/MF N° 88.849.773/0001-98
Ste NIRE N° 43 3 0000418-0
g ATA, EM FORMA DE SUMARIO, DA ASSEM.-
!0 SERVIDS TECMIDS  BLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINA-

DE ENGENHARIA 54 RIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

1. LOCAL, DATA E HORA: A assembleia foi realizada na sede social da empresa, rua Saldanha da Gama, 225,
Bairro Harmonia, CEP n° 92.310-630, Municipio de Canoas, RS, as 14:00 horas do dia 30 de abril de 2026. 2.
CONVOCAGCAO: A convocagao ocorreu através de Editais de Convocagéao publicados em abril de 2026, nos
dias 17, 18 e 19, pagina 3, do 2° caderno, nos dias 20 e 21, pagina 3, do 2° caderno, e no dia 22, pagina 4, do 2°
caderno, no Jornal do Comércio de Porto Alegre/RS, Publicidade Legal, bem como em sua versé&o digital, nos
dias 17, 18 e 19, pagina 14, nos dias 20 e 21, pagina 12, e no dia 22, pagina 2, se¢&o Publicidade Legal, com
a seguinte “ORDEM DO DIA: 1. Examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo e respectivas contas
dos Administradores, Demonstragoes Financeiras e Notas Explicativas referentes ao exercicio social encerra-
do em 31 de dezembro de 2025. 2. Deliberar sobre a destinagdo do lucro do exercicio social e a distribuicdo
de dividendos estatutarios conjuntos com os juros remuneratdrios do capital préprio, nos termos da proposta
apresentada pela Administragdo, ratificando assim e igualmente as deliberagdes tomadas nas assembleias
gerais extraordinarias realizadas em 10 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2025, inclusive o au-
mento de capital. 3. Fixar a remuneragédo anual global dos Administradores.” 3. PRESENCAS: Compareceram
acionistas representantes de mais de dois tercos do capital social com direito a voto, e o Presidente da Compa-
nhia, consoante o atestam as assinaturas exaradas no Livro de Registro de Presenga de Acionistas. Todos os
Administradores estiveram presentes. 4. MESA DIRETORA DOS TRABALHOS: Presidente, Sr. Roberto Lins
Portella Nunes, e Secretario, Sr. Athos Roberto Albernaz Cordeiro. 5. ORDEM DO DIA: A Ordem do Dia dos
trabalhos foi a constante dos editais referidos no item ‘2’, supra, cuja leitura foi procedida em plenario, como
segue: ORDEM DO DIA: 1. Examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo e respectivas contas dos
Administradores, Demonstragées Financeiras e Notas Explicativas referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. 2. Deliberar sobre a destinagédo do lucro do exercicio social e a distribuicao de
dividendos estatutarios conjuntos com os juros remuneratérios do capital préprio, nos termos da proposta apre-
sentada pela Administragéo, ratificando assim e igualmente as deliberagées tomadas nas assembleias gerais
extraordinarias realizadas em 10 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2025, inclusive o aumento de
capital. 3. Fixar a remuneracéo anual global dos Administradores (doc.01). 6. DELIBERAGOES: Por unanimi-
dade, aprovando-se a lavratura da ata em forma de sumario, e abordando as matérias conforme permissivo
constante do art. 130, da Lei n° 6.404/1976, foi deliberado: 6.1. Tomada de Contas dos Administradores:
Apos examinadas, discutidas e votadas as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, publicadas — em atendimento as condigées determinadas através do art. 289, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (nova redacéo dada pelo art. 1°, da Lei n° 13.818, de 24 de abril de
2019) — no Jornal do Comércio, de Porto Alegre/RS, Publicidade Legal, bem como em sua verséo digital, no
dia 25/02/2026, pagina 3, secdo Publicidade Legal (doc. 02). 6.2. Destinagao do Resultado do Exercicio, no
valor de R$ 30.088.644,56, € a distribuigao de dividendos estatutarios conjuntos com os juros remuneratorios
do capital proprio, nos termos da proposta apresentada pela Administragao, ratificando assim e igualmente as
deliberagdes tomadas nas assembleias gerais extraordinarias realizadas em 10 de dezembro de 2025 e de 31
de dezembro de 2025, inclusive 0 aumento de capital. a) Destinagdo do resultado do exercicio, no valor de
R$ 30.088.644,56. Foi ratificada integralmente a destinagéo proposta pela Diretoria, constante do Balango ora
aprovado, como segue: (i) R$ 1.504.432,23 a conta de Reserva Legal; (i) R$ 7.145.440,34 a conta de dividen-
dos estatutarios, os quais foram parcialmente absorvidos por sua imputacé@o a conta de juros remuneratérios
do capital proprio-JCP; (iig) juros remuneratorios do capital proprio-JCP, R$ 7.000.000,00; (iv) o valor de R$
15.224.559,66, a titulo de dividendos complementares, ratificando assim as deliberagdes tomadas nas assem-
bleias gerais extraordinarias realizadas em 10 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2025, inclusive o
aumento de capital; e (v) o saldo remanescente, de R$ 6.214.212,33, & conta de reserva de retengéo de lucros,
cujo montante fica liberado, desde logo, para destinagdo em reserva, aumento de capital e/ou distribuicdo
aos Srs. Acionistas, no curso do exercicio social de 2026 ou em exercicios subsequentes. b) Pagamento de
Juros Remuneratoérios do Capital Préprio — JCP. Do valor bruto creditado em conta gréafica, em 31/12/2025,
de R$ 7.000.000,00, e valor liquido de R$ 5.950.000,00, foi deliberado o pagamento do valor liquido de R$
2.700.000,00, em até 12 parcelas mensais e consecutivas, a partir de maio de 2026, ficando o saldo liquido
restante de R$ 3.250.000,00, a disposi¢ao dos acionistas para futuras deliberagées, para distribuigéo e/ou au-
mento do capital social. ¢) Aumento do Capital Social. Foi deliberado, por ora, ndo proceder ao aumento do
Capital Social. 6.3. Fixagao de Remuneragdes: Fixada a remuneragéo, para os Membros da Administragéo,
para o exercicio de 2026, na importancia mensal global de até R$ 205.000,00 (duzentos e cinco mil reais), cor-
rigida mensalmente pelo IGPM (indice Geral de Pregos de Mercado) divulgado pela Fundag&o Getulio Vargas,
ou outro indice substituto, caso este venha a ser extinto, devendo ser individuada tal remuneragéo entre os
Membros da Diretoria, por deciséo expressa em Ata de Reuni&o a ser realizada para tal fim. 7. ENCERRA-
MENTO E APROVAGAO: Em razéo de né@o haver mais qualquer outro assunto de interesse social a tratar, o
Sr. Presidente agradeceu a presenga de todos e deu por encerrados os trabalhos. A presente ata, apos lida, foi
aprovada sem restri¢des pela Mesa e pelos Srs. Acionistas, ficando lavrada no livro proprio. Certificamos que
a presente ata é copia auténtica da original, lavrada em livro préprio, e que as assinaturas dos acionistas pre-
sentes, Athos Roberto Albernaz Cordeiro, Roberto Lins Portella Nunes, Patricia Portella Nunes, Pedro Portella
Nunes, Maria Cristina Lins Portella Nunes, Daniella Pereira de Souza Cordeiro e Matheus Pereira de Souza
Cordeiro, firmadas no livro proprio, séo auténticas. Canoas, 30 de abril de 2026. Roberto Lins Portella Nu-
nes - Presidente da Assembleia; Athos Roberto Albernaz Cordeiro - Secretario da Assembleia. VISTO:
Paulo de Vasconcellos Chaves - OAB/RS n° 8656. (22 e Ultima pagina da ATA, EM FORMA DE SUMARIO,
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA de acionistas de STE — SERVIGOS TECNICOS
DE ENGENHARIA S/A, REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026). Junta Comercial, Industrial e Servicos do
Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n® 11773604 em 24/05/2026 da Empresa STE - SERVICOS TEC-
NICOS DE ENGENHARIA S/A, CNPJ 88849773000198 e protocolo 261853708 - 11/05/2026. Autenticagao:
F6C0859FA9252767DB3FC5731261707C5C837C. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

Jornal do Combreie

Figue goa denuw das allis uodias du JC

Escaneie
e baixe agora —

» Google Play ——
Jornal do Comércio

O jornal de economia e negécios do RS

10

Informacéo de qualidade,
agora mais rapida e
intuitiva no app JC.

b rEEHEEE RaER A anraam e wavaua




Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

PUBLICIDADE LEGA

LSMC Cursos e Treinamentos S.A.

CNPJ/ME: 28.737.851/0001-30 - NIRE 43300069150
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de abril de 2026. 1. Data, Hora
e Local: Aos 20 dias de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da LSMC Cursos e
Treinamentos S.A., localizada na Cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida
General Flores da Cunha, n® 1050, Sala 704, Vila Veranépolis, CEP: 94.910-001 (“Companhia”).
2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a publicagdo de editais de convocagédo, nos termos do
artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), tendo em vista a
presenca das acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca dos Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Lucas da Silva e Silva; e a Sra. Fernanda Jorge Stallone
Palmeiro para assumir a fungdo de secretaria. 4. Ordem do Dia e Deliberaces Tomadas:
Os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer emendas ou ressalvas:
4.1. Aprovar, sem ressalvas, a lavratura da presente ata na forma de sumério dos fatos ocorridos, tal
como autoriza o Artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por A¢des. 4.2. Resolvem os acionistas, sem
ressalvas, aprovar a elei¢do da Sra. Jessica Sabine Avelar, brasileira, bancéria, casada pelo regime
da separacao total de bens, portadora da cédula de identidade n® 48.417.825-8, expedida pela SSP/
SP, e inscrita no CPF sob o n? 102.552.026-28, residente e domiciliada na Cidade e Estado de Séo
Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3477, 112 andar, parte, Itaim
Bibi, CEP 05.538-133, para o cargo de Diretora Financeira da Companhia, para cumprir mandato
coincidente aos demais membros da Diretoria, qual seja, pelo prazo de 03 (trés) anos, contados
a partir de 22 de abril de 2025. 4.2.1. O membro da Diretoria ora eleito declara, sob as penas da
lei, que ndo estd condenado por nenhum crime, a pena que vede o acesso de exercer a atividade
de empresario ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagoes de consumo, a fé publica ou a propriedade, conforme o paragrafo 1°
do artigo 147 da Lei n® 6.404/76. 4.3. Tendo em vista as delibera¢des acima, resolvem, sem ressalvas,
ratificar, a indicagdo dos membros Diretores da Companhia aos seguintes cargos: (i) Lucas da Silva
e Silva, brasileiro, professor, solteiro, portador da cédula de identidade n® 3075202949, expedida
pela SJS/RS, inscrito no CPF sob o n® 008.422.690-02, residente e domiciliado na Avenida Juca
Batista, n® 8.000, casa 185, Porto Alegre, Rio Grande do Sul, CEP 91781-200, para o cargo de Diretor
Presidente; (ii) Jessica Sabine Avelar, brasileira, bancéria, casada pelo regime da separacao total de
bens, portadora da cédula de identidade n° 48.417.825-8, expedida pela SSP/SP, e inscrita no CPF
sob o n? 102.552.026-28, residente e domiciliada na Cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3477, 112 andar, parte, Itaim Bibi, CEP 05.538-133,
para o cargo de Diretora Financeira; (jii) Luiz Eduardo de Latorre, brasileiro, empresario, solteiro,
portador da carteira nacional de habilitagdo n° 01322875268, expedida pelo DETRAN/RS, inscrito
no CPF sob o n® 987.161.580-91, residente e domiciliado na Avenida Juca Batista, n® 9.000, casa
1.139, Porto Alegre, Rio Grande do Sul, CEP 91781-600, para o cargo de Diretor sem designacéo
especifica; (iv) Julio Cesar Alves, brasileiro, empresario, solteiro, portador da cédula de identidade
n° 47661062, expedida pela SSP/ SC, inscrito no CPF sob o n° 741.169.750.87, residente e domiciliado
na Rua Avenida Ipiranga, n° 8400, BL Quatro, Apto. 404, Bairro Jardim Botanico, CEP: 91.530-000
na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, para o cargo de Diretor sem designagao especifica;
e (v) Germano da Silva e Silva, brasileiro, assessor de investimento, solteiro, convivente em uniao
estavel, portador da cédula de identidade RG n° 4081386734, expedida pela SJS/II - RS, inscrito
no CPF/MF sob o n® 009.233.250-18, residente e domiciliado na Rua General Bagnuolo, n® 559,
apartamento 136, Quinta da Paineira, CEP 03.152-130, na cidade e Estado de Sao Paulo, para o
cargo de Diretor sem designacéo especifica. 5. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a
ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta Ata, a qual, apés reaberta a
sessao, foi lida, conferida, achada conforme, aprovada e por todos os acionistas presentes assinada.
Mesa: Presidente - Lucas da Silva e Silva; e Secretaria - Fernanda Jorge Stallone Palmeiro. Acionista
presente: Banco BTG Pactual S.A., neste ato representando por seus procuradores, Fernanda Jorge
Stallone Palmeiro e Felipe Andreu Silva, Lucas da Silva e Silva, Luiz Eduardo de Latorre, Julio
Cesar Alves e Germano da Silva e Silva. Certificamos que a presente é cdpia fiel da ata lavrada
em livro proprio. Cachoerinha/Rio Grande do Sul, 20 de abril de 2026. Mesa: Lucas da Silva e Silva
- Presidente; Fernanda Jorge Stallone Palmeiro - Secretéria. Acionistas: Banco BTG Pactual S.A.,
por Fernanda Jorge Stallone Palmeiro e Felipe Andreu Silva; Germano da Silva e Silva; Lucas da
Silva e Silva; Luiz Eduardo de Latorre; Julio Cesar Alves. JUCISRS n2 11755125 em 13/05/2026.
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PUBLICIDADE LEGA

MDM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A. SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
CNPJ N° 07.243.514/0001-17 - NIRE N° 433.000.450-30 - NOVA PETROPOLIS — RS. ATA N° 25 DA AS-
SEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DOS ACIONISTAS DA SOCIEDADE - 1 - LOCAL,
DATA E HORA : Sede social, sita a Rua Rui Barbosa, n°® 390, Sala 204, bairro Centro, CEP 95.150-000, em
Nova Petrépolis-RS, em 17 de abril de 2026, as 09:00 horas. 2 - PRESENCAS : Acionistas representando a
totalidade do Capital Social, consoante assinaturas constantes do Livro Registro de Presenga dos Acionis-
tas. 3 - COMPOSICAO DA MESA : Por aclamagéo, foram escolhidos para diregéo dos trabalhos o Sr. RO-
MEU LEHNEN como Presidente e a Sra. JANETE TEREZINHA LEHNEN, como Secretaria, consignando-se,
outrossim, que a presente Ata esta sendo lavrada na forma de sumério, nos termos do art. 130, § 1° da Lei
n° 6.404/76, de 15/12/1976, sendo que para fins de agilizagdo e simplificagéo, o Sr. Presidente propde que
a lavratura das Atas nos livros societérios, seja feita doravante pelo sistema de impressdo computadorizada
e aposigao de folhas impressas por sobre as folhas numeradas do Livro, de idéntico teor as folhas avulsas
a serem submetidas a Junta Comercial, contendo as rubricas e assinaturas necessarias. 4 - PUBLICA-
COES — CONVOCACOES : Dispensada a publicagéo de convocagdes, em havendo comparecido acionistas
representando a totalidade do Capital Social, consoante estatui o artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404,
de 15/12/1976. 5 - DOCUMENTOS DA ADMINISTRAGCAO : Publicados no Jornal do Comércio na pagina
6 em sua edicdo impressa de 13 de margo de 2026 e no Jornal do Comércio na pagina 3 em sua edigéo
digital de 13 de margo de 2026. 6 - ORDEM DO DIA E SEQUENCIA DOS TRABALHOS: Apresentada pela
Administragdo a Mesa de Trabalhos, para os devidos fins, com o seguinte teor, abaixo reproduzido: ORDEM
DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: a) Tomar as contas da Diretoria, examinar, discutir e votar o Ba-
lanco Patrimonial e demais demonstracdes previstas no art. 176 da vigente Lei Societaria, correspondentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; b) Deliberar sobre a destinagédo do resultado
do exercicio e distribuicdo de dividendos estatutarios; c) Eleger os membros da Diretoria; e, d) Fixar os ho-
norarios globais e mensais da Diretoria. Em Assembleia Geral Extraordinaria: a) Aumentar o Capital Social
subscrito e integralizado, mediante subscrigéo particular, com a consequente alteragéo da redagao do artigo
5 (quinto) do Estatuto Social; e, b) Outros assuntos que forem julgados do interesse social. 7 - Deliberagoes
da Assembleia Geral Ordinaria — tomadas por unanimidade. 7.1 - Foram aprovadas, por unanimidade, com
abstengado dos legalmente impedidos, as contas da Administragéo, incluindo o Balango Patrimonial e demais
Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 7.2 - Deli-
berou a Assembleia, ndo obstante a Proposta da Diretoria, por unanimidade, que o resultado do exercicio
social, terd a seguinte destinag&o: a) para Reserva Legal: R$ 903.995,01 (novecentos e trés mil, novecentos
e noventa e cinco reais e um centavo); e, b) para Reserva de Retengoes de Lucros: R$ 12.881.928,91
(doze milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, novecentos e vinte e oito reais e noventa e um centavos) do
lucro remanescente e mais R$ 4.293.976,30 (quatro milhdes, duzentos e noventa e trés mil, novecentos e
setenta e seis reais e trinta centavos) referente ao valor dos dividendos estatutarios nao distribuidos. 7.3 -
Por unanimidade dos acionistas foi deliberada a nao distribuicdo de dividendos. 7.4 - Foram reeleitos, por
unanimidade, com mandato de 1 (um) ano, os seguintes membros para a Diretoria mantidos em seus cargos
até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que vier a deliberar sobre as contas a serem encerradas
em 31 de dezembro de 2026: a) ROMEU LEHNEN, brasileiro, natural de Nova Petrépolis-RS, casado pelo
regime de comunh&o universal de bens, industrial, residente e domiciliado em Nova Petrépolis-RS, @ Rua
José Neumann Filho, n® 142, bairro Centro, CEP 95150-000, portador de Carteira de Identidade RG n°®
1013364904, expedida pela SSP-RS, em 06/04/1998 e inscrito no CPF-MF sob n° 094.319.180-72, para
Diretor Presidente; b) JANETE TEREZINHA LEHNEN, brasileira, casada pelo regime de comunhao universal
de bens, industrial, residente e domiciliado em Nova Petrépolis-RS, a Rua José Neumann Filho, n° 142, bair-
ro Centro, CEP 95150-000, portadora da Carteira de Identidade RG n° 1001266905, expedida pela SSP-RS,
em 12.01.1979 e inscrita no CPF-MF sob n° 218.202.010-15, para Diretora Vice-Presidente. 7.5 - A seguir,
a Assembleia fixou os honorarios globais e mensais da Diretoria no valor equivalente a 2 (dois) salarios
minimos nacionais. Os honorarios poderao ser reajustados de acordo com a politica salarial da sociedade e
que serao distribuidos, entre os Diretores, de comum acordo, e consoante proposi¢éo do Diretor Presidente.
8 - Deliberagdes da Assembleia Geral Extraordinaria — Tomadas por unanimidade. 8.1 - Por unanimidade,
foi aprovada a Proposta da Diretoria de elevar o Capital Social realizado de R$ 243.000.000,00 (duzentos e
quarenta e trés milhdes de reais), para R$ 258.000.000,00 (duzentos e cinquenta e oito milhdes de reais),
tal majoragao, no valor de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), sera efetivada mediante subscrigao
de 15.000.000 (quinze milhdes) de agdes nominativas, das quais: 7.500.000 (sete milhdes e quinhentas mil)
acoes ordinarias e 7.500.000 (sete milhdes e quinhentas mil) acdes preferenciais, todas do valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma, subscritas ao pre¢o de R$ 1,00 (um real) cada uma, integralizado neste
ato, mediante o aproveitamento do saldo da conta Adiantamento para Futuro Aumento de Capital. 8.2 - O
preco foi fixado em conformidade com parémetros indicados no paragrafo primeiro do artigo 170, da Lei
n° 6.404/76, levando em conta a lucratividade e em especial o valor do patriménio liquido da companhia.
8.3 - Foi procedida a seguir a leitura do Boletim de Subscrigao, fazendo parte desta Ata como Anexo |. 8.4
- Concluida a leitura, esclareceu o Presidente que a totalidade das agdes foram subscritas pelos acionistas
e colocou o Boletim de Subscrigdo em discussao, sendo o mesmo aprovado pela unanimidade dos presen-
tes sem nenhuma ressalva. 8.5 - Em consequéncia das deliberagdes aprovadas anteriormente, o Artigo 5
(quinto) do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 5° - O Capital Social é de R$
258.000.000,00 (duzentos e cinquenta e oito milhdes de reais), dividido em 258.000.000 (duzentos e cin-
quenta e oito milhdes) de agdes, das quais 129.000.000 (cento e vinte e nove milhdes) de agdes ordinarias e
129.000.000 (cento e vinte e nove milhdes) de agdes preferenciais, todas elas nominativas, do valor unitario
de R$ 1,00 (hum real) cada uma.” 9 - ENCERRAMENTO: Esgotada a Ordem do Dia, a sess&o foi suspensa
pela presidéncia, pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, que redigida, foi lida, aprovada por unanimi-
dade, e assinada pela mesa e pelos acionistas presentes, em sinal de plena conformidade. Nova Petropolis/
RS, 17 de abril de 2026. ROMEU LEHNEN — Presidente; JANETE TEREZINHA LEHNEN — Secretaria. Acio-
nistas Presentes: ROMEU LEHNEN; MELISSA JEANE LEHNEN; DENISE CRISTINE LEHNEN; MARCELO
HENRIQUE LEHNEN. Diretores Presentes: ROMEU LEHNEN — Diretor Presidente; JANETE TEREZINHA|
LEHNEN - Diretora Vice Presidente Declaramos que a presente Ata é copia fiel da original lavrada no Livro
Préprio. ROMEU LEHNEN - Presidente da Assembleia; JANETE TEREZINHA LEHNEN - Secretaria da As-
sembleia. Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n° 11727569
em 24/04/2026 da Empresa MDM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A, CNPJ 07243514000117
e protocolo 261584766 - 23/04/2026. Autenticagdo: E1C2F2B7CA9F490381416574BA13B1DBC6CD57.
José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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TRAMONTINA MULTI S. A. Carlos Barbosa — RS — CNPJ n° 88.037.668/0001-54 — NIRE: 43300025381
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria — 1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 29 de abril de 2026, s 08h00min
(oito horas), na sede social da empresa, sita na Rodovia BR-470/RS, KM 230, Bairro Tridngulo, em Carlos Barbosa, RS,
CEP 95185-000. A presente Assembleia permaneceu em aberto para conclusdo da andlise das matérias constantes da
Ordem do Dia, tendo os trabalhos sido retomados em 08 de maio de 2026, as 16h, no mesmo local, apds a
disponibilizagao do Relatério da Auditoria Independente devidamente assinado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025. 2. PARTICIPANTES: Compareceram acionistas representando mais de 2/3 (dons tergos) do
total do capital social com direito a voto, conforme Livro de Presencas de Acionistas. 3. COMPOSICAO DA
Presidente, o Sr. Alessandro Sp|ller e, Secretario, o Sr. Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICAQOESL GAIS' No Jornal
do Comércio Impresso (JC-), no Segundo Caderno” e no Jornal do Comércio Digital (JC-D, Lei n°. 13.828/2019, com
acesso https://www.jornaldo comercio.com/publicidade-legal/), no “Caderno Publicidade Legal” sendo a) Aviso aos
Acionistas/2026 nao foi publicado considerando que o b) Balango Patrimonial/2025 o foi no dia 11/03/2026, em tempo
habil, na forma da lei, sendo no JC-1 & pag. 03 e no JC-D & pag. 03; e o c) Edital Convocagéo aos Acionistas nas edicoes
de 16, 17e20/04/2026 sendo no JC-I, dia 16, pag. 04; dia 17, 8ag 01 e dia 20, pag. 03; e no JC-D, dia 16 pag. 13, dia 17,
pag. 08, e dia 20, pag. 06, respectivamente. 5. LETURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA
DAATA: 1. Dispensada a eitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral,
uma vez que o seu contelido € do inteiro conhecimento dos acionistas; 2. As declaragdes de voto, protestos e
dissidéncias, porventura apresentadas, serdo recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa e ficardo arquivadas na
sede da Companhla nos termos do artigo 130, §1°,da Lei 6. 404/76; e, 3. Autorizada a lavratura da presente ata na forma
de sumério e a sua publicagdo com omiss&o das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130, §§1°
€20, da Lei 6.404/76, respectivamente. 6. ORDEM DO DIA: 1. Em Assembleia Geral Ordinaria: 1.1. Tomar as contas dos
Admlnlstradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras e o Parecer da Auditoria Independente
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 1.2. Destinar o resultado do exercicio social de 2025;
1.3. Fixar o montante global anual para a remuneragéao da Diretoria e do Conselho de Administragéo; 2. Em Assembleia
Geral Extraordinaria: 2.1. Atualizac&o do objeto social da Companhia, com a inclus&o de novas atividades; e 2.2. Sua
consequente alteragdo estatutdria. 7. DELIBERAGOES E APROVAGOES: Apés andlise e discussdo das matérias
constantes da Ordem do Dia, bem como do material relacionado, que fica arquivado na sede da Companhia, os
acionistas, deliberando por unanimidade dos presentes: Em Assembleia Geral Ordinaria: 7.1 .1) Retomados os
trabalhos da Assembleia, em razéo da disponibilizagao do Relatério da Auditoria Independente devidamente assinado,
aprovaram as contas dos administradores e todos os seus atos administrativos, acompanhadas do Relatério da
Auditoria Independente relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. A deliberagéo levou em
conta a recomendagéo prévia do Conselho de Administragéo, expressa em ata propria, devidamente arquivada na
Companhia e de uso exclusivo interno, realizada na reuniéo de 17 de abril de 2026. 7.1.2) Aprovaram a proposta da
administragéo de destinagéo do lucro liquido do exercicio que, apos a constituicao da reserva legal e da provisdo para
distribuicéo do dividendo minimo obrigatdrio, resultou na importancia de R$ 73.866.397,25, o qual, somado ao saldo do
exercicio anterior, resulta em R$ 152.464.941,80 e que consta no Balango Patrimonial na conta Saldo & disposicéo da
Assembileia, que por ndo haver distribuicao de 'dividendos sera somado a reversao da proviséo para dividendo minimo no
valor de R$ 1.507.477,49, totalizando nesta conta o valor de R$ 153.972.419,29; a) com a distribuicdo de dividendos
deliberada pela AGE de 17/09/2025 no valor de R$ 30.000.000,00 € 0 aumento do capital realizado pela AGE de
30/01/2026 no valor de R$ 134.000.000,00 (com saldo da conta Reserva Legal, e parte do Saldo & Disposi¢do da
Assembileia), a conta “Saldo a Disposi¢do da Assembleia”, no valor de R$ 3.635.999,26, continuara nessa mesma conta
esua destlna(;ao serd deliberada por uma nova assembleia oportunamente. 7.1.3) Tendo sido apresentada declaracéo
de renuncia as suas remuneracdes por todos os Conselheiros de Administragéo, em declaragéo apartada de 24 de abril
de 2026, que abdicam do recebimento de seus honordrios; em ato continuo, a Assembleia aprovou por unanimidade, a
remuneracao global da Diretoria, na importancia de até R$ 215.000,00 mensais, que serao individuados em reuniéo do
Conselho de Administracdo. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 7.2.1) Aprovaram a incluséo, no objeto social da
Companhia, da atividade de geragdo de energia elétrica CNAE 3511-5/01. 7.2. 2) Em decorréncia da deliberagdo acima,
aprovara altera?ao do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacf‘ao : Artigo 302
O objeto social da Companhia € a fabricagdo e o comércio atacadista e varsjista de ferramentas, ferramentas e
equipamentos para agricultura, horticultura, jardinagem e para a construgdo civil; de utilitérios elétricos, como carrinhos
de carga e/ou outros e suas pegas e acessorios; de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso agropecuario, suas
partes e pecas; comércio por atacado de pneumdticos e camara de ar para veiculos automotores; manutengéo e
reparagao de maquinas-ferramenta; a importagao e a exportagao, e o que mais convier ao ramo, inclusive a revenda de
produtos de terceiros; além da geracdo de energia elétrica. Paragrafo Unico—A Companhia, por deubera;ao do Conselho
de Admlnlsu'am'_ao poderd participar no capital social de outras sociedades ou consorcio de empresas. 8.
ENCERRA ‘0: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, da
qualse lavrou ata, que, lida e aprovada, foi assinada por todos os acionistas presentes a Assembleia, os quais declaram,
para todos os fins legais, estarem cientes das matérias deliberadas. Carlos Barbosa, RS, em 29 de ‘abril de 2026. (Ass.)
Alessandro Spiller - Presidente; Jonathan Piva de Almeida —Secretdrio; p/T| RAMONTINA S/A Alessandro Spiller - OAB/RS
37.848; p/DLT Participacdes Ltda Jonathan Piva de Almeida — OAB/RS 82. 31; p/Gilberto Eugenlo Manfroi, Gabriel Heineck
de Carvalho - OAB/RS 132. 099 p/Norberto Luiz Manfroi, Gustavo Stenzel Sanseverino — OAB/RS 102.193. 9.
AUTENTICACAO: A presente ata é copia fiel da ata transcrita no Livro préprio. Alessandro Spiller — Presidente. Jonathan
Piva de Almeida - Secretario. Presentes: TRAMONTINA S/A., p.p Alessandro Spiller - OAB/RS 37.848; DLT Participagdes
Ltda, p.p Jonathan Piva de Almeida — OAB/RS 82.314; Gilberto Eugénio Manfroi, p.p Gabriel Heineck de Carvalho -
OAB/RS 132.099; Norberto Luiz Manfroi, p.p Gustavo Stenzel Sanseverino - OAB/RS 102.193. JUCISRS. Certifico registro
sob o n° 11766876 em 20/05/2026 da Empresa TRAMONTINA MULTI S.A., CNPJ 88037668000154 e protocolo
261961527, de 19/05/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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PUBLICIDADE LEGA

INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A.
CNPJ sob n° 89.723.845/0001-19 NIRE 43.3.0001820.2

CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Na qualidade de Diretores, convocamos todos os acionistas da Companhia INDUSTRIA DE PECAS INPEL
S/A., CNPJ sob n° 89.723.845/0001-19, sociedade anénima de capital fechado, para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 05 de junho de 2026, as 10:00h em Primeira e as 10:15h
em Segunda Convocagao, na sede social da Companhia, localizada na Rua Impel, n° 29, bairro Colonial, em
Sapucaia do Sul-RS, CEP 93212-280, para a apresentacéo, discuss&o e deliberagéo dos temas propostos na
seguinte Ordem do Dia: I-Em Assembleia Geral Ordinaria: Ratificar integralmente as deliberagdes tomadas
naAssembleia Geral Ordinaria realizada no dia 06 de abril de 2026, especificamente: |.1) - Reapresentagéo
do balango e demais demonstragoes financeiras da Companhia; 1.2) - Reapresentacgéo das Contas pelos
Diretores; 1.3) - Ratificagéo da deliberagéo acerca da destinagdo dos Lucros e distribuigdo de dividendos;
1.4) - Ratificagao de todos os atos praticados pela administragao desde a realizagao da Assembleia Geral
Ordinaria ora ratificada. II-Em Assembleia Geral Extraordinaria: II.1) - Ratificar integralmente as deliberagdes
tomadas na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 06 de abril de 2026, relativamente as matérias
de natureza extraordinaria entdo apreciadas; 11.2) - Reapreciar e reaprovar a criagdo do Conselho de
Administragao; I1.3) - Reapreciar e reaprovar sobre a verba a ser destinada ao Conselho de Administragao;
11.4) - Reapreciar e reaprovar as atribuicdes do Conselho de Administragéo; I1.5) - Reapreciar e reaprovar as
disposigdes estatutarias acerca da Diretora da companhia e eleigao de Diretor; |1.6) - Reapreciar e reaprovar
as alteragdes do estatuto social da companhia para validar a criagdo do Conselho de Administragéo e demais
ajustes; 11.7) - Reapreciar e reaprovar a eleigdo dos primeiros membros do Conselho de Administragéo;
11.8) - Reapreciar e reaprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; 11.9) - e) deliberar sobre
demais atos necessarios a regularizagdo e convalidagdo das deliberagbes anteriormente tomadas;
11.10) - Ratificagdo de todos os atos praticados pelos Conselheiros dede a realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria ora ratificada; e I1.11) - outros assuntos diversos. As demonstragdes financeiras e demais documentos
encontram-se a disposigéo dos acionistas na sede da Companhia, desde a data desta convocagéao.
Sapucaia do Sul-RS, 27 de maio de 2026.
A Diretoria
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PUBLICIDADE LEGA
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- PANATLANTICA

CNPJ 92.693.019/0001-89 * NIRE JUCISRS N° 43.3.0000227-6 « COMPANHIA ABERTA « Cédigo CVM 94
ATA DA 363° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

AOS 28 DIAS DO MES DE ABRIL DE 2026, AS 11H30M, POR CONFERENCIA TELEFONICA
CENTRALIZADA NO ESCRITORIO ADMINISTRATIVO DA COMPANHIA LOCALIZADO NA CIDADE
DE SAO PAULO/SP, NA RUA CANDIDO ESPINHEIRA, 350, SALA 32, REUNIU-SE A TOTALIDADE
DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, SOB A PRESIDENCIA
DO SR. RAUL MASELLI E SECRETARIA DA DRA. LUCIANA MEIRA, A SER TRATADA A SEGUINTE
ORDEM DO DIA:7) ELEICAO DA DIRETORIA; E 2) FIXAR REMUNERACAO DA DIRETORIA
PARA O ANO 2026. DELIBERAGOES: APOS AS DISCUSSOES RELACIONADAS AS MATERIAS|
CONSTANTES DA ORDEM DO DIA, OS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
POR UNANIMIDADE DE VOTOS E SEM QUAISQUER RESSALVAS E/OU RESTRICOES,
DELIBERARAM O QUANTO SEGUE: 1) APROVAR A ELEIGAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA,
PELO PRAZO DE 2 (DOIS) ANOS, PRAZO ESTE QUE, SE NECESSARIO, ESTENDER-SE-A ATE|
A SUA REELEICAO OU ELEIQAO DE NOVOS MEMBROS: SENDO O SR. ENG. KARL ERNST|
STEPPE, BRASILEIRO, CASADO, ENGENHEIRO MECANICO, RG 6002867577 - SSP/RS E CPF
467.185.750-20, RESIDENTE E DOMICILIADO NA AV. CRISTOVAO COLOMBO, N° 1248, APTO,|
202 BAIRRO FLORESTA, CEP 90560-001, ELEITO COMO DIRETOR SUPERINTENDENTE E DE|
RELACOES COM INVESTIDORES, O SR. RICARDO GONZATTO SOARES, BRASILEIRO, CASADO,
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, CPF: 478.050.560-72, RG: 2036376461 — SSP/RS, RESIDENTE|
E DOMICILIADO NA RUA NORBERTO LESSA, N° 358, BAIRRO SALGADO FILHO, CEP: 94.020-
140, GRAVATAI/RS, O SR. BARLAN ANTONIO DOS SANTOS JUNIOR, BRASILEIRO, CASADO,
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, CPF: 936.262.310-20, RG: 9075562026 — SSP/RS, RESIDENTE
E DOMICILIADO NA RUAADOLFO INACIO DE BARCELOS, N° 1490, LOTE M19, BAIRRO CENTRO,
CEP: 94.035-360, GRAVATAI/RS, E O SR. GILCO FERNANDES GONCALVES, BRASILEIRO,
CASADO, ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, CPF: 504.328.500-15, RG: 8050860009 — SSP/
RS, RESIDENTE E DOMICILIADO NA RUA DOUTOR ARTUR JOSE SOARES, N° 525, BAIRRO
CENTRO (MORUNGAVA), CEP: 94253-020, GRAVATAI/RS, ELEITOS COMO DIRETORES SEM
DESIGNAGAO ESPECIFICA. 2) FIXAR A REMUNERACAO ANUAL GLOBAL DOS DIRETORES DE|
ATE DE R$ 2.790.000,00 (DOIS MILHOES, SETECENTOS E NOVENTA MIL REAIS). OS DIRETORES|
ELEITOS FORAM DECLARADOS EMPOSSADOS NA FORMA DO § 1° DO ART. 11° DO ESTATUTO
SOCIAL. CERTIFICAMOS QUE A PRESENTE E EXTRATO DA ATA LAVRADA EM LIVRO PROPRIO
ARQUIVADO NA SEDE DA COMPANHIA. SAO PAULO/SP, 28 DE ABRIL DE 2026. RAUL MASELLI
- Presidente da Mesa. LUCIANA MEIRA - Secretaria da Mesa. JUCISRS. Certifico registro sob o n°
11766234 em 20/05/2026 da Empresa PANATLANTICA S.A., CNPJ 92693019000189 e protocolo|
261735918 - 04/05/2026. Autenticagdo: EFD5531AAEC129CB8AED71EOE71CC7A4BEF8294A. José|
Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao
e informe n° do protocolo 26/173.591-8 e o codigo de seguranga 00w4. Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/05/2026 por José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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PUBLICIDADE LEGA
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S = :
L PANATLANTICA
CNPJ 92.693.019/0001-89 * NIRE JUCISRS N° 43.3.0000227-6 - COMPANHIA ABERTA * Codigo CVM 94
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

DATA: 28/04/2026. HORA: 10H. LOCAL: SEDE SOCIAL DA COMPANHIA, NA RUA RUDOLFO VONTOBEL, 600, DISTRITO INDUSTRIAL DE GRAVATAI/RS,
CEP 94045-405. EDITAL DE CONVOCACAO: PUBLICADO NO JORNAL DO COMERCIO DO RIO GRANDE DO SUL NOS DIAS 06, 07 e 08 DE ABRIL DE
2026, NAS PAGINAS 1, 1 E4 NAEDICAO IMPRESSAE NAS PAGINAS 2, 1 E 1, RESPECTIVAMENTE, NAEDICAO DIGITAL, E NAS PAGINAS ELETRONICAS
DA COMPANHIA DA COMISSAO DE VALORES IMOBILIARIOS E DA B3 S.A. — BRASIL, BOLSA BALCAO. PUBLICAQOES AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DE QUE TRATA O ARTIGO 133 DA LEI 6.404/76 FORAM PUBLICADAS NO DIA 27 DE MARGO DE 2026, NO JORNAL DO COMERCIO DO
ESTADQ DO RIO GRANDE DO SUL, NAS PAGINAS 5, 6, 7 E 8 DA EDICAO FiSICA E NAS PAGINAS 5, 6, 7 E 8, DA EDI(;AO DIGITAL, E NAS PAGINAS
ELETRONICAS DA COMPANHIA, DA COMISSAO DE VALORES IMOBILIARIOS E DA B3 S.A. — BRASIL, BOLSA BALCAO. PRESEN(}AS 1) ACIONISTAS|
DETENTORES DE MAIS DE 2/3 (DOIS TERCOS) DO CAPITAL SOCIAL VOTANTE CONFORME ASSINATURAS NO LIVRO DE PRESENCAS E BOLETINS|
DE VOTOADISTANCIAVALIDOS RECEBIDOS PELA COMPANHIA, NAFORMA DA RESOLUGAO DA CVM N° 81, DE 29 DE MARGO DE 2022, (‘RESOLUGCAO
CVM 81/2022"). 1l) O REPRESENTANTE DA AUDITORIA INDEPENDENTE BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES SS LTDA. (CRC RS n° 005519/F- -0),
SR. FELIPE PETROLLI (CRC/RS 099258/0-4); Ill) O DIRETOR SUPERINTENDENTE E DE RELACOES COM INVESTIDORES, SR KARL ERNST STEPPE;
I\V) OS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, SRS. RINALDI MASELLI, GILDO GARCIA. MESA DIRIGENTE: PRESIDENTE SR. RINALDI
MASELLI; SECRETARIA - DRA. LUCIANA MALINOWSKI MEIRA. VOTO A DISTANCIA EM CUMPRIMENTO AO DISPOSTO NARESOLUCAO CVM N° 81/22,
ARTIGO 48 §4°, O PRESIDENTE DA MESA PROCEDEU A LEITURA DO MAPA SINTETICO CONSOLIDADO DE VOTAGAO A DISTANCIA DIVULGADO AO
MERCADO NO DIA 25 DE ABRIL DE 2026, QUE SE ENCONTRA SOBRE A MESA PARA EVENTUAIS CONSULTAS. DELIBERAGOES TOMADAS: POR
UNANIMIDADE DOS PRESENTES (CONFORME ORDEM DO DIA): 1) APROVADA A LAVRATURA DA PRESENTE ATA EM FORMA DE SUMARIO E SUA
PUBLICAGCAO COM OMISSAO DAS ASSINATURAS DOS ACIONISTAS, CONFORME ARTIGO 130, §§_1° E 2°, DA LEI 6.404/76; 2) APROVADO, COM
ABSTENCAO DOS LEGALMENTE IMPEDIDOS, O RELATORIO DAADMINISTRA(;AO AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS E O PARECER DAAUDITORIA
EXTERNA RELATIVOS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2025; 3) APROVADA A DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE
2025, NO VALOR DE R$ 49.866.409,56 (QUARENTA E NOVE MILHOES, OITOCENTOS E SESSENTA E SEIS MIL, QUATROCENTOS E NOVE REAIS E
CINQUENTAE SEIS CENTAVOS), CONFORME PROPOSTAAPRESENTADA PELA ADMINISTRAGCAO AOS ACIONISTAS PRESENTES, NOS TERMOS QUE
SEGUEM: |) RESERVA LEGAL (5%) — R$ 2.493.320,48 (DOIS MILHOES, QUATROCENTOS E NOVENTA E TRES MIL, TREZENTOS E VINTE REAIS E
QUARENTA E OITO CENTAVOS); Il) RESERVA ESTATUTARIA R$ 35.551.014,09 (TRINTA E CINCO MILHOES, QUINHENTOS E CINQUENTA E UM MIL,
QUATORZE REAIS E NOVE CENTAVOS); lll) DISTRIBUICAO ESTATUTARIA DE DIVIDENDOS — R$ 11.843. 272 27 (ONZE MILHOES, OITOCENTOS E
QUARENTA E TRES MIL, DUZENTOS E SETENTA E DOIS REAIS E VINTE E SETE CENTAVOS), REPRESENTANDO 25% DO LUCRO LiQUIDO DO
EXERCICIO, DISTRIBUIDOS ENTRE AGOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS DE FORMANAO IGUALITARIA, A RAZAO DE R$ 1,8603928214 PORAGAO
PREFERENCIAL E R$ 0,4337452113 POR ACAO ORDINARIA, CONFORME ART, 6° ALINEA A DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA SENDO A
DISTRIBUICAO PARA A(;OES PREFERENCIAIS REALIZADA COM BASE NO CRITERIO DE 6% DO PATRIMONIO LIQUIDO DA ACAO, A SEREM PAGOS
ATE O DIA 31/12/2026. OS DIVIDENDOS SERAO PAGOS AOS ACIONISTAS QUE ESTIVEREM NA TITULARIDADE DE SUAS AQOES NA DATA DESTA
ASSEMBLEIA MEDIANTE DEPOSITO EM CONTA CORRENTE INFORMADAAOQ BANCO ITAU S.A., INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA DAS AGOES
DE EMISSAO DA COMPANHIA (AGENCIAS COMERCIAIS PARA ATENDIMENTO PODEM SER LOCALIZADAS PELO TEL.: 3003-9285 - PARA CAPITAIS E
REGIOES METROPOLITANAS, E 0800 7209285 - PARA DEMAIS LOCALIDADES, OU PELO WEBSITE https:/www.itau.com.br/securitiesservices/|
investidores/). NAO SENDO POSSIVEL A IDENTIFICAGAO DA CONTA DO ACIONISTA PARA DEPOSITO, OS VALORES FICARAO A DISPOSICAO JUNTO
A COMPANHIA DURANTE O PRAZO LEGAL, SEM INCIDENCIA DE JUROS/CORREGCAO. EM DECQRRENCIA DA PROMULGACAO DA LEI 15.270/2025,
VALORES PAGOS A PESSOAS FISICAS ACIMA DE R$ 50. 000,00 (CINQUENTA MIL REAIS) PODERAO FICAR SUJEITOS A RETENCAO, POR PARTE DA
ICOMPANHIA, DE IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE; 4) APROVADAA ELEICAO DE 5 (CINCO) CONSELHEIROS PARA COMPOR O CONSELHO DE|
ADMINISTRAGAO; 5) APROVADA A ELEICAO DOS SEGUINTES MEMBROS PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO POR UM MANDADO DE
2 (DOIS) ANOS A CONTAR DESTA DATA, PRAZO ESTE QUE SE ESTENDERA ATE A POSSE DE SEUS RESPECTIVOS SUCESSORES, NOS TERMOS DO
ART. 150, §4°, DA LEI 6.404/76: POR INDICAGAO DA ACIONISTA L.P. ACOS PARTICIPAGOES LTDA., O SR. RAUL MASELLI, BRASILEIRO CASADO SOB
O REGIME DA COMUNHAO UNIVERSAL DE BENS, INDUSTRIAL, RESIDENTE NA RUA HEITOR DE MORAIS 1081, PACAEMBU EM SAO PAULO/SP CEP
01237-000, CPF 005.386.208-20 E Cl 2.335.705 SSP/SP O QUAL EXERCERA O CARGO DE PRESIDENTE DO CONSELHO O SR. RINALDI MASELLI,
BRASILEIRO CASADO PELO REGIME DA SEPARACAO TOTAL DE BENS, ADMINISTRADOR, RESIDENTE RUA CONSELHEIRO FERNANDES TORRES,
110 APTO 122 CEP: 01235-020, EM SAO PAULO/SP, CPF 092.586. 078- 64, RG 8613035 SSP/SP COMO CONSELHEIRO, O SR. GILDO GARCIA,
BRASILEIRO, CASADO PELO REGIME DA COMUNHAO UNIVERSAL DE BENS, ADMINISTRADOR, RESIDENTE NA RUA EUGENIO WOLTER, 250, CEP|
89.217-440, NA CIDADE DE JOINVILLE/SC, CPF 293.630.209-91 E RG 6.478.091 SSP/SC, COMO CONSELHEIRO, POR INDICAGAO_DA ACIONISTA
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL, LUIS FERNANDO BARBOSA MARTINEZ, BRASILEIRO CASADO PELO REGIME DA COMUNHAO PARCIAL DE
BENS, ENGENHEIRO METALURGICO, COM ENDERECO COMERCIAL NAAV. BRIGADEIRO FARIALIMA, 3.400, 20° ANDAR, NA CIDADE DE SAO PAULO/
SP, CPF 055.978, 608-52 E RG 10527662 SSP/SP, COMO CONSELHEIRO, E ANDRE COJI, BRASILEIRO CASADO ADMINISTRADOR DE EMPRESAS,
PORTADOR DE CEDULA DE IDENTIDADE RG  N° 8.782.472 E INSCRITO NO CPF/MF SOB O N° 051.271. 338- 30, COMO CONSELHEIRO INDEPENDENTE.
CONSIGNOU O PRESIDENTE QUE A ELEICAO OCORREU SEM A ADOCAO DO PROCEDIMENTO DE VOTO MULTIPLO TENDO EM VISTA QUE OS
ACIONISTAS QUE SOLICITARAM AADOCAO DE VOTO MULTIPLO POR MEIO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA, DETENTORES DE 374 (TREZENTAS|
E SETENTA E QUATRO) ACOES ORDINARIAS DA COMPANHIA NAO PERFAZEM O PERCENTUAL MINIMO_ DE AQOES ORDINARIAS PARA FINS DE
ADOGCAO DO YOTO MULTIPLO, NOS TERMOS DO ART. 141 DA LEI 6.404/76, ART. 5°, INCISO |, DARESOLUCAO CVM N° 81/22, BEM COMO DO ART. 3°,
DARESOLUGAO CVM N° 70/22. OS CONSELHEIROS ORAELEITOS TOMARAO POSSE DE SEUS CARGOS MEDIANTE ASSINATURA DOS RESPECTIVOS
TERMOS DE POSSE, NO PRAZO MAXIMO DE 30 DIAS CONTADOS DESTAASSEMBLEIA, DOCUMENTOS ESTES QUE SERAO ARQUIVADOS NA SEDE
DA COMPANHIA; 6) APROVADA A REMUNERAGCAO MENSAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES EM ATE R$ 712.500,00 (SETECENTOS E DOZE MIL E
QUINHENTOS REAIS) PODENDO SER CORRIGIDA PELO INDICE GERAL DE PREGOS DE MERCADO — IGP-M. 7) TENDO EM VISTA O RECEBIMENTO
DE VOTOS A DISTANCIA DE ACIONISTAS DETENTORES DE 374 (TREZENTAS E SETENTA E QUATRO) AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
COMPANHIA NO SENTIDO DE QUE SEJA REALIZADA A INSTALACAO DO CONSELHO FISCAL, CONSIGNA-SE QUE AS MESMAS NAO PERFAZEM O
PERCENTUAL MINIMO DE AGOES ORDINARIAS PARA FINS DE INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL, NOS TERMOS DO ART. 5°, INCISO I|-A, DA
RESOLUGAO CVM N° 81/22, BEM COMO DO ART. 4°, DA RESOLUGCAO CVM N° 70/22, E, PORTANTO, A MATERIA FICA PREJUDICADA POR AUSENCIA
DE QUORUM LEGAL. DOCUMENTOS: OS DOCUMENTOS SUBMETIDOS A ASSEMBLEIA FORAM NUMERADOS SEQUENCIALMENTE E FICAM
ARQUIVADOS NA SEDE DA COMPANHIA. ENCERRAMENTO: NADA MAIS HAVENDO A SER TRATADO OU DELIBERADO, O SR. PRESIDENTE|
ENCERROU AASSEMBLEIA, DA QUAL FOI LAVRADA A PRESENTE ATA, QUE, LIDA E ACHADA CONFORME, FOI APROVADA E ASSINADA POR TODOS
OS PRESENTES, BEM COMO POR MEIO DO ENVIO DE BOLETINS DE VOTOA DISTANCIA, OS QUAIS SAO CONSIDERADOS SIGNATARIOS DESTAATA|
NOS TERMOS DO ART. 47, §§ 1° E 2°, DA RESOLUCAO CVM N° 81/22. GRAVATAI/RS, 28 DE ABRIL DE 2026. ASSINATURAS: RINALDI MASELLI —
PRESIDENTE E ACIONISTA; LUCIANA MALINOWSKI MEIRA— SECRETARIA; ACIONISTAS PRESENTES: L.P. ACOS PARTICIPAGOES LTDA., P.P. DEBORA|
DE SOUZA SANT' ANNA FAY; COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL, P.P. ANA PAULA ALVES CARNEIRO HAJNAL. ACIONISTAS POR VOTO A
DISTANCIA: ANTONIO INACIO DA ROCHA, ELUANE RODRIGES DE SOUSA, SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR. CERTIFICAMOS QUE A
PRESENTE E COPIA FIEL DA ATA LAVRADA EM LIVRO PROPRIO ARQUIVADO NA SEDE DA COMPANHIA. GRAVATAI/RS, 28 DE ABRIL DE 2026. RINALDI
MASELLI - PRESIDENTE. LUCIANA MALINOWSKI MEIRA - SECRETARIA. VISTO: DRA. LUCIANA MALINOWSKI MEIRA - OAB-RS 57.335. JUCISRS.|
Certifico registro sob o n° 11772448 em 22/05/2026 da Empresa PANATLANTICA S.A., CNPJ 92693019000189 e protocolo 261882031 - 18/05/2026.
Autenticagao: 3A49BF410D77EB74AC1F2B648FEBE4BD4EB26EC. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucisrs.
rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 26/188.203-1 e o codigo de seguranca tFN4. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 25/05/2026 por|
José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. #sco)
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PUBLICIDADE LEGA

VICENCIO PALUDO, FILHOS & CIA. LTDA. = CNPJ/RF n° 91.615.039/0001-79 - NIRE 43200238553, Reunio de Quotistas - Edital
De Convocagao. Ficam os sécios da Vicéncio Paludo, Filhos & Cia. Ltda. (a “Sociedade”), convocados a se reunirem em Reunido
de Quotistas, a ser realizada aos 08 (oito) dias do més de junho de 2026, as 10 horas, sob a forma exclusivamente digital e remota,
por meio da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), a fim de discutir e deliberar sobre: a) as contas dos administradores e
as Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2025; e, b) a rerratificagdo dos termos da Reunido Extraordinaria de Quotista realizada em 07 de maio de 2025 e
registrada na Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul sob n. 11050276 e a consolidagéo o Contrato Social da
Sociedade. Informagdes Gerais 1. Documentos a disposigao dos sécios. Os documentos pertinentes ao item a da ordem do dia
a serem analisados na reunido encontram-se disponiveis na sede social da Sociedade. 2. Participagao dos sécios na Reunido. Os
socios que desejarem participar da reunido deverao solicitar seu credenciamento até as 14h do dia 03 de junho de 2026, pelo e-mail
camilla.oliveira@vipal.com.br, informando os dados do participante e encaminhando os documentos indicados no item 3 abaixo. Apés
a validagao da documentaco, a Sociedade encaminhara ao e-mail informado o link e as instrugGes de acesso a plataforma digital. O
acesso sera restrito aos socios devidamente credenciados dentro do prazo estabelecido. Caso o participante néo receba as instrugées
de acesso até 24 horas antes da realizagao da reunido, devera entrar em contato pelo e-mail ou telefone (51) 3205-3555. 3. Documen-
tagdo para participagéo. Os representantes legais dos socios deverdo apresentar os documentos societarios que comprovem seus
poderes de representagéo, bem como documento de identificagéo com foto. Na hipétese de representagéo por procurador, devera ser
apresentado instrumento de mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do §1° do art. 1.074 da Lei n° 10.406/2002
(Codigo Civil). 4. Informagdes adicionais. A Sociedade ndo se responsabiliza por problemas de conexo, equipamentos ou
quaisquer questdes técnicas alheias ao seu controle que possam dificultar a participagdo na reunido. Recomenda-se que os
participantes verifiquem previamente a compatibilidade de seus dispositivos com a plataforma digital. Eventuais dividas poderéo ser
esclarecidas pelo e-mail camilla.oliveira@vipal.com.br. Nova Prata (RS), 27 de maio de 2026. Arlindo Paludo - Diretor
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(= RGE Sul Distribuidora
cpfl rge de Energia S.A.

(“CPFLRGE/Companhia”) CNPJ: 02.016.440/0001-62 - NIRE: 43.300.036.146
Atade Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
Data, Horae Local: Em 23 de abrilde 2026, as 11h00, naAvenida S&o Borja, n°2.801, Bairro Fazenda
Sao Borja, CEP 93032-525, na cidade de Sao Leopoldo, Estado do Rio Grande do Sul. Convocagéao:
Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404/76, em vista da presenga da
acionista CPFL Energia S.A. (“CPFL Energia” ou “Acionista”), representando a totalidade do capital
social. Presengas: Compareceram & Assembleia Geral, as acionistas CPFL Energia S.A. e CPFL
Comercializagdo Brasil S.A., representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se
verifica no “Livro de Presenga de Acionistas”. Mesa: Presidente: Luis Henrique Ferreira Pinto;
Secretario: Rafael Leite Dezena. Ordem do Dia: Com base nos documentos e apresentagéo
realizada, foi tratado o assunto, conforme segue: Em Assembleia Ordinaria: (1) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Parecer do Auditor
Independente, bem como aprovar a proposta de destinagéo do resultado do exercicio; e (2) Fixar a
remuneragdo global dos administradores da Sociedade. Em Assembleia Extraordinaria:
(3) Deliberar sobre a realizagdo de aumento do capital social da Companhia, com a consequente
alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social, a fim de refletir o novo montante do capital social.
Deliberagao: A acionista resolveu: Em Assembleia Ordinaria: (1) Aprovar as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
acompanhadas do Parecer do Auditor Independente PricewaterhouseCoopers (“PWC”), e a
destinagdo do resultado positivo no montante de R$ 1.335.885.576,24, conforme abaixo:
(1.1) R$ 66.794.278,81 para a constituicdo da Reserva Legal; (1.2) R$ 317.272.824,36 a titulo de
Dividendo Minimo Obrigatério; (1.3) R$ 271.911.137,54 para a Reserva e Lucros a Realizar; e
(1.4) R$ 679.907.335,53 para a reserva estatutaria denominada Reserva de Reforgo de Capital de
Giro. Os pagamentos devem ocorrer, em uma ou mais oportunidades, até 31 de dezembro de 2026, de
acordo com a disponibilidade de caixa. (2) Fixar a remuneragdo global dos administradores da
Companhia no valor global de R$ 9.038.699,89 para o periodo de maio de 2026 a abril de 2027. Em
Assembleia Extraordinaria: (3) Deliberar a favor da proposta daAdministragdo da Companhia para
Aumento de Capital Social, com base na tabela abaixo, no montante de R$ 10.856.915,88 sem a
emissao de novas agdes, dispensando a necessidade do boletim de subscrigéo, desta forma, o capital
social da Companhia passa de R$ 2.874.961.832,10, dividido em 1.125.427 agdes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal, para R$ 2.885.818.747,98, dividido em 1.125.427 agdes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal. Aumento de Capital Social: Valor do Aumento de Capital Social -
10.856.915,88; Pela Reserva de Lucros Estatutaria - n/a; Nomenclatura da Reserva de Lucros de
Lucros - n/a; Pela Reserva Legal/Contractual - n/a; Por Beneficios Fiscais - 10.856.915,88; Emissao
de novas agoes/quotas? - Ndo; Numero de agbes/quotas a serem emitidas - n/a; Razdo Aumento
Capital (Se aplicavel) - Aumento de capital social em razdo da realizagéo de beneficio fiscal
capitalizavel registrado como “Reserva de Capital” relativo ao exercicio de 2025, que corresponde a
34% do valor reconhecido, da despesa de amortizagéo de intangivel da incorporagéo de sua antiga
controladora. Considerando o aumento de capital, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
passara a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 5 - O capital social ¢ de R$ 2.885.818.747,98,
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.125.427 agées ordinérias, escriturais e sem valor
nominal. Paragrafo Unico - A Companhia contratara servigos de agoes escriturais com instituigdo
financeira autorizada pela Comissé&o de Valores Mobilidrios a manter esse servico”. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, as reunides foram encerradas, da qual se lavrou a presente ata. A ata foi
lida, aprovada e assinada eletronicamente por todos os membros presentes, com a aprovagéo da
supresséo de informagdes estratégicas e/ou confidenciais para registro e publicagdo. Para efeitos
legais, a versdo em portugués devera prevalecer. Certifico que a presente é cépia fiel do original,
lavrado no livro de Registro de Atas de Assembleia Geral. Membros Presentes: Luis Henrique
Ferreira Pinto (Presidente); Rafael Leite Dezena (Secretario). Junta Comercial, Industrial e
Servigos do Rio Grande do Sul - Certifico registro sob o n® 11753861 em 12/05/2026 da Empresa
RGE SUL DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A., CNPJ 02016440000162 e protocolo 2618381105 -
\11/05/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. )
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SLC - MIT Empreendimentos Agricolas S.A.

CNPJ 18.531.594/0001-22

Relatério da Administracao

SLC MIT Empreendimentos Agricola S.A., em conformidade com suas obrigacdes legais e
compromisso com a transparéncia, apresenta o Relatério da Administragao referente ao exercicio
fiscal de 2025, destacando os principais resultados operacionais e financeiros da empresa.
1. Panorama do Setor Agricola: No ano de 2025, o setor agricola enfrentou desafios como
variagdes climaticas, oscilagdes nos pregos de commodities e custos de insumos elevados.

2. Resultados Operacionais: Em 2025, a companhia registrou um aumento de 21,46%
no resultado bruto, quando comparado ao ano anterior, impactado pelo aumento nas
margens da cultura de soja. Apesar do aumento no resultado bruto, o incremento das
despesas administrativa e resultado financeiro, resultou em um prejuizo de R$ 43.358
mil.

3. Desempenho Financeiro: Em 2025, os principais indicadores financeiros incluem:
* Receita liquida de R$ 603.959 mil; * Prejuizo de R$ 43.358 mil, representando reducdo
de 21,87% em relagdo ao ano anterior; * Capex de R$ 33.681 mil substancialmente
representado pelo investimento em corregéo de solo; * EBITDA de R$ 86.459 mil e margem
EBITDA de 13,31%.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 37.961 34.095 62.054 58.034
Contas a receber de clientes 5 201 20.878 9.643 31.531
Estoques 6 98.204  160.780 223.593  295.988
Ativo biolégico 7 61.761 72726 163.631 154.224
Imposto sobre a renda e
contribui¢&o social a recuperar 8.a 575 1.376 694 1.376
Tributos a recuperar 8.b 4.769 4.299 10.085 10.528
Operagdes com derivativos 20 14.463 18.699 34.938 19.186
Créditos com partes relacionadas 12 106 261 6.141 1.682
Outras contas a receber 270 1175 442 1.248
Despesas antecipadas 312 1177 1.421 1.663
Ativos mantido para venda 9 9 9 9
Total do ativo circulante 218.631 315.475 _ 512.651 575.469
Nao circulante
Tributos a recuperar 8.b 24.285 21.901 33.096 37.688
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos 16 - - 53.152 52.416
Operagdes com derivativos 20 642 1.054 1.274 26.002
Outros créditos 70 100 4.308 4.271
Despesas antecipadas 148 - 915 -
25.145 23.055 92.745 120.377
Investimentos 9 143.081 - - -
Ativo de direito de uso 10 2.191 184.762  247.457  412.796
Imobilizado 1 57.541 55.449  164.046  153.890
Intangivel - - 214 -
202.813 _ 240.211 _ 411.717 _ 566.686
Total do ativo nao circulante 227.958  263.266 _ 504.462  687.063
Total do ativo 446.589 _ 578.741 1.017.113 _1.262.532

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo
Circulante
Fornecedores 13 56.448 68.856  118.462  141.293
Empréstimos e financiamentos 14 32.037 22.994 155.427 62.984
Impostos, taxas e contribui¢oes

diversas 252 468 863 928
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.926 2.944 7.211 6.054
Adiantamento de clientes 8.216 12.817 17.422 19.264
Débitos com partes relacionadas 12 15.669 15.560 22.949 28.973
Passivo de arrendamento com

partes relacionadas 10 - 7.515 6.305 17.293
Passivo de arrendamento com

terceiros 10 2.402 2.416 11.671 10.444
Operagdes com derivativos 20 1.221 26.449 2.471 58.771
Provisdes para riscos ambientais,

civeis, trabalhistas e tributarios 15 23 - 70 305
Outras contas a pagar 148 687 4.555 5.091
Total do passivo circulante 119.342 160.706 347.406 351.400
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 9.572 40.158 94.696  339.104
Perda de investimento em

controlada 9 - 48.999 - -
Imposto de renda e contribui¢édo

social diferidos 16 5.813 6.493 5.813 6.493
Passivo de arrendamento com

partes relacionadas 10 - 200.602 198.601 369.063
Passivo de arrendamento com

terceiros 10 1.324 3.849 59.610 69.764
Operagdes com derivativos 20 2.484 7.899 2.746 16.673
Provisdes para riscos ambientais,

civeis, trabalhistas e tributarios 15 - - 187 -
Total do passivo nao circulante 19.193 _ 308.000 _ 361.653 _ 801.097
Patriménio liquido
Capital social 17 296.981 109.981  296.981 109.981
Reserva de capital 5.000 - 5.000 -
Reserva de lucros 1.669 32.831 1.669 32.831
Prejuizo acumulado (12.196) - (12.196) -
Ajustes de avaliagao patrimonial  17.e 16.600 _ (32.777) 16.600 _ (32.777)
Total do patriménio liquido 308.054 _ 110.035 _ 308.054 _ 110.035
Total do passivo e do

patriménio liquido 446.589 _ 578.741 1.017.113 _1.262.532

Demonstracoes dos resultados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto o prejuizo por agao)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 23 _ 259.357 _ 291.801 603.959 _ 565.614
Variagao do valor justo dos ativos

biolégicos e do valor realizavel

liquido dos produtos agricolas 7.c _ (31.716) 37.613 _ (29.690) _ (16.658)
Custo dos produtos vendidos 21 _(217.290) _(267.106) _(504.761) _(491.730)
Custo dos produtos (226.488) (219.470) (524.266) (501.788)
Realizag&o do valor justo dos

ativos biolégicos 9.198 (47.636) 19.505 10.058
Resultado bruto 10.351 62.308 69.508 57.226
Receitas (despesas)

operacionais
Despesas com vendas 21 (15.119) (13.890) (32.570) (27.746)
Despesas gerais e administrativas 21 (7.843) (8.187)  (16.866)  (15.002)
Resultado de equivaléncia

patrimonial 9 (34.034) (53.520) - -
Outras receitas operacionais 22 5.465 1.391 7.968 4.164
Outras despesas operacionais 22 (5.373) (3.138)  (14.924) (6.140)

(56.904) _ (77.344) _ (56.392) _ (44.724)

Resultado antes das receitas e

despesas financeiras (46.553) _ (15.036) 13.116 12.502
Receitas financeiras 18 20.792 13.555 51.496 46.760
Despesas financeiras 18 _ (22.607) _ (55.041) _(130.164) _(142.924)
Resultado Financeiro (1.815) _ (41.486) _ (78.668) _ (96.164)

Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribuicdo

(48.368) _ (56.522) _ (65.552) _ (83.662)

social
Corrente 16 (4.564) - (4.658) (73)
Diferido 16 9.574 1.029 26.852 28.242
Prejuizo do exercicio (43.358) (55.493) (43.358)  (55.493)
Resultado por acao (basico e

diluido) em R$ 17.d (0,1400)  (0,4838)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracées dos resultados abrangentes
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Demonstragoes das mutagdes do patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Capital Reserva Reserva de Reserva Reserva de Ajustes de Avaliacao Lucros (Prejuizos)

social de capital incentivos fiscais legal _expansao Patrimonial acumulados Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 109.981 - 1.669 _ 11.033 115.622 20.122 - 258.427
Prejuizo do exercicio - - - - - - (55.493) (55.493)
Distribuicao de dividendos - - - - (40.000) - - (40.000)
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) - - - - - (31.626) - (31.626)
Movimentagao reflexa de investimentos - - - - - (32.026) - (32.026)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - - - - 10.753 - 10.753
Destinacao proposta:
Utilizagao de reserva - - - - (55.493) - 55.493 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 109.981 - 1.669 _ 11.033 20.129 (32.777) - 110.035
Saldo em 01 de janeiro de 2025 109.981 - 1.669 _ 11.033 20.129 (32.777) - 110.035
Aumento de capital 187.000 - - - - - - 187.000
Adiantamento para futuro aumento de capital - 5.000 - - - - - 5.000
Prejuizo do exercicio - - - - - - (43.358) (43.358)
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) - - - - - 26.157 - 26.157
Movimentagao reflexa de investimentos - - - - - 32.114 - 32114
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - - - - (8.894) - (8.894)
Destinacao proposta:
Utilizagao de reserva - - - (11.033) (20.129) - 31.162 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 296.981 5.000 1.669 - - 16.600 (12.196) 308.054

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
Fundada em 04 de julho de 2013, a SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A., a seguir
denominada como “Controladora”, “SLC-MIT” ou “Companhia”’, e sua controlada
(conjuntamente referidas como “o Grupo”) tém como objeto social as atividades de
agricultura; producdo e comercializagdo de sementes e mudas; beneficiamento e
comercializagdo de seus produtos, podendo exporta-los e importar bens para o seu uso e
consumo préprio; fornecimento de bens e produtos agricolas primérios e mercadorias aos
seus funciondrios; prestacdo de servicos com maquinas e implementos agricolas para
terceiros; comércio, importagao e exportagao de produtos agricolas; locagao de veiculos
automotores, maquinas e equipamentos; e atividade de armazém geral. A Companhia esta
sediada na Avenida Doutor Nilo Pecanha, 2900, sala 201, Bairro Chacara das Pedras, na
cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Em 1° de setembro de 2025, a Companhia
iniciou o cultivo da safra 2025/26, operando com duas unidades de produgao, com area
planejada total de 54.787, em &reas arrendadas de partes relacionadas e de terceiros,
localizadas na Bahia e no Mato Grosso.
2. Base de preparacio e apresentacao das demonstragées financeiras
a) Declaragéo de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as disposigdes da legislagdo societdria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteragdes da Lei
n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e
orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“NBCTG”). A Administracdo da Companhia entende
que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estao sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo, conforme previsto no
OCPC 7 - Evidenciagao na Divulgacao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propésito
Geral. Ressaltamos, ainda que, as politicas contdbeis consideradas imateriais nao foram
incluidas nas demonstragdes financeiras. A emissdo das demonstrages financeiras
individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria em 25 de maio de 2026. b) Base de
mensuracdo: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo histérico, com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balancos patrimoniais: ® Os instrumentos financeiros sdo mensurados pelo valor justo; e
* Os ativos biolégicos, nao classificados como plantas portadoras, mensurados pelo valor
justo, utilizando a abordagem de renda e de mercado, deduzido das despesas com vendas
e custos a incorrer a partir da transformagé@o biolégica relevante das culturas e do
desmame ou aquisicdo do rebanho bovino; ¢ Os produtos agricolas apés a colheita,
mensurados pelo valor realizével liquido. c) Moeda funcional e transacdes e saldos em
moeda estrangeira: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&do
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de sua controlada.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. As transagcdes em moeda
estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na
data da transacéo. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira
sao reconvertidos a taxa de cambio de moeda funcional em vigor na data do balango. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagdes e da conversao
pelas taxas de cambio do final do exercicio referentes a ativos e passivos monetéarios em
moedas estrangeiras sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto quando
diferidos no patriménio como operacdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas. d) Base
de consolidac&o e transacdes eliminadas na consolidagdo: As demonstra¢des financeiras
consolidadas incluem as operagdes da Companhia e da seguinte empresa controlada, cuja
participagao percentual na data do balango é assim resumida:

Controlada

Atividade principal Empresa __direta % Localizacao
Cultura de soja, milho, Fazenda Perdizes

algodao e rebanho  Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,00 Mato Grosso - MT
O exercicio das demonstracdes financeiras da controlada incluida na consolidagdo é
coincidente com a Controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme
nas empresas consolidadas e s@o consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior. Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transagoes intragrupo, sao eliminados na preparacao das demonstragoes
financeiras consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento do grupo na
investida. Prejuizos nao realizados sdo eliminados da mesma maneira como sdo
eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em que n&o haja evidéncia
de perda por redugdo ao valor recuperavel. e) Julgamentos, estimativas e premissas
contdbeis significativas: A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administragao no processo de aplicagdo das politicas contabeis,
para a contabilizagcdo de certos ativos, passivos, receitas e despesas. Estimativas e
exercicio do julgamento sdo revisitados de maneira continua e os resultados desse
processo sdo reconhecidos tempestivamente e em quaisquer periodos futuros afetados.
Os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas, quando de sua efetiva
realizagdo. As informagdes sobre julgamentos, estimativas e premissas contdbeis que
podem resultar em efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras, estdo apresentadas a seguir:

Notas Natureza
6 Mensuragao do valor realizavel liquidos dos produtos agricolas
7 Mensuragao do valor justo de ativos biolégicos

10 Taxa de desconto aplicada na mensuragéo do passivo de arrendamento
11 Selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado
Provisdes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios e ativos e
15 passivos contingentes
16 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
20 Mensuragéo do valor justo de instrumentos financeiros

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
sendo apresentadas nas notas explicativas, exceto as abaixo: a) Demonstracdes dos
fluxos de caixa: O Grupo elaborou demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragéao dos
Fluxos de Caixa, utilizando o método indireto. b) Reducdo ao valor recuperdvel: Ativos
financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por
meio do resultado é avaliado a cada data de apresentag@o para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu
valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados e que possam ser estimados de uma maneira confiavel.
A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o nao
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagao do valor devido
ao Grupo sob condigdes que o Grupo néo consideraria em outras transagdes, indicagdes
de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de
um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio
significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de
perda por reducdo ao valor recuperdvel. Ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado: O Grupo considera evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo
custo amortizado, tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos
individualmente significativos s@o avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os
recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento, individualmente
significativos, identificados como nao tendo sofrido perda de valor sdo entao avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido
ainda identificada. Ativos individualmente importantes sao avaliados coletivamente quanto
a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco
similares. O CPC 48, exige que a Companhia realize uma avaliacdo de risco de perdas
esperadas em créditos, avaliando o crédito junto a contraparte e registre os efeitos quando
houver indicativos de perdas. A Companhia avaliou seus ativos financeiros e estabeleceu
os valores encontrados como imateriais. Ativos néo financeiros: Os valores contabeis dos
ativos néo financeiros do Grupo, que nao os ativos bioldgicos, estoques e imposto de renda
e contribuigdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha
indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, o valor recuperavel do
ativo é estimado. ¢) Normas novas ou revisadas: As normas e interpretagdes novas e
alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes
financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. CPC 51
- Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Contabeis: O CPC 51 revogou o
CPC 26 Apresentagao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatorios
anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes
novos requisitos principais: ® As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudard; * As medidas de

Prejuizo do exercicio (43.358) (55.493) (43.358) (55.493)
Ajustes de avaliacao patrimonial a serem

reclassificados para o resultado em

exercicios subsequentes:
Derivativos - hedge de fluxo de caixa 26.157  (31.625) 74.814  (80.150)
Derivativos - hedge de fluxo de caixa

reflexo de controladas 32.114  (32.027) - -
Imposto de renda e contribui¢do social (8.894) 10.753  (25.437) 27.251
Resultado abrangente do exercicio 6.019 (108.392) 6.019 (108.392)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades
operacionais:

Prejuizo antes dos impostos (48.368)  (56.522)  (65.552)  (83.662)
Ajustes para conciliar o resultado

as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 21 9.130 8.299 26.483 23.182
Depreciacado de direito de uso 21 9.978 12.970 32.444 34.449
Resultado nas baixas do ativo

imobilizado 463 40 979 912
Equivaléncia Patrimonial 9 34.034 53.520 - -
Juros, variagao cambial e

atualizagdo monetéria 8.637 11.995 39.183 66.044
Variagao do valor justo dos ativos

biolégicos 22.786 26.580 16.428 24.700
Variagao do valor realizavel liquido

dos produtos agricolas 7 (268)  (16.557) (6.243)  (18.100)
Provisdo programa de

participagdo nos resultados e

contingéncias trabalhistas 1.412 1.213 3.176 3.095
Realizag&o do ajuste a valor

presente dos arrendamentos 10 4.246 27.084 37.692 45.541
Provisdo para perda de impostos

a recuperar 22 800 1.652 8.389 1.652
Outros ajustes 551 1.058 468 1.157

43.401 71.332 93.447 98.970

Variacédo nos Ativos e Passivos:
Contas a receber de clientes 20.678 (7.173) 21.888  (14.595)
Estoques e ativos bioldgicos 42.788 7.750 36.663 9.505
Tributos a recuperar (7.060) (5.244) (6.974) (7.296)
Créditos com partes relacionadas 155 (234) (4.458) 1.715
Despesas pagas antecipadamente 865 (949) (673) (1.160)
Outras contas a receber 787 74 769 569
Fornecedores (13.400) 19.844  (25.500) 24.431
Obrigacoes sociais e trabalhistas (1.407) (2.638) (2.068) (5.563)
Impostos, taxas e contribuicoes (216) 168 (64) 272
Débitos com partes relacionadas 110 (3.046) (6.023) 2.369
Operagdes com derivativos 229 (2.802) 7.160  (24.919)
Adiantamentos de clientes (4.601) (16.828) (1.843)  (19.824)
Arrendamentos (operacionais) a pagar - (16.762) - (16.762)
Outras contas a pagar (1.093) 490 (1.136) 822
Caixa gerado pelas atividades

operacionais 81.236 43.982 111.188 48.534
Imposto de renda e contribuicao

social pagos 16 (356) (9.497) (356) (9.613)
Juros sobre arrendamentos pagos 10 (4.585) (3.902) (10.225) (7.353)
Juros sobre empréstimos pagos 14 _ (14.940) _ (16.577) _ (60.908) _ (44.704)
Fluxo de caixa gerado pelas

(aplicado as) atividades

operacionais 61.355 14.006 39.699 _ (13.136)
Fluxo de caixa das atividades

de investimentos:
Aquisi¢ao de imobilizado (9.193)  (10.996) (31.081)  (29.303)
Adiantamento para futuro aumento

de capital 9 (15.000) - - -
Integralizagao de capital em

controlada 9 _(179.000) - - -
Fluxo de caixa aplicados as

atividades de investimento (203.193) _ (10.996) _ (31.081) _ (29.303)
Fluxo de caixa das atividades

de financiamentos:
Integralizagao de capital 187.000 - 187.000 -
Adiantamento para futuro aumento

de capital 5.000 - 5.000 -
Empréstimos e financiamentos

tomados 14 35.000 47.618 75.658  215.458
Pagamentos de empréstimos e

financiamentos 14  (50.240) (68.944) (205.898) (142.324)
Derivativos recebidos/pagos (66) (95) 6.401 (3.343)
Dividendos pagos - (48.035) - (48.035)
Arrendamentos pagos 10 _ (30.990) _ (27.622) _ (72.759) _ (61.041)
Fluxo de caixa gerado pelas

(aplicado as) atividades de

financiamentos 145.704 _ (97.078) (4.598) _ (39.285)
Aumento (Reducéo) no caixa e

equivalentes de caixa 3.866 _ (94.068) 4.020 _ (81.724)
Caixa e equivalentes de caixa - no

inicio do exercicio 4 34.095 128.163 58.034  139.758
Caixa e equivalentes de caixa - no

final do exercicio 4 37.961 34.095 62.054 58.034

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Continua
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Notas explicativas as demonstragées financeiras 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

desempenho definidas pela administragdo (MPMs) s&o divulgadas em uma unica nota nas
demonstragdes financeiras; e * Orientagbes aprimoradas sdo fornecidas sobre como
agrupar informagdes nas demonstracdes financeiras. Os impactos materiais iniciais ja
identificados sobre as demonstracdes financeiras do Grupo s@o os seguintes: * As
diferencas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstragdo do
resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais
diferengas de cambio; ¢ Serdo incluidas novas divulgagdes, compreendendo: (a) medidas
de desempenho definidas pela administragdo (Management-defined performance
measures - MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam
apresentadas por fungao na categoria operacional da demonstragao do resultado; e (c)
conciliagéo, para cada linha da demonstragéo do resultado, entre os valores reapresentados
de acordo com o CPC 51 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com o
CPC 26 (R1); e » Os juros recebidos e os juros pagos passardo a ser classificados,
respectivamente, nas atividades de investimento e atividades de financiamento na
demonstragdo dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa. A Controladora do grupo encontra-se conduzindo o processo de avaliagdo e
implementagdo dessa norma, incluindo a andlise dos impactos esperados nas
demonstragdes financeiras consolidadas. Até a presente data, nao é possivel mensurar
com precisdo os efeitos potenciais da adogao, mas a administragdo entende que havera
necessidade de ajustes nos processos internos de coleta de informagées e na forma de
divulgacéo. Outras normas: N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas
tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia: * Auséncia
de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02); e e« Classificacdo e mensuracdo de
instrumentos financeiros (alteragdes no CPC 48 e CPC 40).
4. Caixa e equivalentes de caixa
Politica Contabil: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacao. ltens classificados como caixa e equivalentes de caixa sao sujeitos a um risco
insignificante de alterag@o no valor e séo utilizadas na gestdo das obrigagdes de curto
prazo.
Composicdo
Controladora Consolidado
Rendimentos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Disponibilidades

em R$ - 7 16 25 72
Disponibilidades

cambio - 6.243 170 7.955 170
CDB-DI 100,25% do CDI @ 31.711 33.909 41.530 57.792
Operagéo

compromissada 99,00% do CDI @ - - 12.544 -
Total 37.961 34.095 62.054 58.034

™ Valores em reais, convertido pelo délar Ptax de compra do dia 31 de dezembro de 2025.
@ Rendimento médio anual em 31 de dezembro de 2025.
As operagoes financeiras contratadas pela Companhia estéo representadas por aplicagédo
em certificados de depdsitos bancarios e compromissadas, a precos e taxas de mercado,
atualizadas pelos rendimentos auferidos até a data de 31 de dezembro, ndo excedendo o
valor de negociagao. A exposi¢do do Grupo a risco de taxa de juros e uma andlise de
sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa 20.
5. Contas a receber de clientes
Politica Contabil: Incluem os recebiveis de venda de produtos agricolas, reconhecidos
inicialmente na transferéncia do controle aos clientes, ou seja, na data em que a
Companhia satisfizer a obrigacao de performance ao transferir a mercadoria.
Composicédo
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercado interno - 400 4.441 5.158
Exportacao indireta - 192 159 192
Exportacao direta 201 20.286 5.043 26.181
Total 201 20.878 9.643 31.531

A composicdo do saldo de clientes, segmentada por faixas de vencimento em 31 de
dezembro de 2025 esta apresentada conforme segue:

Controladora Consolidado

Aging 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 201 20.676 9.247 31.295
Até 30 dias - 202 355 236
31 a 60 dias - - 37 -
61 a 90 dias - - 4 -
Total 201 20.878 9.643 31.531

A Companhia entende que o risco de inadimpléncia em relagéo ao contas a receber ndo é
relevante, razéo pela qual ndo constituiu provisdo para perda de crédito no contas a
receber de clientes. A exposicdo do Grupo a risco de crédito e moeda relacionados a
contas a receber de clientes sao divulgados na nota explicativa 20.f.
6. Estoques
Politica Contabil: Com base no Pronunciamento Técnico CPC 16 (R1), a Companhia
mensura seus estoques ao final de cada periodo. Esta Norma proporciona orientagdo
sobre a determinagdo do valor de custo dos estoques e sobre o seu subsequente
reconhecimento como despesa em resultado, incluindo qualquer redugdo ao valor
realizavel liquido. Também proporciona orientagdo sobre o método e os critérios usados
para atribuir custos aos estoques. Conforme esse pronunciamento os estoques de
produtos agricolas apds colheita, sdo mensurados pelo valor realizével liquido e suas
alteracdes sao reconhecidas no resultado do periodo em que tenha sido verificada esta
alteracdo. Os estoques de insumos (sementes, adubos, fertilizantes, defensivos agricolas),
combustiveis, lubrificantes, embalagens e material de acondicionamento, pegas de
reposicao e outros estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisi¢do. As provisdes
para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos s@o constituidas quando consideradas
necessarias pela administracao. Composicéo: A composigao dos estoques da Companhia
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta assim representada:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Produtos agricolas 27.283 92.340 91.773  160.933
Produtos agricolas - custos de formagao 37.254 79.792 99.135  152.009
Produtos agricolas - ajuste ao valor

justo dos ativos bioldgicos
e do valor realizavel liquido dos

produtos agricolas (9.971) 12.548 (7.362) 8.924
Sementes, adubos, fertilizantes e

defensivos agricolas 62.471 60.811 115.164 121.767
Embalagens e material de

acondicionamento 2.834 1.341 5.014 2.705
Pecas de reposicéo 4.182 3.734 7.538 6.119
Combustiveis e Lubrificantes 843 843 1.992 2.038
Outros estoques 591 1.711 2112 2.426
Total 98.204 _ 160.780 _ 223.593 _ 295.988

O item 20 do CPC 16 (IAS 2) trata do custo dos produtos agricolas oriundos de ativo
biolégico, e determina que os estoques que compreendam o produto agricola que a
entidade tenha colhido, proveniente dos seus ativos biolégicos, devem ser mensurados no
reconhecimento inicial pelo seu valor justo deduzido dos gastos estimados na venda no
momento da colheita. Esse é o custo dos estoques naquela data para aplicagdo desse
pronunciamento. A rubrica “Produtos agricolas - ajuste ao valor justo dos ativos biolégicos
e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas” registra essa mensuragdo, e a
movimentagao esta apresentada abaixo:
Controladora
Produtos Produtos agricolas

agricolas - - valor realizavel

ativo biolégico liquido __ Total

Saldos em 01 de janeiro de 2024 36.611 (14.040) _22.571

Movimentagao decorrente da colheita 21.056 - 21.056
Realizagao do valor justo dos ativos

biolégicos (47.636) - (47.636)
Valor realizavel liquido dos produtos

agricolas @ - 16.557 _16.557

Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.031 2.517 _12.548

Controladora
Produtos Produtos agricolas

agricolas - - valor realizavel

ativo biolégico liqguido __ Total

Saldos em 01 de janeiro de 2025 10.031 2,517 12.548

Movimentagao decorrente da colheita (31.985) - (31.985)
Realizagéo do valor justo dos ativos

bioldgicos 9.198 - 9.198
Valor realizavel liquido dos produtos

agricolas @ - 268 268

Saldos em 31 de dezembro de 2025 (12.756) 2.785 (9.971)

Consolidado
Produtos Produtos agricolas

agricolas - - valor realizavel

ativo biolégico liquido __ Total

Saldos em 01 de janeiro de 2024 46.926 (15.114) 31.812

Movimentagao decorrente da colheita (51.046) - (51.046)
Realizag&o do valor justo dos ativos

biolégicos 10.058 - 10.058
Valor realizavel liquido dos produtos

agricolas @ - 18.100 18.100

Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.938 2986 8.924

Consolidado
Produtos Produtos agricolas

agricolas - - valor realizavel

ativo biolégico liquido Total

Saldos em 01 de janeiro de 2025 5.938 2.986 _ 8.924

Movimentagao decorrente da colheita (42.034) - (42.034)
Realizagéo do valor justo dos ativos

biolégicos 19.505 - 19.505
Valor realizével liquido dos produtos

agricolas @ - 6.243 _ 6.243

Saldos em 31 de dezembro de 2025 (16.591) 9.229 (7.362)

™ Realizagdo pelo faturamento dos produtos. @ Efeito do VRL na demonstragdo do
resultado do exercicio, na linha de variagdo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor
realizavel liquido dos produtos agricolas.
O célculo da Variagédo do Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas (“VRLPA”) reflete
as mudangas de pregos do estoque de produtos agricolas, diferentemente do ajuste a valor
justo dos ativos bioldgicos, que utiliza pregos de mercado. O valor realizével liquido dos
produtos agricolas considera também os contratos a termo. O prego utilizado para a
avaliagdo do VRLPA ¢ o prego médio entre volumes vendidos e a vender dos estoques,
descontado dos impostos, gastos logisticos e demais despesas diretas estimados
necessarios para a performance de contratos com clientes.
7. Ativo biolégico
Os ativos biolégicos da Companhia sao formados por culturas temporérias e por plantel de
rebanho bovino e estdo abaixo representados:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo bioldgico - culturas em formagao

(@) 61.761 72.726  153.850  145.352
Ativo bioldgico - rebanho bovino (b) - - 9.781 8.872
Total 61.761 72.726 ___163.631 __ 154.224

a) Ativo biolégico - culturas em formacgéao: Politica Contabil: Com base no Pronuncia-
mento técnico CPC 29 (R2), a Companhia mensura seus ativos biolégicos ao final de cada
periodo a partir de transformacéo bioldgica relevante. Os ativos bioldgicos da Companhia
séo representados por culturas e por plantel de rebanho bovino. As culturas sdo substan-
cialmente formadas por soja, milho, algod&o e outras culturas de menor relevancia, cujos
produtos agricolas ap6s a colheita sdo vendidos a terceiros. Os ativos biolégicos de cultu-
ras sdo mensurados pelos custos incorridos com a formacéo das safras até o ponto de
transformacgao bioldgica significativa, quando passam a ser avaliados pelo valor justo, de-
duzindo-se as despesas de vendas e custos de producao incorridos e a incorrer. O CPC
46, no item 72, para aumentar a consisténcia e a comparabilidade nas mensuragdes do
valor justo, estabelece uma hierarquia de valor justo. A mensuragéo a valor justo do ativo
biolégico das culturas inclui pregos cotado em mercado ativo, ajustados para refletir novas
informagdes, o que resulta na classificagdo como nivel 3. Esta mensuragéao é baseada em
diversas premissas adotadas pela administragdo da Companhia, para as quais foram utili-
zadas informagdes internas e externas, principalmente relacionadas a: volume de produti-
vidade, rentabilidade, custos necessarios para colocagdo em condi¢ao de venda, pregos e
taxa de desconto. O valor justo dos ativos biolégicos é determinado utilizando-se aborda-
gem de renda onde converte-se valores futuros (fluxos de caixa descontado para um unico
valor presente descontado), considerando basicamente: (a) Entradas de caixa obtidas pela
multiplicagdo da (i) producao estimada (hectares plantados multiplicados pela estimativa
de produtividade), e do (ii) preco de mercado da commodity (precos fazenda); e (b) Saidas
de caixa representadas pelo custo total de producéo para a safra tais como: (i) sementes,
fertilizantes, defensivos agricolas, depreciagées e méo de obra aplicada as culturas. Com
base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos de caixa des-
contados a serem gerados e traz os correspondentes montantes a valor presente, conside-
rando uma taxa de desconto, compativel com o custo médio ponderado do capital. Para a
determinagéo do valor justo dos ativos biolégicos, a Companhia adota a técnica de avalia-
cao de precos observaveis sobre abordagem de renda e inicia a mensuragao a valor justo
no momento da transformagao bioldgica relevante, representada pelo estadio fenolégico
de cada cultura, sendo a partir do R5 para soja - que correspondem ao enchimento de
graos até atingirem o seu tamanho potencial; R2 para o milho - estadio “grao bolha d’agua”;
e C1 para o algodao - em que ocorre inicialmente o rompimento da primeira bola (maga ou
botao), localizada no primeiro ramo, em capulho. A Companhia registra o valor justo das
culturas, liquido das despesas de vendas e dos custos de descarogamento e beneficia-
mento, no caso do algodao em carogo. As variagdes no valor justo sdo registradas na ru-
brica de ativos bioldgicos, e tem como contrapartida a conta “Variag&o do valor justo dos
ativos biolégicos”, no resultado do exercicio. A aplicagao do CPC 25 - Provisdes, passivos
contingentes e ativos contingentes, no item 66, aborda que, se a entidade tiver um contra-
to oneroso, a obrigagdo presente de acordo com o contrato deve ser reconhecida e men-
surada como provisdo. A Companhia captura os efeitos existentes nos seus contratos na
mensuragdo a valor justo dos seus ativos bioldgicos, considerando em sua premissa de
preco o valor dos seus contratos quando onerosos. Composicao: A movimentagdo do
valor justo dos ativos bioldgicos durante os exercicios de 31 de dezembro de 2025 e 2024
é a seguinte:
Controladora

Outras
Soja " Algodéo culturas @ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 26.993 _ 49.884 2.544  79.421
Gastos com plantio 57.381 132.169 6.771 196.321
Variagao do valor justo © (3) 21.059 - 21.056
Colheitas - produtos agricolas (54.747) (161.671) (7.654) (224.072)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 29.624 _ 41.441 1.661 _ 72.726
Ativo bioldgico - custos de formagéo 29.624  41.441 1661 72.726

Controladora

Outras
Soja  Algodéo culturas @ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2025 29.624 _ 41.441 1.661 _ 72.726
Gastos com plantio 44.847 117.749 4.373 166.969
Variagao do valor justo © 23.901 (55.885) - (31.984)

(72.020) (65.891) (8.039) (145.950)
26.352 _ 37.414 (2.005) _ 61.761

Colheitas - produtos agricolas
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Ativo biolégico - custos de formagao 26.352 37.414 (2.005)  61.761
Consolidado
Outras
Soja ™ Algoddo _ Milho culturas @ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 72.093 63.565 3.701 2,537 141.896
Gastos com plantio 165.864 223.191 39.928 7.428 436.411
Variagao do valor justo © (36.433) 16.970 (15.275) - (34.738)

Colheitas - produtos agricolas
Saldos em 31 de dezembro de

(117.070) (249.488) (23.363) (8.296) (398.217)

2024 84.454 _ 54.238 _ 4.991 1.669 _145.352
Ativo bioldgico - custos de formagdo  83.368  54.238 ~ 4.991 1.669 144.266
Ativo bioldgico - ajuste ao valor justo 1.086 - - - 1.086

Consolidado
Outras
Soja ™ Algodao _ Milho culturas @ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2025 84.454 54.238 4.991 1.669 145.352
Gastos com plantio 150.905 211.915 30.837 8.705 402.362
Variagao do valor justo © 34.273 (61.589) (4.775) - (32.091)

Colheitas - produtos agricolas
Saldos em 31 de dezembro de
2025

(173.050) (152.045) (24.683) _ (11.995) (361.773)

96.582 _ 52.519 _ 6.370 (1.621) _153.850
Ativo bioldgico - custos de formagdo  88.615  52.519 = 6.370 -1.621 145.883
Ativo bioldgico - ajuste ao valor justo 7.967 - - - 7.967
™ Areas de soja destinada a semente. @ Outras culturas compreendem as culturas de
brachiaria e estilosantes. @ Efeito do ativo biolégico na demonstracado do resultado do
exercicio, na linha de variagao do valor justo dos ativos bioldgicos.

Abaixo apresentamos as principais premissas e estimativas adotadas na determinagao do
valor justo dos ativos bioldgicos referente a safra 2024/25 e 2023/24:
Controladora Consolidado
31/12/2025 " 31/12/2024 @ _ 31/12/2025 31/12/2024 @

Soja
Area total colhida
(ha)
Produtividade
obtida (sc/ha)
Preco médio (R$/
sc) @
Milho
Area total colhida
(ha) - -
Produtividade
obtida (sc/ha) - -
Prego médio (R$/
sc) @ - R
Algodao em
Caroco
Area total colhida
(ha)
Produtividade
obtida (@/ha)
Prego médio
(R$/@) @ R$ 58,12 R$ 58,06 R$ 52,94 R$ 55,42
() Dados referentes a safra 2024/25. @ Dados referentes a safra 2023/24. © Valor justo na
data da apuragao.
A produtividade obtida no término da colheita da soja na safra 2024/25 é superior a da
safra 2023/24, que foi afetada pelas condi¢des climaticas adversas na Bahia e no Mato

10.377 11121 28.122 28.678

66,85 47,04 65,45 43,57

R$ 105,90 R$ 99,25 R$ 98,01 R$ 89,02

5.640 8.078

119,19 102,92

R$ 37,46 R$ 32,57

9.459 9.494 16.097 16.627

134,47 310,74 200,38 310,74

Grosso. A cultura do milho finalizou 15,80% superior de produtividade, justificado pelo
recorde que ocorreu na safra 2024/25. A cultura de algodao finalizou a colheita com uma
produtividade inferior a da safra 2023/24. A redugéo esta relacionada principalmente com
as condicoes climaticas (umidade) na Bahia, que afetaram a produtividade. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 a cultura da soja encontrava-se em transformacéo bioldgica
relevante e estava mensurada a valor justo. O quadro abaixo apresenta as principais
premissas e estimativas consideradas na data da mensuragéo:

Consolidado
31/12/2025 M 31/12/2024 @
Soja
Area em ponto de colheita (ha) 9.033 5.620
Produtividade estimada(sc/ha) 68,15 62,00
Prego médio (R$/sc) @ R$ 98,65 R$ 97,12

™ Dados referentes a safra 2025/26. @ Dados referentes a safra 2024/25. @ Valor justo na
data da apuragdo. A safra 2025/26 esta distribuida em 2 unidades de produgéo localizadas
estrategicamente em dois estados brasileiros. Abaixo, apresentamos os ciclos das
principais culturas da Companhia:

Culturas
Unidade Localizacao Soja Algodao Milho
Fazenda Paladino Sao Desidério - BA 01/11 a 30/04 15/11 a 30/08  Nao planta

Fazenda Perdizes Porto dos Gatchos - MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07
Area Plantada: A seguir, apresentamos o quadro comparativo da drea plantada na safra
2024/25 e na safra 2023/24: ; ;

Area plantada Area plantada

Culturas Area safra 2024/25 safra 2023/24
Algodao ha 16.097 16.627
Soja (comercial + soja semente) ha 28.122 28.678
Milho ha 5.640 8.078
Outras culturas ™ ha 7.854 4.831
Total 57.713 58.214

™ As outras culturas compreendem as culturas de brachidria, milheto e sorgo, além de
pecudria.
Apresentamos a area planejada para a safra 2025/26:

Culturas Area Area planejada safra 2025/26
Algodao ha 15.985
Soja (comercial + soja semente) ha 27.607
Milho ha 7.021
Outras culturas ™ ha 4.174
Total 54.787

™ As outras culturas compreendem as culturas de brachidria, milheto e sorgo, além de
pecudria.

b) Ativo biolégico - rebanhos: Politica Contabil: Os ativos biolégicos formados por
plantel de rebanho bovino sdo formados por gado recria e gado engorda e sdo avaliados
pelo valor justo, pela metodologia de mercado, deduzindo-se as despesas de vendas,
custos de aquisi¢ao, desde o seu registro no estoque ou na época da desmama para os
bezerros nascidos, até o momento do seu abate. Em relagéo a hierarquia de valor justo, a
mensuragdo do rebanho de gado bovino estéa classificada como nivel 1 - precos cotados
em um mercado ativo para ativos idénticos na data do exercicio. A Companhia considerou
0s precos praticados no mercado de gado nas regides considerando o mercado principal e
através das métricas utilizadas no mercado. Desta forma, a mensuragéo é baseada na
arroba, no sexo e na faixa etdria e os custos necessarios para colocagao em condi¢do de
venda. A avaliagao dos ativos biolégicos por seu valor justo considera certas estimativas,
as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em
decorréncia de suas variagdes. Composicao: A Companhia, por meio da sua controlada
Fazendas Perdizes, possui rebanho de gado bovino na modalidade de recria e engorda,
em areas permanentes e atua também com o projeto de Integragdo Lavoura Pecuéria - ILP.
Com o objetivo de otimizar o uso do solo, nos locais em que s6 € possivel realizar uma
safra (soja), utilizando o rebanho como segunda safra. A movimentagdo do valor justo do
rebanho bovino durante os exercicios de 31 de dezembro de 2025 e 2024 é a seguinte:

Consolidado
Saldos em 01 de janeiro de 2024 7.423
Custo com aquisi¢oes e tratos rebanho bovino 32.510
Variacao do ajuste a valor justo (20)
Realizagao (31.041)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.872
Ativo bioldgico - custo rebanho 8.937
Ativo bioldgico rebanho - ajuste ao valor justo (65)

Consolidado
Saldos em 01 de janeiro de 2025 8.872
Custo com aquisi¢des e tratos rebanho bovino 55.086
Variagao do ajuste a valor justo " (3.842)
Realizagcdo (50.335
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.781
Ativo bioldgico - custo rebanho 10.625
Ativo bioldgico rebanho - ajuste ao valor justo (844)

) Efeito do ativo biolégico na demonstragdo do resultado do exercicio, na linha de variagao
do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas.
c) Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos
produtos agricolas: O item 3 do CPC 29 determina que essa norma deve ser aplicada
para a producao agricola, assim considerada aquela obtida no momento e no ponto de
colheita dos produtos advindos dos ativos biolégicos da entidade. Apds este momento, o
CPC 16 (R1) - Estoques, ou outra norma mais adequada, deve ser aplicada. Abaixo
apresentamos a abertura da variagdo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor
realizavel liquido dos produtos agricolas apresentada nas demonstragdes dos resultados
dos exercicios:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Variagao do valor justo - culturas em

formagao (7.a) (31.984) 21.056  (32.091) (34.738)
Variagao do valor justo - rebanho bovino

(7.b) - - (3.842) (20)
Valor realizavel liquido dos produtos

agricolas (6) 268 16.557 6.243 18.100

Total (31.716) 37.613 _ (29.690) _ (16.658)
8. Tributos a recuperar
a) Imposto sobre a renda e contribuicdo social: Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possui 0 montante de R$ 575 de imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar na Controladora e R$ 694 no Consolidado (em 31 de dezembro de 2024 o valor
a recuperar era de R$ 1.376 na controladora e consolidado). Corresponde as antecipagdes
de imposto de renda e contribuicdo social, que serdo compensados com tributos da
mesma natureza, além de saldo negativo de IRPJ e CSLL, os quais serdo realizadas
mediantes compensagao com impostos e contribui¢cdes federais.
b) Demais tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS 24.516 21.902 35.055 40.081
Cofins 2.809 2.780 5.726 5.511
PIS 523 595 1.022 1.141
IRRF a recuperar 454 233 610 776
IRPJ/CSLL SELIC Indébito 617 560 617 560
Outros 135 130 151 147
Total 29.054 26.200 43.181 48.216
Parcela classificada no ativo circulante 4.769 4.299 10.085 10.528
Parcela classificada no ativo nao

circulante 24.285 21.901 33.096 37.688

(i) ICMS, PIS e COFINS a compensar/recuperar: Referem-se a créditos gerados nas
operagdes da Companhia e de sua controlada, podendo ser compensados com tributos da
mesma natureza. A estimativa de realizagdo dos impostos sobre as vendas ICMS, PIS e
COFINS ¢ avaliada pela Administragdo com base em projecdes estimadas de vendas de
produtos agricolas, comercializagao de créditos tributarios de ICMS e em ressarcimento ou
compensagao de PIS e COFINS com outros tributos gerados pela operagao do Grupo. Os
prazos estimados de realizac@o desses ativos estao descritos abaixo:
Controladora
ICMS Cofins PIS

Consolidado

Prazo de realizacao ICMS Cofins

em até 1 ano 1.005 2.652 523 5.676 3.106 541
de 1 ano a2 anos 767 - - 1.097 - -
de 2 anos a 3 anos 40 - - 204 - -
acima de 3 anos 22.704 157 _ - 28.078 _2.620 _ 481
Total 24.516 _2.809 523 35.055 _5.726 1.022

Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo possui ajuste ao valor realizavel referente a créditos
tributarios de ICMS cuja perda é estimada pela néo realizagao totalizou R$ 4.277 na
controladora e R$ 11.866 no consolidado (R$ 3.477 em 31 de dezembro de 2024 na
controladora e no consolidado). A estimativa de recuperagdo dos créditos de ICMS foi
baseada na projecédo de débitos de ICMS e nas transferéncias de créditos de ICMS a
terceiros. O valor foi registrado em “outras despesas operacionais” na demonstragéo dos
resultados. (ii) IRRF a recuperar: Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre
aplicagdes financeiras. Ao longo do ano sd@o compensados com o débito de IRPJ. Apds o
encerramento do exercicio e transmissao da ECF, esses créditos sdo realizaveis mediante
a compensagao com impostos e contribuicdes federais. (iii) IRPJ/CSLL SELIC Indébito -
Nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre valores relativos a atualizagao pela taxa SELIC
em indébitos tributarios: Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal - STF
julgou em decisao plenaria, por unanimidade, a nao incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre
os valores relativos a atualizagao pela taxa Selic, recebidos pelo contribuinte em razao de
repeticdo de indébito tributario. A Companhia possui mandado de seguranga, com o
objetivo de reconhecimento do direito & nao incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores
decorrentes de atualizagdo monetdria e juros de mora, entre eles atualizagédo pela taxa
Selic, calculados sobre créditos fiscais em razao de repeticdo de indébito tributario. O
montante do beneficio calculado e reconhecido em 31 de dezembro 2025 é de R$ 617, na
Controladora, sendo R$ 364 de valor principal e R$ 253 de atualizagéo pela Selic. A
Companhia aguarda o transito em julgado do seu processo para efetiva compensagdo
fiscal dos valores.

Continua
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[ Continuagao
Notas explicativas as demonstragées financeiras 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
9. Investimentos (Controladora) pelo seguinte: Consolidado
Pol i_tica _Conta’bil: Os investimentos em comr_oladas sao avaliados por equi\_/aléncia Controladora Custo do
patrimonial, conforme CPC 18 (R2), para fins de demonstragbes financeiras da 31/12/2025 31/12/2024  imobilizado Saldoem  Adi- Transfe- Reclassi- Depre- Saldo em
controladora. Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de |,yestimentos em controladas 128.081 _ (48.999) _bruto 01/01/2024 _cbes Baixas réncias ficacdo® _ciacdo 31/12/2024
demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessério Subtotal 128.081 (48.999) Corregéoe
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em Adiantament ra futuro aumento d ital em controladas® m == desenvolvimento
sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco antamento para futuro aumento de capital em controladas i anad Tracaa. dosolo 45.144 13.342 - - - (9.924) 48.562
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento em na controlada sofreu perda Total » i . __143.081 _ (48.999) Prédios e
por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda Parcela classificada no ativo néo circulante 143.081 © benfeitorias 34612 147 - 12123 - (3426)  43.456
por redug&o ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada Parcela classificada no passivo néo circulante - (48.999)  Equipamentos
€ o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado da controladora. O investimento em controlada, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, com  agricolas e
Composicéo: O total de investimentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é composto saldo em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrado no quadro a seguir: instalagdes
L industriais 54.515 2476 (805) 1.389 9) (8.900) 48.666
) o . 3 o Resultado da  Participacdo yigjcylos 3.149 - (15) 115 - (351) 2.898
Capital Patriménio Prejuizo do Ac¢des ordinarias/ Percentual de equivaléncia no Patriménio  \1sveis e utensilios 1.499 490 (34) 230 - (267) 1.918
Investimento social liguido __exercicio quotas possuidas _participacdo _ patrimonial liquido Equipamentos e
Fazenda Perdizes Emp. Agr. Ltda. 226.247  (143.081)  (34.034) 226.247 100,00% (34.034) 143.081  instalagses de
As principais movimentagdes no investimento em participagdo societaria permanente Controladora Consolidado Oeus;r:cr)i;ério 2352,; 1lg§ (EZR 32_ (206; (E:ig; 3352
direta, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sdo como‘s\t.agute: g iaca Saldo em 01 de janeiro de 2025 214.383 466.565  Total imobilizado
Justes eaat‘r,iamlgl?liaaol AdicSes/Renovacgo de contratos 229.494 287.184  om operagéo 142.496 18.066 (912) 13.889 (215) (23.862) __ 149.462
patrimonial Remensurag&o de contratos (408.822)  (432.270) |mopjlizado em
Ganhos (Il_)e"gas) nao Realizagao do AVP sobre passivo de arrendamento 4.246 37.692 ,ndamento 8.020 10.297 - (13.889) . R 4.428
realizados com -) Pagamentos 35.575 82.984 ) : - )
Saldos em Equivaléncia instrumentos Saldo em (S;Idogem 31 de dezembro de 2025 ! 3_725) (276.187) Total __150.516 28.363 _ (912) = (215) (23.862) __153.890

Investimento

Fazenda Perdizes Emp.
Agr. Ltda. 36.548 (53.520) (32.027)  (48.999)
Em 31 de dezembro de 2024, a controlada apresentou um passivo a descoberto,
resultando na necessidade de reclassificagdo de R$ 48.999 de investimentos no ativo ndo
circulante para perda de investimento em controlada no passivo ndo circulante. Essa
reclassificagdo reflete a responsabilidade da controladora em relag@o as obrigagdes da

01/01/2024 _ patrimonial de hedge 31/12/2024

controlada.
Ajustes de
avaliacao
patrimonial
Ganhos nao
Equiva- Adiantamento realizados
Integra- léncia  para futuro com
Investi- Saldos em lizacdo patri- aumento de instrumentos Saldo em
mento 01/01/2025 de capital _monial capital de hedge 31/12/2025
Fazenda
Perdizes
Emp. Agr.
Ltda. (48.999) 179.000 (34.034) 15.000 32.114  143.081

No exercicio de 2025 a controladora realizou aporte de R$ 179.000 e adiantamento de
futuro aumento de capital de R$ 15.000, ambas em caixa. A seguir apresentamos as
principais informagdes sobre o investimento em participacédo societdria permanente direta,
em 31 de dezembro de 2025:

Ativo Passivo Passivo Patri-
circu- Ativondo circu- nao circu- monio
Empresa lante circulante _lante lante Liquido Receitas Despesas
Fazenda
Perdizes Emp.
Agr. Ltda. 294.020 419.584 228.064 342.460 143.081 345.124 (379.158)

10. Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamentos

Politica Contabil: A Companhia reconhece o passivo de arrendamento e o ativo de direito
de uso na data do inicio da vigéncia do contrato de arrendamento. Os principais contratos
da Companhia se referem a operagdes de arrendamento de terras, além de outros contratos
de menor relevancia que envolvem o aluguel de algodoeiras, maquinarios, veiculos e
imoveis. Dos contratos que foram escopo do CPC 06 (R2), a administragdo da Companhia
considerou como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de
mensuragdo do passivo de arrendamento. A mensuragdo do passivo de arrendamento
corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, liquidos de
efeitos tributarios, ajustado a valor presente, considerando a taxa nominal de desconto de
cada contrato, calculada pela taxa incremental de captag@o na data de negociagéo. A taxa
incremental de captag&o, utilizada pela Companhia para desconto, é composta pela “curva
ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da Companhia e a um spread de risco
do ativo subjacente. Os contratos de arrendamento de terra sao indexados pela cotagéo da
saca de soja na regido de cada unidade de produgao, sendo os valores do ativo de direito
de uso e passivo de arrendamento convertidos para reais utilizando-se a cotagéo da soja
em cada regido. Os valores dos pagamentos podem sofrer variagéo significativa até o
momento do pagamento, em fungdo da alteragao do valor do mercado de soja em cada
regido. Para os casos abaixo ndo foram mensurados o ativo de direito de uso e o passivo
de arrendamento, por apresentarem incerteza na mensuracgéo do valor (prego totalmente
variavel), ndo apresentarem um valor minimo a ser pago ou serem de curta duragéo: a)
Adicionais atrelados a produtividade: além do preco do arrendamento, alguns contratos
preveem acréscimo do valor, através de adicional da produtividade, resultante da média
aritmética da produtividade obtida com a exploracdo agricola pela arrendataria. Contratos
com esse tipo de caracteristica sdo mensurados pelo montante fixo minimo, sendo o
adicional atrelado a produtividade considerado como totalmente varidvel; e b) Outros
arrendamentos de maquindrios e equipamentos: contratos que possuem valor variavel,
com base na utilizagao dos ativos subjacentes, além de terem prazo de vigéncia inferior a
um ano. Composicao: a) Composicao dos ativos de direito de uso:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Algodoeira 289 4.032 35.890 39.125
Terras de cultura 363  179.475 190.915  351.550
Locag&o de veiculos 1.539 1.255 20.652 22.121
Total 2.191 184.762 _ 247.457 _ 412.796

O contrato de arrendamento que a Controladora detinha com a Fazenda Paladino
Empreendimentos Ltda. foi encerrado apds o término da safra 2024/25 e a partir da safra

e) Pagamentos: Segue a abertura dos pagamentos do exercicio por categoria de ativo
arrendado, com efeito caixa:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Algodoeira 1.633 1.558 8.053 7.660
Terras de cultura 32.402 28.597 64.494 52.585
Locagéo de veiculos 1.540 1.369 10.437 8.149
Total 35.575 31.524 82.984 68.394
Principal 30.990 27.622 72.759 61.041
Juros 4.585 3.902 10.225 7.353

f) Impactos no Resultado: Politica Contabil: Quando o Grupo atua como arrendador,
determina, no inicio da locagéo, se cada arrendamento € um arrendamento financeiro ou
operacional. Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliagdo geral se o
arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um arrendamento
financeiro, caso contrario, ¢ um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagao, o
Grupo considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é equivalente a
maior parte da vida econdémica do ativo subjacente. Composicdo: O montante de
realizagao de ajuste a valor presente registrado no resultado financeiro do exercicio de 31
de dezembro de 2025 representa R$ 7.114 na controladora e R$ 40.560 no consolidado
(R$ 27.084 na controladora e R$ 45.541 no consolidado em 2024).

11. Imobilizado

Politica Contabil: (i) Reconhecimento e mensuracdo: ltens do imobilizado sdo
mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢cdo ou construgdo, deduzidos de depreciagdo
acumulada e perdas de redugéao ao valor recuperavel (‘impairment’) acumuladas. O custo
inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicado de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui: * O custo de materiais e méo de obra direta;
* Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis; « Quaisquer outros custos para colocar
os ativos nos locais e condicdes necessarios para que esses sejam capazes de operar da
forma pretendida pela Administragdo. Quando partes de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais)
de imobilizado. Ganhos ou perdas na alienagao de um item do imobilizado (apurados pela
diferenca entre os recursos advindos da alienagé@o e o valor contabil do imobilizado), sao
reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. (ii) Custos
subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel
que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de
manutengado e reparos recorrentes sao registrados no resultado. (iii) Depreciagao: ltens
do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com
base na vida util econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo
depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a
nao ser que seja certo que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do arrendamento.
Os ativos terras e terrenos ndo sao depreciados. ltens do ativo imobilizado sao depreciados
a partir da data em que séo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel
para utilizagdo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Descricédo Taxa média Vida util
Corregao e desenvolvimento do solo 15,80% 6 anos
Prédios e benfeitorias 3,64% 27 anos
Moveis e utensilios 10,17% 10 anos
Equipamentos e instalagdes de escritério 19,57% 5 anos
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 5,96% 17 anos
Veiculos 8,23% 12 anos
Outros 19,85% 5 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. O eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculados como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia constatou que seus ativos
imobilizados ndo estavam acima do valor recuperavel, e consequentemente nenhuma
provisdo para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria. A Companhia
apura para determinadas classes de ativos o valor residual considerando a receita que
obteria com a venda deduzindo as despesas estimadas de venda, caso o ativo ja tivesse a
idade e a condigdo esperadas para o fim de sua vida (til. O valor residual e a vida Util dos
ativos, sdo revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso. Composicdo: a) Composicao do ativo imobilizado: Em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 a composigao do ativo imobilizado é a seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2025/26, iniciada em 1° de setembro de 2025, celebrou um contrato de parceria rural com Corregéo e desenvolvimento do solo 16.247 16.008 50.073 48.562
as Empresas Sao Desidério S.A. e Fazenda Paladino Empreendimentos S.A. Nos termos  Prédios e benfeitorias 13.850 14.516 42.971 43.456
contratuais, a SLC MIT faz jus, por ano-safra, a uma participacdo na produgo total da Equipamentos agricolas e instalages
colheita, correspondente a 18,75% da produgao da area irrigada e 21% da producao da  industriais 20.159 20.137 49.094 48.666
area de sequeiro, como contraprestacao pelo uso da drea objeto da parceria, incluindo as  Vejculos 861 686 3.082 2.898
benfeitorias e bens existentes. O contrato possui vigéncia de 18 (dezoito) anos, com inicio Mdéveis e utensilios 843 959 2.196 1.918
em 30 de dezembro de 2025, referente a safra 2025/26. Considerando que a safra 2025/26  Equipamentos e instalagées de
ainda nao teve colheita até a data-base das demonstragdes financeiras, ndo houve entrega  escritério 1.411 1.377 3.095 3.028
de produg@o nem reconhecimento de receitas relacionadas a essa parceria no periodo. Outros 162 133 .659 934
b) Movimentacéo dos ativos de direito de uso: Total imobilizado em operacéo 53.533 53.816 _ 152.170 _ 149.462
Controladora Consolidado  Imobilizado em andamento 4.008 1.633 .876 4.428
Saldo em 01 de janeiro de 2024 206.539 349.924 Total 57.541 55.449 164.046 153.890
Adigbes/Renovagéo de contratos 163 137.235 b) Movimentacéo do ativo imobilizado
Remensuragao de contratos (3.587) (33.588) Controladora
(-) Depreciagao do ativo de direito de uso (18.353) (40.775) Custo do
Saldo em 31 de dezembro de 2024 184.762 412.796 imobilizado Saldoem Adi- Transfe- Reclassi- Depre- Saldo em
Depreciagio de direito de uso no exercicio: bruto_ 01/01/2024 _ cdes Baixas réncias ficacdo" ciacdo 31/12/2024
Algodoeira (1.658) (4.305) C(;’;;Z%flg E mento
Terras de cultura (15.494) (30.135)
Locag&o de veiculos (1.201) (6.335) do solo 13.485 5.937 ) ) - (3414) 16.008
Total (18.353) __ (40.775) 'ediose
—_——— benfeitorias 8.329 96 - 6.973 - (882) 14.516
Controladora Consolidado Equipamentos
Saldo em 01 de janeiro de 2025 184.762 412.796  agricolas e
Adicdes/Renovagao de contratos 229.494 287.184  instalagoes
Remensuracao de contratos (408.822)  (432.270)  industriais 22224 611 (13) 634 (9) (3.310)  20.137
(-) Depreciagao do ativo de direito de uso (3.243) (20.253) Veiculos 741 - - - - (55) 686
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.191 247.457 Moveis e utensilios 968 136 8) - - (137) 959
Depreciagao de direito de uso no exercicio: Equipamentos e
Algodoeira (1.599) (3.981)  instalactes de
Terras de cultura (338) (8.276)  escritorio 1393 435 (19) - - (432) 1.377
Locag&o de veiculos (1.306) (7.996) Outros 214 106 - - (187) 133
Total (3.243) (20.253) Total imobilizado
.= . . em operacao 47.354 7.321 (40) 7.607 (196) (8.230) 53.816
c) Composicao dos passivos de arrendamentos: . Imobilizado em
Controladora Consolidado andamento 4475 4.765 - (7.607) - - 1633
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Tyt 51.829 12.086 (40) - (196) (8.230) 55.449
Algodoeira 2.122 4.882 45.436 40.850 () viglores reclassificados: R$ 9 para disponivel para venda; R$ 187 para estoque de
Terras de cultura - 208.117 208.880 402.512  ompustiveis.
Locagéo de veiculos 1.604 1.383 21.871 23.202 Controladora
Total 3.726 __ 214.382 __ 276.187 __ 466.564 Custo do imobilizado Saldo em Transfe- Depre- Saldo em
Passivo circulante 2.402 9.931 17.976 27.737 bruto 01/01/2025 Adicoes Baixas réncias ciacao 31/12/2025
Partes relacionadas (nota 12.b) - 7.515 6.305 17.293 Corregao e desenvolvimento
Terceiros (nota 19.b) 2.402 2.416 11.671 10.444  do solo 16.008  3.956 - - (3.717) 16.247
Passivo néo circulante 1.324 _ 204.451 _ 258.211 _ 438.827 Prédios e benfeitorias 14.516 - - 546 (1.212) 13.850
Partes relacionadas (nota 12.b) - 200.602 198.601 369.063 Equipamentos agricolas e
Terceiros (nota 19.b) 1.324 3849 59610  69.764 V'“,S‘al'a‘?OeS industriais 20-‘153; 1-338 (?gg) 806 (1 -93113) 20-;251’
d) Movimentagao dos passivos de arrendamentos: ) M%\(/):igz utensilios 959 57 ( (3; R (1(40; 843
o Controladora Consolidado Equipamentos e instalagdes
Sa!d_o em 01 de janeiro de 2024 222.246 385.770 de escritério 1.377 544 (5) 17 (522) 1.411
Adigdes/Renovagao de contratos 163 137.235  QOutros 133 29 - - - 162
Remensuragéo de contratos (3.587) (33.588)  Total imobilizado em
Realizagéo do AVP sobre passivo de arrendamento 27.084 45.541 operacéo 53.816 6.441  (463) 1.369 (7.630) 53.533
(-) Pagamentos (31.524) (68.394)  Imobilizado em andamento 1.633 _ 3.744 - _(1.369) - 4.008
Saldo em 31 de dezembro de 2024 214.382 466.564 Total 55.449 _10.185 _ (463) - (7.630) 57.541

™ Valores reclassificados: R$ 9 para disponivel para venda; R$ 206 para estoque de
combustiveis.

Consolidado

Custo do

imobilizado Saldoem Adi- Transfe- Reclassi- Depre- Saldo em
bruto 01/01/2025 _c¢oes Baixas réncias ficacao" _ciacao 31/12/2025
Correcao e

desenvolvimento

do solo 48.562 13.263 - - - (11.752) 50.073
Prédios e

benfeitorias 43.456 - (20) 3.496 15 (3.976) 42.971
Equipamentos

agricolas e

instalagoes

industriais 48.666 5.324 (720) 855 52 (5.083) 49.094
Veiculos 2.898 635 (171) - - (280) 3.082
Mdveis e utensilios 1.918 590 (38) 27 - (301) 2.196
Equipamentos e

instalacdes de

escritorio 3.028 1.024 (23) 155 - (1.089) 3.095
Outros 934 656 (7) 25 104 (53) 1.659
Total imobilizado

em operagao 149.462 21.492 _ (979) 4.558 171 (22.534) 152.170
Imobilizado em

andamento 4.428 12.189 - _(4.558) (183) - 11.876
Total 153.890 33.681 _ (979) - (12) (22.534) 164.046

™ Reclassificagdo de R$ 183 referente ativagdo do imobilizado em andamento e R$ 12
para intangivel.
c) Imobilizado em andamento: Em 31 de dezembro de 2025 o saldo das obras em
andamento no valor de R$ 4.008 na controladora e R$ 11.876 no consolidado, esta
substancialmente representado por reforma de hotel nas fazendas, obras em algodoeira,
construgdo de armazém, construgdo de posto de combustivel, construgcdo de refeitério,
melhorias no setor de seguranga e salde ocupacional e outras benfeitorias nas unidades
de producao. O valor de juros que foram capitalizados as obras em andamento no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 469 (R$ 321 em 31 de dezembro de 2024). A
taxa de capitalizagao utilizada na determinagdo do montante dos custos de empréstimos
elegiveis a capitalizagdo foi de aproximadamente 9,73% a.a.
12. Saldos e transacoes com partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos e as transagdes da
Controladora com partes relacionadas eram os seguintes:
a) Saldos a receber com partes relacionadas
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Controladora

SLC Agricola S.A. 97 261 103 261
Outras partes relacionadas
SLC Agricola Centro Oeste S.A. 9 - 6.038 1.421
Total 106 261 6.141 1.682
Parcela classificada no ativo circulante 106 261 6.141 1.682
b) Saldos a pagar com partes relacionadas:
Controladora
Arrendamentos Débitos
a pagar (escopo  com partes
CPC 06 (R2)) _relacionadas Total
3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 31112/

2025 = 2024 2025 2024 2025 2024
Controladora
SLC Agricola S.A. -

Outras partes relacionadas

- 15.669 15.458 15.669 15.458

Agricola Xingu S.A. - 208.117 - - - 208.117
Mitsui & Co Ltda. - - - 102 - 102
Total - 208.117 15.669 15.560 15.669 223.677
Parcela classificada no passivo
circulante - 7.515 15.669 15.560 15.669 23.075
Parcela classificada no passivo ndao
circulante - 200.602 - - - 200.602
Consolidado
Arrendamentos Débitos
a pagar (escopo  com partes
CPC 06 (R2)) _relacionadas Total
3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/
2025 = 2024 2025 2024 _ 2025 2024

Controladora

SLC Agricola S.A. -

Outras partes relacionadas

SLC Perdizes Empr. Agricolas Ltda

SLC Landco Empreendimentos
Agricolas S.A.

Agricola Xingu S.A.

- 22.949 24.243 22.949 24.243
142.698 178.239 - 4.628 142.698 182.867

62.208 - - -
- 208.117 - -

62.208 -
- 208.117

Mitsui & Co Ltda. - - -_ 102 - 102
Total 204.906 386.356 22.949 28.973 227.855 415.329
Parcela classificada no passivo

circulante 6.305 17.293 22.949 28.973 29.254 46.266
Parcela classificada no passivo nao

circulante 198.601 369.063 - - 198.601 369.063

Exceto pelas transacdes de arrendamentos, evidenciadas em colunas prdprias, os valores
registrados a pagar para a controladora, SLC Agricola S.A., sdo representados,
substancialmente, por compra de sementes e outros insumos.
c) Transacoes com partes relacionadas

Controladora

Vendas de
mercadorias/ Prestacao de
produtos/ servico/compras de Despesas
imobilizado/ mercadorias/produtos/ financeiras -

receitas financeiras aluguéis/TI corporativa FEE de garantia

31112/ 3112/ 31112/ 3112/ 3112/ 3112/
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Controladora
SLC Agricola S.A. 31.119 25.034 29.668 25.724 - 1.282
Controlada
Fazenda Perdizes

Empr. Agricolas Ltda - 31 941 - - -
Outras Partes Relacionadas
SLC Agricola Centro-

Oeste S.A. 8 81 - - - -
Mitsui e Co. Ltda. - - - - 124 495
Total 31.127 25.146 30.609 25.724 124 _1.777

Controladora
AVP - Passivo
Depreciacao arrendamentos
direito de uso CPC 06 (R2

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras Partes Relacionadas

Fazenda Paladino Empr. Agricolas Ltda 4.463 - 11.670 -
Agricola Xingu S.A. - 16.184 - 26.619
Total 4.463 16.184 11.670 26.619
Consolidado
Vendas de merca- Prestacao de
dorias/produtos/ servico/compras de Despesas
imobilizado/ mercadorias/produtos/ financeiras -

receitas financeiras aluguéis/TI corporativa FEE de garantia
31112/ 31112/ 31112/ 3112/ 3112/ 31112/
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Controladora

Continua
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™ Continuacao
¢ Notas explicativas as demonstragées financeiras 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado ajustac!c.)s ayalor preseqte, consjc}erando a taxa nominal de descoqtq. A Companhia optou Consolidado
Vendas de merca- Prestacao de pela utilizagao do expediente pratico de utilizar a taxa de desconto Unica de acordo com os 31/12/2025 31/12/2024
dorias/produtos/  servigo/compras de Despesas [€SPectivos prazos para os contratos que _apresentaramocaracterlsugas semelhantes. Por Contri- Contri-
imobilizado/ mercadorias/produtos/  financeiras - 5S¢ Motivo, apresenta uma taxa media entre 7,43% a 16,15%. Os contratos de Imposto buicdo Imposto buigao
receitas financeiras aluguéis/T| corporativa FEE de garantia 2/Téndamento rural celebrados preveem o preco do arrendamento convertido pelo valor da - ptjyog de Renda _ Social Total de Renda _ Social Total
31121 3112/ 3112/ 3112 3112 3112/ ©0lagao de balcdo da saca de soja de cada regido no dia do pagamento, que é quitado - pigerencas tempordrias:
anualmente em reais, conforme clausula contratual. A fixagao do preco da saca de soja iz AR
2025 2024 2025 2024 2025 2024 deve ser estabelecida pelo arrendador com antecedéncia minima de 15 dias, sem previsdo Provisao para participagdo
SLC Agricola S.A. 42142  25.034 48.859 43.297 - 1.282 de repactuacio. €) Hopnora'rios da administragdo: O Grupo considera como gessoal- nos resultados 851 306 1.157 689 248 937
oé";ggigﬁ:;:s chave da administragdo os Conselheiros, o Conselheiro Independente e os Diretores. Em Pégx']s:)? cé(ratge;gesas 10 4 14 53 19 72
Mitsui e Co. Ltd 124 495 31 de dezembro de 2025, ndo houve remuneragdo a essas pessoas chave. O Grupo nao o xportac
itsul & ©0. Lida. ) ) ) - oferece beneficios pos-emprego, beneficios de rescisao de contrato de trabalho ou outros OPEragoes com
SLC Agricola Centro- beneficios de longo prazo a seus administradores derivativos - NDF - - - 17.441 5753 23.194
Oeste S.A. 19.987 _ 22.791 721 742 - - 13.Fornecedores ’ Valor justo ativos biolégicos 2.367 852 3.219 - - -
Total 62.120 _ 47.825 49.580 ___44.089 __ 124 _1.777 politica Contdbil: O Grupo mantém controles internos para o registro e acompanhamento  Operacdes com derivativos
Consolidado _ das operacdes com fornecedores. As obrigagdes sao reconhecidas contabilmente no _Swap_ 483 174 657 - - -
o AVP - Passivo  momento da emissao da nota fiscal ou documento equivalente, em conformidade com o Provisao FETHAB 1.029 371 1400  1.029 371 1.400
Depreciacao arrendamentos  regime de competéncia. Os saldos de fornecedores apresentados no balango patrimonial Arrendamentos - Ativo 62483 22.494 84.977 72072 25.946 98.018
direito de uso CPC 06 (R2) referem-se a compromissos de curto prazo, liquidados conforme prazos contratuais Proviséo para perdas
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 estabelecidos. créditos ICMS 2.967 1.068 4.035 869 313 1.182
Controladora Composicao: Outras 185 63 248 364 131 495
SLC Agricola S.A. 3.383 4.269 (2.512) 688 Controladora Consolidado Prejuizos fiscais e base
Outras Partes Relacionadas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 negativa 49.803 _17.982 _ 67.785 37.172 _13.818 _ 50.990
Agricola Xingu S.A. - 16.184 - 26.619  Fornecedores em moeda nacionais 27583 18.426 57.236 52907 Subtotal 120.178 _43.314 _163.492 _ 129.689 _46.599 _176.288
SLC Landco Empreendimentos Fornecedores em moeda estrangeira 28.865 50.430 61.226 88.386 Passivos
Agricolas S.A. - - 10.144 Total 56.448 68.856 118.462 141.293 Depreciacao incentivada
SLC Perdizes Empr. Agr. Ltda. 10.155  12.813  17.468 8.775 A exposicdo do Grupo aos riscos de moeda relacionados a conta de fornecedores so atividade rural (17.907) (6.447) (24.354) (17.117) (6.162) (23.279)
Fazenda Paladino Empr. Agricolas Ltda 4.463 - 11.670 - divulgados na nota explicativa 20.c. Arrendamentos - Passivo  (57.835) (20.821) (78.656) (67.836) (24.421) (92.257)
Total 18.001 _ 33266 _ 36.770 _ 36.082 14, Empréstimos e financiamentos Valor justo ativos biolégicos - - - (1.740)  (626) (2.366)
A Companhia mantém com sua controladora, SLC Agricola S.A., contratos de prestacdo Politica Contabil: Os empréstimos e financiamentos contratados sdo reconhecidos Aiuste ao valor realizavel
de servicos de gestao agricola no segmento de commodities agricolas para a produg&o de inicialmente pelo valor justo e, em seguida, passam a ser mensurados pelo custo liquido dos estoques (2.307)  (831) (3.138) (747)  (269) (1.016)
gréos e algodao e de prestacao de servicos de manejo do solo, aplicagéo insumos ao solo  amortizado, conforme previsto contratualmente acrescidos de encargos, juros calculados OPeragoes com
(calcario e super simples) e também contrato de garantia. d) Contratos de arrendamento pela taxa efetiva, variagoes cambiais e amortizagoes apurados ao final de cada periodo, derivativos - Swap (1.686) (607) (2.293) (4.785) (1.723) (6.508)
a pagar: O contrato de arrendamento rural tem por objeto a entrega das terras, instalagcdes Composicéo: A movimentagdo da divida bruta exercicio em 31 de dezembro de 2025 e Operagbes com derivativos
e demais bens pelo arrendador para que o arrendatario explore a atividade agricola através 2024 é demonstrada conforme abaixo: - Commodities (429)  (154) (583) (3.632) (1.307) (4.939)
do cultivo de soja, milho, algodao e outras culturas, em contraprestagdo a um valor a titulo Controladora Consolidado OpefaGQQS com
de prego de arrendamento. A Companhia possui contratos de arrendamentos com partes Saldo em 01 de janeiro de 2024 89.060 307.614 derivativos - NDF (4.927) _(2.202) _ (7.129) - - -
relacionadas, por um prazo minimo de 5 anos, podendo ser prorrogado caso seja de  Empréstimos e financiamentos tomados 47.618 215.458 Subtotal (85.091) (31.062) (116.153) _(95.857) (34.508) (130.365)
interesse de ambas as partes. Em 31 de dezembro de 2025, o passivo de arrendamento  Pagamentos de empréstimos e financiamentos (68.944) (142.324) Total - __35.087 _12.252 _ 47.339 __ 33.832 _12.091 _ 45.923
com partes relacionadas pode ser assim demonstrado: Juros apropriados 11.844 43.951 Parcela classificada no
Consolidado Juros sobre empréstimos pagos (16.577) (44.704)  ativo ndo circulante 53.152 52.416
acima  Variacio Cambial 151 22,093 Parcela classificada no
Locali- Prazo  Valor até dela de2a de3a deda de5 Saldoem 31 de dezembro de 2024 63.152 402.088  Passivo ndo circulante (5.813) (6.493)
Fazenda _ zacao Final Contabil 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos __anos Controladora Consolidado A Companhia e sua controlada, baseadas na expectativa de geragéo de lucros tributaveis
Porto dos Saldo em 01 de janeiro de 2025 63.152 402.088 futuros, fundamentadas em estudo técnico aprovado pela Administragéo, reconheceram
Galchos Empréstimos e financiamentos tomados 35.000 75.658  créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e diferencas
Perdizes -MT Jul/32 204.906 6.305 7.073 _7.744 8.486 _4.863 170.435 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (50.240) (205.898) temporarias, que n&o possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido &
Total 204.906 6.305 7.073 7.744 8.486 4.863 170.435 Juros apropriados 9.768 52.076 revisado anualmente pela Companhia e os ajustes decorrentes ndo tém sido significativos
Parcela classificada no - - Juros sobre empréstimos pagos (14.940) (60.908) em relagdo a previso inicial da Administracéo. O estudo técnico considera os investimentos
passivo circulante 6.305 Variagao cambial (1.131) (12.893) € os incentivos que porventura as fazendas tenham direito. As estimativas de recuperacdo
Parcela classificada no Saldo em 31 de dezembro de 2025 41.609 250.123 dos créditos tributarios foram baseadas nas proje¢des dos lucros tributéveis levando em
passivo nao circulante 198.601 Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tinhamos a seguinte composicao de empréstimos e consideragdo diversas premissas financeiras e de negécios. Consequentemente, essas

O valor contabil representa o passivo de arrendamento com fluxo de pagamentos futuros

financiamentos:

Crédito rural - Recursos destinados ao custeio e comercializagdo de safra, cujas regras,
finalidades e condigdes estao estabelecidas no Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado
pelo Banco Central do Brasil. Em alguns casos, sdo garantidos por aval da controladora
SLC Agricola S.A. A periodicidade das suas amortizagdes é semestral e anual, com
vencimento entre os periodos de 28/09/2026 até 28/06/2027. Capital de giro - Linha com a
finalidade de suprir a necessidade de caixa, as amortizagdes s&o realizadas em base
semestral ou conforme prazo negociado, com vencimento em 20/11/2026. Financiamento
a Exportacéo - Financiamento das exportagdes com linhas de curto e longo prazo captado
em reais: NCE (Nota de Crédito de Exportagdo). A periodicidade das suas amortizagdes é
na data de vencimento dos contratos, com vencimentos entre 28/07/2026 até 27/12/2027.
S&o garantidos por aval da SLC Agricola ou com garantia “clean’. Os vencimentos dos
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo apresentam a seguinte composigao:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Anos de vencimento

2025 - 22.994 - 62.984
2026 32.037 30.000 155.427  159.181
2027 9.572 10.158 94.696 _ 179.923
Total 41.609 63.152 _ 250.123 _ 402.088

A exposicdo do Grupo ao risco de liquidez é divulgada na nota explicativa 20.g.
15. Provisao para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios
Politica Contabil: Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se o
Grupo tem uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confidvel, sendo provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagao.
Provisdes sdo constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar o litigio/obrigacéo e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliag@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. Composigdo: A Companhia registra provisdes
quando a Administragao, entende que existem riscos de perdas provaveis e que sdo
suficientes para cobrir eventuais perdas com processos judiciais e administrativos que
surgem no curso normal de seus negdcios. a) Provisdes: A Companhia registrou provisdo
para agdes trabalhistas classificadas como perda provavel, as quais apresentaram a
seguinte movimentacéo:

Controladora Consolidado

Trabalhistas Trabalhistas

Saldo em 01 de janeiro de 2024 162 210
Adicao 187 540
Reversao (186) (225)
Encargos 14 24
Pagamentos 77) (244)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 305
Controladora Consolidado

Trabalhistas Trabalhistas

Saldo em 01 de janeiro de 2025 - 305
Adicao 163 200
Reversao (45) (169)
Encargos 21 39
Pagamentos (116) (118)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 23 257
Parcela classificada no passivo circulante 23 70
Parcela classificada no passivo néo circulante - 187

A Companhia nao teve provisdes para agdes ambientais, civeis e tributarias classificadas
como perda provavel no exercicio de 31 de dezembro de 2025. b) Passivos contingentes:
A Companhia tendo por base a natureza das agdes nas quais esta envolvida, e sustentada
pela opinidao de seus assessores juridicos, divulga seus passivos contingentes para os
quais possui expectativa de perda possivel. Para estas acdes ndo foram constituidas
provisbes para eventuais perdas, conforme estabelece o CPC 25 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis. O valor referente a passivos contingentes apurados em 31 de
dezembro de 2025 é de R$ 2.791 na controladora e R$ 6.675 no consolidado (R$ 2.361 na
controladora e R$ 5.929 no consolidado, em 31 de dezembro de 2024). Esses valores se
referem a passivos contingentes ambientais, civeis e tributarios. (i) Ambientais: As acdes
ambientais est@o relacionadas a autos de infragdo emitidos pelo IBAMA - Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis, INEMA - Instituto do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos e SEMA - Secretaria de Estado e Meio Ambiente.
(ii) Civeis: As agdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizagcdes de fornecedores,
danos causados a terceiros, litigio em questdes contratuais e agdes envolvendo questdes
imobiliarias. (iii) Trabalhistas: As acdes trabalhistas estdo relacionadas a reclamagoes
movidas, principalmente, por ex-empregados da Companhia, empregados de empresas
terceirizadas e Ministério Publico do Trabalho. (iv) Tributarias: As agdes tributarias sao
relacionadas as autuagdes referentes as esferas federal e estadual.

16. Tributos sobre o lucro

Politica Contabil: Imposto de renda e contribuicdo social: O Imposto de Renda e a
Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido s@o calculados com base nas aliquotas

Taxas médias anuais de juros Controladora Consolidado

Indexador 31/12/2025 31/12/2024 ~ 31/12/2025 _ 31/12/2024  31/12/2025 _ 31/12/2024
Aplicados no Imobilizado
Finame - BNDES Pré - 4,00% - 238 - 238
Subtotal - 238 - 238
Aplicados no Capital de giro
Crédito rural Pré - 7,00% - - - 5.947
Crédito rural CDI - 13,13% - - - 113.403
Crédito rural Swap BRL 6,32% 13,06% - 21.234 94.933 128.058
Capital de giro CDI 15,76% 13,01% - - 81.842 81.448
Financiamento a exportacao CDI 16,18% 13,43% 32.037 31.522 63.776 62.836
Financiamento a exportacao Swap BRL 5,97% 12,35% 9.572 10.158 9.572 10.158
Subtotal 41.609 62.914 250.123 401.850
Total 41.609 63.152 250.123 402.088
Parcela classificada no passivo circulante 32.037 22.994 155.427 62.984
Parcela classificada no passivo ndo circulante 9.572 40.158 94.696 339.104

de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuigdo social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigcao social, que para a atividade rural é de até 100% do lucro real anual e nas
demais atividades esta limitada a 30% do lucro real anual. A despesa com imposto de
renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados & combinagdo de negdcios, a itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a
receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresenta¢ao das demonstragoes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas aplicaveis as
diferencas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacédo das demonstragdes financeiras.
Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em
consideracdo o impacto de incertezas relativas a posi¢cdes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia
acredita que a provis&o para imposto de renda no passivo esta adequada para com relagao
a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores,
incluindo interpretacées das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao é baseada
em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas o que levaria a Companhia a
mudar o seu julgamento quanto & adequagdo da provisdo existente; tais alteracoes
impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas, se aplicavel.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade suijeita a tributagao.
Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis ndo utilizadas quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais
serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos s&o revisados a
cada data de relatério e serao reduzidos na medida em que sua realizagao nao seja mais
provavel. Composicdo: Foram constituidos imposto de renda e contribuicdo social
diferidos apresentando a seguinte natureza:
Controladora

31/12/2025
Contri-
Imposto buicao

31/12/2024
Contri-
Imposto buicao

de Renda _Social __ Total de Renda _Social __ Total
Ativos
Diferencas temporarias:
Provisao para participagcao

nos resultados 361 130 491 295 106 401
Provisdo de despesas com

exportacao 3 1 4 41 15 56
Operagdes com derivativos -

NDF - - - 7.824 2.634 10.458
Valor justo ativos biolégicos 3.189 1.148 4.337 - - -
Operagdes com derivativos -

Swap 483 174 657 - - -
Arrendamentos - Ativo 42,942 15459 58.401 50.077 18.028 68.105
Provis&o para perdas créditos

ICMS 1.069 385 1.454 869 313 1.182
Prejuizos fiscais e base

negativa 5770 1.895 7.665 545 378 923
Outras 34 13 47 227 82 309
Subtotal 53.851 _19.205 73.056 _ 59.878 _21.556 _81.434
Passivos
Depreciagéo incentivada

atividade rural (8.666) (3.120) (11.786)  (8.977) (3.232) (12.209)
Ajuste ao valor realizavel

liquido dos estoques (696) (251)  (947) (629)  (227)  (856)
Operagdes com derivativos -

Swap - - - (10) (3) (13)
Operagdes com derivativos -

Commodities (363) (131)  (494) (3.660) (1.317) (4.977)
Operagdes com derivativos -

NDF (2.970) (1.069) (4.039) - - -
Valor justo ativos biolégicos - - - (2.507) (903) (3.410)

N

Arrendamentos - Passivo (45.296) (16.307) (61.603) _ (48.869) (17.593) (66.462)

Subtotal (57.991) (20.878) (78.869) _ (64.652) (23.275) (87.927)
Total (4.140) _(1.673) _(5.813) _ (4.774) _(1.719) _(6.493)

Parcela classificada no
passivo nao circulante

(5.813) (6.493)

estimativas estao sujeitas a nao se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas
inerentes a essas previsdes. a) Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas
oficiais: O imposto de renda e a contribui¢do social, calculados com base nas aliquotas
nominais desses tributos, estdo reconciliados para o valor registrado como despesa de
imposto de renda e contribuigao social como segue:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ _ CSLL _ IRPJ _ CSLL
Resultado antes da tributacao sobre o lucro (48.368) (48.368) (56.522) (56.522)

Imposto de renda e contribuicdo social a taxa

nominal de 25% e 9%, respectivamente 12.092 4353 14.131 5.087
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.508) (3.063) (13.380) (4.817)
Adicoes e exclusdes permanentes 33 12 4 1
Outros 91 - 2 1
Valor registrado no resultado 3.708 1.302 757 272
Total dos impostos e contribuicdes sobre a renda 5.010 1.029
Impostos correntes (4.564) -
Impostos diferidos 9.574 1.029
Taxa efetiva (10,36%) (1,8%)
Consolidado
__31112/2025  _ 31/12/2024
IRPJ _ CSLL IRPJ _ CSLL

Resultado antes da tributacao sobre o lucro
Imposto de renda e contribui¢do social a taxa

(65.552) (65.552) (83.662) (83.662)

nominal de 25% e 9%, respectivamente 16.388 5.900 20.916 7.530
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:
Adicoes e exclusdes permanentes 152 55  (238) (86)
Outros (151) (150) 46 1
Valor registrado no resultado 16.389 _ 5.805 20.725 _ 7.445
Total dos impostos e contribuicoes sobre a renda 22.194 28.169
Impostos correntes (4.658) 73)
Impostos diferidos 26.852 28.242
Taxa efetiva 33,86% 33,7%

b) Conciliagao da variagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O
imposto de renda e a contribui¢ao social, registrados em contas de ativo e passivo na
controladora e no consolidado, tem a sua movimentagao demonstrada como segue:
Controladora
Reconhecidos Reconhecido

Saldo em no resultado nos resultados Saldo em
01/01/2025 _ do exercicio __abrangentes 31/12/2025
Provis&o valor realizavel liquido

nos estoques (856) 91) - (947)
Provis&o para participagao nos

resultados 401 90 - 491
Provisdo de despesas com

exportacao 56 (52) - 4
Operagdes com derivativos -

Commodities (4.977) 4.483 (494)
Operagdes com derivativos -

NDF 10.458 (5.603) (8.894) (4.039)
Operagdes com derivativos -

Swap (13) 670 - 657
Arrendamentos - Ativo 68.105 (9.704) - 58.401
Outras 309 (262) - 47
Provisao para perdas créditos

| 1.182 272 - 1.454
Depreciagao incentivada

atividade rural (12.209) 423 - (11.786)
Valor justo ativos biolégicos (3.410) 7.747 - 4.337
Prejuizos fiscais e base

negativa 923 6.742 - 7.665
Arrendamentos - Passivo (66.462) 4.859 - _ (61.603)
Total (6.493) 9.574 (8.894) (5.813)
Parcela classificada no passivo

nao circulante (6.493) (5.813)

Consolidado
Reconhecidos Reconhecidos
Saldo em no resultado nos resultados Saldo em
01/01/2025 _ do exercicio __abrangentes 31/12/2025
Provisdo valor realizavel liquido

nos estoques (1.016) (2.122) - (3.138)
Provis&o para participagao nos

resultados 937 220 - 1.157
Provis@o de despesas com

exportagao 72 (58) - 14
Operagdes com derivativos -

Commodities (4.939) 4.356 (583)
Operagdes com derivativos -

NDF 23.194 (4.886) (25.437) (7.129)
Operagdes com derivativos -

Swap (6.508) 4.872 - (1.636)
Provis&o para Senar - 3.219 - 3.219
Provisdo para FETHAB 1.400 - - 1.400
Outras 495 (247) - 248
Arrendamentos - Ativo 98.018 (13.041) - 84.977
Prejuizos fiscais e base

negativa 50.990 16.795 - 67.785
Arrendamentos - Passivo (92.257) 13.601 - (78.656)
Provisdo para perdas créditos

ICMS 1.182 2.853 - 4.035
Depreciagao incentivada

atividade rural (23.279) (1.075) - (24.354)
Valor justo ativos biolégicos (2.366) 2.366 - -
Total 45.923 26.853 (25.437) 47.339
Parcela classificada no ativo

nao circulante 52.416 53.152
Parcela classificada no passivo

nao circulante (6.493) (5.813)
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

c) Imposto de renda e contribuicdo social a pagar: O saldo de imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro a pagar em 31 de dezembro de 2025 e 2024 apresenta a
seguinte movimentag&o:

Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2024 10.073 11.280
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - 73
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (9.497) (9.613)
Imposto de renda e contribui¢do social compensados (576)

(1.740)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - -
Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2025

4.564 4.658

Imposto de renda e contribuicao social corrente
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (356) (356)
Imposto de renda e contribui¢do social compensados (4.208) (4.302)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 -
17. Patriménio liquido
a) Capital social: Em 22 de abril de 2025, a SLC Agricola finalizou a aquisi¢do de 47,8%
da empresa SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A., da qual ja detinha 52,2% de
participagdo. Foi pago pela transagdo o montante de R$ 103.000 quitados na data do
contrato de compra e venda de ag6es. Em 30 de junho de 2025 foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordindria o aumento de capital pela controladora SLC Agricola, em caixa, no
valor de R$ 52.000 mediante a emissdo de 26.097.282 agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal. Em 5 de dezembro de 2025 foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria o aumento de capital pela controladora SLC Agricola, em caixa, no valor de
R$ 135.000 mediante a emiss@o de 168.930.665 agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito, no valor de
R$296.981 (R$ 109.981, em 31 de dezembro de 2024) esta representado por 309.722.590
acOes ordinarias (114.694.643 em 31 de dezembro de 2024), nominativas e sem valor
nominal.
A seguir apresentamos a distribuicdo das acdes ordinarias entre os acionistas:

Numero de Acoes
Acionista 31/12/2025 _31/12/2024
SLC Agricola S.A. 309.722.590 59.837.800
Mitsui & Co., Ltda. - _54.856.843
Total agoes do capital integralizado 309.722.590 114.694.643
b) Reserva de capital: Em 26 de dezembro de 2025, a Companhia recebeu de sua
controladora o montante de R$ 5.000, a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital (AFAC). Em 10 de marco de 2026, foi deliberada e aprovada a capitalizagdo do
montante. c) Reservas de Lucros: (i) Reserva legal: A reserva legal é constituida com
base em 5% do lucro liquido do exercicio limitada a 20% do capital social, conforme
previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo
182 da Lei 6.404/76 exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. (ii) Reserva de
expansao: O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 refere-se ao
saldo remanescente de resultados acumulados, que foi retido e destinado como reserva de
retengdo de lucros para a realizagé@o de novos investimentos, previstos em orgamento de
capital aprovado pelo Conselho de Administragao, em conformidade com o artigo 196 de
Lei 6.404/76. (iii) Reserva de incentivos fiscais: Corresponde a beneficios fiscais
concedidos pelos estados do Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e de Goias, pela redugao
no valor de ICMS a recolher de 70% a 75%, na forma de crédito presumido, para operagoes
de algodao, carogo de algodao e milho, bem como operagdes com isengé@o e base de
célculo reduzida de ICMS, classificados como subvengao para investimento. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, nao houve destinagao do resultado, tendo em vista o prejuizo
apurado nos respectivos exercicios. d) Dividendos e juros sobre capital préprio: De
acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em
25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas
em lei. Em reunido do Conselho de Administragao, ocorrida no dia 25 de abril de 2024, foi
aprovado a distribuicdo de dividendos intercalares no montante de R$ 40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais), a conta de reserva de expansao apés as deducdes legais e
estatutarias, o pagamento foi efetuado em 04 de junho de 2024, proporcionalmente a
quantidade de agdes detidas por cada acionista. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao
houve destinagédo do resultado para dividendos, tendo em vista o prejuizo apurado nos
respectivos exercicios. e) Resultado por agao: Politica Contabil: O célculo basico de
lucro por agéo é feito por meio da diviséo do resultado liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de agdes ordindrias, pela quantidade total de agbes ordinarias disponiveis no
fim do exercicio, conforme as disposicoes da Lei 6.404/76 (Lei das S/A.). Composicao: De
acordo com o CPC 41 - Resultado por agéo, a tabela a seguir reconcilia o resultado do
exercicio da Companhia com os valores usados para calcular o lucro liquido por acao
basico.

31/12/2025 _31/12/2024
Numerador
Prejuizo do exercicio (a)
Denominador
Numero de agdes ordinarias (b) 309.722.590 114.694.643
Resultado basico por acao ordinaria (a/b) (0,1400) (0,4838)
f) Ajustes de avaliacao patrimonial: Os ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio
liquido, liquidos dos efeitos tributarios, sdo compostos como segue:

31/12/2025 31/12/2024

(43.358) (55.493)

Hedge accounting - instrumentos de hedge 16.600 _ (32.777)
Total 16.600 _ (32.777)

18. Resultado financeiro
Politica Contabil: As receitas financeiras abrangem receitas de juros, variagdo cambial de
saldos de contas a receber e fornecedores, variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos nos instrumentos de hedge que
sdo reconhecidos no resultado e reclassificagdes de ganhos previamente reconhecidos em
outros resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, variagdo cambial de saldos de contas a receber e de fornecedores, variagoes
no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado,
ajuste a valor presente dos contratos de arrendamento e ajuste a valor presente do contas
a pagar. Custos de empréstimos que nao sdo diretamente atribuiveis a aquisicéo,
construg&o ou produgéo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do
método de juros efetivos.
Composicédo
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Receitas de aplicagdes financeiras 5.870 6.555 8.254 9.964
Variagado cambial 7.615 5.170 32.027 12.568
Variagao monetaria 1 - 1 -
Ganhos com operagoes de derivativos 7.280 1.760 11.156 24.156
Outras 26 70 58 72
Total 20.792 13.555 51.496 46.760
Despesas financeiras
Juros passivos (9.873)  (13.454) (51.822) (45.372)
Variagdo cambial (2.999) (10.842) (13.143) (43.652)
Realizagdo de AVP - Passivo

arrendamento (7.114)  (27.084)  (40.560)  (45.541)
Perdas com operagdes de derivativos (2.254) (3.062)  (23.948) (7.292)
Outras (367) (599) (691) (1.067)
Total (22.607) (55.041) _(130.164) _ (142.924)
Resultado financeiro (1.815) _ (41.486) _ (78.668) _ (96.164)

19. Compromissos

a) Contratos de venda para entrega futura: A Companhia e sua controlada tém contratos

de venda para entrega futura com alguns clientes, conforme demonstrado a seguir:
Controladora

Data de
Produto entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda _ Preco
Safra 2024/25

Algodao em Pluma Jan/26-Set/26 1 1 ton R$/ton 5.000,00

Algodao em Pluma Jan/26-Fev/26 1.768 12 ton US$/ton 1.552,43
Safra 2025/26

Algod&o em Pluma  Set/26-Jun/27 9.050 6 ton US$/ton 1.676,70
Soja Mar/26 195.000 2 sc US$/sc 19,69
Safra 2026/27

Soja Mar/27 30.000 1 sc US$/sc 20,50

Consolidado
Data de

Produto entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda _ Preco
Safra 2024/25

Algodao em Pluma Jan/26-Set/26 1 1 ton R$/ton 5.000,00
Algodéo em Pluma Jan/26-Fev/26 3.005 20 ton US$/ton 1.541,63
Carogo de Algodéo Jan/26 373 3 ton R$/ton 850,33
Safra 2025/26

Algodao em Pluma Set/26-Jun/27 12.850 9 ton US$/ton 1.660,61
Soja Jan/26-Mar/26 40.000 2 sc BRL/sc 109,40
Soja Jan/26-Mar/26 870.000 7 sc USD/sc 19,21
Milho Jul/26 110.000 1 sc USD/sc 7,40
Safra 2026/27

Soja Jan/27-Mar/27 80.000 2 sc US$/sc 20,03

b) Contratos de arrendamentos de terceiros: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
e sua controlada, possuem contratos de arrendamentos de terras, algodoeiras e locagdo
de veiculos, assim distribuidos:

Passivo de arrendamento
(escopo CPC 06(R2))

Unidade Localizacdo Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Paladino Sao Desidério - BA R$ 3.726 6.265
Perdizes Porto dos Gauchos - MT R$ 67.555 73.943
Total RS 71.281 80.208
Parcela classificada no

passivo circulante 11.671 10.444
Parcela classificada no

passivo nao circulante 59.610 69.764

Os passivos de arrendamento de terras e algodoeiras apresentam uma taxa de desconto
com intervalo de 5,39% a 14,57% a.a. Para os demais passivos de arrendamentos
(maquinérios e veiculos), temos uma taxa de desconto com intervalo de 9,60% a 16,12%
a.a. Além dos contratos de frotas de veiculos, a Companhia possui contrato de aluguel de
unidade de beneficiamento de algoddo na Fazenda Paladino (em Sao Desidério-BA, sendo
pago anualmente R$ 1.000, com vigéncia até 31 de agosto de 2026). Em relagado aos
contratos de arrendamento de terceiros: (i) ndo ha clausulas de pagamento contingente; (ii)
nao ha termos de renovagao ou de opgcdes de compra; (iii) os contratos de arrendamento
de terras sdo indexados, em sua maioria, & variagdo do preco da saca de soja, ndo
existindo outras clausulas de reajustamento; (iv) ndo ha restrigbes impostas, como as
relativas a dividendos e juros sobre o Capital Préprio, divida adicional, ou qualquer outra
que requeira divulgagao adicional. A demonstrag&do dos fluxos de vencimento dos passivos
de arrendamento e arrendamentos a pagar esta apresentada na nota explicativa 20.g.
20. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
Politica Contabil: Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros nao derivativos: O
Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos s&o reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na
qual o Grupo se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. O
Grupo baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagao
que seja criada ou retida pelo Grupo nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo
ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha o direito
legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Um ativo financeiro é mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado ao valor justo por meio de resultado: * E mantido dentro de um modelo de
negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
(ii) Custo amortizado: Ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao
sdo cotados no mercado. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducao ao valor recuperavel. Abrangem contas a receber de clientes e outros créditos. (iii)
Passivos financeiros nao derivativos: O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e
passivos subordinados inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual o Grupo
se torna uma parte das disposigées contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou expiradas. O
Grupo classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de passivos
mensurados ao custo amortizado. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos. O Grupo tem os seguintes passivos financeiros nao
derivativos: financiamentos e empréstimos, fornecedores, contratos de mutuos,
arrendamentos com partes relacionadas, arrendamentos com terceiros e outras contas a
pagar. (iv) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge: A
Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda,
contratos a termo de commodities e swaps de taxa de juros de protegdo contra o risco de
variagao das taxas de cambio, o risco de variag@o dos pregos de commodities e o risco de
variagdo das taxas de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos
principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo
financeiro e certos critérios sejam atingidos. No momento da designag&o inicial do hedge,
o Grupo formalmente documenta o relacionamento entre os instrumentos de hedge e os
itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na
conducdo da transacao de hedge, com os métodos que serdo utilizados para avaliar a
efetividade do relacionamento de hedge. O Grupo avalia, se os objetos de hedge previstos
ou contratados permanecem no mesmo montante e periodo de vigéncia do instrumento de
hedge. Adicionalmente é feito 0 acompanhamento continuamente para verificar se existe
uma expectativa que os instrumentos de hedge sejam eficazes na compensagéo de
variagdes no valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos itens objeto de hedge durante
o exercicio para o qual o hedge é designado. Derivativos s@o reconhecidos inicialmente
pelo valor justo; custos de transag&o atribuiveis s&o reconhecidos no resultado quando
incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo,
e as variagdes no valor justo séo registradas como descritas abaixo. (v) Hedges de fluxos
de caixa: Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma
protecdo (hedge) da variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico
associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma transagédo prevista altamente
provavel e que poderia afetar o resultado, a porgéo efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na reserva de
avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porgao néo efetiva das variagdes no
valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. Quando o item sujeito
a hedge é um ativo néo financeiro, o valor reconhecido em outros resultados abrangentes
é transferido para o valor contabil do ativo quando o ativo é realizado. O valor reconhecido
em outros resultados abrangentes é reclassificado para resultado no mesmo exercicio que
os fluxos de caixa protegidos (hedged) afetam o resultado na mesma linha na demonstragdo
de resultados como item objeto de hedge. Se nao houver mais expectativas quanto a
ocorréncia da transacgdo prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é
reconhecido imediatamente no resultado. Em outros casos o valor reconhecido em outros
resultados abrangentes é transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o item
objeto de hedge afeta o resultado. Caso o instrumento de hedge nao mais atenda aos
critérios de contabilizagdo de hedge, expire, ou seja, vendido, encerrado, exercido, ou
tenha a sua designagdo revogada, entdo a contabilizagdo de hedge é descontinuada
prospectivamente. Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros
resultados abrangentes e apresentados na reserva de avaliag&o patrimonial no patriménio
liquido, permanecem ali até que a transacao prevista afete o resultado. Para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo possuia operagoes classificadas na
categoria de hedge de fluxo de caixa. Composicéo: As receitas de vendas da Companhia
e de sua controlada serdo geradas principalmente pela comercializagdo de commodities
agricolas como soja, milho e algodao; produtos que sdo cotados em ddlares nas bolsas
internacionais Chicago Board of Trade - CBOT e Intercontinental Exchange Futures US -
ICE. Desta forma, a volatilidade do preco internacional da commodity e da taxa de cambio
sdo riscos de mercado a que a Companhia e sua controlada estdo expostas.
Adicionalmente, a Companhia e sua controlada contratam operagdes de financiamentos
no mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pés-fixadas. Portanto, a Companhia
apresenta um risco a variagdo das taxas de juros no endividamento contratado com taxas
de juros pds-fixadas. Os valores justos sdo determinados com base em cotagdes de precos
de mercado, quando disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa
esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes a caixa, de contas a receber de
clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sao equivalentes aos
seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao
diferem significativamente de seus valores contabeis. A hierarquia dos valores justos dos
ativos e passivos financeiros registrados a valor justo em base recorrente foi realizada
utilizando o seguinte critério: Nivel 1 - Pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos e idénticos; Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no
Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de precos); e Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A tabela abaixo apresenta o
valor contdbil dos ativos e passivos financeiros:

Controladora

Nivel Valor Contabil

Hierarquico 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 2 37.961 34.095
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 201 20.878
Créditos com partes relacionadas 106 261
Subtotal 307 21.139
Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos 2 15.105 19.753
Total Ativos 53.373 74.987
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 56.448 68.856
Empréstimos e financiamentos 41.609 63.152
Adiantamento de clientes 8.216 12.817
Débitos com partes relacionadas 15.669 15.560
Passivo arrendamento com partes relacionadas - 208.117
Passivo arrendamento com terceiros 3.726 6.265
Outras contas a pagar 148 687
Subtotal 125.816 _ 375.454
Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos 2 3.705 34.348
Total Passivos 129.521 409.802

O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil, exceto para

empréstimos e financiamentos cujo valor em 31 de dezembro de 2025 ¢ R$ 40.895

(R$ 60.615 em 31 de dezembro de 2024), a mensuragéo estd classificada no nivel 2.
Consolidado

Nivel Valor Contabil

Hierarquico 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 2 62.054 58.034
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 9.643 31.531
Créditos com partes relacionadas 6.141 1.682
Subtotal 15.784 33.213
Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos 2 36.212 45.188
Total Ativos 114.050 __ 136.435
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 118.462 141.293
Empréstimos e financiamentos 250.123  402.088
Adiantamento de clientes 17.422 19.264
Débitos com partes relacionadas 22.949 28.973
Passivo arrendamento com partes relacionadas 204.906 386.356
Passivo arrendamento com terceiros 71.281 80.208
Outras contas a pagar 4.555 5.091
Subtotal 689.698 _1.063.273
Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos 2 5.217 75.444

Total Passivos 694.915 1.138.717
O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil, exceto para
empréstimos e financiamentos cujo valor em 31 de dezembro de 2025 é R$ 248.172
(R$ 375.546 em 31 de dezembro de 2024), a mensuragédo esta classificada no nivel 2.
a) Politica de utilizacao, objetivos e estratégias: O objetivo da utilizagdo de instrumentos
de derivativos financeiros pela Companhia e sua controlada é a protegao das margens
operacionais. A Companhia criou um Comité Executivo de Gestdo de Riscos em outubro
de 2013 e aprovou, a Politica de Gestdo de Riscos na reunido do Conselho de
Administragdo em 17 de dezembro de 2013. O Comité Executivo de Gestao de Riscos é o
érgao de ligagéo entre o Conselho de Administragdo e a Diretoria da Companhia. Sua
missdo envolve o apoio cotidiano as decisdes da Diretoria, a monitoragdo da obediéncia
aos limites de risco estabelecidos e, quando caso a andlise e avaliagdo preliminares de
propostas de ajustes ou reformulagdo de politicas ou limites de risco para posterior
submissao a deliberagdo do Conselho de Administragdo. As operagdes de derivativos
financeiros séo realizadas com institui¢des financeiras de primeira linha (instituicoes do
pais com “Rating” de no minimo “A” em pelo menos uma das trés principais agéncias
internacionais classificadoras de risco a saber: Moody’s, S&P e/ou Fitch), observando-se
limites e exposi¢des ao risco de cambio, de commodities e juros de suas contrapartes,
regularmente. b) Ganhos (perdas) em instrumentos financeiros no patriménio liquido
da controladora e consolidado: As operagdes de contratos a termo (NDF), swaps de
cambio, empréstimos em délar e contratos futuros de commodities (vide nota 20.i), sdo
fixadas visando proteger a exposicdo das vendas futuras em délar. Além disso, as
operagdes de swap de taxa de juros e swap de cambio (vide nota 20.i) visam proteger a
variagdo cambial futura dos empréstimos em délar. Essas operagdes sdo documentadas
para registro por meio da metodologia de contabilidade de hedge (“hedge accounting’), em
conformidade com o CPC 48.. A Companhia registra em conta especifica do patriménio
liquido os efeitos ainda nao realizados destes instrumentos contratados para operagoes
préprias ou contratadas no &mbito consolidado para cobertura de vendas futuras. c) Risco
de cambio: Com o objetivo de protegé@o das receitas de vendas, da Companhia e sua
controladora, que sd@o sujeitas a volatilidade da cotagdo do cambio, sdo utilizados
instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfélio consiste, basicamente, de contratos
de termo de moeda - NDF (Non Deliverable Forward) e swap de cambio. Estas operagdes
sdo realizadas diretamente com instituicdes financeiras, em ambiente de balcao, em que
nao existem chamadas de margens. O impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia e de
sua controlada se d& somente na data da liquidagao dos contratos. Entretanto, deve-se
considerar que a liquidagdo dessas operagdes financeiras estd associada ao recebimento
das vendas, as quais estdo igualmente associadas a variagdo cambial, portanto,
compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de derivativos de protegao
devido a variacdes na taxa de cambio. Para andlise da exposicado ao risco da taxa de
cambio é atualizado constantemente o business plan, considerando as seguintes
premissas: (i) projecdo de area plantada; (ii) produtividade esperada; (iii) precos das
commodities, que sdo cotados na moeda ddlar, considerando a média ponderada por
volume dos precgos das vendas realizadas e os pregos de mercado do volume a vender; e,
(iv) a distribuicdo das vendas nos periodos analisados. Apés a definicao do Business Plan
e a mensuragao dos itens anteriormente expostos, chega-se na exposi¢cao cambial total.
Com base no custo ja formado com a compra antecipada dos principais insumos
(fertilizantes, defensivos e sementes) e estimativa de custos fixos, é determinada a
margem operacional esperada. Dessa forma, o Comité de Gestdo de Riscos executa os
parametros descritos na Politica de Gestao de Riscos, com o objetivo de reduzir o desvio
padréo da margem operacional definida como meta. No quadro abaixo demonstramos as
posicdes, do Grupo, com os valores nominais e justos de cada instrumento contratado, a
saber:
Contratos de NDF - posicao vendida

Valor de referéncia (notional) Valor justo (MTM)

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Contratos a termo
(NDF):

Moeda estrangeira -
Posicao vendida

Vencimento em 2025 usD - 64.050 - - (47.989)
Vencimento em 2026 usD 51.510 31.800 R$ 24549  (15.936)
Vencimento em 2027 usD 16.705 - R$ (85) -
Total usD 68.215 95.850 R$ 24.464 _ (63.925)

A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de
derivativos e variagdo cambial diferida, que estdo enquadradas na metodologia de “hedge

accounting’:

Vencimentos Moeda Contratos a termo (NDF)
Até 31/03/2026 R$ 7.731
Até 30/06/2026 R$ 7.567
Até 30/09/2026 R$ 2.420
Até 31/12/2026 R$ 6.831
Até 31/03/2027 R$ (324)
Até 30/06/2027 R$ 239
Total R$ 24.464

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por contraparte (da
Companhia e sua controlada) para as operagdes de NDF - posicado vendida:

Valor de referéncia (notional) Valor justo

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Banco ltau BBA S.A. usbD 8.650 20.360 R$ 5.424  (12.276)
XP Investimentos S.A. usD 12.810 18.390 R$ 7.585 (9.893)
Banco J.P.Morgan S.AA.  USD 5.250 11.670 R$ 1.737 (8.521)
Banco Santander Brasil

SA. USD 10.750 11.530 R$ 6.066 (6.060)
Banco Morgan Stanley

S.A. usb 12.755 9.810 R$ 2.054 (6.650)
Banco Votorantim S.A. usD 700 7.500 R$ 311 (4.980)
Banco Safra S.A. usD - 5.300 R$ - (5.768)
Banco do Brasil S.A. usD - 5.000 R$ - (5.195)
Banco Bradesco S.A. UsD 7.225 3.500 R$ 379 (2.793)
Rabobank International

Brasil S.A. usDb 8.825 1.710 R$ 782 (1.136)
BR Partners Banco de

Investimentos S.A. USsD - 580 R$ - (393)
Banco BTG Pactual S.A. USD - 500 R$ - (260)
Banco Daycoval S.A. USD 1.250 - R$ 126 -
Total usb 68.215 95.850 R$ 24.464 _ (63.925)

Para determinacao do valor justo das operagdes de contrato a termo (NDF) foi utilizado o
seguinte critério: curva futura do délar publicada pela B3 (www.b3.com.br) no fechamento
de cada periodo. Com base nessa informagao, o ajuste projetado no vencimento de cada
operacgéo é descontado pela curva de juros DI x Pré B3 (www.b3.com.br) de fechamento
de cada periodo. Riscos da variacdao da taxa de cambio: A Companhia projetou o
impacto potencial das operacoes destinadas a protegado cambial e do endividamento em
délares em cinco cendrios para os exercicios de 2026 e 2027, conforme segue: * Cenario
Provavel: com base no relatério FOCUS (BACEN) de 26 de dezembro de 2025, foi definido
o cenario provavel com a cotagéo do délar em R$ 5,5000, variando para a taxa Ptax do dia
31 de dezembro de 2025 de R$ 5,5024. « Queda de 15% da taxa de cambio: neste
cendrio as operagdes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 4,6750, equivalente a 15%
inferior & cotagdo do cenario provéavel. « Queda de 30% da taxa de cambio: neste cenario
as operagoes seriam liquidadas pela cotacdo R$ 3,8500, equivalente a 30% inferior a
cotagdo do cendrio provavel. « Aumento de 15% da taxa de cambio: neste cendrio as
operagbes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 6,3250, equivalente a 15% superior a
cotagéo do cendrio provavel. « Aumento de 30% da taxa de cambio: neste cendrio as
operagbes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 7,1500, equivalente a 30% superior a
cotagdo do cendrio provavel. A seguir demonstramos o resumo dos impactos consolidados
em cada cendrio projetado:

Continua
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Cenario pela

Cendrio Cenario cotacao do

remoto possivel encerramento

Cotacdo Cotacao do exercicio
R

R$ __ Cotacao R$

Cenario Cenario
possivel remoto
Cotacdo Cotacdao

R R

3,8500 _ 4,6750 5,5024 _ 6,3250 _ 7,1500
Exercicio 2026
Estimativa de receita altamente
provavel em USD (1) (37.818) (18.909) 55 18.909 37.818
Estimativa de compromissos em
USD (2) 18.967  9.483 (28) (9.483) (18.967)
Contratos a Termo (NDF) (3) 20.625 _ 10.313 (30) (10.313) (20.625)
Exposicéo liquida em USD
(1)-(2)-(3) 1.774 887 (3)  (887) (1.774)
Exercicio 2027
Estimativa de receita altamente
provavel em USD (1) (80.617) (40.309) 117  40.309 80.617
Estimativa de compromissos em
USD (2) 5.041 2.520 (7) (2.520) (5.041)
Contratos a Termo (NDF) (3) 16.797 8.398 (24) (8.398) (16.797)
Exposicao liquida em USD
(1)-(2)-(3) (58.779) (29.391) 86 _ 29.391 _58.779
Total (57.005) (28.504) 83 _ 28.504 _ 57.005
Consolidado
Cendrio pela
Cendrio Cendrio  cotacdo do Cendrio Cendrio
remoto possivel encerramento possivel remoto
Cotagdo Cotagcdo do exercicio Cotacdo Cotacao
R$ R$ __ Cotacdo R$ R$ RS
3,8500 _ 4,6750 5,5024 _ 6,3250 _ 7,1500
Exercicio 2026
Estimativa de receita altamente
provavel em USD (1) (104.305) (52.152) 152 52.152 104.305
Estimativa de compromissos em
USD (2) 37.637 18.818 (565) (18.818) (37.637)
Contratos a Termo (NDF) (3) 47.355 _ 23.678 (69) (23.678) (47.355)
Exposicao liquida em USD
(1)-(2)-(3) (19.313) _ (9.656) 28 _ 9.656 _ 19.313
Exercicio 2027
Estimativa de receita altamente
provavel em USD (1) (159.560) (79.780) 232 79.780 159.560
Estimativa de compromissos em
USD (2) 7.301  3.651 (11) (3.651) (7.301)
Contratos a Termo (NDF) (3) 20.262 _ 10.131 (29) (10.131) (20.262)
Exposicao liquida em USD
(1)-(2)-(3) (131.997) (65.998) 192 _ 65.998 131.997
Total (151.310) (75.654) 220 _ 75.654 151.310
A seguir demonstramos a exposi¢ao liquida de cambio:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em

Reais (R$) Délares (USD) Reais (R$) Ddlares (USD)

Contas a receber de clientes

(nota explicativa 5) 201 36 20.286 3.276
Fornecedores (nota explicativa
13) (28.865) (5.246) _ (50.430) (8.144)
Exposicéo liquida do balanco
patrimonial (28.664) (5.210) _ (30.144) (4.868)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em

Reais (R$) Dolares (USD) Reais (R$) Ddlares (USD)

Contas a receber de clientes

(nota explicativa 5) 5.043 917 26.181 4.228
Fornecedores (nota explicativa
(61.226) (11.127) _ (88.386) (14.274)
Exposicao liquida do balanco
patrimonial (56.183) (10.210) _ (62.205) (10.046)

d) Risco de preco: A maior parte da protecdo contra a variagdo dos pregos das
commodities é realizada através de vendas diretamente com nossos clientes com entrega
fisica futura (forward contracts). Além disso, também s&o utilizados contratos de futuros,
negociados em ambiente de bolsa, e operagdes financeiras de contratos de swaps, com
instituicdes financeiras no mercado de balcao. Estas operacdes sdo negociadas com
referéncia em pregos das commodities cotados no mercado futuro. Todas as operagdes
estdo relacionadas a producao da Companhia e de suas controladas, de modo que toda
operacao tem seu lastro em produto fisico. As operagdes realizadas em ambiente de bolsa
tém a necessidade da disponibilizagdo de margens iniciais e os ajustes sdo realizados
diariamente, de acordo com a variagdo do prego referencial. Ja as operagdes realizadas
com instituicdes financeiras ndo necessitam de margens iniciais, pois estas operacdes sao
amparadas por limite de crédito pré-aprovado pelas instituicdes financeiras. Na tabela
abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros derivativos contratados para protecao
contra variagao do preco das commodities, cujos efeitos estao registrados no patriménio
liquido por estarem registradas na forma de hedge accounting de fluxo de caixa.

Valor de referéncia (notional) Valor justo

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Com vencimentos em
2025
Operacdes financeiras

Commodities - Algoddo  USD - 19.834 R$ - 9.275
Commodities - Boi

gordo usD - 556 R$ - (11)
Commodities - Milho usb - 829 R$ - (100)
Commodities - Soja usbD - 700 R$ - 4.332
Subtotal usb - 21.919 RS - 13.496
Com vencimentos em

2026
Operacoes financeiras
Commodities - Algoddo  USD 12.777 365 R$ 91 81
Commodities - Boi

Gordo uUsD 21 - R$ 115 -
Commodities - Soja uUsD 263 5.532 R$ 1.449 951
Subtotal usD 13.061 5.897 RS 1.655 1.032
Com vencimentos em

2027
Operagoes financeiras
Commodities - Algoddo  USD 2.246 - R$ (184) -
Commodities - Soja uUsD 1.980 - R$ 245 -
Subtotal usb 4.226 - R$ 61 -
Total usb 17.287 27.816 R$ 1.716 14.528

Riscos da variagdo dos pregos das commodities: A Companhia projetou o impacto
potencial da variagao dos precos para cada cultura: algodao, soja e milho com base no
cenario provavel convertido a ptax de R$ 5,5024, de 31 de dezembro de 2025 divulgado
pelo Banco Central do Brasil. « Cendrio provavel: Com base no prego de fechamento de
31 de dezembro de 2025 do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a producgéo é
precificada; « Cenario possivel com aumento de pregos: aumento no prego do contrato
futuro de referéncia na bolsa no qual a produgéo é precificada, de acordo com cada cultura;
* Cendrio possivel com queda de precos: queda no preco do contrato futuro de
referéncia na bolsa no qual a producao é precificada, de acordo com cada cultura. A
avaliagdo de sensibilidade de precos considera como exposigdo a totalidade da receita
estimada (receita de venda altamente provavel) e a totalidade de instrumentos de prote¢do
contratados, geralmente representados por vendas futuras de produtos agricolas, em
relagdo a exposicao desses mesmos itens vendidos (receita altamente provavel protegida).
Demonstramos a exposicao liquida dos impactos para cada cenario projetado:
% cenarios Exposicédo Liquida

Algodao - 2026

Cenério provavel - 41.433
Cenario possivel - com aumento de pregos 9,96 45.559
Cendrio possivel - com queda de pregos (6,23) 38.852
Soja - 2026

Cendrio provavel - 95.710
Cendrio possivel - com aumento de pregos 11,41 106.631
Cendrio possivel - com queda de pregos (7,44) 88.589
Milho - 2026

Cenario provavel - 53.287
Cenario possivel - com aumento de pregos 14,53 61.030
Cenario possivel - com queda de pregos (15,24) 45.166

e) Risco de juros: As operacdes de financiamento a exportacdo “swapadas” da
Companbhia, estdo vinculadas a taxas de juros pré-fixadas, que séo a taxa de juros utilizada
em empréstimos indexados ao ddlar americano ou ao euro. Para protegdo contra a
variagao cambial dessas operagdes de financiamentos, a Companhia realiza operagdes de
hedge através de instrumentos de swap com instituicdes financeiras de primeira linha.
Essas operagdes consistem em uma troca de variagdo cambial e taxas pré-fixadas por
taxas de juros pés fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré). Além disso, a Companhia
possui operagdes de financiamentos em taxas pré-fixadas, as quais por meio de
instrumentos de swap com institui¢ces financeiras de primeira linha efetua a troca das
taxas pré-fixadas por taxas de juros pés fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré). A
Companhia também possui um volume significativo de aplicagdes financeiras indexadas a

juros pos-fixados, de modo que essas operagdes também sdo consideradas para efeito de
apuracdo da exposi¢do do risco a taxas juros. A Companhia possui como estratégia
contratar as operagdes de swap de forma que os termos criticos sejam idénticos ou muito
similares aos termos criticos dos itens protegidos. A seguir, segue detalhamento da
operagado de swap de moeda e taxas de juros designadas para hedge accounting de fluxo

de caixa:
Instrumento Objeto Resultado Patriménio
Contraparte de hedge _“hedgeado” ~MTM financeiro liquido

Divida de

Swap de R$ 30MM USD 6MM
(Ativo VC USD+Pré / ajuros de
Passivo CDI+Pré) 6,85% a.a.
Swap de R$ 45MM Divida de USD
(Ativo VC USD+Pré 9,2MM a juros
/ Passivo CDI+Pré) de 5,94% a.a.
Swap de R$ 10MM Divida de USD
(Ativo VC USD+Pré 1,8MM a juros
/ Passivo CDI+Pré) de 6,45% a.a.

BOCOM BBM 2.415 2.673 (258)

BOCOM BBM 4.676 5.202 (526)

BOCOM BBM (346) (333) (13)

Taxa de juros " Saldo em 31/12/2025

Instrumento Objeto Resultado Patriménio

Contraparte de hedge _ “hedgeado” _ MTM financeiro liquido

Swap de R$ 10MM Divida de USD

(Ativo VC USD+Pré 1,6MM a juros
Rabobank / Passivo CDI+Pré) de 5,97% a.a. (1.930) (1.893) (37)
Total 4.815 5.649 (834)
Riscos da variacao das taxas de juros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos
indexadores nas dividas da Companhia, com base na posi¢ao de 31 de dezembro de 2025
foram definidos cinco cenarios diferentes. Com base no relatério Focus(Bacen) de 31 de
dezembro de 2025 definimos os indices para o CDI, o cambio e o IPCA. Com base nessas
informagdes definimos o cenario provavel para a andlise e, a partir dele, foram calculadas
as variacdes de 25% e 50%. Para cada cenario foi considerada a despesa financeira ou
receita financeira bruta, ndo considerando incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos
das dividas e resgates das aplicagdes financeiras programadas para 2026. A data base da
carteira foi 31 de dezembro de 2025 projetando os indices para um ano e verificando a
sensibilidade deles em cada cendrio. A seguir demonstramos o resumo dos impactos nos
préximos 12 meses em cada cenario:

Queda de 50% Queda de 25% Cendrio provavel Aumento de 25% Aumento de 50%

Dividas em reais taxa pos-fixada

Capital de Giro 106% CDI 81.842
Financiamento & Exportagao 109% CDI 63.776
Dividas em délares

Crédito Rural 6,32% 94.933
Financiamento a Exportagao 5,97% 9.572

™ Taxas médias anuais.
Swa

P Taxa de juros " Saldo em 31/12/2025
Swap VC x CDI + PRE®

Ativo: 5,94% a.a.

i Passivo: CDI + 0,70% a.a. 4.676
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 6,45% a.a.
i Passivo: CDI + 0,78% a.a. (346)
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 6,85% a.a.
3 Passivo: CDI + 1,00% a.a. 2.415
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 5,97% a.a.
Passivo: CDI + 0,20% a.a. (1.930)
Aplicacoes Financeiras
CDB e compromissada 99,96% 54.074

™ Taxas médias anuais. @ Valores referente apuragédo do ajuste da operagdo em 31 de dezembro de 2025. f) Risco de crédito: Parcela substancial das vendas da Companhia e de
sua controlada é realizada para clientes seletos: trading companies e companhias de tecelagem entre outros que usualmente adquirem grandes volumes para garantia de negociagao
local e internacional. O risco de crédito € administrado por normas especificas de aceitacdo de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de exposigao por cliente.
Historicamente, a Companhia e sua controlada nao registram perdas significativas nas contas a receber de clientes. Em fungao do mencionado acima, o risco de crédito assumido ndo
é relevante. A Companhia considera o saldo de contas a receber de clientes, como exposto a este risco. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo é de R$ 201 na controladora e R$ 9.643
no consolidado (R$ 20.878 na controladora e de R$ 31.531 no consolidado em 31 de dezembro de 2024). g) Risco de liquidez: Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo

representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados relacionadas com passivos

normalmente ndo séo encerradas antes do vencimento contratual. A tabela abaixo apresenta fluxos de caixa liquidos para derivados de caixa liquidados pela exposicéo liquida e fluxos

de caixa bruto de saida para os derivados que tém liquidagédo simultanea bruta.

Queda de 50% Queda de 25% Cendrio provavel Aumento de 25% Aumento de 50%

(6.707) (9.756) (12.805) (15.853) (18.902)
(5.461) (7.837) (10.213) (12.588) (14.964)
N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A

(626) (800) (974) (1.149) (1.323)
48 61 74 87 100
(345) (435) (525) (615) (705)
259 331 403 475 547
4.027 6.040 8.054 10.067 12.081

financeiros derivativos e ndo derivativos detidos para efeitos de gestdo de risco e que

Controladora

Valor contabil Fluxo de caixa contratual
31 de dezembro de 2025
Passivos financeiros
Nao derivativos

até 1 ano de 1 a2 anos de 2 a 3 anos de 3 a4 anos de 4 a 5 anos acima de 5 anos

Empréstimos e financiamentos 41.609 44958 34.516 10.442 - - - -
Fornecedores 56.448 56.448 56.448 - - - - -
Passivo de arrendamento 3.726 4.110 2.634 934 329 213 - -
Subtotal 101.783 105.516 _ 93.598 11.376 329 213 - -
Derivativos

Operagdes com derivativos (11.400) (11.400) _(13.242) 1.842 - - - -
Total 90.383 94.116 _ 80.356 13.218 329 213 - -

Consolidado

Valor contabil Fluxo de caixa contratual
31 de dezembro de 2025
Passivos financeiros

Nao derivativos

até 1 ano de1a2anos de2a3anos de3a4anos de4abanos

acima de 5 anos

Empréstimos e financiamentos 250.123 278.720 163.462 115.258 - - - -
Fornecedores 118.462 118.462 118.462 - - - - -
Passivo de arrendamento 276.187 593.446 _ 49.553 46.547 44.873 43.334 34.903 374.236
Subtotal 644.772 990.628 _ 331.477 161.805 44.873 43.334 34.903 374.236
Derivativos

Operagdes com derivativos (30.995) (30.995) _(32.466) 1.471 - - - -
Total 613.777 959.633 _299.011 163.276 44.873 43.334 34.903 374.236

Néo é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise de maturidade possam ocorrer significativamente mais cedo ou em valores diferentes. Em 23 de fevereiro de 2021 a empresa
S&P Global Ratings publicou novo rating corporativo da Companhia, classificando como “[br AA]” na categoria escala nacional (Brasil). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
mantém-se com rating estavel em “[br AA]". h) Resumo das operacoes de derivativos em aberto: A seguir estdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos da Companhia

consolidados e que estdo refletidos nas contas patrimoniais:

Controladora

Valor de referéncia (notional) Valor justo registrado no ativo Valor justo registrado no passivo
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Operagoes de protecao cambial - NDF posicao vendida

Algodao - 20.c usD 31.925 41.330 R$ 12.048 - R$ 481 28.718
Soja - 20.c usD 5.305 1.820 R$ 368 - R$ 56 554
Subtotal usb 37.230 43.150 RS 12.416 - R$ 537 29.272
Operacoes de protecdo dos produtos - operacgoes financeiras

Algodao - 20.d uSsD 15.023 20.199 R$ 659 9.378 R$ 752 22
Milho - 20.d uSD - - R$ - - R$ - -
Soja - 20.d USD 1.033 6.232 R$ 2.030 10.337 R$ 486 5.054
Boi Gordo - 20.d usD - - R$ - - R$ - -
Subtotal usb 16.056 26.431 R$ 2.689 19.715 R$ 1.238 5.076
Operacdes de protecao cambial

Swap VC+Pré x CDI+Pré - 20.e USsD 18.689 1.640 R$ - 21 R$ 1.930 -
Operagoes de protecao de juros

Swap Pré x CDI+Pré - 20.e BRL - 15.000 R$ - 17 R$ - -
Total R$ 15.105 19.753 R$ 3.705 34.348
Parcela classificada no circulante 14.463 18.699 1.221 26.449
Parcela classificada no nao circulante 642 1.054 2.484 7.899

Consolidado

Valor de referéncia (notional)
Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Valor justo registrado no passivo
Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Valor justo registrado no ativo
Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Operacées de protecdao cambial - NDF posicao vendida

Algodao - 20.c usD 52.310 77.130 R$ 22.664 20 R$ 854 50.765
Milho - 20.c usD 1.630 1.300 R$ 124 - R$ 65 1.046
Soja - 20.c usD 14.275 17.420 R$ 2.795 - R$ 200 12.134
Subtotal usbD 68.215 95.850 R$ 25.583 20 R$ 1.119 63.945
Operacoes de protecdo dos produtos - operacées financeiras

Algodao - 20.d usbD 15.023 20.199 R$ 659 9.378 R$ 752 22
Milho - 20.d usb - 829 R$ - - R$ - 100
Soja - 20.d usb 2.243 6.232 R$ 2.180 10.337 R$ 486 5.054
Boi Gordo - 20.d usD 21 556 R$ 216 467 R$ 101 478
Subtotal usD 17.287 27.816 R$ 3.055 20.182 R$ 1.339 5.654
Operacgoes de protecao de cambio

Swap VC+Pré x CDI+Pré - 20.e usD 18.689 18.689 R$ 7.574 24.969 R$ 2.759 5.845
Operacoes de protecao de juros

Swap Pré x CDI+Pré - 20.e BRL - 15.000 R$ - 17 R$ - -
Total RS 36.212 45.188 R$ 5.217 75.444
Parcela classificada no circulante 34.938 19.186 2.471 58.771
Parcela classificada no nao circulante 1.274 26.002 2.746 16.673

i) Resultado com operacdes de derivativos: A seguir estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas consolidados no exercicio, agrupados pelas principais categorias

de riscos:

Controladora

Ganhos e perdas registrados no resultado
Alocado na receita bruta Alocado no resultado financeiro Ganhos e perdas registradas no patriménio liquido

Moeda _31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Movimento 31/12/2024
Operacgdes de protecéao cambial
Contratos NDF R$ (763) (3.138) 7.061 (1.860) 11.961 39.915 (27.954)
Operacoes de protecao de commodities
Commodities agricolas R$ 17.404 12.223 - (222) 1.451 (13.904) 15.355
Operacoes de protecdo de cambio
Swap VC+Pré x CDI+Pré R$ - - (2.035) 781 (37) 147 (184)
Total R$ 16.641 9.085 5.026 (1.301) 13.375 26.158 (12.783)

Consolidado

Ganhos e perdas registrados no resultado
Alocado na receita bruta Alocado no resultado financeiro Ganhos e perdas registradas no patriménio liquido

Moeda _ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Movimento 31/12/2024
Operacdes de protecao cambial
Contratos NDF R$ (2.330) (3.987) 8.203 (2.658) 24.384 88.401  (64.017)
Operacodes de protecao de commodities
Commodities agricolas R$ 19.210 10.679 - - 1.601 (13.873) 15.474
Operacoes de protecao de cambio
Swap VC+Pré x CDI+Pré R$ - - (20.986) 18.890 (834) 230 (1.064)
Operagoes de protecao de juros
Swap Pré x CDI+Pré R$ - - 9) 632 - 56 (56)
Total R$ 16.880 6.692 (12.792) 16.864 25.151 74.814 _ (49.663)

j) Gestao do capital social: O objetivo principal da administragdo de capital € assegurar a continuidade dos negdcios da Companhia, mantendo uma politica de baixo nivel de
alavancagem e, dessa forma protegendo o capital de oscilagdes da politica econémica do governo, maximizando o valor para o acionista. A Companhia administra a estrutura do capital
e a ajusta considerando as mudangas nas condicdes econdmicas do Pais. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de pagamento de
dividendos aos acionistas. Nao houve mudanca na politica de dividendos, nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital da Companhia no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

Continua
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Notas explicativas as demonstragées financeiras 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos de curto

e longo prazos 41.609 63.152  250.123  402.088
(-) Caixa e equivalentes de caixa (37.961) _ (34.095) _ (62.054) _ (58.034)
Divida liquida 3.648 29.057 _ 188.069 _ 344.054
Patriménio liquido 308.054 _ 110.035 _ 308.054 _ 110.035
Indice de alavancagem financeira 1,18% 26,41% 61,05% 312,68%

21. Despesas por natureza
As demonstragdes do resultado da Companhia s@o apresentadas por fungdo. A seguir
demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas por fungao

Custo dos produtos vendidos (217.290) (267.106) (504.761) (491.730)
Despesas com vendas (15.119)  (13.890) (32.570) (27.746)
Despesas gerais e administrativas (7.843) (8.187) (16.866)  (15.002)
Outras despesas operacionais (5.373) (3.138) (14.924) (6.140)
Total (245.625) _(292.321) _(569.121) _(540.618)
Despesas por natureza
Depreciacao e amortizagao (9.130) (8.299) (26.483) (23.182)
Despesas com pessoal (28.863)  (24.147)  (65.158)  (53.379)
Matéria prima e materiais (193.552) (189.718) (434.111) (420.466)
Aluguéis e arrendamentos (505) (350) (1.395) (2.135)
Depreciagao de direito de uso (9.978)  (12.970) (32.444) (34.449)
Realizac&o do valor justo dos ativos

biolégicos 9.198  (47.636) 19.505 10.058
Fretes (7.422) (6.063)  (14.111)  (10.925)
Outras despesas operacionais (5.373) (3.138) _ (14.924) (6.140)
Total (245.625) _(292.321) _(569.121) _(540.618)

22, Outras receitas e despesas operacionais
A seguir demonstramos o detalhamento de outras receitas e despesas operacionais:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras receitas operacionais

Venda ativo imobilizado 676 - 937 1.266
Receita com sinistros 425 305 980 762
Receita com aluguel 1.272 66 1.433 1.022
Receita com revenda de estoques 3.039 998 4.526 1.048
Outras receitas 53 22 92 66
Subtotal 5.465 1.391 7.968 4.164
Outras despesas operacionais

Custo da venda do ativo imobilizado (450) (589) (394)
Baixas do ativo imobilizado -

Obsolescéncia (13) (40) (390) (518)
Custo com sinistros (497) (356) (571) (490)
Custo com aluguel (363) (36) (393) (925)
Custo com revenda de estoques (3.250) (1.054) (4.592) (1.341)
Provisdo para perda de impostos a

recuperar (nota 8.b) (800) (1.652) (8.389) (1.652)
Outras despesas - - - (820)
Subtotal (5.373) (3.138) _ (14.924) (6.140)
Total 92 (1.747) (6.956) (1.976)

23. Receita operacional liquida

Politica Contabil: O CPC 47 Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que
visa evidenciar se os critérios para a contabilizagcao foram ou néo satisfeitos. As etapas
desse processo compreendem: ¢ A identificag&o do contrato com o cliente; * A identificagéo
das obrigagdes de desempenho; ¢ A determinagao do prego da transagao; A alocagao do
preco da transagao; e * O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagdo
de desempenho. Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor
que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos
e servigos oferecidos aos clientes. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre a venda. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu
que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo
é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizag&o. Os critérios especificos,
a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

(i) Venda de produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado,
quando o controle dos produtos é transferido ao cliente e a Companhia ndo detém mais
controle ou responsabilidade sobre as mercadorias vendidas. (ii) Impostos sobre vendas:
Receitas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: ® Quando
os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem
recuperaveis perante autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢éo do ativo ou item de despesa, conforme o
caso; * Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados com o valor dos
impostos sobre venda; ¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango
patrimonial. As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos - ICMS 0% a 18,00%
Contribuicao para Seguridade Social - Cofins 0% a 7,60%
Programa de Integragdo Social - PIS 0% a 1,65%
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - Funrural e outras entidades 0,25% e 2,05%
Na demonstracao de resultados as receitas sdo apresentadas liquidas destes impostos. A
contrapartida esta nos impostos a pagar no passivo. Os valores de impostos a pagar sdo
compensados com eventuais créditos de impostos provenientes da compra de insumos e
de ativo imobilizado, nas fazendas que permitem a tomada do crédito. Composicéao:
Apresentamos abaixo a receita operacional liquida:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta 261.169 _ 294.266 _ 621.146 _ 580.221
Venda de produtos 244528  285.181 604.266  573.529
Resultado com operagdes de hedge 16.641 9.085 16.880 6.692
Deducdes, impostos e contribuicoes (1.812) (2.465) _ (17.187) _ (14.607)
Receita operacional liquida 259.357 _ 291.801 603.959 565.614

O Grupo comercializa seus produtos para o mercado interno e externo. Nas vendas para o
mercado externo sdo consideradas as vendas realizadas diretamente, tendo o Grupo
como operador, e de forma indireta, com venda para comerciais exportadoras sediadas no

Algodao Caroco de Milho a

Brasil. As vendas consolidadas no mercado interno e externo estdo assim representadas:
31/12/2025 31/12/2024

Mercado interno 136.166 _ 106.289
Venda de produtos 144.550 116.507
Resultado operacao de hedge mercado interno 1.468 (1.544)
Dedugbes, impostos e contribuicdes (9.852) 8.674

Mercado externo 467.793 _ 459.325
Venda de produtos - exportagao indireta 213.912 161.612
Resultado operagao de hedge - exportacao indireta 2.887 2.867
Dedugdes, impostos e contribuicdes - exportagdo indireta (4.466) (3.379)
Venda de produtos - exportagéo direta 245.804 295.410
Resultado operag&o de hedge - exportagéo direta 12.525 5.369
Dedugdes, impostos e contribuigdes - exportagao direta (2.869) (2.554)
Receita operacional liquida 603.959 _ 565.614

As informagdes de vendas liquida de produtos, por segmento geogréfico, sdo atribuidas
aos seguintes paises:

31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 603.959 - 565.614 -
(-) Resultado operagdo de hedge (16.880) - _(6.692) -

Receita operacional liquida (sem resultado de

hedge) 587.079 100,00% 558.922 100,00%
Pais

Brasil 344.144 58,62% 266.066 47,60%
EUA 63.313 10,78% 75.704 13,14%
Uruguai 48.871 8,32% 40.794 10,48%
Indonésia 47.686 8,12% 47.687 9,51%
Cingapura 26.583 4,53% 50.815 8,30%
Suica 24289 4,14% 45662 591%
Outros 32193 549% 32194 5,06%

O montante da receita liquida de produtos proveniente dos principais clientes, por produto
agricola, é assim representado:
Outras

Sojaa % sobre venda de produto (sem

Cliente em Pluma _ Algoddo Granel Granel Rebanho Culturas _ Total _efeito de operacdes de hedge)
Cargill Agricola S.A. 49.449 - 7.640 61.277 - - 118.366 20,16%
Omnicotton, Inc 64.220 - - - - - 64.220 10,94%
Outros Clientes ™ 130.074 21.299 18.436 152.486 _ 53.321 _ 28.877 404.493 68,90%
Total 243.743 21.299 26.076 213.763 _ 53.321 _ 28.877 587.079 100,00%

™ O saldo apresentado em outros clientes individualmente nao é superior a 10% da receita de vendas com produtos.

24. Programa de participacao nos resultados

Em conformidade com Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as categorias de seus
colaboradores, a Companhia tem um programa de participagdo nos resultados, extensivo
a todos os seus colaboradores. O valor a ser distribuido a titulo de participacdo nos
resultados é calculado com base no lucro liquido da controladora, SLC Agricola S.A.,
sendo parte do valor distribuido livremente aos beneficiarios e parte vinculados a metas
estabelecidas para cada unidade de producao. A participagao é calculada aplicando-se 9%
ao resultado liquido da controladora. Sobre este valor, 60% serdo distribuidos aos
beneficiarios e 40% dependerdo do atendimento das metas estabelecidas para cada
unidade de producao. O valor das metas é limitado a 2 (dois) salarios nominais para cada
funcionario beneficiario do plano. Em 31 de dezembro de 2025, o montante provisionado
no resultado do exercicio, no grupo de despesas administrativas, é de R$ 1.390. na
controladora e R$ 3.224 no consolidado (R$ 1.376 em 31 de dezembro de 2024 na
controladora e 3.000 no consolidado).

25. Cobertura de seguros

A Companhia e sua controlada mantém apélices de seguros contratados com as principais
seguradoras do pais, definidas por orientagdo de especialistas considerando a natureza e
o valor de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e sua controlada
apresentam os seguintes detalhamentos de seguros e coberturas contratados:

Natureza Cobertura (R$)
Prédios e benfeitorias 105.000
Estoques de gréos e algodao 105.000
Maquinas e equipamentos 60.000
Responsabilidade civil de administradores 60.000
Responsabilidade civil geral 10.000
Drones - reta 779

Veiculos Contra terceiros

Seguro de prédios e benfeitorias - Cobertura a danos materiais, causados aos prédios e as
benfeitorias das Fazendas da controlada e controladora, ocasionados por incéndio,
explosao, vendaval e fumaca. Apdlice com vencimento em 18/06/2027. Seguro de estoque
de grdos e algodao - Cobertura da colheita, beneficiamento e estoque de soja, milho,
algodao. Sendo producéo prépria ou de terceiros sobre sua responsabilidade. Apdlice com
vencimento em 18/06/2027. Seguro de maquinas e equipamentos - Cobertura a danos
causados a frota de maquinas e equipamentos agricolas da controlada e controladora,
gerados por incéndio, queda de raio, explosdo de qualquer natureza e implosdo. Cada
maquina e equipamento possui seu limite maximo de indenizagdo corresponde ao seu
valor segurado. Apélice com vencimento em 09/10/2027. Seguro de responsabilidade civil
de administradores - Cobertura sobre danos involuntérios causados a terceiros por
responsabilidade civil de executivos (diretores e administradores), com poder de gestao na
controlada e controladora. Apdlices com vencimentos em 30/06/2026. Seguro de
responsabilidade civil geral - Cobertura de garantia de pagamento de indenizagdes, a titulo
de reembolso, a danos que as controladas e controladora vierem a ser responsdveis
civimente em sentenga judicial transitada em julgado. Apdlice com vencimento em
22/02/2026. Seguro de drone - Cobertura de responsabilidade civil do explorador ou
transportador aéreo por danos pessoais e materiais causados a terceiros, por aeronave
remotamente pilotada, utilizada para fins empresariais. Apélices com vencimentos em
18/12/2026. Seguro de veiculos - Cobertura da frota de veiculos da controlada e
controladora para danos causados a terceiros. Apdlices com vencimentos em 10/10/2027.
26. Eventos subsequentes

Aumento de capital: Em 2026, a Companhia aprovou aumentos de capital nos montantes
de R$ 110.000, R$ 6.000 e R$ 34.000, em 26 de fevereiro, 27 de margo e 29 de abril,
respectivamente, totalizando R$ 150.000, mediante a conversdo de adiantamentos para
futuro aumento de capital (AFAC), aportados por sua controladora, SLC Agricola, entre
dezembro de 2025 e abril de 2026. Como resultado, o capital social passou de R$ 296.981
para R$ 446.981.

Diretoria

Contador

Aurélio Pavinato

Ivo Marcon Brum
Gustavo Macedo Lunardi
Alvaro Luiz Dilli Gongalves

Adriana Friguetto Mezzomo
Contadora CRC RS - 059787/0-9

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da

SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. - Porto Alegre-RS

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da SLC-MIT
Empreendimentos Agricolas S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de
2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagbes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e sua controlada, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos:
Auditoria dos valores correspondentes: As demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 21 de margo de
2025, sem modificagdo. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela

elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstragbes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sé@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisbes econdémicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: # Identificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O

risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificag@o, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada. e Avaliamos a
adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condiges que
possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusodes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. e Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Porto Alegre/RS, 25 de maio de 2026.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador
CRC RS-096102/0
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SLC AGRICOLA CENTRO-OESTE S.A.
CNPJ n° 05.799.312/0001-20
Demonstracoes Financeiras
Balancos patrimoniais em 31 dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Demonstragoes dos r Itados em 31 d bro de 2025 e 2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de Reais, exceto o lucro por agao)
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Controladora Consolidado
Ativo Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Circulante Circulante Receita operacional liquida 26 1.069.621 1.028.172 1.432.150
Caixa e equivalentes de caixa 4 75.288 433.620 75.305 Fornecedores 15 252.359 240.945 346.985 | Variagao do valor justo dos ativos
Contas a receber de clientes 5 53.644 32.286 53.745 Empréstimos e financiamentos 16 - - 269.657 biolégicos e do valor realizavel liquido
Adiantamentos a fornecedores 925 379 7.040 Imposto sobre a renda e contribuigao dos produtos agricolas 7.c 146.899 135.665 126.847
Estoques 6 747.420 701.633 890.666  social a pagar - - 8.413 | Custo dos produtos vendidos 27 _(873.711) _ (906.399) (1.145.488)
Ativos biolégicos 7 344.309 265.998 580.837 Impostos, taxas e contribuicdes diversas 2.954 2.245 3.886 | Custo dos produtos (756.870) (817.244) (1.005.030)
Imposto sobre a renda e contribui¢ao Obrigacoes sociais e trabalhistas 13.357 11.237 20.932 | Realizagao do valor justo dos ativos
social a recuperar 8.a 9.922 8.078 46.792 Adiantamentos de clientes 56.417 102.642 56.724 biolégicos (116.841) (89.155) (140.458)
Tributos a recuperar 8.b 28.368 24.125 97.610 Débitos com partes relacionadas 14 49.442 57.247 65.899 | Resultado bruto 342.809 257.438 413.509
Titulos a receber 9 60.642 5.849 66.054 Passivo de arrendamentos com partes Receitas (despesas) operacionais
Operagdes com derivativos 23 77.967 50.014 84.499 relacionadas 1 660 - 1.626 | Despesas com vendas 27 (68.340) (64.004) (114.359)
Créditos com partes relacionadas 14 4.773 76 4.933 Passivo de arrendamentos com Despesas gerais e administrativas 27 (28.648) (31.008) (39.419)
Outras contas a receber 840 1.976 3.900 terceiros 1 39.210 39.556 45.530 | Resultado da equivaléncia patrimonial (5.256) - -
Despesas antecipadas 4.575 5.270 5.243 Operagoes com derivativos 23 4.101 109.262 7.414 | Outras receitas operacionais 28 225.079 23.181 227.139
Ativos mantidos para venda 340 879 340 Titulos a pagar 19 135.547 45.251 152.632 | Outras despesas operacionais 28 (337.016) (12.825) (325.308)
Total do ativo circulante 1.409.013 _1.530.183 1.916.964 Provisdes para riscos ambientais, (214.181) (84.656) (251.947)
Néo circulante civeis, trabalhistas e tributarios 17 16 5.088 16 | Resultado antes das receitas e
Imposto sobre a renda e contribuicdo Dividendos a pagar 6.034 15.922 6.034 | despesas financeiras 128.628 172.782 161.562
social a recuperar 8.a - - 112 OQutras contas a pagar 1.638 2.730 3.837 | Receitas financeiras 21 66.370 62.299 103.979
Tributos a recuperar 8.b 40.130 20.012 99.904 Total do passivo circulante 561.735 632.125 989.585 | Despesas financeiras 21 (145.356) (135.407) (237.972)
Imposto de renda e contribui¢&o social Nao circulante Resultado Financeiro (78.986) (73.108) (133.993)
diferidos 18 208.438 294.893 241.308 Empréstimos e financiamentos 16 - - 109.578 | Resultado antes dos impostos 49.642 99.674 27.569
Operagdes com derivativos 23 1.603 2.318 2.346 Passivo de arrendamento com terceiros 11 906.994 784.722 1.487.990 | Imposto de renda e contribui¢do social
Titulos a receber 9 107.588 522 107.588 Passivo de arrendamento com partes Corrente 18 (67) (54) (9.652)
Outras contas a receber 1.294 4.683 4.044 relacionadas 1 2.380 - 81.625 | Diferido 18 (24.170) (32.581) 691
Despesas antecipadas 1.324 - 1.749  Titulos a pagar 19 189.306 - 207.965 | Lucro liquido do exercicio 25.405 67.039 18.608
Ativos mantidos para venda - 3.137 - Provisdes para riscos ambientais, Atribuivel a:
360.377 325.565 457.051 civeis, trabalhistas e tributarios 17 66.838 - 69.293 | Acionistas controladores 25.405 67.039 25.405
Operag6es com derivativos 23 1.539 36.880 9.813 | Acionistas né@o controladores - - (6.797)
Investimentos 10 592.294 - - Outras contas a pagar 4.585 4.585 22.982 | Total 25.405 67.039 18.608
Ativo de direito de uso 1 751.928 650.384 1.274.398 Total do passivo nao circulante 1.171.642 826.187 1.989.246 | Lucro liquido por acao (basico e
Imobilizado 12 423.579 336.730 811.335 Patriménio liquido diluido) em R$ 20.e 0,7040
Intangivel 13 840 174 366.383 Capital social 20.a 1.674.121 1.324.121 1.674.121 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
1.768.641 987.288 2.452.116 Reserva de capital 20.b 40.684 - 40.684 -
Total do ativo nao circulante 2.120.018 _1.312.853 _ 2.909.167 Reservas de lucros 20.c 41630  126.337 41630 | [BSmenstaceesiosirestitadosiabranaentesiomis Tidel lei2025/0202%
Ajustes de avaliagao patrimonial 20.f 48219  (65.734) 48.219 (Emimilhareside Ref;’i)mmla dora Consolidado
Tg;ar:.:::::;ve' aos aclonistas da 1.804.654 _1.384.724 1.804.654 o . 31112/2025 31/112/2024 _ 31/12/2025
Participagéo dos Acionistas Ndo Ll_lcro liquido d9 exercicio . __25.405 67.039 18.608
Controladores - - 42.646 Ajustes fix_e avaliacao patrimonial a serem
Total do patriménio liquido 1.804.654 1.384.724 1.847.300 :’e‘:_'l,zz?:;";i‘t"ssegs; t‘;:?s“"a“ em
Total do ativo 3.538.031 _2.843.036 4.826.131 Total do passivo e do patrimoénio liquido 3.538.031 _2.843.036 4.826.131 - - .
~ As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. = = T |Derivativos- hedge de fluxo de caixa 167.379  (186.974) 169.591
Derivativos - hedge de fluxo de caixa reflexo de
Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) controladas 3.483 - -
Reservas Imposto de renda e contribui¢do social (56.909) 63.571 (57.661)
de Capital Reservas de lucros Resultado abrangente do exercicio 139.358 (56.364) 130.538
Agio/ Participacao dos Atribuivel a:
desagio nas Reserva de Reserva Ajustes de Total do acionistas nao Total do | Acionistas controladores 139.358 (56.364) 139.358
Capital transacdes investimento Reserva para avaliagdo Lucros Patrimdnio controladores em Patrimdnio | Acionistas néo controladores - - (8.820)
social __ de capital _incentivada legal expansédo patrimonial acumulados Liquido controladas Liquido | Total 139.358 (56.364) 130.538
Saldos em 01 de janeiro de 2024 1.324.121 - 50 _10.313 _ 146.955 57.669 - _1.539.108 - _1.539.108 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Ganhos/perdas néo realizados com _ . . Lo : 5
instrumentos de hedge, liquidos dos efeitos Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto (Em milhares de Reais)
tributarios - - - - - (123.403) - (123.403) - (123.403) Controladora Consolidado
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 67.039 67.039 - 67.039 Nota 31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025
Destinacéo Proposta: Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Dividendos adicionais aprovados - - - - (82.098) - - (82.098) - (82.098) | Lucro antes dos impostos 49.642 99.674 27.569
Constituigao de reservas - - - 3.352 47.765 - (51.117) - - - | Ajustes para conciliar o resultado as
Dividendos minimo obrigatério - - - - - - (15.922) (15.922) - (15.922) | disponibilidades geradas pelas
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.324.121 - 50 _13.665 _ 112.622 (65.734) - _1.384.724 - _1.384.724 | atividades operacionais:
Saldos em 01 de janeiro de 2025 1.324.121 - 50 _13.665 _ 112.622 (65.734) - 1.384.724 - _1.384.724 | Depreciagédo e amortizagdo 27 38.045 29.291 53.879
Aumento de capital 350.000 - - - - - - 350.000 92.150 442.150 | Depreciagao de direito de uso 27 56.774 57.204 59.532
Ganho em variagao na participagao - 40.684 - - - - - 40.684 (40.684) - | Equivaléncia patrimonial 5.256 - -
Ganhos/perdas nao realizados com Juros, variagdo cambial e atualizagao
instrumentos de hedge, liquidos dos efeitos monetdria 3.141 - 31.062
tributarios - - - - - 113.953 - 113.953 (2.023) 111.930 | Variagéo do valor justo dos ativos biolégicos 8.874 24.187 31.729
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 25.405 25.405 (6.797) 18.608 | Variagdo do valor realizavel liquido dos
Destinacao Proposta: produtos agricolas 7 (38.932) (70.697) (18.118)
Dividendos adicionais aprovados - - - - (104.078) - - (104.078) - (104.078) | Provisdo programa de participagao dos
Constituigao de reservas - - - 1.270 18.101 - (19.371) - - - resultados e contingéncias trabalhistas 5.475 6.226 9.364
Dividendos minimo obrigatério - - - - - - (6.034) (6.034) - (6.034) | Realizagao do ajuste a valor presente dos
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.674.121 40.684 50 _14.935 26.645 48.219 - _1.804.654 42.646 _1.847.300 arrendamentos 1 110.084 92.746 143.291
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Perdas com transagdes com investimentos 95.480 - 95.480
Notas explicativas as demonstragées fi iras - 31 de di bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) gﬂ:gz ;rjir:‘:sgoes imobilizado 254:: (2753822(; (11(_)'27223‘;
1. Contexto operacional O exercicio das demonstragdes financeiras da controlada incluida na consolidagdo é 359.357  243.369 443.289
A SLC Agricola Centro-Oeste S.A., constituida em 1° agosto de 2021, a seguir denominada coincidente com a Controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme Variagéo nos Ativos e Passivos:
como “Companhia” e sua controlada (conjuntamente referidas como “o Grupo” ou nas empresas consolidadas e s&o consistentes com aquelas utilizadas no exercicio | contas a receber de clientes (21.358)  (18.100) 25,617
“Consolidado”), tem como objeto as atividades de agricultura e pecudria; produgdo e anterior. Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas | pAdiantamento a fornecedores (546) 309 (1.421)
comercializagdo de sementes e mudas; beneficiamento e comercializagdo de seus derivadas de transagdes intragrupo, sé&o eliminados na preparagdo das demonstracdes | Estoques e ativos biologicos (113.829) 71.571 (131.736)
produtos, podendo exportar e importar bens para o seu uso e consumo proprio; fornecimento  financeiras consolidadas. Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes com investidas Impostos a recuperar (26.205) 7.149 (66.350)
de bens e produtos agropecudrios primarios e mercadorias em geral; prestacéo de servigos registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento do Grupo na | Titulos a receber (2.368) 2.151 (7.780)
de recepgao, limpeza, secagem e armazenamento de cereais de terceiros; prestagéo de investida. Prejuizos nao realizados s@o eliminados da mesma maneira como s&o eliminados | Créditos com partes relacionadas (4.697) 2.498 (4.857)
servigos com maquinas e implementos agricolas para terceiros; comércio, importacdo € os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda | Outras contas a receber 4.526 (3.686) 61.699
exportacéo de produtos agricolas. A Companhia estd sediada na Avenida Doutor Nilo por redugédo ao valor recuperavel. e) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis | Despesas antecipadas (630) (3.276) (712)
Peganha, 2900, sala 201, Bairro Chacara das Pedras, na cidade de Porto Alegre, Rio significativas: A preparagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas | Fornecedores (13.397) 53.393 31.904
Grande do Sul. Em 1° de setembro de 2025, a Companhia iniciou o cultivo da safra 2025/26, requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte | Impostos, taxas e contribuigées diversas 6.078 (971) (8.929)
operando com sete unidades de produgdo, com uma area planejada total de 212.343 da Administragdo no processo de aplicagéo das politicas contébeis, para a contabilizagao | Obrigagées sociais e trabalhistas (3.105)  (11.438) (11.778)
hectares, em éreas arrendadas de terceiros, localizadas no Mato Grosso, Maranh&o e de certos ativos, passivos, receitas e despesas. Estimativas e exercicio do julgamento sao | Adiantamentos de clientes (46.225) 38.312 (52.326)
Para. revisitados de maneira continua e os resultados deste processo sdo reconhecidos Obngag~oes com par_‘les_relamonadas (7.805) 9.533 8.652
2. Base de preparagéo e apresentacao das demonstragoes financeiras tempestivamente e em quaisquer periodos futuros afetados. Os resultados efetivos podem | OPeragoes com derivativos (360)  (39.190) (6.116)
a) Declaracéo de conformidade: As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas divergir dessas estimativas quando de sua efetiva realizagdo. As informagdes sobre Outras contas a pagar L 13.454 (1.593) (15.986)
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem julgamentos, estimativas e premissas contébeis que podem resultar em efeitos significativos ICalxatgeJado rc;as ahw::l %dg.iopera.\clmnals 142.86%0 350‘%%1 21(;13517770
as disposicdes da legislagéo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragbes da Lei sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, estdo apresentadas a Jmpos ° be ren a(;a con rtl o coctal pagos 11 (16 8(81) 11 5(06) (17-728)
n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e seguir: Juros sobre a"e”,at’_“e" © pagos (16.881)  (11.506) (41 '330)
orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Notas Natureza Uros sobre emprestimos pagos - - (41.330)
o w ” L < X —— — n —— — Fluxo de caixa gerados pelas atividades
Conselho Federal de Contabilidade (“NBCTG”). A Administragcdo da Companhia entende 2.f Mensuragao do valor justo na combinag&o de negécios operacionais 125.949  338.435 192.735
que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras estdo sendo 6 Mensuragao do valor realizavel liquido dos produtos agricolas Fluxo de caixa das atividades de —
evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo, conforme previsto no 7 Mensuragéo do valor justo de ativos biolégicos investimentos:
OCPC 7 - Evidenciagao na Divulgacio dos Relatérios Contébil-Financeiros de Propésito 11 Taxa de desconto aplicada na mensuragao do passivo de arrendamento Aquisico de imobilizado (100.244)  (104.778) (130.212)
Geral. Ressaltamos, ainda que, as politicas contabeis consideradas imateriais ndo foram 12e 13 Selec&o de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel Aquisicao de intangivel (760) z (826)
incluidas nas demonstragdes financeiras. A emissdo das demonstragdes financeiras 13 Recuperabilidade de ativos com vida til indefinida - agio por expectativa de Aquisicao Sierentz, liquido de caixa (442.339) - (383.177)
individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria em 25 de maio de 2026. b) Base de rentabilidade futura Recebimento pela venda de investimento 115.217 . 115.217
mensuracdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas 17 Provis&o para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributrios e ativos e Integralizacao de capital (169.100) . R
com base no custo histdrico, com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos passivos contingentes o Adiantamento para futuro aumento de capital (8.600) - -
balangos patrimoniais: * Combinagdo de negécios; * Os instrumentos financeiros 18 Imposto de renda e contribuigao social diferidos Fluxo de caixa aplicados as atividades de
mensurados pelo valor justo; * Os ativos bioldgicos, ndo classificados como plantas 23 ) Me[\suragao d? yalor IUS‘O.de ITJS"UmentOS'fIr'lancqwos - . investimento (605.826) _ (104.778) (398.998)
portadoras, mensurados pelo valor justo, utilizando a abordagem de renda e de mercado, f) Combinacdo de negdcios: Combinagdes de negécios sao contabilizadas aplicando 0 | Fiyxo de caixa das atividades de
deduzido das despesas com vendas e custos a incorrer a partir da transformagao biolégica Metodo de aquisi¢go. O custo de uma aquisigao € mensurado pela soma da contraprestagao | - financiamentos:
relevante das culturas e do desmame ou aquisicio do rebanho bovino; s Os produtos ~transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicao, e o valor de | pagamento de dividendos (120.000)  (100.000)  (120.000)
agricolas apés a colheita, mensurados pelo valor realizavel liquido; ¢) Moeda funcional e dualquer participagéo de n&o controladores na adquirida. Para cada combinac&o de | ntegralizagao de capital 350.000 - 350.000
transacoes e saldos em moeda estrangeira: As demonstragdes financeiras individuais e Negocios, a adquirente deve mensurar a participagéo de ndo controladores na adquirida | Pagamentos de empréstimos e
consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na | financiamentos - - (266.071)
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar - adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisigo s&o contabilizados como despesa, | Arrendamentos pagos . 11 _(108.455) _ (94.328) (115.981)
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. As transagdes em moeda estrangeira quando incorridos. A Companhia determina que adquiriu um negécio quando o conjunto FIu_x¢_> de caixa geradgs (aplicados) nas
sdo inicialmente registradas  taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da 2dquirido de atividades e ativos inclui, no minimo, um input - entrada de recursos e um | atividades de financiamentos 121.545 (194.328)  (152.052)
transagdo. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo Processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de | Aumento (redug&o) no caixa e
reconvertidos a taxa de cambio de moeda funcional em vigor na data do balango. Os Jerar output - saida de recursos. O processo adquirido ¢ considerado substantivo se for [ equivalentes de caixa o _(358.332) _ 39.329 _ (358.315)
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da conversao essencial para a capacidade de desenvolver ou converter o input - entrada de recursos | Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do 433620  394.201 433.620
pelas taxas de cambio do final do exercicio referentes a ativos e passivos monetarios em adquirido em outputs - saidas de recursos; e os inputs - entradas de recursos adquiridos Ce’fer°'°'° ivalentes de cai final d ) ’ )
moedas estrangeiras sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto quando incluirem tanto a forga de trabalho organizada com as habilidades, os conhecimentos ou a :)l:?c?c?oquwa entes de caixa - no final do 75088 433.620 75,305

diferidos no patriménio como operagdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas. d) Base
de consolidacéo e transacdes eliminadas na consolidagao: As demonstragoes financeiras
consolidadas incluem as operacgdes da Companhia e da seguinte empresa controlada, cuja
participagao percentual na data do balango é assim resumida:

Controlada
Atividade principal Empresa direta % Localizacao
Cultura de soja, milho,
algodao e rebanho Sierentz Agro Brasil Ltda. 77,71 % Porto Alegre -RS

experiéncia necessdrios para executar esse processo; ou se for fundamental para a
capacidade de continuar a produzir outputs e ser considerado Unico ou escasso ou nao
pode ser substituido sem custo, esforgo ou atraso significativos na capacidade de continuar
produzindo outputs - saida de recursos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os
ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de
acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdémicas e as condigdes
pertinentes na data de aquisi¢ao, o que inclui a segregacg&o, por parte da adquirida, de
derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros. Qualquer contraprestagao

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de
aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com
o CPC 48 (IFRS 9) na demonstragao do resultado. Inicialmente, o 4gio € mensurado como
sendo o excedente da contraprestagao transferida em relagao aos ativos liquidos adquiridos

(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagdo
continua ...
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for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado. Apés o reconhecimento inicial, o
agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinagéo
de negécios €, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinagdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem
atribuidos a essas unidades. Aquisicao da Sierentz Agro Brasil Ltda.: Em 6 de margo de
2025, a Companhia celebrou contrato vinculante de compra e venda de quotas para a
aquisicao de 100% (cem por cento) da empresa Sierentz Agro Brasil Ltda. (“Sierentz”). A
operagao da Sierentz é 100% em dreas arrendadas, localizadas nos estados do Maranhao
(MA), Piaui (P1) e Para (PA), totalizando aproximadamente 96 mil hectares fisicos, sendo
no Maranhdo, em torno de 68 mil hectares; no Piaui, 18 mil hectares; e, no Para, 10 mil
hectares. Parte dessas dreas tem aptid@o para a realizagao de segunda safra, totalizando
um potencial de aproximadamente 135 mil hectares plantados. Ainda, 31.882 hectares
fisicos possuiam proposta vinculante para aquisicao dos direitos de operagéo pela Terrus
S.A., operacionalizada por meio de uma cis&o parcial da Sierentz. Com essa cis&o parcial,
a parcela cindida foi incorporada em uma nova empresa, vendida a Terrus S.A., conforme
detalhado na segéo: “Cisdo parcial dos ativos adquiridos da Sierentz Agro Brasil Ltda.”. Em
1 de julho de 2025, todas as condigdes precedentes usuais para aquisicdo da Sierentz
foram superadas, incluindo sua submissdo a aprovagdo do Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (Cade). O preco de compra inicialmente estimado era de USD 135.245
(R$ 737.231), composto pelo: (a) valor do negécio; (b) capital de giro base; (c) divida liquida
base; (d) reembolso do avido e reembolso de Capex (e) reembolso de culturas de cobertura
e (f) ajuste de Property Plant and Equipment (PP&E) mais ou menos o capital de giro,
menos a divida liquida, com base no balango a ser apurado em 30 de junho de 2025. Em
concordancia com o contrato, em 1 de julho de 2025 foi realizado o pagamento da primeira
parcela, correspondente a 60% do valor da transagdo, no montante de USD 81.147
(R$442.339) na data do desembolso. Como o valor total da transagéo foi reduzido, o valor
pago a maior seré descontado da segunda parcela, a ser paga em abril de 2026. A terceira
parcela sera quitada em abril de 2027. Em 23 de dezembro de 2025, as partes acordaram
o ajuste de prego, sendo a concluséo final do prego de compra no valor de US$ 129.000,
definitivo e fixo, ndo estando sujeito a qualquer outro ajuste. Os valores reconhecidos
relacionados aos ativos adquiridos e aos passivos assumidos identificaveis, na data de
aquisicao posteriormente cindidos, estdo demonstrados na tabela a seguir.

Ativo Valor justo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 59.162
Contas a receber de clientes 47.075
Adiantamentos a fornecedores 5.240
Estoques 218.645
Ativos bioldégicos 124.568
Imposto sobre a renda e contribui¢ao social a recuperar 24.312
Tributos a recuperar 48.887
Operagdes com derivativos 4.118
Outras contas a receber 5.728
Despesas antecipadas 1.009
Total do ativo circulante 538.744
Néo circulante
Tributos a recuperar 52.654
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 8.761
Outros créditos 57.257
118.672
Ativo de direito de uso (i) 498.130
Imobilizado (i)/(ii) 694.046
Intangivel 108
1.192.284
Total do ativo néo circulante 1.310.956
Total do ativo 1.849.700
Passivo Valor Justo
Circulante
Fornecedores 50.321
Empréstimos e financiamentos 446.398
Imposto sobre a renda e contribuicéo social a pagar 25.134
Impostos, taxas e contribui¢oes diversas 1.702
Obrigagdes sociais e trabalhistas 13.917
Adiantamentos de clientes 6.407
Passivo de arrendamentos com terceiros (i) 8.784
Operagdes com derivativos 970
Contas a pagar - transagao Sierentz (i) 13.825
Outras contas a pagar 13.829
Total do passivo circulante 581.287
Empréstimos e financiamentos 212.317
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 14.016
Passivo de arrendamento com terceiros (i) 629.373
Operagdes com derivativos 14.676
Provisdes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios 2.118
Contas a pagar - transagéo Sierentz (iii) 39.729
Outras contas a pagar 18.398
Total do passivo nao circulante 930.627
Acervo liquido adquirido 337.786
Total 1.849.700

(i) Em 1 de julho de 2025, o passivo de arrendamento da adquirida, composto por 16
contratos, foi remensurado de modo a refletir as condi¢des de mercado atuais e considerar
os custos de abertura das areas arrendadas, necessarios para tornar em plenas condigoes
operacionais as areas alocadas. Ao fim desse processo, foram identificados cinco contratos
que apresentam obrigagdes contratuais superiores aos valores praticados no mercado,
com custos a maior entre 1,5 e 5,8 sacas. Foi apurado montante total de menos valia de
R$ 41.228, alocada em benfeitorias - investimento de solo. Conforme previsto no
Pronunciamento Técnico CPC 15 - Combinacéo de Negdcios, em conjunto com o CPC 06
(R2) - Arrendamentos, os contratos de arrendamento da empresa adquirida foram
mensurados como se fossem novos contratos na data da aquisicdo. Dessa forma, o
passivo de arrendamento foi reconhecido ao valor presente dos pagamentos remanescentes
do arrendamento, calculado com base na taxa incremental de financiamento da adquirente.
A Companhia procedeu a remensuracao dos arrendamentos, alterando a taxa média de
desconto de 5,40% para 14,97%, o que resultou em um ajuste a valor presente de
R$ 372.277. Em decorréncia dessa remensuragao, o ativo de direito de uso, anteriormente
registrado em R$ 875.602, passou a R$ 498.130, enquanto o passivo de arrendamento foi
ajustado de R$ 1.010.434 para R$ 638.157. A variagao na taxa de desconto decorre da
revisdo da metodologia de calculo da taxa incremental de financiamento. Anteriormente,
era utilizada uma taxa média ponderada baseada nos contratos vigentes de empréstimos e
financiamentos, que eram dolarizados refletindo o custo histérico consolidado da
Companhia. Na remensuragdo, a taxa passou a representar a melhor estimativa nas
condi¢des atuais de mercado, considerando como referéncia BRL/CDI pré divulgado pela
CETIP/BS3, ajustado por interpolacao do risco de crédito especifico da SLC e pelos efeitos
de colateral. Assim, a nova taxa reflete de forma mais aderente o custo de captacdo
compativel com prazo, risco e garantias similares aos contratos assumidos na data da
transacdo. (i) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicdo era composto
majoritariamente por tratores, colheitadeiras, veiculos, maquinas e equipamentos,
benfeitorias e aeronaves. Para a avaliagdo do imobilizado foi aplicado o método comparativo
direto de dados de mercado e o método de quantificagao do custo, conforme prescricdes e
diretrizes da NBR 14653. O primeiro consiste em analisar as condi¢des de mercado e
transagbes compardveis ao ativo que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo
no qual os dados confidveis e disponiveis sobre as vendas podem ser identificados. J& o
segundo método consiste em avaliar os valores associados para substitui¢do, reposi¢ao ou
reproducgdo dos ativos, aliado a aplicagcao de depreciagédo técnica para identificagdo dos
respectivos valores justos. O ajuste a valor justo alocado ao imobilizado foi de R$ 121.330.
O valor da mais valia seré depreciado pelo prazo da sua vida Util remanescente. (iii) As
partes envolvidas na combinagé@o de negdcios estabeleceram que os valores decorrentes
de decisdes judiciais transitadas em julgado relacionadas a processos ativos protocolados
ou créditos fiscais originados até a data de aquisi¢do serdo reconhecidos como ativos
supervenientes. Esses valores serao registrados quando houver decis&o final irrecorrivel e
efetivo recebimento ou utilizagdo econémica pela Companhia, desde que aprovados pelas
respectivas autoridades competentes. O montante reconhecido devera ser liquido dos
custos incorridos na recuperagdo dos referidos ativos. Tal quantia serd devida quando o
valor agregado dos ativos supervenientes atingir ou exceder o valor de um milhdo de
ddlares (USD 1.000.000,00) ou no caso de a cesta de indenizacao ser acionada (“Cesta de
Ativos Supervenientes”); A Sierentz possui saldos registrados na rubrica de tributos a
recuperar que totalizavam R$ 53.554 em 1 de julho de 2025. Conforme previsto em
contrato, quando houver sua utilizagdo efetiva, serdo pagos pela Sierentz aos vendedores.
Em funcao disso, foram registrados na Sierentz, na rubrica de “contas a pagar - transagéo
Sierentz”, os valores a pagar do mesmo montante, resultando em um passivo liquido de
R$ 53.554. A mensuragao dos valores justos dos ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos foi realizada de forma preliminar, devendo sua finalizagdo ocorrer dentro do
periodo de até doze meses ap6s a data de aquisicao, conforme previsto no CPC 15 (R1) -
Combinacao de Negécios (IFRS 3). Dessa forma, o valor do agio da transagado é como

segue:

01/07/2025
Valor justo da contraprestagao transferida 442.339
Valor justo da contraprestag@o a pagar 260.853
Valor justo dos ativos e passivos assumidos (337.786)
Valor do agio por expectativa de rentabilidade futura 365.406

O é&gio apurado, no montante de R$ 365.406, representa o beneficio econdmico futuro
esperado das sinergias decorrentes da aquisi¢cdo, como a soma de expertise de ambas as
empresas no planejamento e na operagdo agricola, uma vez que houve a retengdo de
praticamente todo o time operacional da Sierentz, a utilizagdo mais eficiente de maquinas e
unidades de beneficiamento de algodao, o compartilhamento de estruturas administrativas,
areas comerciais (vendas, logistica e suprimentos) e tecnologia de informagao, entre outros
ganhos de eficiéncia operacional. A Administracao da adquirente considera a combinagao
de negécios envolvendo a Sierentz como uma Unica Unidade Geradora de Caixa (UGC),
seguindo o expediente pratico do Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugéo ao Valor
Recuperavel de Ativos. Dessa forma, os ativos cindidos da Sierentz ndo configuram UGCs
independentes, o que impossibilita a alocagdo proporcional do agio apurado na aquisigao.
A cisd@o parcial dos ativos ndo impactou o valor do agio reconhecido na combinagdo de
negécios. A contraprestacao considerada para fins de Demonstragao dos Fluxos de Caixa
(DFC) corresponde ao valor efetivamente pago pela transacgéo, deduzido do valor de caixa
adquirido com o ativo ou negdcio. Essa abordagem visa refletir o impacto liquido da
transagdo no caixa da companhia, evidenciando apenas o desembolso real que afetou os
fluxos de caixa da empresa.

01/07/2025
Valor justo da contraprestacao transferida 442.339
Valor de caixa e equivalentes de caixa (59.162)
Valor da contraprestacao para fins de fluxo de caixa 383.177

Caso a aquisigao tivesse ocorrido no inicio do exercicio, estima-se que a receita liquida e o
lucro liquido consolidado da Companhia teriam sido de R$ 1.960.513 e R$ 4.922,
respectivamente. No entanto, considerando a data efetiva da aquisicdo, os efeitos
reconhecidos nas demonstragdes contabeis do periodo foram de R$ 362.529 em receita
liquida e prejuizo de (R$ 27.948) no resultado liquido, atribuiveis a entidade adquirida.
Cisao parcial dos ativos adquiridos da Sierentz Agro Brasil Ltda.: Em 1 de julho de
2025, a Companhia realizou cisdo parcial dos ativos da Sierentz. O contrato de compra e
venda de quotas e outras avencas com a Terrus S.A. foi celebrado no dia 4 de julho de
2025, no valor de R$ 190.104, representada por 31.882 hectares. O prego de aquisigao é
equivalente a soma do Enterprise Value mais o capital de giro mais a divida liquida mais ou
menos o ajuste de Property Plant and Equipment (PP&E). A primeira parcela foi recebida
na data de 4 de julho de 2025, no montante de R$ 115.217, equivalente a 60% do Enterprise
Value mais o valor de R$ 2.887, referente a implementagdo de cobertura de solo na
respectiva drea. As demais parcelas serdo a prazo com vencimento em 30/04/2026 e
30/04/2027, convertidas em ddlar e corrigidas pela US Treasury Bonds Rate. O prego de
aquisicao estava sujeito a reajustes, para mais ou para menos, em decorréncia da soma
dos seguintes itens: (i) divida liquida, (i) capital de giro e (iii) Ajuste do PP&E, sendo todos
valores apurados em 1 de julho 2025, resultando em R$ 18.889. Na tabela abaixo sdo
demonstrados os ativos e passivos identificaveis e assumidos da Sierentz apés a ciséo.

Valor Valor justo
Ativo justo Cisdao _pés-cisdo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 59.162 - 59.162
Contas a receber de clientes 47.075 - 47.075
Adiantamentos a fornecedores 5.240 - 5.240
Estoques 218.645 (15.073) 203.572
Ativos bioldgicos (culturas e rebanho) 124.568 (8.925) 115.643
Imposto sobre a renda e contribui¢ao social a
recuperar 24.312 - 24.312
Tributos a recuperar 48.887 - 48.887
Operagbdes com derivativos 4118 - 4.118
Outras contas a receber 5.728 - 5.728
Despesas antecipadas 1.009 - 1.009
Total do ativo circulante 538.744 (23.998) 514.746
Nao circulante
Tributos a recuperar 52.654 - 52.654
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.761 - 8.761
Outros créditos 57.257 - 57.257
118.672 - 118.672
Ativo de direito de uso 498.130  (82.032) 416.098
Imobilizado 694.046 (352.011) 342.035
Intangivel 108 (25) 83
1.192.284 (434.068) _ 758.216
Total do ativo nao circulante 1.310.956 (434.068) 876.888
Total do ativo 1.849.700 (458.066) _1.391.634
Valor Valor justo
Passivo justo Cisao _pods-cisdo
Circulante
Fornecedores 50.321 - 50.321
Empréstimos e financiamentos 446.398 - 446.398
Imposto sobre a renda e contribui¢ao social a pagar 25.134 - 25.134
Impostos, taxas e contribui¢oes diversas 1.702 - 1.702
Obrigagdes sociais e trabalhistas 13.917 (1.219) 12.698
Adiantamentos de clientes 6.407 - 6.407
Passivo de arrendamentos com terceiros 8.784 - 8.784
Operagdes com derivativos 970 - 970
Contas a pagar - transacao Sierentz 13.825 - 13.825
Outras contas a pagar 13.829 - 13.829
Total do passivo circulante 581.287 (1.219) 580.068
Empréstimos e financiamentos 212.317 - 212.317
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14.016  (14.016) -
Passivo de arrendamento com terceiros 629.373 (138.358) 491.015
Operagdes com derivativos 14.676 - 14.676
Provisdes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas
e tributérios 2.118 - 2.118
Contas a pagar - transagéo Sierentz 39.729 - 39.729
Outras contas a pagar 18.398 - 18.398
Total do passivo nao circulante 930.627 (152.374) 778.253
Acervo liquido adquirido 337.786 (304.473) 33.313
Total 1.849.700 (458.066) _1.391.634

Essa transagéo gerou uma perda de capital, no valor de R$ 95.480, conforme demonstrado
no quadro a seguir, reconhecido no grupo de “Outras receitas e despesas operacionais” no
resultado (vide nota 28).

04/07/2025
Valor de venda de investimento 190.104
Valor de venda de investimento - capital de giro e PP&E 18.889
Custo da venda de investimento (304.473)
Perdas com transag6es com investimentos (95.480)

3. Politicas contabeis

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e estao
apresentadas nas notas explicativas, exceto as abaixo: a) Demonstracées dos fluxos de
caixa: O Grupo elaborou demonstragdes dos fluxos de caixa nos termos do pronunciamento
técnico CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, utilizando o método indireto.
b) Reducdo ao valor recuperdvel: Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo
financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e que
possam ser estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos
financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte
do devedor, a reestruturagao do valor devido & Companhia sob condi¢des que a Companhia
nao consideraria em outras transacdes, indicagdes de que o devedor ou emissor entrara
em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além
disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu
valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por reducédo ao valor
recuperavel. Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado: O Grupo considera
evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado, tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos sdo avaliados
quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos mantidos
até o vencimento, individualmente significativos, identificados como ndo tendo sofrido
perda de valor sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que
tenha ocorrido, mas néo tenha sido ainda identificada. Ativos individualmente importantes
sd@o avaliados coletivamente quanto & perda de valor por agrupamento conjunto desses
titulos com caracteristicas de risco similares. O CPC 48, exige que a Companhia realize
uma avaliagdo de risco de perdas esperadas em créditos, avaliando o crédito junto a
contraparte e registre os efeitos quando houver indicativos de perdas. A Companhia avaliou
seus ativos financeiros e estabeleceu os valores encontrados como imateriais. Ativos ndo
financeiros: Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os

ativos bioldgicos, propriedade para investimento, estoques e imposto de renda e
contribuicao social diferidos, sao revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha
indicagcdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagado, o valor recuperavel do
ativo é estimado. c) Normas novas ou revisadas: As seguintes normas sao efetivas para os
préximos exercicios: IFRS 18 Apresentagao e Divulgacdo das Demonstracbes Contabeis:
O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contébeis e se
aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo
padréo introduz os seguintes novos requisitos principais: ® As entidades s@o obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de lucros e
perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de
operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&do obrigadas a
apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
nao mudard; ¢ As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sédo
divulgadas em uma unica nota nas demonstragdes financeiras; ® Orientagdes aprimoradas
sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além
disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragcdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do
impacto do novo padrao, particularmente com relagdo a estrutura da demonstragao de
lucros e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes
adicionais exigidas para medidas de performance de mercado. A Companhia também esta
avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes
financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como “outros”. Ndo se espera que as
seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companhia: * Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);
« Classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiras (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras

Politica Contabil: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo.
Itens classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo sujeitos a um risco insignificante
de alteracao no valor e sao utilizadas na gestédo das obrigagdes de curto prazo.
Composicdo

Controladora Consolidado

Rendimentos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Disponibilidades em R$ - 5.058 12 5.075

Disponibilidades cambio - 5.490 2.370 5.490

CDB-DI 100,75% do CDI @ 64.740 431.238 64.740
Caixa e equivalentes de

caixa 75.288 433.620 75.305

™ Valores em reais, convertido pelo délar Ptax de compra do dia 31 de dezembro de 2025.
@ Rendimento médio em 31 de dezembro de 2025.

As operacoes financeiras contratadas pela Companhia estdo representadas por aplicagido
em certificados de depdsitos bancérios e compromissadas, a pregos e taxas de mercado,
atualizadas pelos rendimentos auferidos até a data de 31 de dezembro de 2025, ndo
excedendo o valor de negociagdo. A exposicdo da Companhia a risco de taxa de juros e
uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgadas na nota
explicativa 23.

5. Contas a receber de clientes

Politica Contabil: Incluem os recebiveis de venda de produtos agricolas, reconhecidos
inicialmente na transferéncia do controle aos clientes, ou seja, na data em que a Companhia
satisfizer a obrigac@o de performance ao transferir a mercadoria.

Composicdo
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025
Mercado interno 12.655 6.916 12.722
Exportagéo direta 40.989 26.370 41.023
Total 53.644 33.286 53.745

A composicdo do saldo de clientes, segmentada por faixas de vencimento em 31 de
dezembro de 2025 esta apresentada conforme segue:
Controladora Consolidado

Aging 31/12/2025 31/12/2025
A vencer 41.013 41.047
Até 30 dias 12.631 12.698
Total 53.644 53.745

A Companhia entende que o risco de inadimpléncia em relagao ao contas a receber nao é
relevante, razao pela qual nao constituiu provisao para perda de crédito no contas a receber
de clientes. A exposicao da Companhia aos riscos de crédito e moeda relacionados a
contas a receber de clientes sao divulgados na nota explicativa 23.e.

6. Estoques

Politica Contabil: Com base no Pronunciamento técnico CPC 16 (R1), a Companhia
mensura seus estoques ao final de cada periodo. Esta Norma proporciona orientagéo sobre
a determinagao do valor de custo dos estoques e sobre o seu subsequente reconhecimento
como despesa em resultado, incluindo qualquer reducdo ao valor realizavel liquido.
Também proporciona orientacdo sobre o método e os critérios usados para atribuir custos
aos estoques. Conforme este pronunciamento os estoques de produtos agricolas apds
colheita, sdo mensurados pelo valor realizavel liquido e suas alteragdes sado reconhecidas
no resultado do periodo em que tenha sido verificada esta alteragdo. Os estoques de
sementes, adubos, fertilizantes, defensivos agricolas, combustiveis, lubrificantes,
embalagens e material de acondicionamento, pecas de reposic@o e outros estoques foram
avaliados pelo custo médio de aquisi¢do. As provisdes para estoques de baixa rotatividade
ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela administragao.
Composicao: A composicao dos estoques da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e
2024 esta assim representada:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Produtos agricolas 426.614 416.203 431.660
Produtos agricolas - custos de formagao 323.612 318.550 328.658
Produtos agricolas - ajuste ao valor justo dos
ativos biolégicose do valor realizavel liquido
dos produtos agricolas 103.002 97.653 103.002
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos
agricolas 296.961 263.320 416.088
Embalagens e material de acondicionamento 6.760 7.274 7.941
Pecas de reposicao 9.753 7.081 24.725
Outros estoques 4.351 7.415 8.986
Adiantamentos a fornecedores 2.981 340 1.266
Total 747.420 701.633 890.666

A rubrica “Produtos agricolas - ajuste ao valor justo dos ativos biolégicos e do valor
realizavel liquido dos produtos agricolas” contempla marcagéo ao valor justo dos produtos
agricolas enquanto valorizados como ativo bioldgico e marcagao ao valor realizavel liquido
enquanto valorizados como produto agricola. Essa movimentacéo é apresentada abaixo:
Controladora
Produtos
agricolas - valor

Produtos
agricolas - ativo

biolégico realizavel liquido Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 149.504 (35.385) 114.119
Movimentagdo decorrente da colheita 1.992 - 1.992
Realizag&o do valor justo dos ativos
biolégicos (89.155) - (89.155)
Valor realizavel liquido dos produtos
agricolas @ - 70.697 _70.697
Saldos em 31 de dezembro de 2024 62.341 35.312 _ 97.653
Controladora
Produtos Produtos
agricolas - ativo  agricolas - valor
biolégico realizavel liquido Total
Saldos em 01 de janeiro de 2025 62.341 35.312 97.653
Movimentagao decorrente da colheita 83.258 - 83.258
Realizagdo do valor justo dos ativos
bioldgicos (116.841) - (116.841)
Valor realizavel liquido dos produtos
agricolas @ - 38.932 38.932
Saldos em 31 de dezembro de 2025 28.758 74.244 _103.002
Consolidado
Produtos Produtos
agricolas - ativo  agricolas - valor
biolégico realizavel liquido Total
Saldos em 01 de janeiro de 2025 62.341 35.312 97.653
Combinacao de negécios @ - 20.814 20.814
Movimentagao decorrente da colheita 106.875 - 106.875
Realizagdo do valor justo dos ativos
biolégicos (140.458) - (140.458)
Valor realizavel liquido dos produtos
agricolas @ - 18.118 18.118
Saldos em 31 de dezembro de 2025 28.758 74.244 _103.002

™ Realizagdo pelo faturamento dos produtos. @ Efeito do VRL na demonstragcdo do

resultado do exercicio, na linha de variagao do valor justo dos ativos biolégicos e do valor
continua ...
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realizavel liquido dos produtos agricolas. © Conforme divulgado na Nota Explicativa 2.f, o
valor total adquirido na rubrica de estoques é de R$ 203.572, dos quais R$ 20.814
correspondem ao valor realizavel liquido dos produtos agricolas.

7. Ativo biolégico

Os ativos bioldgicos da Companhia sao formados por culturas temporéarias e por rebanho
bovino e estéo abaixo representados:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Ativo bioldgico - culturas em formagao (a) 270.629 235.168 507.157
Ativo bioldgico - rebanho bovino (b) 73.680 30.830 73.680
Total 344.309 265.998 580.837

a) Ativo bioldgico - culturas em formacao: Politica Contabil: Com base no Pronunciamento
técnico CPC 29 (R2), a Companhia mensura seus ativos biolégicos ao final de cada
periodo. As culturas sdo substancialmente formadas por soja, milho, algoddo e outras
culturas de menor relevancia, cujos produtos agricolas séo vendidos a terceiros. Os ativos
biolégicos de culturas sao mensurados pelos gastos incorridos com a formagéo das safras
até o ponto de transformagéo bioldgica significativa, quando passam a ser avaliados pelo
valor justo, deduzindo-se as despesas de vendas e custos de produgéo para o ano agricola
vigente aincorrer. O CPC 46, no item 72, para aumentar a consisténcia e a comparabilidade
nas mensuragdes do valor justo, estabelece uma hierarquia de valor justo. A mensuragao a
valor justo do ativo biolégico das culturas inclui pregos cotado em mercado ativo, ajustados
para refletir novas informagdes, o que resulta na classificagdo como nivel 3. Esta
mensuragdo é baseada em diversas premissas adotadas pela administracdo da
Companhia, para as quais foram utilizadas informagdes internas e externas, principalmente
relacionadas a: volume de produtividade, rentabilidade, custos necessarios para colocagéo
em condicdo de venda, pregos e taxa de desconto. O valor justo dos ativos biolégicos é
determinado utilizando-se abordagem de renda onde converte-se valores futuros (fluxos de
caixa descontado para um Unico valor presente descontado), considerando basicamente:
(a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da (i) producdo estimada (hectares
plantados multiplicados pela estimativa de produtividade), e do (ii) pre¢o de mercado
(precos fazenda) / pregos dos contratos. (b) Saidas de caixa representadas pelo custo total
de produgdo para a safra tais como: (i) sementes, fertilizantes, defensivos agricolas,
depreciagcdes e mao de obra aplicada as culturas. Com base na estimativa de receitas e
custos, a Companhia determina os fluxos de caixa descontados a serem gerados e traz os
correspondentes montantes a valor presente, considerando uma taxa de desconto,
compativel com o custo médio ponderado do capital. As variagdes no valor justo sdo
registradas na rubrica de ativos bioldgicos e tem como contrapartida a conta “Variagao do
valor justo dos ativos biolégicos”, no resultado do exercicio. A aplicagdo do CPC 25 -
Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes, no item 66, aborda que, se a
entidade tiver um contrato oneroso, a obrigagao presente de acordo com o contrato deve
ser reconhecida e mensurada como provisao. A Companhia captura os efeitos existentes
nos seus contratos na mensuracgao a valor justo dos seus ativos biolégicos, considerando
em sua premissa de prego o valor dos seus contratos, quando onerosos. Composicao: A
movimentagéo do valor justo dos ativos biolégicos durante o exercicio de 2025 e 2024 é a
seguinte:
Controladora

Outras
Soja Algoddo _ Milho culturas @ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 _156.359 _ 61.077 _ 5.583 563 _223.582
Gastos com plantio 216.980 422910 35.344 8.059 683.293
Variag&o do valor justo (23.492) 83.546 (9.008) - 51.046
Colheitas - produtos agricolas (181.942) (504.034) (29.914) (6.863) (722.753)
Saldos em 31 de dezembro de
2024 167.905 _ 63.499 _ 2.005 1.759 _235.168
Ativo bioldgico - custos de
formagao 134.934  63.499  2.005 1.759 202.197
Ativo bioldgico - ajuste ao valor
justo 32.971 - - - 32.971
Controladora
Outras
Soja Algodao _ Milho culturas @ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2025 _167.905 63.499 2.005 1.759 _235.168
Gastos com plantio 230.962 434.942 63.487 5592 734.983
Variag&o do valor justo 46.720  41.352  4.033 - 92,105
Colheitas - produtos agricolas (260.496) (464.642) (59.717) (6.772) (791.627)
Saldos em 31 de dezembro de
2025 185.091 75.151 9.808 579 _270.629
Ativo bioldgico - custos de
formagao 142.578 75.151 9.808 579 228.116
Ativo bioldgico - ajuste ao valor
justo 42.513 - - - 42513
Consolidado
Outras
Soja Algodao _ Milho culturas @ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2025 _167.905 _ 63.499 _ 2.005 1.759 _235.168
Combinagao de negécios 3.023 5413 82.601 2.294 93.331
Gastos com plantio 418.491 449568  2.086 5.380 875.525
Variag&o do valor justo 49.847 41530  7.530 - 98.907
Colheitas - produtos agricolas (260.496) (464.820) (63.215) (7.243) (795.774)
Saldos em 31 de dezembro de
2025 378.770 _ 95.190 _31.007 2.190 _507.157
Ativo bioldgico - custos de
formacao 333.131 95.190 31.007 2190 461.518
Ativo bioldgico - ajuste ao valor
justo 45.639 - - - 45.639

™ Efeito do ativo biolégico na demonstragéo do resultado do exercicio, na linha de variagéao
do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas. @
Outras culturas compreendem as culturas de milheto, feijao e gergelim.

Abaixo apresentamos as principais premissas e estimativas adotadas na determinagéo do
valor justo dos ativos biolégicos referente a safra 2024/25 e 2023/24 na data da mensuragéo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 " 31/12/2024 @ 31/12/2025 M
Soja
Area total colhida (ha) 48.835 51.935 48.835
Produtividade obtida (sc/ha) 60,48 42,14 60,48
Prego médio (R$/sc) © R$ 92,79 R$ 83,89 R$ 92,79
Milho
Area total colhida (ha) 11.166 9.253 11.166
Produtividade obtida (sc/ha) 139,18 105,48 139,18
Prego médio (R$/sc) @ R$ 38,72 R$ 30,56 R$ 38,72
Algodao
Area total colhida (ha) 33.392 36.451 33.392
Produtividade obtida (@/ha) 304,45 287,15 304,45
Prego médio (R$/@) © R$ 50,17 R$ 52,58 R$ 50,17

™ Dados referentes a safra 2024/25. @ Dados referentes a safra 2023/24. @ Valor justo na
data da apurag@o. Abaixo apresentamos as principais premissas e estimativas adotadas na
determinagao do valor justo dos ativos bioldgicos referente a safra 2025/26 e 2024/25 na
data da mensuragao:

Controladora Consolidado
31/12/2025 " 31/12/2024 @ 31/12/2025 M

Soja
Area em ponto de colheita (ha) 36.068 25.253 38.734
Produtividade estimada 63,03 63,47 63,67
Prego médio (R$/sc) © R$ 96,14 R$ 97,86 R$ 96,75

( Dados referentes a safra 2025/26. @ Dados referentes a safra 2024/25. @ Valor justo na
data da apuracéo.
Para a determinag&o do valor justo dos ativos biolégicos a Companhia adota a técnica de
avaliacao de precos observaveis sobre abordagem de renda e inicia @ mensuragao a valor
justo no momento da transformacdo bioldgica relevante, representada pelo estadio
fenolégico de cada cultura, sendo a partir do R5 para soja - onde correspondem ao
enchimento de graos até atingirem o seu tamanho potencial, R2 para o milho - estadio “grao
bolha d’agua”, e C1 para o algodéo - ocorre inicialmente o rompimento da primeira bola
(maga ou botdo), localizada no primeiro ramo, em capulho. A Companhia registra o valor
justo das culturas, liquido das despesas de vendas e dos custos de descarogamento e
beneficiamento, no caso do algoddo em carogo. As culturas de soja, algodao e milho
ocorrem nos seguintes periodos:
Culturas
Algodao
20/12 a 30/08

Milho
10/12 a 10/07

Unidade

Unidade =~ Soja
Fazenda Piracema

20/09 a 20/03

Localizacdo
Nova Mutum - MT
Santa Rita do

Fazenda Pirapora Trivelato - MT  20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07

Fazenda Pampeira Parecis - MT  20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 10/12 a 10/07

Fazenda Préspera Tabapora - MT  20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07

Fazenda Perpétua Balsas - MA  10/10 a 15/04 10/12a30/08 01/02 a 15/07

Fazenda Poténcia Balsas - MA  10/10 a 15/04 10/12a30/08 01/02 a 15/07
Santana do

Fazenda Porteira Araguaia - PA  10/10 a 25/03 N&o planta  20/01 a 15/07

As Fazendas Perpétua, Porteira e Poténcia, advindas da combinagao de negécios com a
Sierentz, foram incluidas e fardo parte das areas cultivadas pela Companhia da safra
2025/26. Area Plantada: A seguir, apresentamos o quadro comparativo da area plantada na
safra 2024/25 e safra 2023/24:

Area plantada Area plantada

Culturas Area safra2024/25 safra 2023/24
Algodao ha 33.392 36.451
Soja (comercial + soja semente) ha 48.835 51.935
Milho (1* safra e 2° safra) ha 11.166 9.264
Outras culturas @ ha 6.454 2.921
Total 99.847 100.571

(™ Qutras culturas estavam formadas por milheto, feijao e pecuaria permanente.
Apresentamos a drea planejada para a safra 2025/26: .
Area planejada

Culturas Area _ safra 2025/26
Algodao ha 43.570
Soja (comercial + soja semente) ha 116.270
Milho (12 safra e 2* safra) ha 41.213
Outras culturas ha 11.290
Total 212.343

™ Qutras culturas estavam formadas por gergelim, milheto, sorgo e pecuaria permanente.
b) Ativo bioldgico - rebanhos: Politica Contabil: Os ativos biolégicos formados por plantel
de rebanho bovino sdo formados por gado recria e gado engorda e sao avaliados pelo valor
justo, pela metodologia de mercado, deduzindo-se as despesas de vendas, custos de
aquisicdo, desde o seu registro no estoque ou na época da desmama para os bezerros
nascidos, até o momento do seu abate. Em relagdo a hierarquia de valor justo, a
mensuragdo do rebanho de gado bovino esta classificada nivel 1 - pregos cotados em um
mercado ativo para ativos idénticos na data do exercicio. A Companhia considerou os
pregos praticados no mercado de gado nas regides considerando o mercado principal e
através das métricas utilizadas no mercado. Desta forma, a mensurag@o é baseada na
arroba, na raca e na faixa etaria e os custos necessarios para colocagdo em condigdo de
venda. A avaliagdo dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas,
as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em
decorréncia de suas variagdes. Composicdo: A Companhia possui rebanho de gado
bovino na modalidade de recria e engorda, em areas permanentes e atua também com o
projeto de Integragdo Lavoura Pecuaria - ILP. O ILP tem como objetivo otimizar o uso do
solo nos locais em que sé é possivel realizar uma safra (soja), utilizando o rebanho como
segunda safra. A movimentag&o do valor justo do rebanho bovino durante os exercicios de
31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ a seguinte:
Controladora

Saldos em 01 de janeiro de 2024 10.178
Custo com aquisicdes e tratos rebanho bovino 24.936
Variag&o do ajuste a valor justo 13.922
Realizagao pela venda (18.206)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30.830
Ativo bioldgico - custo rebanho 20.647
Ativo bioldgico rebanho - ajuste ao valor justo 10.183

Controladora
Saldos em 01 de janeiro de 2025 30.830
Custo com aquisi¢des e tratos rebanho bovino 45.328
Variacdo do ajuste a valor justo (" 15.862
Realizacéo pela venda (18.340)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 .680

Ativo bioldgico - custo rebanho 48.329
Ativo biolégico rebanho - ajuste ao valor justo 25.351

Consolidado
Saldos em 01 de janeiro de 2025 30.830
Combinag&o de negdcios (nota 2.f) 22.312
Custo com aquisi¢des e tratos rebanho bovino 56.308
Variagao do ajuste a valor justo 9.822
Realizagao pela venda (45.592
Saldos em 31 de dezembro de 2025 73.680
Ativo bioldgico - custo rebanho 48.329
Ativo bioldgico rebanho - ajuste ao valor justo 25.351

) Efeito do ativo bioldgico na demonstragao do resultado do exercicio, na linha de variagao
do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas.
c) Variacéo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizével liquido dos produtos
agricolas: A variagdo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos
produtos agricolas apresentada nas demonstragdes dos resultados dos periodos tem a
seguinte composigao:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025
Variag&do do valor justo - culturas em formagao
(7.a) 92.105 51.046 98.907
Variagdo do valor justo - rebanho bovino (7.b) 15.862 13.922 9.822
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas (6) 38.932 70.697 18.118
Total 146.899 135.665 126.847
8. Tributos a recuperar
a) Imposto sobre a renda e contribuicéo social:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Imposto de renda 9.674 7.591 38.754
Contribuicao social 248 487 8.150
Total 9.922 8.078 46.904
Parcela classificada no ativo circulante 9.922 8.078 46.792
Parcela classificada no ativo nao circulante - - 112

Corresponde as antecipacdes de imposto de renda e contribuicdo social, que serdo
compensados com tributos da mesma natureza, além de saldo negativo de IRPJ e CSLL,
0s quais serdo realizadas mediante a compensagao com impostos e contribuicdes federais.
b) Demais tributos a recuperar:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

ICMS 1.321 3.184 40.377
COFINS 6.848 13.579 77.420
PIS 3.506 5.386 21.191
IRRF a recuperar 7.019 4.741 8.721
Funrural 47.768 14.913 36.147
Outros 2.036 2.334 13.658
Total 68.498 44.137 197.514
Parcela classificada no ativo circulante 28.368 24.125 97.610
Parcela classificada no ativo n&o circulante 40.130 20.012 99.904

() Refere-se ao valor reconhecido como indébito do Funrural nas vendas com fim especifico
de exportacao.

(i) ICMS, PIS e COFINS a compensar/recuperar: Referem-se a créditos gerados nas
operagdes da Companhia, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza. A
estimativa de realizagdo dos impostos sobre as vendas ICMS, PIS e COFINS é avaliada
pela Administragdo com base em projegdes estimadas de vendas de produtos agricolas,
comercializagdo de créditos tributarios de ICMS e em ressarcimento ou compensacéo de
PIS e COFINS com outros tributos gerados pela operacdo da Companhia. Os prazos
estimados de realizag@o desses ativos estao descritos abaixo:

Controladora Consolidado
Prazo de realizacédo ICMS COFINS PIS _ICMS COFINS PIS
em até 1 ano - 5879 1.617 6.120 38.686 9.123
de 1ano a2 anos 1.321 55 1.741 2.571 2.404 10.217
de 2 anos a 3 anos - - - 31.685 35.417 _1.702
Total 1.321 5.934 3.358 40.376 _76.507 21.042

9. Titulos a receber
Politica Contabil: Incluem os recebiveis de contas a receber de venda de terras e contas
segregadas relacionadas a combinagdo de negécio, reconhecidos inicialmente na data da

Realizacao Agio Mais/(Menos)
Mais/(Menos) valia Resultado da Investimento - valia em Participacao
Capital Patrimonio Prejuizo do Percentual de em combinacdo equivaléncia Combinacdo combinagdo no Patriménio
Investimento social liquido exercicio _ participacdo de negdcios patrimonial de Negécio _de negdcios liquido
Sierentz Agro Brasil Ltda. 413.335 191.285 (27.948) 77,711% (15.896) (5.256) 365.406 69.648 143.081
As principais movimentagdes no investimento em participagéo societaria permanente direta, em 31 de dezembro de 2025, sdo como segue:
Ajustes de
avaliacao
patrimonial
Aquisicdo - Agio Inves- Aumento/ Venda de Ganhos/ Equiva- Realizacdo Mais/ Mais/(Menos) Ganhos (perdas)
Combi- timento - (Reducao) de Partici- Integra- (Perdas)em léncia (Menos) valia valiaem nao realizados
nacao de Combinacdo Investimento pacao lizagdo transacdo patri- em combinacdo combinacdo com instrumentos Saldo em
Investimento Negécio _de Negdcio por Cisdao Societdria de capital _ de capital _monial de negdcios _de negécios de hedge 31/12/2025
Terra Fértil
Agricultura Ltda. - - 306.354 (208.993) - (95.480) - - (1.881) - -
Sierentz Agro Brasil
Ltda. 262.878 365.406 (306.354) - 169.100 40.684 (5.256) (15.895) 69.648 3.483 583.694

negociacao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento. A Companhia considera como contas segregadas as contas que nao foram
adquiridas na combinacdo de negécios com a Terra Santa Agro, conforme Acordo de
Associacgao celebrado entre as partes. Composicao: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
temos a seguinte composicdo da conta de titulos a receber:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Titulos a receber - conta segregada TSPA 116 1.283 116
Cisao Sierentz - Valores a receber da venda de
investimento 97.974 - 97.974
Basket a receber - Sierentz - - 5.412
Basket a receber - TSPA 8.459 - 8.459
Provis&o ativa contingéncias 61.681 5.088 61.681
Total 168.230 6.371 173.642
Parcela classificada no ativo circulante 60.642 5.849 66.054
Parcela classificada no ativo n&o circulante 107.588 522 107.588

O movimento de titulos a receber é apresentado conforme abaixo:
Controladora

Saldo em 01 de janeiro de 2024 8.001
Recebimento Basket (1.630)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.371
Parcela classificada no ativo circulante 5.849
Parcela classificada no ativo n&o circulante 522

Controladora
Saldo em 01 de janeiro de 2025 6.371
Variag&o das contas segregadas - TSPA 63.885
Cis&o Sierentz - Venda de Investimento (nota 2.f) 190.104
Cisao Sierentz - Capital de Giro (nota 2.f) 18.889
Cisao Sierentz - Valor recebido da venda de Investimento (nota 2.f) (115.217)
Cisdo Sierentz - Variagdo monetéria e cambial 4.198
Saldo em 31 de dezembro de 2025 168.230
Parcela classificada no ativo circulante 60.642
Parcela classificada no ativo nao circulante 107.588

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2025 6.371
Variagdo das contas segregadas - TSPA 63.885
Variagdo das contas segregadas - Sierentz 5.412
Ciséo Sierentz - Venda de Investimento (nota 2.f) 190.104
Cisao Sierentz - Capital de Giro (nota 2.f) 18.889
Cisao Sierentz - Valor recebido da venda de Investimento (nota 2.f) (115.217)
Cisao Sierentz - Variagdo monetéria e cambial 4.198
Saldo em 31 de dezembro de 2025 173.642
Parcela classificada no ativo circulante 66.054
Parcela classificada no ativo nao circulante 107.588

Contas segregadas relacionadas com a TSPA: As contas segregadas ativas (titulos a
receber, impostos a recuperar, adiantamento a fornecedores, depésitos judiciais e
propriedades para investimento) totalizavam R$ 82.078 na data do fechamento da
transacao da combinagao de negécio. Em 31 de dezembro de 2025, esses ativos eram de
R$ 55.688 (vide nota explicativa 19 - Titulos a pagar), que geram a necessidade da
constituicdo de uma provisao passiva no mesmo valor, visto que, quando os ativos forem
efetivamente realizados pela Companhia, serdo pagos aos antigos acionistas, sem
beneficio a Companhia. As contas segregadas passivas (titulos a pagar e proviséo para
contingéncias) totalizavam R$ 28.250 na data do fechamento da transagdo de combinagéo
de negdcio. Em 31 de dezembro de 2025, esses passivos eram de R$ 66.604, que geram
a necessidade da constituicao de um ativo a receber no mesmo valor, visto que, quando os
passivos forem efetivamente pagos pela Companhia, serdo recebidos dos antigos
acionistas, sem prejuizo a Companhia. O efetivo recebimento de ativos segregados gera
um passivo a pagar para os antigos acionistas, denominado “basket a pagar”. Por outro
lado, o efetivo pagamento de passivos segregados gera um ativo a receber dos antigos
acionistas, denominado “basket a receber”. A liquidagéo financeira do saldo liquido de
basket é realizada em 30 de abril de cada ano ou quando o saldo liquido atingir R$ 15.000,
o que ocorrer primeiro. Em 2025 houve quitagéao de parcelamento tributarios, gerando um
titulo a receber de R$ 1.104 distribuidos entre curto e longo prazo. Até 31 de dezembro de
2025 foi recebido R$ 824; o saldo restante de R$ 520 é corrigido mensalmente pela Selic e
serd recebido em 16 parcelas. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu
provisdo no montante de R$ 3.017, registrada na rubrica de outras provisoes, referente a
honorérios advocaticios. Conforme previsto contratualmente, tais valores serdo
reembolsados pela Companhia quando de sua liquidagdo financeira, conforme previsto
contratualmente. Contas segregadas relacionadas com a combinagao de negécios -
Sierentz: Conforme descrito na nota explicativa 2.f, as partes envolvidas na combinagéo de
negdcios estabeleceram que quaisquer valores decorrentes de decisdes judiciais
transitadas em julgado relacionadas a ativos ou créditos fiscais originados de eventos
anteriores a data de aquisicdo serdo reconhecidos como ativos supervenientes. Esses
valores seréo registrados quando houver deciséo final irrecorrivel e efetivo recebimento ou
utilizagdo econdmica pela Companhia, desde que aprovados pelas respectivas autoridades
competentes. O montante reconhecido devera ser liquido dos custos incorridos na
recuperacao dos referidos ativos. A variagao de contas segregadas, registradas na rubrica
de “Contas a Receber”, finalizou o exercicio com saldo de R$ 5.412, representada por
pagamento de impostos e honorarios.
10. Investimentos
Politica Contébil: Os investimentos em controladas sdo avaliados por equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18 (R2), para fins de demonstragdes financeiras da controladora.
Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes
financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em cada uma de suas
controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se
ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por redugéo ao
valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao
valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e
reconhece o montante na demonstragéo do resultado da controladora. Composigdo: O total
de investimentos em 31 de dezembro de 2025 é composto pelo seguinte:
Controladora
31/12/2025  31/12/2024

Investimentos em controladas 218.288 -
Agio - investimentos Sierentz Agro Brasil Ltda. 365.406 -
Subtotal 583.694 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 8.600 -
Total 592.294 -

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.f a Companhia adquiriu a Sierentz, passando a
deter, naquela data, 100% do capital social da investida. Em 1° de outubro de 2025, a SLC
Agricola S.A. realizou um aporte de capital na empresa Sierentz Agro Brasil Ltda., no
montante de R$ 92.150, por meio da integralizagdo de ativos provenientes da Fazenda
Palmeira. Conforme quadro a seguir:

Valor integralizado
Ativo circulante

Estoques 46.869
Ativo nao circulante

Ativo direito de uso 136.281
Imobilizado 56.765
Total ativo 239.915
Passivo circulante

Passivo arrendamento 147.765
Patrimonio liquido

Capital social 92.150
Total passivo 239.915

Em 8 de dezembro a Companhia realizou um aporte de R$ 98.000 na Sierentz. Apds esse
aporte, a composigao societaria da empresa passou a ser: 22,29% de participagao da SLC
Agricola S.A. e 77,71% da Companhia. O investimento em controlada, avaliado pelo
método de equivaléncia patrimonial, estd demonstrado no quadro a seguir:

continua ...
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... continuagéo SLC AGRICOLA CENTRO-OESTE S.A. - CNPJ n° 05.799.312/0001-20
A seguir apresentamos as principais informagdes sobre o investimento em participagdo de manutencao e reparos recorrentes sao registrados no resultado. (i) Depreciagéo: Itens b) Movimentacao do ativo imobilizado:
societdria permanente direta, em 31 de dezembro de 2025: do ativo imobilizado s@o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com Controladora
Ativo Passivo  Patri- base na vida util econémica estimada de cada componente. Ativos arrendados sido Custo do imobilizado Saldo em Transfe- Depre- Saldo em
circu- Ativonao Passivo nao monio depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a liquido 01/01/2024 Adicbes Baixas _réncias _ciacdo 31/12/2024
Empresa lante circulante circulante circulante Liquido Receitas Despesas nzo ser que seja certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do Correcéo e
Sierentz arrendamento. Os ativos terras e terrenos néo séo depreciados. Itens do ativo imobilizado ~desenvolvimento do solo  40.339  28.136 - (1.119) (9.923) 57.433
Agro Brasil s&o depreciados a partir da data em que so instalados e estao disponiveis para uso, ou em Prédios e benfeitorias 20.728 378 - 26983 (1.338) 46.751
Ltda. 507.951  937.389  436.450 817.605 191.285 371.546 (399.495) (550 de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo é finalizada e o ativo Equipamentos agricolas e
11. ’A_hvo de d’|rt_e|to deusoe Fasswo de arrendgmentos )  esta disponivel para utilizagao. As vidas Gteis estimadas para o exercicio corrente sdo as |n§talagoes industriais 155.720 11.701 (4.393) 46.795 (23.699) 186.124
Politica Contabil: A Companhia reconhece o passivo de arrendamento e o ativo de direito seguintes: Veiculos 16.069 2242 (417) 277 (2.683) 15.488
de uso na data do inicio da vigéncia do contrato de arrendamento. Os principais contratos 1ng i 4. = MoOveis e utensilios 2.600 1.711 (46) 99 (368) 3.996
da Companhia se referem a operagdes de arrendamento de terras, além de outros Descrigéio Taxa media ~ Vida diil Equi t
p P perag - A B Corregao e desenvolvimento do solo 11,07% 9 anos -quipamentos e
contratos de menor relevancia que envolvem o aluguel de prédios, maquinarios e veiculos. Prédios e benfeitorias 4.45% 22 anos instalacdes de escritério 4.201 1.762  (133) 40 (1.152) 4.718
Dos contratos que foram escopo do CPC 06 (R2) (IFRS 16), a administragdo da Companhia oo . ' ORo, Outros 1.100 861 - 1.155 (3) 3.113
considerou como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de gomelsﬁelﬁz)nssgﬁsstala Ses de escritorio 1332;’ 1g ::gz Total imobilizado em
mensuragao do passivo de arrendamento. A mensuragao do passivo deﬂarrgndlamento Eguigamentos agrl’colage instalagdes industriais 9:85"/: 10 anos oper?géo 240.757 _ 46.791 (4.989) _ 74.230 (39.166) 317.623
corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, liquidos de Veiculos 738% 14 anos Imobilizado em
efeitos tributarios, ajustado a valor_presente, conS|derand_o a taxa nominal de_de:econto de Outros 10,00% 10 anos andamento 17.170 _76.167 - (74.230) - 19.107
f:ada contrato, calculaga pe!g taxa incremental dg captagéo na data'de negociagao. ftaxa Um item de imobilizado & baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico Total 257.927 122.958 (4.989) - (39.166) 336.730
incremental de captacéo, utilizada pela Companhia para desconto, € composta pela “curva futuro for esperado do seu uso ou venda. O eventual ganh rda resultante da baixa d Controladora
ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da Companhia e a um spread de risco N P N N 92 .0 gu perda resultante da baj a’ (.) Custo do
do ativo subjacente. Cabe destacar que os contratos de arrendamento de terra sdo ativo A(calcrullad0§ como sendo a dlf_erenga entre o valor Ilqu!dlo da venda e 0 valor cqntabll imobilizado Saldo em Transfe- Transfe- Depre- Saldo em
indexados pela cotagao da saca de soja na regiao de cada unidade de produgao, sendo os do ativo) g_lnc!U|do na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for balxgdo. liquido 01/01/2025 Adicoes Baixas réncias réncias ciacdo 31/12/2025
valores do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento convertidos para Reais NO exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia constatou que seus ativos  coeczg g
utilizando-se a cotagéo da soja em cada regiao. Os valores dos pagamentos podem sofrer imobilizados nao estavam acima do valor recuperavel, e consequentemente nenhuma yeqenyolvimento
variago significativa até o momento do pagamento, em fungo da alteragio do valor do Provisao para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria. A g golo 57.433 34.693 - (630) - (11.375) 80.121
mercado de soja em cada regio. Composigao: a) Composicao dos ativos de direito de  Companhia apura para determinadas classes de ativos o valor residual considerando a prgdios e
uso: receita que obteria com a venda deduzindo as despesas estimadas de venda, caso 0 ativo  penfeitorias 46.751 - (3) 1.230 - (2.220) 45.758
Controladora Consolidado ja tivesse a idade e a condigéo esperadas para o fim de sua vida Util. O valor residual e a Equipamentos
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 vida Util dos ativos, s&o revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma  agricolas e
Terras de cultura 717.079 609.711 1.162.164  prospectiva, quando for o caso. Composicéo: a) Composigéo do ativo imobilizado: Em 31 instalagdes
Prédios - - 49.567 de dezembro 2025 e 2024 a composicao do ativo imobilizado é a seguinte: industriais 186.124 36.538 (1.805) 28.994 - (17.856)  231.995
Maquinas e veiculos 34.849 40.673 62.667 Controladora Consolidado Veiculos 15.488 1.058 (15) - - (2.337) 14.194
Total 751.928 650.384 1.274.399 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Moveis e
b) Movimentacéo dos ativos de direito de uso: Corregéo e desenvolvimento do solo 80.121 57.433 221.311 utensilios 3.996 790 (55) - - (489) 4.242
Controladora  Prédios e benfeitorias 45.758 46.751 113.577 Equipamentos e
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.067.256  Equipamentos agricolas e instalagdes industriais ~ 231.995 186.124 384.151 instalagoes de
Adigdes/Renovacao de contratos 37.697 Veiculos 14.194 15.488 35.573  escritério 4.718 780 (26) - - (1.318) 4.154
Remensuragao de contratos (393.631) Moveis e utensilios 4.242 3.996 5.976 Outros 3.113 1.041 - 219 (634) (33) 3.706
(-) Depreciagao do ativo de direito de uso (60.938) Equipamentos e instalagdes de escritério 4.154 4.718 5.365 Total imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 650.384 Outros 3.706 3.113 3.833 em operacido 317.623 _ 74.900 (1.904) 29.813 (634) (35.628) _ 384.170
Depreciacao de direito de uso no exercicio: Total imobilizado em operacao 384.170 317.623 769.786 Imobilizado em
Terras de cultura (43.311)  Imobilizado em andamento 39.409 19.107 41.549  andamento 19.107 _50.115 - (29.813) - - 39.409
Maquinas e veiculos (17.627) Total 423.579 336.730 811.335 Total 336.730 125.015 (1.904) - (634) (35.628) _ 423.579
Total do exercicio (60.938)
Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2025 650.384 Saldo em Combinacao Transfe- Reclassi- Realizagcdo Mais/ Saldo em
Adicoes/Renovagéo de contratos 11.655 Custo do imobilizado liquido 01/01/2025 de Negécios Adicoes Baixas _réncias ficacao Menos Valia Depreciacdo 31/12/2025
Remensuragéo de contratos 148.697 Corregao e desenvolvimento do solo 57.433 117.615 62.406 (5.863) 11.067 - 60 (21.407) 221.311
(-) Depreciagao do ativo de direito de uso (58.808) Prédios e benfeitorias 46.751 60.973 6.320 (4) 4.190 - (174) (4.479) 113.577
Saldo em 31 de dezembro de 2025 751.928 Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 186.124 148.888 69.949 (2.164) 18.452 - (6.281) (30.817) 384.151
Depreciacio de direito de uso no exercicio: Veiculos 15.488 14.700 2.127 (15) 7.420 - (1.196) (2.951) 35.573
Terras de cultura (42.616) Moveis e utensilios 3.996 720 1.5632 (55) 335 - - (552) 5.976
Méaquinas e veiculos (16.192)  Equipamentos e instalagdes de escritorio 4.718 (942) 2.905 (26) 228 - - (1.518) 5.365
Total do exercicio (58.808) Outros 3.113 81 1.121 (71) 257 (634) - (34) 3.833
Consolidado Total imobilizado em operacao 317.623 342.035 146.360 (8.198) 41.949 (634) (7.591) (61.758) 769.786
Saldo em 01 de janeiro de 2025 650.384 Imobilizado em andamento 19.107 - 64.391 - (41.949) - - - 41.549
Combinag&o de negdcios 416.098 Total 336.730 342.035 210.751 (8.198) - 634 (7.591) (61.758) 811.335
Adigdes/Renovacao de contratos 129.775 L " . o N
Remensuragao de contratos 28.055 Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia identificou que néo havia indicios de que o b) Saldos a pagar com partes relacionadas:
Integralizagao de arrendamento(® 136.281 custo de seus ativos imobilizados ndo estava acima do valor recuperavel, e ____ Controladora ___ Consolidado
() Depreciagao do ativo de direito de uso (86.194) consequentemente nenhuma provisdo para perda de valor recuperavel dos ativos 31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.274.399  imobilizados foi necesséria. ¢) Imobilizado em andamento: Em 31 de dezembro de 2025 o Controladora
Depreciagéo de direito de uso no exercicio: saldo de imobilizado em andamento é no valor de R$ 39.409 (R$ 19.107 em 31 de SLCAgricolaS.A. 43.405 55.826 59.862
Terras de cultura (65.384)  dezembro de 2024) esta substancialmente representado por obras em algodoeiras, gt‘gﬁ?;ﬂes rf\laclgnAadas R ) 9
Prgdlgs . (949) construgdo de armazéns, integragao lavoura pecudria, obras em pista de pouso, reforma de F d sz_r. g'rE. L di t
Maquinas e veiculos — (19.861)  ofeitsrios e benfeitorias. azenda rercizes Empreendimentos
Total do exercicio (86.198) 137 00 Agricolas Ltda. 6.028 1.421 6.028
M Integralizagdo de arrendamento de terras e maquinas que formam o conjunto de ativos . give . - _ Total » ) : 49.442 57.247 65.899
aportados na Sierentz Agro Brasil Ltda. (vide nota 10). a) Composicao do intangivel: Em 31 de dezembro 2025 e 2024 a composigéo do grupo de  Parcela classificada no passivo circulante 49.442 57.247 65.899

¢) Composicédo dos passivos de arrendamentos

intangivel é a seguinte:

™ Integralizagdo de arrendamento de terras e maquinas que formam o conjunto de ativos
aportados na Sierentz Agro Brasil Ltda. (vide nota 10).

e) Pagamentos: Segue a abertura dos pagamentos do exercicio por categoria de ativo
arrendado:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Terras de cultura 125.087 105.681 129.712
Prédios - - 1.643
Magquinas e veiculos 20.383 21.516 24.837
Total 145.470 127.197 156.192
Efeito caixa 125.336 105.835 133.709
Principal 108.455 94.329 115.981
Juros 16.881 11.506 17.728
Efeito nao caixa 20.134 21.362 22.483
Principal 18.465 19.591 20.695
Juros 1.669 1.771 1.788

(' Pagamentos realizados com entrega do produto fisico.

12. Imobilizado

Politica Contabil: (i) Reconhecimento e mensuragéo: Itens do imobilizado sao mensurados
pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzidos de depreciagcao acumulada e
perdas de reducéo ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas. O custo inclui gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela
prépria Companhia inclui: ¢ O custo de materiais e mao de obra direta; * Custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis; ® Quaisquer outros custos para colocar os ativos
nos locais e condigdes necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Administragéo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes
vidas Uteis, elas s@o registradas como itens individuais (componentes principais) de
imobilizado. Ganhos ou perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela
diferenca entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado), sdo
reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. (i) Custos
subsequentes: Gastos subsequentes s@o capitalizados na medida em que seja provavel
que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos

Controladora Consolidado ____Controladora ___ Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 __ 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 __ 31/12/2025
Terras de cultura 911.036 781.294 1.487.541 Software 80 174 151
Prédios - - 61.056 |mplantagédo de Novos Sistemas 760 - 826
Maquinas e veiculos 38.208 42.984 68.174 Total 840 174 977
Total 949.244 824.278 1.616.771 b) Movimentac&o do ativo intangivel:
Passivo circulante 39.870 39.556 47.156 Controladora
Partes relacionadas 660 - 1.626 Saldo em Saldo em
Terceiros (nota 22.b) 39.210 39.556 45.530 Custo do Intangivel bruto 01/01/2024 Amortizacdo 31/12/2024
Passivo nao circulante 909.374 784.722 1.569.615 Software 320 (146) 174
Partes relacionadas 2.380 - 81.625 Total 320 (146) 174
Terceiros (nota 22.b) 906.994 784.722 1.487.990 Controladora
d) Movimentacéo dos passivos de arrendamentos: Saldo em Saldo em
Controladora  Custo do Intangivel bruto 01/01/2025 Adicoes Amortizacdo 31/12/2025
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.214.663  Software 174 - (94) 80
Adigbes/Renovagéo de contratos 37.697  Implantagao de Novos Sistemas - 760 - 760
Remensuragao de contratos (393.631) Total 174 760 (94) 840
Realizagdo do AVP sobre passivo de arrendamento 92.746 Consolidado
(-) Pagamentos (127.197) Saldo em Combinacéo Amorti- Saldo em
Saldo em 31 de dezembro de 2024 824.278  Custo do Intangivel bruto  01/01/2025 de Negécios Adicbes _zacdo 31/12/2025
Controladora  Software 174 83 - (106) 151
Saldo em 01 de janeiro de 2025 824.278  |mplantagao de Novos
Adicdes/Renovacao de contratos 11.655 Sistemas - - 826 - 826
Remensuragao de contratos 148.697  Goodwill (a) - 365.406 - - 365.406
Realizagéo do AVP sobre passivo de arrendamento 110.084 Total 174 365.489 826 (106) 366.383
(-) Pagamentos _(145.470)  4) Agio pago por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill): No exercicio corrente,
Saldo em 31 de dezembro de 2025 949244 orado goodwill no valor de R$ 365.406, oriundo da combinagdo de negécios com a
s . . Consolidado Sierentz, conforme detalhado na Nota Explicativa 2.f. O &gio por expectativa de rentabilidade
aldo em 01 de janeiro de 2025 824.278 futura registrad laC hia reflet benefici - dos d t
Combinaco de negocios 499.799  registrado pela Companhia reflete os beneficios econdmicos esperados decorrentes
Adigdes/Renovagéo de contratos 129.775 das sinergias geradas nas combinagGes de negocios realizadas. S&o consideradas pela
Remensuragéo de contratos 28.055 Administragdo da Companhia como unica Unidade Geradora de Caixa (UGC) distintas. O
Integralizagao de arrendamento(® 147.765 valor recuperavel de cada UGC é determinado com base no valor em uso dos ativos. O
Realizacdo do AVP sobre passivo de arrendamento 143.291 valor em uso é determinado por modelos de fluxos de caixa descontados a valor presente,
(-) Pagamentos (156.192)  antes do imposto de renda e da contribui¢ao social, baseados em orgcamentos financeiros
Saldo em 31 de dezembro de 2025 __ 1.616.771

aprovados pela Administragc@o para um periodo de dez anos. As premissas-chave utilizadas
nos célculos do valor em uso, em 31 de dezembro de 2025, foram estimadas pela
Administracdo com base em informagdes de mercado e de fontes internas, para refletir as
condicdes econdmicas atuais, e consideram: ® Volumes de vendas: a melhor estimativa da
Administragdo, com base no desempenho passado, nas expectativas para o
desenvolvimento do mercado, nas atuais tendéncias do setor, e as previsdes de inflacao
para o longo prazo, o volume de vendas tem como premissa as metas de crescimento da
produtividade baseadas em utilizagao de novas tecnologias, estimada em aproximadamente
1% ao ano; * Precos de venda: determinado com base na proje¢do dos precos das
commodities de acordo com o plano de negdcios da Companhia para o ano de 2026,
aprovado pelo Conselho de Administragao, atualizado de acordo com os contratos de
vendas firmados e com os valores de mercado atuais. Nos anos seguintes, a atualizagao
dos pregos ocorreu de acordo com a projecdo de mercado (CBOT e NYSE); » Margem
bruta: a margem média atual aplicada sobre a receita estimada, considerando o mix de
vendas; ¢ Outros custos operacionais: representados pelos custos fixos, estimados com
base na estrutura atual dos negdcios; e * Taxa de desconto: estimada em 12,16% ao ano,
depois dos impostos, que considera, entre outras varidveis, a estrutura de capital da
Companhia e o custo de capital préprio e de terceiros. A taxa antes dos impostos é de
15,06%. Em 31 de dezembro de 2025, o valor recuperavel estimado foi superior ao seu
valor contabil. A Administragao identificou que a principal premissa para a qual alteragdes
razoavelmente possiveis poderiam resultar em valor recuperavel igual ao valor contabil
seria na variaga@o da produtividade. Nesse contexto, caso a produtividade estimada da SLC
Agricola Centro-Oeste fosse 10,13% menor e a da Sierentz 8,71% inferior, o valor
recuperavel estimado resultaria em um ponto de equilibrio.

14. Saldos e transa¢6es com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos e as transagdes da Companhia com partes
relacionadas sao os seguintes: a) Saldos a receber com partes relacionadas: Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia possuia o saldo a receber de R$ 4.773 de sua
controladora SLC Agricola S.A. e 4.993 no consolidado, referente a reembolso de despesas
(em 31 de dezembro de 2024, o montante era de R$ 76).

O valor a pagar para sua controladora, SLC Agricola S.A., refere-se substancialmente a
compra de insumos, principalmente, sementes de algodao e soja e, também a contrato de
prestagdo de servico de gestdo agricola. As transagdes com partes relacionadas, sdo
realizadas conforme condi¢des especificas acordadas entre as partes e, portanto, poderiam
ser diferentes caso tivessem sido realizadas com terceiros ndo integrantes do Grupo.
c) Transac6es com partes relacionadas:
Controladora
Vendas de mercadorias/ Compras de mercadorias/
produtos/ imobilizado/ produtos/aluguéis/T|
prestacao de servico corporativa/outras transacoes
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Controladora

SLC Agricola S.A.

Controladas diretamente

Sierentz Agro Brasil Ltda.

Outras Partes
Relacionadas

Fazenda Perdizes Empr.
Agricolas Ltda.

Fazenda Pioneira Empr.
Agricolas S.A.

SLC MIT Empr. Agricolas
S.A.

Total

20.667 24.789 92.292 95.980

54 - - -

721 742 19.979 22.709

16 34 - -

8 81
112.279 118.770

25.565
Consolidado
Vendas de mercadorias/ Compras de mercadorias/
produtos/ imobilizado/ produtos/aluguéis/TI

prestacao de servico corporativa/outras transacoes
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

21.458

Controladora

SLC Agricola S.A.

Controladas diretamente

Sierentz Agro Brasil Ltda.

Outras Partes
Relacionadas

Fazenda Perdizes Empr.
Agricolas Ltda.

Fazenda Pioneira Empr.
Agricolas S.A.

SLC MIT Empr. Agricolas
S.A. - = 8 81
Total 21.479 25.565 166.468 118.770
d) Honordrios da administracdo: A Companhia considera como pessoal-chave da
administragdo os Diretores e ndo ha remuneragao e essas pessoas chaves. A Companhia
nao oferece beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou
outros beneficios de longo prazo a seus administradores.

15. Fornecedores

20.688 24.789 146.481 95.980

54 - - -

721 742 19.979 22.709

16 34 - -

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Fornecedores em moeda nacional 125.009 107.776 192.206
Fornecedores em moeda estrangeira 127.350 133.169 154.779
Total 252.359 240.945 346.985

A exposicao da Companhia aos riscos de moeda relacionados a conta de fornecedores sao
divulgados na nota explicativa 23.g.

16. Empréstimos e financiamentos

Politica Contabil: Os empréstimos e financiamentos contratados sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo e, em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado, conforme previsto contratualmente acrescidos de encargos, juros calculados
pela taxa efetiva, variagdes cambiais e amortizagdes apurados ao final de cada periodo.
Composicao: A movimentagéo do exercicio em 31 de dezembro de 2025 é demonstrada
conforme abaixo:

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2025 -
Combinagao de negdécios (nota 2.f) 658.715
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (266.071)
Juros apropriados 28.580
Juros sobre empréstimos pagos (41.330)
Variagdo cambial (659)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 379.235

confinua ...
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... continuagéo SLC AGRICOLA CENTRO-OESTE S.A. - CNPJ n° 05.799.312/0001-20
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, temos a seguinte composi¢do de empréstimos e controladora, compdem o acervo liquido do Acordo de Associagao e foi registrado em contas Consolidado
financiamentos: segregadas, a medida que for se realizando efetivamente, serd reembolsado pela Companhia 31/12/2025
Taxas médias para TS Agro nas datas previstas do Acordo. Imposto Contribuigdo
anuais de juros Consolidado 18.Tributos sobre o lucro de Renda Social Total
) - Indexador 31/12/2025 31/12/2025 Politica Contébil: /mposto de renda e contribuicdo social: O Imposto de Renda e a Ativos

A_pllcados no Imobilizado ) Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas Diferengas temporarias:
Finame - BNDES Pré 13,18% 715 de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 anuais Provisao para panicipagé-o nos resultados 2310 832 3.142
Sul:!total . i 715  para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuigao social sobre o lucro Operagdes com derivativos - swap 1.859 669 2'528
Ap]lqados no Capital de giro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo Provisdo para perdas créditos ICMS 1‘326 477 1-803
Crédito rural CDI 13170:/0 56.534  social, que para a atividade rural é de até 100% do lucro real anual e nas demais atividades Arrendamentos - Ativo 531573 191.366  722.939
Cap!tal de giro usb 7,850/0 98.809  gsta limitada a 30% do lucro real anual. A despesa com imposto de renda e contribuicao Outras 11‘683 4.206 15.889
Capital de giro R ~ CDI 17,52% 20.251  gocial compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido - . . . § .
Financiamento & exportagéo usD 7,15% 108.139  s55 reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de Prejuizos fiscais € base negativa —219.085 ___80.787 _299.872
Financiamento a exportagéo CDI 16,96% 94.787  negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados Subtotal 767.836 278.337 1.046.173
$ubt|otal 578'223 abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou Ezsfé‘é.oas 50 incentivada atividade rural (93.970) (33.820) (127.799)
Pota Ia classificad . ircul :2362; prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente c pt It ";b (; i va b'I!VI d u '443 '1 60 .603

arcela classificada no passivo circulante 209, decretadas na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos - -0 alrouico ativo imoblizado " (443) (160) (603)
Parcela classificada no passivo nao circulante 109.578 = P : ) e ’ Operagdes com derivativos - Commodities (2.217) (798) (3.015)

: . ] - . h P impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido - -
Finame - BNDES - Linha de investimento do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico A - s N N Operagdes com derivativos - NDF (17.046) (6.137) (23.183)

. < N " e ) ; com relag&o as diferencgas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para . - L
Social (BNDES). Sao garantidos por alienagao fiducidria ou penhor dos bens financiados. As A N ) = ! Valor justo ativos biolégicos (24.938) (8.978) (33.916)
R A . = ) . fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto >
amortizagdes s&o realizadas em base anual, e se dardo entre os periodos de 15/05/2026 até diferido 6 mensurado pelas aliquotas aplicéveis as diferencas tempordrias quando Arrendamentos - Passivo (424.847) (152.945) (577.792)
15/10/2026. Capital de Giro - Linha com a finalidade de suprir a necessidade de caixa, ; p &g p ca P a . Outras (9.790) (3.524)  (13.314)
lastreado em estogue ou produgao, com amortizagdes entre os periodos de 10/03/2026 até revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até " . -
o S = A ~ ' a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Na determinaco do imposto de . rovisao valor realizavel liquido nos estoques 18.561 6.682 25.243

04/06/2029. Financiamento a Exportacdo - Financiamento das exportagdes, em reais e d t diferid c hia | d = . to de incert Subtotal (591.812) (213.053) (804.865)
délar, com taxa de juros atrelada a CDI mais taxa pré-fixada. Vinculado as exportagdes feNca@ corrente e diierido a tompannia leva em consideragdo o Impaclo de incertezas . o~ 176.024 65.284  241.308
indiretas e diretas, lastreadas em contratos de venda celebrados com tradings, com posterior relativas a posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros Parcela classificada no ativo néo circulante = = 541308

exportacao de commodities por essas empresas, bem como em contratos de exportagéo direta
firmados pela Companhia. As amortizagbes ocorrerdo entre os periodos de 05/03/2026 até
26/05/2027. CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio - Titulos de renda fixa,
emitidos pela securitizadora em nome da Sierentz Agro Brasil Ltda., lastreados em recebiveis
originados de negdcios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e terceiros, abrangendo
financiamentos ou empréstimos relacionados a produgdo, a comercializagdo, ao
beneficiamento ou a industrializagdo de produtos, insumos agropecudrios ou maquinas e
implementos utilizados na produgdo agropecudria. Emissdo em 22 de margo de 2023 -
Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”): No dia 22 de margo de 2023 a Sierentz
Agro Brasil Ltda., constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural
Financeira), no valor total de R$ 75 milhdes, série Unica, publico composto exclusivamente por
investidores profissionais, da Sierentz Agro Brasil Ltda., celebrado entre a Emissora e a Riza
Securitizadora S.A (Atual Denominagao Social da Virgo Securitizadora S.A). A CPR-F foi
emitida ao custo de CDI + 3,80% ao ano, com vencimento do principal anual sendo a primeira
parcela em 13 de marco de 2024 e vencimento final em 13/03/2030, com remuneragdo
semestral. A emissdo é com garantia corporativa através de aval e garantia real prestada por
meio de cessdo fiducidria de conta vinculada. Esta operagédo prevé o cumprimento de
compromissos financeiros (Covenants) nas datas base de encerramento de cada exercicio
social aplicaveis a Companhia, conforme segue: Alavancagem liquida, conforme mensurado
sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de maio de cada ano: divida liquida
financeira/EBITDA ajustado menor ou igual a 4,0 e indice de liquidez corrente maior ou igual a
1,00, sendo: Divida Financeira Liquida: significa (+) endividamento total, (-) disponibilidades de
caixa, titulos publicos, aplicagbes financeiras e equivalentes, (-) estoque, (-) ativo bioldgico; e
“EBITDA”: significa, com base nas demonstragbes financeiras consolidadas da Devedora
relativas ao periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores, o resultado liquido do
periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciagdes, amortizagbes e exaustdes, calculado nos termos da
Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada; e “indice de Liquidez
Corrente”: Significa a divisao entre o ativo circulante e o passivo circulante da Emissora. Para
apuragao do passivo circulante, deve ser considerada a exclusao dos efeitos do IFRS-16
(passivos de arrendamento/aluguéis). Em 31 de dezembro de 2025, data da ultima medi¢ao
anual, a Companhia estava em cumprimento com as clausulas de compromissos financeiros.
Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo apresentam a
seguinte composi¢ao:

Consolidado
Anos de vencimento 31/12/2025
2026 269.657
2027 75.560
2028 13.214
Ap6s 2028 20.804
Total 379.235

17. Provisao para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios

Politica Contabil: A Companhia registra provisdes quando a Administracao, tendo base na
opinido de seus assessores juridicos, entende que existem probabilidades de perdas
provaveis e que sdo suficientes para cobrir eventuais perdas com processos judiciais e
administrativos que surgem no curso normal de seus negdcios. As provisoes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Composicéo: a) Provises: A Companhia
registra provisdes para acdes ambientais, civeis, trabalhistas e tributarias classificadas
como perda provavel, as quais apresentaram a seguinte movimentagao:

Controladora

Saldo em Rever- Paga- Saldo em

01/01/2024 Adicoes sdes Encargos mentos 31/12/2024

Ambientais - 241 - (39) - 202

Civeis 2.311 2.840  (476) 122 (62) 4.735

Trabalhistas 2.129 434 (2.505) 97 (4) 151

Tributarias 3.285 - (2.636) 21 (670) -

Total 7.725 3.515 (5.617) 201 (736) 5.088
Controladora

Saldo em Saldo em

01/01/2025 Adicoes Reversdes Encargos 31/12/2025

Ambientais 202 893 - 14 1.109

Civeis 4.735 33.396 (464) 1.400 39.067

Trabalhistas 151 379 (69) 114 575

Tributarias - 26.629 (938) 412 26.103

Total 5.088 61.297 (1.471) 1.940 66.854

Consolidado

Saldo em Combinacao de Rever- Encar- Saldo em

01/01/2025 _ negdcios (2.f) Adicoes _ sdes gos 31/12/2025

Ambientais 202 - 893 - 14 1.109

Civeis 4.735 2.118 33.414 (464) 1.711 41.514

Trabalhistas 151 - 414 97) 115 583

Tributarias - - 26.629 _ (938) 412 26.103

Total 5.088 2.118 61.350 (1.499) _2.252 69.309

(Do montante adicionado no exercicio, o valor de R$ 61.052 refere-se a processos a da
antiga Terra Santa Agro S.A., que, caso efetivado, serd indenizado pelo antigo acionista via
basket, sem prejuizo financeiro & Companhia.

Do saldo da controladora e consolidado em 31 de dezembro de 2025, registrados nesta conta
de provisdes, R$ 66.604 referem-se a processos da antiga Terra Santa Agro S.A. e, quando
houver o efetivo pagamento, serdo reembolsados a Companhia, conforme Acordo de
Associagao e Outras Avengas. b) Passivos contingentes: A Companhia, tendo por base a
natureza das agdes nas quais esta envolvida, e sustentada pela opinido de seus assessores
juridicos, divulga seus passivos contingentes para os quais possui expectativa de perda
possivel. Para estas a¢des nao foram constituidas provisdes para eventuais perdas, conforme
estabelece o CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contédbeis. Abaixo segue a composi¢ao
dos passivos contingentes da Companhia em 31 de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado
Natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Ambientais (i) - 787 62
Civeis (i) 8.585 69.546 9.714
Trabalhistas (jii) 3.388 5.590 5.139
Tributarios (iv) 129.568 85.947 254.391
Total 141.541 161.870 269.306

Conforme estipulado nas clausulas e condi¢des no Acordo de Associacao e Outras Avengas,
celebrado entre as empresas SLC Agricola S.A., SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga
Terra Santa Agro S.A.), TS Agro S.A. e TS Brasil S.A., os antigos acionistas sdo responsaveis
por grande parte dos passivos contingentes, no montante de R$ 84.300 (R$ 155.596 em 31 de
dezembro de 2024) decorrentes de fatos geradores anteriores a 01 de julho de 2021 da
Companhia. Abaixo segue a descricdo dos passivos contingentes da Companhia em 31 de
dezembro de 2025: (i) Ambientais: As agcdes ambientais estdo relacionadas a autos de
infragao emitidos pelo IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis, INEMA - Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos e SEMA - Secretaria de
Estado e Meio Ambiente. (i) Civeis: As agdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizagdes
de fornecedores, danos causados a terceiros, litigio em questdes contratuais e agdes
envolvendo questdes imobilidrias. (iii) Trabalhistas: As agdes trabalhistas estao relacionadas
a reclamagdes movidas, principalmente, por ex-empregados da Companhia, empregados de
empresas terceirizadas e Ministério Publico do Trabalho. (iv) Tributarias: As agdes tributarias
sdo relacionadas as autuagdes referentes as esferas federal e estadual. c) Depésitos judiciais:
Os depositos judiciais da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024, registrados na
rubrica de “outras contas a receber’ no ativo nao circulante, sao referentes a depoésitos
judiciais trabalhistas e totalizam R$ 1.029 na controladora e R$ 3.784 no consolidado
(R$ 4.637 na controladora em 31 de dezembro de 2024). Esses valores, registrados na

tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no
passivo esta adequada para com relagéo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em
sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretacbes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma
série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas
o que levaria a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagao da provisao
existente; tais alteragdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem
realizadas, se aplicavel. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja
um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, eles se relacionam a
impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade
sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo
utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e
contra os quais seréo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagao
nao seja mais provavel. Composicéo: Foram constituidos imposto de renda e contribuicdo
social diferidos apresentando a seguinte natureza:
Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Imposto  Contri- Imposto  Contri-
de buicao de buicao
Renda __ Social Total _ Renda __ Social Total
Ativos
Diferengas temporarias:
Provis&o para participagao
nos resultados 1.422 512 1.934 1.237 445 1.682
Operagdes com
derivativos - NDF - - - 33.064 11.818 44.882
Arrendamentos - Ativo 270.930 97.535 368.465 274.424 98.793 373.217
Outras 2.966 1.069 4.035 500 181 681
Prejuizos fiscais e base
negativa 219.085 _ 80.787 _299.872 237.161 _ 87.307 _324.468
Subtotal 494.403 179.903 _674.306 546.386 _198.544 744.930
Passivos
Depreciacao incentivada
atividade rural (67.556) (24.320) (91.876) (55.790) (20.085) (75.875)
Custo atribuido ativo
imobilizado (302) (109) (411) (470) (169) (639)
Operagdes com
derivativos - Commodities (2.049) (738) (2.787) (9.374) (3.375) (12.749)
Operagbes com
derivativos - NDF (16.433) (5.916) (22.349) - - -
Valor justo ativos
biolégicos (24.155)  (8.696) (32.851) (26.374) (9.495) (35.869)

Arrendamentos - Passivo (213.493)

Provis&o valor realizavel
liquido nos estoques

Subtotal

Total

Parcela classificada no

(76.858) (290.351) (230.175) (82.863) (313.038)
(18.561) _ (6.682) (25.243) _ (8.726) _ (3.141) (11.867)
(342.549) (123.319) (465.868) (330.909) (119.128) (450.037)
151.854 _ 56.584 _208.438 215.477 _ 79.416 _294.893

A Companhia, baseadas na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros,
fundamentada em estudo técnico aprovado pela Administragdo, reconheceu créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas
temporérias, que ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido é
revisado anualmente pela Companhia e os ajustes decorrentes ndo tém sido significativos
em relagao a previsao inicial da Administragéo. O estudo técnico considera os investimentos
e os incentivos que porventura as fazendas tenham direito. As estimativas de recuperagdo
dos créditos tributdrios foram baseadas nas proje¢des dos lucros tributaveis levando em
consideracédo diversas premissas financeiras e de negécios. Consequentemente, essas
estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas
inerentes a essas previsodes. a) Conciliacdo da despesa tributdria com as aliquotas oficiais: O
imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas nominais
desses tributos, estédo reconciliados para o valor registrado como despesa de imposto de
renda e contribui¢ao social como segue:
Controladora

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro _49.642 49.642 _99.674 _99.674
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa
nominalde 25% e 9%, respectivamente (12.411)  (4.468) (24.919) (8.971)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:
Adicoes e exclusdes permanentes (7.965) (2.867) (155) (56)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.314) (473) - -
Outros 3.885 1.376 (101) 1.567
Valor registrado no resultado (17.805) (6.432) (25.175) _(7.460)
Total dos impostos e contribuicoes sobre a
renda (24.237) (32.635)
Impostos correntes (67) (54)
Impostos diferidos 24.170) 32.581)
Taxa efetiva 48,82% 32,74%
Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
IRPJ CSLL
Resultado antes da tributacao sobre o lucro 27.569 27.569
Imposto de renda e contribui¢do social a taxa nominalde 25%
e 9%, respectivamente (6.892) (2.481)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:
Adicoes e exclusdes permanentes (8.020) (2.887)
Outros 8.343 2.976
Valor registrado no resultado (6.569) (2.392)
Total dos impostos e contribuices sobre a renda (8.961)
Impostos correntes (9.652)
Impostos diferidos 691

Taxa efetiva 32,50%

b) Conciliacéo da variacao do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos: O imposto de
renda e a contribuicdo social, registrados em contas de ativo e passivo, tem a sua

ativo ndo circulante 208.438 294.893 movimentagao demonstrada como segue:
Controladora

Saldo em Reconhecidos no resultado Reconhecido nos  Saldo em

01/01/2025 Outros® do exercicio resultados abrangentes 31/12/2025

Provisao valor realizavel liquido nos estoques (11.867) - (13.376) - (25.243)
Provisao para participagdo nos resultados 1.682 - 252 - 1.934
Operagbes com derivativos - Commodities (12.749) - 9.962 - (2.787)
Operagdes com derivativos - NDF 44.882 - (10.322) (56.909) (22.349)
Arrendamentos - Ativo 373.217 - (4.752) - 368.465
Outras 681 (5.376) 8.730 - 4.035
Prejuizos fiscais e base negativa 324.468 - (24.596) - 299.872
Depreciagao incentivada atividade rural (75.875) - (16.001) - (91.876)
Custo atribuido ativo imobilizado (639) - 228 - (411)
Valor justo ativos biolégicos (35.869) - 3.018 - (32.851)
Arrendamentos - Passivo (313.038) - 22.687 - _(290.351)
Total 294.893 (5.376) (24.170) (56.909) 208.438
Parcela classificada no ativo nao circulante 294.893 208.438

MO valor de R$ 5.376 é o imposto sobre a base de célculo de R$ 15.814, referente ao recebimento de um processo de Funrural, envolvido no “baskef’ da Terra Santa S.A., que transitou
no resultado e oferecemos a tributagdo. Como contrapartida, tiramos o efeito do imposto langando diretamente na linha de IRPJ/CSLL diferido no resultado.

Consolidado

Saldo em Combinacao Reconhecidos Reconhecido nos  Saldo em

01/01/2025 de Negdcios Outros " no resultado do exercicio resultados abrangentes 31/12/2025

Provisao valor realizavel liquido nos estoques (11.867) (7.077) - (6.299) - (25.243)
Provis&o para perdas créditos ICMS - - - 1.803 - 1.803
Provisao para participagao nos resultados 1.682 - - 1.460 - 3.142
Operagdes com derivativos - Commodities (12.749) - - 9.734 - (3.015)
Operagbes com derivativos - NDF 44.882 - - (10.404) (57.661) (23.183)
Operagdes com derivativos - swap - 3.919 - (1.391) - 2.528
Arrendamentos - Ativo 373.217 344.940 - 4.782 - 722.939
Outras 681 3.707 (5.376) 3.563 - 2.575
Prejuizos fiscais e base negativa 324.468 - - (24.596) - 299.872
Depreciagao incentivada atividade rural (75.875) (38.738) - (13.186) - (127.799)
Custo atribuido ativo imobilizado (639) (238) - 274 - (603)
Valor justo ativos biolégicos (35.869) (9.373) - 11.326 - (33.916)
Arrendamentos - Passivo (313.038) (288.379) - 23.625 - (577.792)
Total 294.893 8.761 (5.376) 691 (57.661) 241.308
Parcela classificada no passivo nao circulante 294.893 241.308

MO valor de R$ 5.376 é o imposto sobre a base de célculo de R$ 15.814, referente ao recebimento de um processo de Funrural, envolvido no “basket’ da Terra Santa S.A., que transitou
no resultado e oferecemos a tributagdo. Como contrapartida, tiramos o efeito do imposto langando diretamente na linha de IRPJ/CSLL diferido no resultado.

19. Titulos a pagar
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, temos a seguinte composigao da conta de titulos a
pagar:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Compra Sierentz 268.193 - 268.193
Provisao passiva impostos - contas segregadas 54.544 30.971 89.394
Provis&o passiva titulos - contas segregadas 116 298 116
Provisao passiva depdsito judicial - contas
segregadas 1.029 4.633 1.029
Provisdo passiva propriedade investimento -
contas segregadas - 3.136 -
Basket efetivo a pagar 971 6.213 1.865
Total 324.853 45.251 360.597
Parcela classificada no passivo circulante 135.547 45.251 152.632
Parcela classificada no passivo nao circulante 189.306 - 207.965

A movimentagéao do exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é demonstrada
conforme abaixo:

Controladora
47.284

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Pagamentos Basket

Saldo em 31 de dezembro de 2024 45.251
Parcela classificada no passivo circulante 45.251

Controladora
Saldo em 01 de janeiro de 2025 45.251
Pagamentos Basket (3.136)
Aquisigao Sierentz 268.193
Variagao de contas segregadas - Basket TSPA 14.545
Saldo em 31 de dezembro de 2025 324.853
Parcela classificada no passivo circulante 135.547
Parcela classificada no passivo nao circulante 189.306

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2025 45.251
Pagamentos Basket (3.136)
Aquisicao Sierentz 268.193
Variagao de contas segregadas - Basket TSPA 14.546
Inclusao contas segregadas - Basket Sierentz 35.743

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Parcela classificada no passivo circulante
Parcela classificada no passivo nao circulante

152.632
207.965
continua ...
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20. Patriménio liquido

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito, no valor de
R$ 1.694.972 (R$ 1.344.972 em 31 de dezembro de 2024), esta representado por
36.084.591 (28.592.014 em 31 de dezembro de 2024) acdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Adicionalmente a Companhia possui R$ 20.851 de gastos
com emissao de acdes, referente ao processo de abertura de capital, como conta redutora
do capital, totalizando R$ 1.674.121. b) Reserva de capital: A reserva de capital refere-se
ao 4gio por subscricdo de ag¢des, apurado em pela diferenca entre os valores efetivamente
aportados pelos sécios. O agio registrado decorre da subscri¢do de agdes a valor superior
ao valor nominal, gerando uma diferenca positiva entre 0 montante aportado e o valor
correspondente a participagéo societdria integralizada. Essa diferenca, ndo caracterizando
receita para a companhia, é registrada diretamente no patriménio liquido, na conta de
Reserva de Capital, conforme previsto nos artigos 182, §1°, e 184 da Lei n° 6.404/76. Para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia registrou o dgio em Reserva
Capital de R$ 40.684. c) Reservas de Lucros: (i) Reserva legal: A reserva legal é constituida
com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. Conforme
previsdo do Estatuto Social em seu artigo 42, alinea a, no exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo
182 da Lei 6.404/76 exceder 20% (vinte por cento) do capital social, nao sera obrigatéria a
destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. Para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 a Companhia constituiu reserva legal de R$ 1.270 (R$ 3.352
em 31 de dezembro de 2024). (ii) Reserva para expansao: De acordo com disposi¢oes do
Artigo 194 da Lei 6.404/76 e do Artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, sera formada
uma Reserva para Expansao com base no lucro que remanescer apés as dedugdes legais
e estatutdrias, com a finalidade de aplicagdo em ativos operacionais ou dispéndios de
capital, ndo podendo esta reserva ultrapassar o montante de 80% valor do capital social.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia constituiu reserva de
expansdo de R$ 18.101 (R$ 47.765 em 31 de dezembro de 2024). (i) Reserva de
investimento incentivada: Corresponde a beneficios fiscais concedidos pelos estados do
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e de Goias, pela redugdo no valor de ICMS a recolher de
70% a 75%, na forma de crédito presumido, para operagdes de algodao, carogo de algodao
e milho, bem como operacdes com isengao e base de célculo reduzida de ICMS,
classificados como subveng&o para investimento. Em Assembleia Geral Ordinaria, ocorrida
em 29 de abril de 2024, foram retificadas as atas de 2020 a 2023, destinando valores
adicionais nesta reserva, tendo como contrapartida a reserva de expansao. Adicionalmente,
foram destinadas a reserva de investimento incentivada do periodo de 2015 a 2017, cujos
valores foram retificados na ata de 2019. Para o ano findo em 31 de dezembro de 2025 e
2024 a Companhia nao constituiu reserva de incentivos fiscais. No final do exercicio o saldo
de reserva de lucros ¢ de R$ 41.630 (R$ 126.337 em 31 de dezembro de 2024).
d) Dividendos: De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é
computado com base em 25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apds
constituicdes das reservas previstas em lei. A composigdo do calculo do dividendo minimo
obrigatério para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ficou como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 25.405 67.039
Apropriagéo da reserva legal (1.270) (3.352)
Base de calculo dos dividendos propostos 24.135 63.687
Dividendo minimo obrigatério - 25% 6.034 15.922
Dividendos propostos 6.034 15.922
Dividendo por agéo (excluindo agbes em tesouraria) 0,167218 0,549937

Em Assembleia Geral Ordindria, realizada em 30 de abril de 2025, foi aprovada a
distribuicdo de R$ 104.078 a titulo de dividendo adicional a unica acionista, SLC Agricola.
e) Resultado por acéo: Politica Contabil: O célculo basico de lucro por agéo é feito através
da divis@o do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da
controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o
exercicio conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). O calculo do lucro diluido por
acao é a divisdo do lucro liquido do exercicio ajustado por quaisquer dividendos ou outros
itens relacionados com agdes ordinarias potenciais diluidoras que tenham sido deduzidas
para apurar o lucro ou prejuizo atribuivel aos titulares de capital proprio ordinario da
Companhia, qualquer participagdo reconhecida no periodo relacionada com as agoes
ordindrias potenciais diluidoras, e quaisquer outras alteragdes nas receitas ou despesas
que resultariam da conversao das agdes ordindrias potenciais diluidoras pelo nimero
médio ponderado de agbes ordinarias que seriam emitidas na converséo de todas as agbes
ordindrias potenciais diluidoras em agdes ordinarias. Composicéo: A Companhia possui
uma categoria de agdes ordinarias potenciais dilutivas que se referem aos planos de
opcdes de agdes. Para estes planos de opgdes de agdes é feito um calculo para determinar
a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como
0 prego médio anual de mercado da agao da Companhia), com base no valor monetério dos
direitos de subscri¢do vinculados aos planos de opgdes de agdes. A quantidade de agdes
calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de acdes
emitidas, pressupondo-se o periodo dos planos de opcdes de agdes. A tabela a seguir
reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido
por agao basico e diluido:
31/12/2025 31/12/2024

Numerador

Lucro liquido do exercicio (a) 25.405 67.039
Denominador

Média ponderada do numero de agdes ordinarias (b) 36.084.591 28.952.014
Lucro basico por agao ordinaria (a/b) 0,7040 2,3155

f) Ajustes de avaliacdo patrimonial: Os ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio
liquido, liquidos dos efeitos tributarios, sdo compostos como segue:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
__ 48219 _ (65.734)

48.219 (65.734)

Hedge accounting - Instrumentos de hedge
Total

21. Resultado financeiro

Politica Contabil: As receitas financeiras abrangem receitas de juros, variagdo cambial de
saldos de contas a receber e fornecedores, variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos nos instrumentos de hedge que
séo reconhecidos no resultado e reclassificagdes de ganhos previamente reconhecidos em
outros resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, variagdo cambial de saldos de contas a receber e de fornecedores, variagoes
no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado,
ajuste a valor presente dos contratos de arrendamento e ajuste a valor presente do contas
a pagar. Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo,
construcao ou produc¢éo de um ativo qualificavel sao mensurados no resultado através do
método de juros efetivos.

Composicao
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Receitas financeiras
Receitas de aplicacdes financeiras 20.291 34.239 25.258
Variagdo cambial 24.138 24.587 46.286
Variagdo monetaria 2.584 - 2.584
Ganhos com operagdes de derivativos 19.220 3.351 28.665
Outras 137 122 1.186
Total 66.370 62.299 103.979
Despesas financeiras
Juros passivos (11) (104) (28.985)
Variagdo cambial (23.278) (39.620) (52.184)
Realizagéo de AVP - Passivo arrendamento (110.084) (92.746) (143.291)
Perdas com operagdes de derivativos (9.558) (1.735) (9.866)
Outras (2.425) (1.202) (3.646)
Total (145.356) _ (135.407) (237.972)
Resultado financeiro (78.986) (73.108) (133.993)

22. Compromissos
a) Contratos de venda para entrega futura: A Companhia tem contratos de venda para
entrega futura com alguns clientes, conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Data de
Produto entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda _ Preco
Safra 2023/24
Soja Jan/27 45.000 1 sc US$/sc 19,64
Safra 2024/25
Algodao em Pluma  Jan/26-Jul/27 28.231 39 ton US$/ton 1.598,63
Carogo de Algoddo Jan/26-Fev/26 11.495 12 ton R$/ton 977,54
Safra 2025/26
Algodédo em Pluma  Ago/26-Jul/27 28.100 12 ton US$/ton 1.654,60
Soja Jan/26-Mai/26 819.232 21 sc R$/sc 112,44
Soja Jan/26 690.000 5 sc US$/sc 25,38
Milho Jul/26 50.000 1 sc US$/sc 7,35
Milho Jun/26 90.000 2 sc R$/sc 45,10

Publicidade Legal
SLC AGRICOLA CENTRO-OESTE S.A. - CNPJ n° 05.799.312/0001-20
Consolidado
Data de

Produto entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda _ Preco
Safra 2023/24

Soja Jan/27 45.000 1 sc US$/sc 19,64
Safra 2024/25

Algodédo em Pluma  Jan/26-Jul/27 28.231 39 ton US$/ton 1.598,63
Carogo de Algodao Jan/26-Fev/26 11.495 12 ton R$/ton 977,54
Safra 2025/26

Algodédo em Pluma  Ago/26-Jul/27 34.300 14 ton US$/ton 1.653,10
Soja Jan/26-Mai/26  1.027.402 25 sc  R$/sc 113,41
Soja Jan/26-Mar/26  2.675.000 12 sc US$/sc 23,65
Milho Jun/26-Jul/26 875.000 5 sc US$/sc 8,97
Milho Jun/26 90.000 2 sc  R$/sc 45,10

b) Contratos de arrendamentos de terceiros: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e
suas controladas possuem contratos de arrendamento de terras, locagdo de veiculos,
magquinas e prédios, assim distribuidos:

Passivo de arrendamento

(escopo CPC 06 (R2)
IFRS 16
Unidade Localizagdo Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Pampeira Campo Novo do Parecis - MT R$ 321.219 308.799
Piracema Diamantino - MT R$ 184.742 153.548
Pirapora Santa Rita do Trivelato - MT R$ 135.089 134.224
Tabopora, Nova Canaa

Prospera do Norte e Itatba - MT R$ 308.193 227.690
Perpétua Balsas - MA R$ 355.311 -
Poténcia Balsas - MA R$ 138.510 -
Porteira Santana do Araguaia - PA R$ 173.707 -
Matriz Nova Mutum - MT R$ - 17
Total R$ 1.616.771 824.278
Parcela classificada no passivo circulante 47.156 39.556
Parcela classificada no passivo nao circulante 1.569.615 784.722

Os passivos de arrendamento de terras e algodoeiras apresentam uma taxa de desconto
média de 12,54% a.a. Para os demais passivos de arrendamentos (maquinarios, prédios e
veiculos), a taxa de desconto média é de 13,07% a.a. Em relagdo aos contratos de
arrendamento de terceiros: (i) ndo ha clausulas de pagamento contingente; (ii) os contratos
de arrendamento de terras sao indexados, em sua maioria, a variagao do preco da saca de
soja, ndo existindo outras clausulas de reajustamento; (iii) ndo ha restricdes impostas, tais
como as relativas a dividendos e juros sobre o capital préprio, divida adicional, ou qualquer
outra que requeira divulgagao adicional. A demonstracao dos fluxos de vencimento dos
passivos de arrendamento e arrendamentos a pagar esta apresentada na nota explicativa
23.9.

23. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Politica Contabil: Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros ndo derivativos: A
Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento.
A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual essencialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos. Eventual
participagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida
como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e
o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengao de liquidar em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Um ativo
financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢oes a seguir € ndo
for designado como mensurado ao Valor Justo por meio de Resultado: * E mantido dentro
de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. (ii) Custo amortizado: Ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que nao sao cotados no mercado. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor
recuperavel. Abrangem contas a receber de clientes e outros créditos. (iii) Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e
investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data
da contratagao. Itens classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo sujeitos a um
risco insignificante de alteragao no valor, e sao utilizadas na gestao das obrigagdes de curto
prazo. (iv) Passivos financeiros néo derivativos: A Companhia reconhece titulos de divida
emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que s&o originados. Todos os
outros passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas
ou expiradas. A Companhia classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria
de passivos mensurados ao custo amortizado. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéao atribuiveis. Apds
o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros
néo derivativos: fornecedores, contratos de mutuos, arrendamentos com terceiros, titulos a
pagar e outras contas a pagar. (v) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo
contabilidade de hedge: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como
contratos a termo de moeda, contratos a termo de commodities, o risco de variagao dos
pregos de commodities e o risco de variagao das taxas de juros. Derivativos embutidos séo
separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso o contrato
principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. No momento da
designagao inicial do hedge, a Companhia formalmente documenta o relacionamento entre
os instrumentos de hedge e os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de
gerenciamento de riscos e a estratégia na conducgéo da transagédo de hedge, juntamente
com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento de
hedge. A Companhia avalia, se os objetos de hedge previstos ou contratados permanecem
no mesmo montante e periodo de vigéncia do instrumento de hedge. Adicionalmente é feito
o acompanhamento continuamente para verificar se existe uma expectativa que os
instrumentos de hedge sejam eficazes na compensacao de variagdes no valor justo ou
fluxos de caixa dos respectivos itens objeto de hedge durante o exercicio para o qual o
hedge é designado. Derivativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de
transacdo atribuiveis s@o reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as variagdes no
valor justo sao registradas como descritas abaixo. (vi) Hedges de fluxos de caixa: Quando
um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma protecéo (hedge) da
variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou
passivo reconhecido ou uma transagao prevista altamente provavel e que poderia afetar o
resultado, a porgédo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em
outros resultados abrangentes e apresentada na reserva de avaliagdo patrimonial no
patriménio liquido. Qualquer porgéo nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é
reconhecida imediatamente no resultado. Quando o item sujeito a hedge é um ativo nao
financeiro, o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é transferido para o valor
contabil do ativo quando o ativo é realizado. O valor reconhecido em outros resultados
abrangentes é reclassificado para resultado no mesmo exercicio que os fluxos de caixa
protegidos (hedged) afetam o resultado na mesma linha na demonstragao de resultados
como item objeto de hedge. Se nao houver mais expectativas quanto a ocorréncia da
transacdo prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é reconhecido
imediatamente no resultado. Em outros casos o valor reconhecido em outros resultados
abrangentes é transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o item objeto de
hedge afeta o resultado. Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de
contabilizagdo de hedge, expire, ou seja, vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua
designacgéo revogada, entdo a contabilizacdo de hedge é descontinuada prospectivamente.
Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes
e apresentados na reserva de avaliagao patrimonial no patriménio liquido, permanecem ali
até que a transagdo prevista afete o resultado. Para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia operagdes classificadas na categoria de
hedge de fluxo de caixa. Composicao: As receitas de vendas da Companhia sao geradas
principalmente pela comercializagao de commodities agricolas como algodao, soja e milho;
produtos que sao cotados em ddlares nas bolsas internacionais Chicago Board of Trade -
CBOT e Intercontinental Exchange Futures US - ICE. Desta forma, a volatilidade do preco
internacional da commodity e da taxa de cambio séo riscos de mercado a que a Companhia
estdo expostas. Os valores justos sdo determinados com base em cotagdes de precos de
mercado, quando disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa
esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes a caixa, de contas a receber de
clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes aos
seus valores contdbeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao
diferem significativamente de seus valores contabeis. A hierarquia dos valores justos dos
ativos e passivos financeiros registrados a valor justo em base recorrente, foi realizada
utilizando o seguinte critério: Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos e idénticos; Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no
Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente

(derivado de precos); Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseadas
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Tabela abaixo apresenta o
valor contébil dos ativos e passivos financeiros:

Valor Contabil

Nivel Controladora Consolidado
Hierarquico 31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 2 75.288 433.620 75.305
Subtotal 75.288 433.620 75.305
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 53.644 32.286 53.745
Créditos com partes relacionadas 4.773 76 4.933
Titulos a receber 168.230 5.849 173.642
Subtotal 226.647 38.211 232.320
Valor justo de instrumentos
hedge
Operagdes com derivativos 2 79.570 52.332 86.845
Total Ativos 381.505 524.163 394.470
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 2 - - 379.235
Fornecedores 252.359 240.945 346.985
Titulos a pagar 324.853 - 360.597
Débitos com partes relacionadas 49.442 57.247 65.899
Passivo arrendamento com
terceiros 946.204 824.278 1.533.520
Passivo arrendamento com partes
relacionadas 3.040 - 83.251
Outras contas a pagar 62.640 121.294 83.542
Subtotal 1.638.538 _1.243.764 2.853.029
Valor justo de instrumentos
hedge
Operagdes com derivativos 2 5.640 146.142 17.227
Total Passivos 1.644.178 _1.389.906 2.870.256

O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil, exceto para
empréstimos e financiamentos cujo valor em 31 de dezembro de 2025 é R$ 381.464.
a) Politica de utilizac&o. objetivos e estratégias: O objetivo da utilizagdo de instrumentos de
derivativos financeiros pela Companhia é a protegdo das margens operacionais. A
Companhia possui um Comité Executivo de Gestdo de Riscos, que é o 6rgéo de ligagédo
entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia. Sua missdo envolve o
apoio cotidiano as decisdes da Diretoria, 0 monitoramento da obediéncia aos limites de
risco estabelecidos e, quando o caso, a andlise e avaliagdo preliminares de propostas de
ajustes ou reformulagdo de politicas ou limites de risco para posterior submisséo a
deliberagdo do Conselho de Administragcdo. As operagdes de derivativos financeiros sédo
realizadas com institui¢des financeiras de primeira linha (instituigdes do pais com “Rating”
de no minimo “A” em pelo menos uma das trés principais agéncias internacionais
classificadoras de risco a saber: Moody’s, S&P e/ou Fitch), observando-se limites e
exposigdes ao risco de cambio, de commodities e juros de suas contrapartes, regularmente.
b) Ganhos (perdas) em instrumentos financeiros no patriménio liquido: As operagdes de
contratos a termo (NDF) e contratos futuros de commodities (vide nota 23.i), s&o fixadas
visando proteger a exposicdo das vendas futuras em délar. Essas operagbes sdo
documentadas para registro através da metodologia de contabilidade de hedge (“hedge
accounting”), em conformidade com o CPC 48 e IFRS 9. A Companhia registra em conta
especifica do patriménio liquido os efeitos ainda ndo realizados destes instrumentos
contratados para operagdes préprias ou contratadas no &mbito consolidado para cobertura
de vendas futuras. c) Risco de cAmbio: Com o objetivo de protegédo das receitas de vendas,
da Companhia, que sdo sujeitas a volatilidade da cotagdo do cambio, sdo utilizados
instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfélio consiste, basicamente, de contratos
de termo de moeda - NDF (Non Deliverable Forward). Estas operagdes séo realizadas
diretamente com instituicdes financeiras, em ambiente de balcdo, onde nao existem
chamadas de margens. O impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia se da somente na
data da liquidagdo dos contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidacao destas
operagdes financeiras estd associada ao recebimento das vendas, as quais estdo
igualmente associadas a variagdo cambial, portanto, compensando eventuais ganhos ou
perdas nos instrumentos de derivativos de proteg@o devido a variages na taxa de cambio.
Para andlise da exposi¢do ao risco da taxa de cambio é atualizado constantemente o
Business Plan, considerando as seguintes premissas: (i) projecao de &rea plantada; (ii)
produtividade esperada; (iii) precos das commodities, que sdo cotados na moeda ddlar,
considerando a média ponderada por volume dos precos das vendas realizadas e os
precos de mercado do volume a vender; e, (iv) a distribuicdo das vendas nos periodos
analisados. Apds a definicdo do Business Plan e a mensuragdo dos itens anteriormente
expostos, chega-se na exposicao cambial total. Com base no custo ja formado com a
compra dos principais insumos (fertilizantes, defensivos e sementes) e estimativa de custos
fixos, é determinada a margem operacional esperada. Desta forma, o comité de gestao de
riscos executa os parametros descritos na politica de gestdo de riscos, com o objetivo de
reduzir o desvio padrdo da margem operacional definida como meta. No quadro abaixo
demonstramos as posi¢des, da Companhia, com os valores nominais e justos de cada
instrumento contratado, a saber:

Valor de referéncia (notional) Valor justo (MTM)

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Contratos a termo (NDF):
Moeda estrangeira -

Posicao vendida

Vencimento em 2025 ushD - 123.590 R$ - (94.427)
Vencimento em 2026 UsSD  139.090 75.700 R$ 67.593  (36.880)
Vencimento em 2027 usD 40.600 - R$ 592 -
Total USD __ 179.690 _ 199.290 R$ 68.185 _(131.307)

Contratos de financiamento em ddlar enquadrados em hedge accounting - trade
finance: O efeito do hedge accounting no patrimonio liquido, apresentado na tabela abaixo,
refere-se exclusivamente a variagao cambial.

Taxa Fair value Variacao
Contraparte Tipo inicial Moeda Notional Moeda 31/12/2025 _cambial
Banco do Brasil PPE R$5,4571 usD 1.187 R$ 6.530 (54)
Banco do Brasil 4131 R$5,4571 uUsb 687 R$ 3.783 (31)
Banco do Brasil 4131 R$5,4571 uUsb 687 R$ 3.783 (31)
Banco do Brasil 4131 R$5,4571  USD 687 R$ 3.783 (31)
Bradesco PPE R$ 5,4571 usD 5.000 R$ 27.512 (227)
Itad CPR-F R$ 5,4571 usD 4.169 R$ 22.938 (189)
Itad CPR-F R$5,4571 usD 4.169 R$ 22.938 (189)
ltau CPR-F R$ 5,4571 usD 4.169 R$ 22.938 (189)
Itau CPR-F R$ 5,4571 usD 5.000 R$ 27.512 (227)
Rabobank ACC R$ 5,4571 usD 4.500 R$ 24.761 (204)
Rabobank NCE RS$ 5,4571 usD 1.500 R$ 8.254 (68)
Santander PPE RS$ 5,4571 usD 1.400 R$ 7.703 (63)
Santander PPE R$ 5,4571 usD 1.365 R$ 7.511 (62)
Santander PPE R$5,4571 UsD 875 R$ 4.815 (40)
Santander PPE R$ 5,4571 usb 1.050 R$ 5.778 (48)
Total USD _ 36.445 R$ 200.539 _ (1.653)
Contrato de swap
Taxa MTM Variacao
Contraparte Tipo inicial Moeda Notional Moeda 31/12/2025 cambial
Banco Itai BBAS.A.  Swap R$5,4759 USD 18.182 R$  (7.494)  (482)
Banco ABC Brasil S.A. Swap R$5,4759 USD 2.084 R$ (139) (55)
Banco Bradesco S.A.  Swap R$5,4759 USD __ 9.953 R$ 196 (264)
Total USD _ 30.219 R$ (7.437) (801)

A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operacoes de
derivativos e variagdo cambial diferida, que estdo enquadradas na metodologia de “hedge
accounting’:

Contratos Operacoes

atermo Contratos Trade
Vencimentos Moeda (NDF) Swap Finance Total
Até 31/03/2026 usbD 31.167 8.051 10.000 49.218
Até 30/06/2026 usD 17.412 695 10.733  28.840
Até 30/09/2026 usbD 3.913 6.060 1.500 11.473
Até 31/12/2026 usb 15.101 695 9.356  25.152
Até 31/03/2027 usb (199) 8.051 - 7.852
Até 30/06/2027 usbD 791 695 4.856 6.342
Até 30/09/2027 usbD - 5.972 - 5.972
Total usb 68.185 30.219 36.445 134.849

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por:
Valor de referéncia (notional) Valor justo
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

XP Investimentos S/A usD 37.435 26.870 R$ 15.801  (17.971)
Banco JP. Morgan S/A UsD 4.200 7.130 R$ 3.221 (3.490)
Banco Morgan Stanley usD 53.370 11.750 R$ 10.369 (8.022)
Banco do Brasil S/A usbD 8.400 13.000 R$ 6.309 (8.558)
Banco Safra S/A usD - 6.700 R$ - (7.384)
Banco Rabobank usD 13.550 13.850 R$ 2602 (12.134)
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Valor de referéncia (notional) Valor justo
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

BR Partners Banco de

Investimento S.A. uUsD - 8.300 R$ - (6.863)
Banco Votorantim S/A uUsD - 13.800 R$ - (9.043)
Banco Bradesco S.A. usb 14.795 14.350 R$ 2.057 (8.481)
Banco Santander usb 14.850 32.210 R$ 9.774  (17.577)
Banco Itat BBA S/A usb 26.910 36.930 R$ 13.624  (21.096)
Banco Daycoval usD 180 - R$ 16 -
Banco BTG Pactual S/A  USD 6.000 14400 R$ 4.412 _ (10.688)
Total USD __ 179.690 _ 199.290 R$ 68.185 _(131.307)

Para determinag&o do valor justo das operagoes de contrato a termo (NDF) foram utilizados
os seguintes critérios: curva futura do délar publicada pela B3 no fechamento de cada
periodo. Com base nesta informag&o, o ajuste projetado no vencimento de cada operagdo
é descontado pela curva de juros DI x Pré B3 (www.b3.com.br) de fechamento de cada
periodo. Riscos da variacdo da taxa de cambio: A Companhia projetou o impacto potencial
das operagdes destinadas a prote¢cdo cambial e do endividamento em délares em 5
cenarios para os periodos de 2026, e 2027, conforme segue: * Cenario Provavel: com base
no relatério FOCUS (BACEN) de 30 de dezembro de 2025, definimos o cenario provavel
com a cotagao do dolar R$ 5,5000 variando para a taxa Ptax do dia 31 de dezembro de
2025 de R$ 5,5024. « Queda de 15% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam
liquidadas pela cotagdo R$ 4,6750, equivalente a 15% inferior a cotagdo do Cenario
Provavel. e Queda de 30% da taxa de cdmbio: neste cendrio as operacdes seriam liquidadas
pela cotagdo R$ 3,8500, equivalente a 30% inferior & cotagdo do Cenario Provavel.
* Aumento de 15% da taxa de cdmbio: neste cendrio as operagdes seriam liquidadas pela
cotacdo R$ 6,3250, equivalente a 15% superior a cotagéo do Cendrio Provavel. ¢ Aumento
de 30% da taxa de cambio: neste cendrio as operagdes seriam liquidadas pela cotagdo
R$ 7,1500, equivalente a 30% superior a cotagao do Cenario Provavel. A seguir
demonstramos o resumo dos impactos consolidados em cada cenario projetado:

Cendrio pela
Cenario Cendrio cotacdo do Cenario Cenario
remoto possivel encerramento possivel remoto
Cotacao Cotacdo do exercicio Cotacdo Cotacdo
R$ R$ __ Cotacio R$ R$ R$
3,8500 4,6750 5,5024 _ 6,3250 7,1500
Exercicio 2026
Estimativa de receita
altamente provavel em USD
1) (254.189) (127.095) 370 127.095 254.189
Estimativa de compromissos
em USD (2) 38.115  19.058 (55) (19.058) (38.115)
Contratos a Termo (NDF) (3) _165.809 82.904 (241) (82.904) (165.809)
Exposicao liquida em USD
(1)-(2)-(3) (50.265) _(25.133) 74 _ 25.133 50.265
Exercicio 2026
Estimativa de receita
altamente provavel em USD
(1) (320.237) (160.118) 466 160.118 320.237
Estimativa de compromissos
em USD (2) 15.675 7.838 (23) (7.837) (15.675)
Contratos a Termo (NDF) (3) _109.230 54.615 (159) (54.615) (109.230)
Exposicao liquida em USD
1)-(2)-(3) (195.332) _(97.665) 284 _ 97.666 _195.332
Total (245.597) (122.798) 358 _122.799 _ 245.597
A seguir demonstramos a exposigao liquida de cambio:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Saldo em Saldo em

Saldoem Ddlares Saldoem Délares

Reais (R$) (USD) Reais (RS$) (USD)

Contas a receber de clientes (nota

explicativa 5) 53.644 9.749 32.286 5.214
Fornecedores (nota explicativa 15) (127.350) (23.144) (240.945) (38.910)
Exposicao liquida do balanco

patrimonial (73.706) _(13.395) _(208.659) _ (33.696)

Consolidado
31/12/2025
Saldo em Saldo em
Reais (R$) Ddlares (USD)
Contas a receber de clientes (nota explicativa 5) 53.745 9.768
Fornecedores (nota explicativa 15) (154.779) (28.129)
Exposicao liquida do balanco patrimonial (101.034) (18.362)

d) Risco de preco: A maior parte da protegéo contra a variagao dos precos das commodities
é realizada através de vendas diretamente com nossos clientes com entrega fisica futura
(forward contracts). Além disso, também sao utilizados contratos de futuros, negociados em
ambiente de bolsa, e operagdes financeiras de contratos de swaps, com instituicoes
financeiras no mercado de balcdo. Estas operacdes séo negociadas com referéncia em
precos das commodities cotados no mercado futuro. Todas as operagbes estdo
relacionadas a produgédo da Companhia, de modo que toda operagédo tem seu lastro em
produto fisico. As operacdes realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da
disponibilizagdo de margens iniciais e os ajustes s&o realizados diariamente, de acordo
com a variagdo do preco referencial. J& as operagdes realizadas com instituicdes
financeiras ndo necessitam de margens iniciais, pois estas operagdes sao amparadas por
limite de crédito pré-aprovado pelas instituicdes financeiras. Na tabela abaixo,
demonstramos os instrumentos financeiros derivativos contratados para protegao contra
variagé@o do prego das commodities, cujos efeitos estdo registrados no patriménio liquido
por estarem registradas na forma de hedge accounting de fluxo de caixa.
Valor de referéncia (notional) Valor justo
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Com vencimentos
em 2025
Operacoes
financeiras
Commodities -
Algodao
Commodities - Soja
Commodities - Milho
Subtotal
Com vencimentos
em 2026
Operacoes
financeiras
Commodities -
Algodao
Commodities - Boi
gordo
Commodities - Soja
Subtotal
Com vencimentos
em 2027
Operacoes
financeiras
Commodities -
Algodao

usb -
usb -
usb -
usD -

43.950
1.485
662
46.097

26.060
9.198
(80)
35.178

R$ -

R$ -

usb 28.785 3.875 R$
R$
R$

R$

7.301 878
uSsD
usD
usb

45
214
29.044

248
1.175
8.724

1.441
2.319

8.714
12.589

usb 6.466 -
Commodities - Soja usD 5.445 - R$ 674 -
Total usb 11.911 - R$ 146 -
Riscos da variagdo dos precos das commodities: A Companhia projetou o impacto potencial
da variacdo dos precos para cada cultura: algoddo e com base no cendrio provavel
convertido a ptax de R$ 5,9600, conforme relatério FOCUS de 30 de dezembro de 2025.
» Cendrio Provavel: Com base no preco de fechamento de 31 de dezembro de 2025 do
contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a produgéo é precificada; * Cenério Possivel
com aumento de pregos: aumento no prego do contrato futuro de referéncia na bolsa no
qual a produgao é precificada, de acordo com cada cultura; ® Cendrio Possivel com queda
de precos: queda no prego do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a produgéo é
precificada, de acordo com cada cultura. A avaliagéo de sensibilidade de precos considera
como exposicao a totalidade da receita estimada (receita de venda altamente provavel) e a
totalidade de instrumentos de protecao contratados, geralmente representados por vendas
futuras de produtos agricolas, em relagdo a exposicdo desses mesmos itens vendidos
(receita altamente provavel protegida).

Demonstramos a exposicao liquida dos impactos para cada cenario projetado:

% cenarios Exposicao Liquida

R$ (528) .

Algodao - 2026

Cenario provavel - 90.416
Cenario possivel - com aumento de precos 9,96 99.421
Cenario possivel - com queda de precos (6,23) 84.783
Soja - 2026

Cenério provavel - 454.812
Cenario possivel - com aumento de pregos 11,41 506.706
Cenario possivel - com queda de pregos (7,44) 420.974

% cenarios Exposicao Liquida

Milho - 2026

Cenaério provavel - 379.494
Cenério possivel - com aumento de pregos 14,53 434.634
Cenario possivel - com queda de pregos (15,24) 321.659

e) Risco de Juros: Dado que as operagdes de endividamento da Companhia possuem uma
parte em moeda estrangeira, elas se dividem em operagbes “swapadas” para reais e em
operagdes enquadradas em “hedge accounting’, utilizadas como instrumentos de protecao
da receita contra a variagdo cambial. As operagdes de financiamento a exportagao
“swapadas” da Companbhia, estdo vinculadas a taxas de juros pré-fixadas, que sao a taxa
de juros utilizada em empréstimos indexados ao délar americano ou ao euro. Para protegao
contra a variagdo cambial dessas operagdes de financiamentos, a Companhia realiza
operagdes de hedge por meio de instrumentos de swap com instituicdes financeiras de
primeira linha. Essas operagdes consistem em uma troca de variagdo cambial e taxas pré-
fixadas por taxas de juros pés-fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré). Além disso, a
Companhia possui operagdes de financiamentos em taxas pré-fixadas, as quais por meio
de instrumentos de swap com instituicdes financeiras de primeira linha efetua a troca das
taxas pré-fixadas por taxas de juros pés-fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré). A
Companhia também possui um volume significativo de aplicagdes financeiras indexadas a
juros pés-fixados, de modo que essas operagdes também sdo consideradas para efeito de
apuragdo da exposicdo do risco a taxas juros. A Companhia possui como estratégia
contratar as operagoes de swap de forma que os termos criticos sejam idénticos ou muito
similares aos termos criticos dos itens protegidos. A seguir, segue detalhamento da
operagao de swap de moeda e taxas de juros designadas para hedge accounting de fluxo
de caixa:

Instrumento Objeto Resultado Patrimonio
Contraparte  de hedge “hedgeado” MTM financeiro liquido
Swap de R$ 30 MM  Divida de USD
(Ativo Pré/Passivo 6,2 MM a juros
BOCOM BBM  CDI + Pré) de 6,57% a.a.  (239) (724) 485

Riscos da variacao das taxas de juros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos
indexadores nas dividas da Companhia, com base na posi¢ao de 31 de dezembro de 2025
foram definidos cinco cendrios diferentes. Com base no relatério Focus (Bacen) de 31 de
dezembro de 2025, foram definidos os indices para o CDI, o cambio e o IPCA. Com base
nessas informagdes, foi definido o cenario provavel para a andlise e, a partir dele, foram
calculadas as variagcbes de 25% e 50%. Para cada cenario, foi considerada a despesa
financeira ou receita financeira bruta, nao considerando incidéncia de tributos e o fluxo de
vencimentos das dividas e resgates das aplicacdes financeiras programadas para 2026. A

data-base da carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando os indices para um ano e
verificando a sensibilidade deles em cada cenario. A seguir, demonstramos o resumo dos

impactos nos préximos 12 meses em cada cenario:
Taxade Saldoem Queda Queda Cenario Aumento Aumento
juros™ 31/12/2025 de 50% de 25% provéavel _de 25% _ de 50%
Dividas em
reais taxa
pré-fixada
BNDES 13,18% 715 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em
reais taxa
pos-fixada
Financiamento 113,82%
4 Exportagao [e)b] 94.787 (8.760) (12.291) (15.822) (19.353) (22.884)
117,60%
Capital de Giro CDI 20.251 (1.971) (2.725) (3.479) (4.234) (4.988)
125,50%
CRA CDI 56.534 (6.082) (8.187) (10.293) (12.399) (14.505)
Dividas em
délares
Capital de Giro  7,85% 98.809 N/A N/A N/A N/A N/A
Financiamento
a Exportagdo  7,15% 108.139 N/A N/A N/A N/A N/A

f) Risco de crédito: Parcela substancial das vendas da Companhia é realizada para clientes
seletos: trading companies e companhias de tecelagem entre outros que usualmente
adquirem grandes volumes para garantia de negociagéo local e internacional. O risco de
crédito é administrado por normas especificas de aceitagao de clientes, andlise de crédito
e estabelecimento de limites de exposig@o por cliente. Historicamente, a Companhia ndo
registra perdas significativas nas contas a receber de clientes. Em fungao do mencionado
acima, o risco de crédito assumido néo é relevante. A Companhia considera o saldo de
contas a receber de clientes, como exposto a este risco. Em 31 de dezembro de 2025 o
saldo é de R$ 53.644 na controladora e 53.745 no consolidado (R$ 32.286 em 31 de
dezembro de 2024). g) Risco de liquidez: Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo
representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados relacionadas com passivos
financeiros derivativos e nao derivativos detidos para efeitos de gestdo de risco e que
normalmente ndo s@o encerradas antes do vencimento contratual. A tabela apresenta
fluxos de caixa liquidos para derivados de caixa liquidados pela exposicao liquida e fluxos
de caixa bruto de saida para os derivados que tém liquidagdo simultanea bruta.

Controladora

Valor Fluxode caixa acima de

contabil contratual até1ano dela2anos de2a3anos de3adanos de4dabsanos 5 anos
31 de dezembro de 2025
Passivos financeiros
Fornecedores 252.359 252.359 252.359 - - - - -
Titulos a pagar 324.853 324.853 135.547 189.306 - - - -
Passivo de arrendamento 949.244 2.231.352 144.666 138.684 137.884 134.361 118.842 1.556.915
Subtotal 1.526.456 2.808.564 532.572 327.990 137.884 134.361 118.842 1.556.915
Derivativos
Operagdes com derivativos (73.930) (73.930) (73.866) (64) - - - -
Total 1.452.526 2.734.634 458.706 327.926 137.884 134.361 118.842 1.556.915

Consolidado
Valor Fluxo de caixa acima de

contabil contratual até1ano dela2anos de2a3anos de3ad4anos dedabanos 5 anos
31 de dezembro de 2025
Passivos financeiros
Nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 379.235 438.894 283.621 89.171 19.632 23.296 23.174 -
Fornecedores 346.985 346.985 346.985 - - - - -
Titulos a pagar 360.597 360.596 152.632 207.964 - - - -
Passivo de arrendamento 1.533.520 3.736.761 267.283 226.162 263.093 234.698 213.785 2.531.740
Subtotal 2.620.337 4.883.236 1.050.521 523.297 282.725 257.994 236.959 2.531.740
Derivativos
Operagdes com derivativos (69.618) (69.618) (77.085) 7.467 - - - -
Total 2.550.719 4.813.618 _ 973.436 530.764 282.725 257.994 236.959 2.531.740

N&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise de maturidade possam ocorrer significativamente mais cedo ou em valores diferentes. h) Resumo das operacdes de
derivativos em aberto: A seguir estdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos da Companhia consolidados e que estao refletidos nas contas patrimoniais:

Controladora

Valor de referéncia Valor justo Valor justo
(notional) registrado no ativo registrado no passivo

Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024

Operagoes de protecao cambial

Algodao - 23.c usD 150.850 169.200 R$ 62.954 - R$ 2.180 110.502
Soja - 23.c usD 14.470 29.100 R$ 4.949 - R$ 307 20.001
Milho - 23.c UsD 2.710 990 R$ 375 - R$ 57 804
Subtotal usD 168.030 199.290 R$ 68.278 - R$ 2.544 131.307
Operagoes de protecao dos produtos - operagoes financeiras
Algodao - 23.d usD 35.251 47.825 R$ 8.675 27.225 R$ 1.902 287
Soja - 23.d uUsD 214 10.199 R$ 2.201 25.107 R$ 1.026 14.468
Milho - 23.d UsD - 662 R$ - - R$ - 80
Boi gordo 23.d UsD 45 - R$ 416 - R$ 168 -
Subtotal usD 35.510 58.686 R$ 11.292 52.332 R$ 3.096 14.835
Total R$ 79.570 52.332 R$ 5.640 146.142
Parcela classificada no circulante 77.967 50.014 4.101 109.262
Parcela classificada no n&o circulante 1.603 2.318 1.539 36.880
Consolidado Consolidado
Valor de Valor justo Valor justo Valor de Valor justo Valor justo
referéncia registrado registrado referéncia registrado registrado
(notional) no ativo no passivo (notional) no ativo no passivo
Moeda 31/12/2025 Moeda 31/12/2025 Moeda 31/12/2025 Moeda 31/12/2025 Moeda 31/12/2025 Moeda 31/12/2025
Operacoes de protecao Operacodes de protecao
cambial cambial - SWAP
Algodao - 23.c usD 150.850 R$ 62.954 R$ 2.180  spja usD 17.492 R$ 3.817 R$ 6.740
Soja - 23.c uUsD 20.040 Rg 6.203 R: 419 Milho usD 12.727 R$ 136 R$ 4.650
Milho - 23.c usb 8.800 R 1.768 R 141 T a3po219
Subtotal _ USD __ 179690  R$ __ 70925 RS 2.740 ?g:’;l" tal USD __30219 :g o g: e
Operacgoes de protecao P la classificad _— —_—
dos produtos ~ grce a classificada no
operacdes financeiras circulante 3 84.499 7.414
Algodao - 23.d uUsD 35.251 R$ 8.675 R$ 1.902 Pa_rcel'fi classificada no
Soja - 23.d usD 5659 RS 2876 RS 1.027  ndocirculante 2.346 9.813
Milho - 23.d usD - R$ - R$ . i) Resultado com operagbes de derivativos: A seguir estdo apresentados, por seu valor
Boi gordo 23.d usb 45 R$ 416 R$ 168 justo, os ganhos e perdas consolidados no exercicio, agrupados pelas principais categorias
Subtotal usb 40.955 R$ 11.967 R$ 3.097 de riscos:
Controladora
Ganhos e perdas registrados no resultado
Alocado na Alocado no Ganhos e perdas registradas
receita bruta resultado financeiro no patriménio liquido
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Movimento 31/12/2024
Operacgoes de protecao cambial
Contratos NDF R$ (2.854) 14.808 9.662 1.175 65.111 197.257 (132.146)
Operacoes de protecao de commodities
Commodities Agricolas R$ 39.227 23.637 - 441 2.672 (29.877) 32.549
Total R$ 36.373 38.445 9.662 1.616 67.783 167.380 _ (99.597)
Consolidado
Ganhos e perdas registrados no resultado
Alocado na Alocado no Ganhos e perdas registradas
receita bruta resultado financeiro no patrimdnio liquido
Moeda 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 Movimento Saldo inicial
Operacoes de protecao cambial
Contratos NDF R$ (2.854) 9.662 67.562 199.708 (132.146)
Trade finance R$ 2.254 - (113) (113) -
Operagoes de protecao de commodities
Commodities Agricolas R$ 39.227 - 3.346 (29.203) 32.549
Operacées de protecao de cambio
Swap CDI+Pré x VC+Pré R$ - 9.137 (801) (801) -
Total R$ 38.627 18.799 69.994 169.591 (99.597)
Gestao do capital social: O objetivo principal da administracéo de capital é assegurar a .
continuidade dos negdcios da Companhia, mantendo uma politica de baixo nivel de Controladora Consolidado
alavancagem, desta forma protegendo seu capital de oscilagGes da politica econdmica do 31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025
governo, maximizando o valor para o acionista. A Companhia administra a estrutura do (-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes econémicas do pais. Para financeiras de curto e longo prazos (75.288) _ (433.620) (75.305)
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de p P— .
pagamento de dividendos aos acionistas. Nao houve mudanga na politica de dividendos, Dlvn.:ia !|q}1|dfa a!ustada (75.288) _ (433.620) (75.305)
nos objetivos, politicas ou processos de gestéo de capital da Companhia no periodo findo Patrimonio liquido 1.804.654 _1.384.724 1.847.300
em 31 de dezembro de 2025. Indice de alavancagem financeira (4.17%) (31,31%) (4,08%)
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24. Programa de participacao nos resultados

Em conformidade com Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as categorias de seus
colaboradores, a Companhia tem um programa de participagao nos resultados, extensivo a
todos os seus colaboradores. O valor a ser distribuido a titulo de participagéo nos resultados
é calculado com base no lucro liquido da controladora, SLC Agricola S.A., sendo parte do
valor distribuido livremente aos beneficidrios e parte vinculados a metas estabelecidas para
cada unidade de produgao. A participagéo é calculada aplicando-se 9% ao resultado liquido
da controladora. Sobre este valor, 60% ser@o distribuidos aos beneficiarios e 40%
dependeréo do atendimento das metas estabelecidas para cada unidade de produgdo. O
valor das metas é limitado a 2 (dois) saldrios nominais para cada funcionario beneficiario do
plano. Em 31 de dezembro de 2025, o montante provisionado no resultado do exercicio, no
grupo de despesas administrativas, é de R$ 5.224 na controladora e R$ 8.776 no
consolidado (R$ 4.949 em 31 de dezembro de 2024 na controladora).

25. Cobertura de seguros

A Companhia mantém apdlices de seguros contratados junto as principais seguradoras do
pais, definidas por orientagao de especialistas considerando a natureza e o valor de risco
envolvido. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta os seguintes
detalhamentos de seguros e coberturas contratados:

Natureza Cobertura (R$)
Estoques de Gréos e Algodéo 105.000
Prédios e benfeitorias 105.000
Seguro Garantia 49.124
Maquinas e Equipamentos 60.000
Responsabilidade civil de administradores 60.000
Aeronave - Casco 20.744
Responsabilidade civil geral 10.000
Drones 4.672
Aeronave - Reta 7.586
Veiculos Contra terceiros

Seguro de estoque de graos e algodao - Cobertura da colheita, beneficiamento e estoque
de soja, milho, algodao. Sendo producao prépria ou de terceiros sobre sua responsabilidade.
Apdlice com vencimento em 18/06/2027. Seguro de prédios e benfeitorias - Cobertura a
danos materiais, causados aos prédios e benfeitorias das Fazendas Companhia,
ocasionados por incéndio, explosdo, vendaval e fumaga. Apdlice com vencimento em
18/06/2027. Seguro garantia - Cobertura de protecdo aos possiveis riscos gerados ao
patriménio da empresa, em funcéo do fiel cumprimento das obrigacdes ocasionadas por
processos judiciais trabalhistas. Apdlices com vencimento nos periodos de 22/04/2026,
06/07/2026, 15/07/2026, 12/01/2028, 17/12/2029, 05/05/2030 e 14/08/2030. Seguro de
maquinas e equipamentos - Cobertura a danos causados a frota de maquinas e
equipamentos agricolas das Companhia, gerados por incéndio, queda de raio, explosdo de
qualquer natureza e implosao. Cada maquina e equipamento possui seu limite maximo de
indenizagao correspondente ao seu valor segurado. Apdlice com vencimento em
09/10/2027. Segquro de responsabilidade civil de administradores - Cobertura sobre danos
involuntarios causados a terceiros por responsabilidade civil de executivos (diretores e
administradores), com poder de gestdo nas Companhia. Apdlices com vencimentos em
30/06/2026. Seguro da aeronave - Casco - Cobertura de garantia contra danos materiais
causados ao casco da aeronave da SLC Agricola, incluindo responsabilidade civil por
danos causados a terceiros. Apdlice com vencimento 26/03/2026. Seguro responsabilidade
civil geral - Cobertura de garantia de pagamento de indenizagdes, a titulo de reembolso, a
danos que a Companbhia vier a ser responsaveis civilmente em sentenca judicial transitada
em julgado. Apdlice com vencimento em 22/02/2026. Seguro de drones - Cobertura de
responsabilidade civil do explorador ou transportador aéreo por danos pessoais e materiais
causados a terceiros, por aeronave remotamente pilotada, utilizada para fins empresariais.
Apdlices com vencimentos em 18/12/2026. Seguro da aeronave - Reta - Cobertura para
danos pessoais e/ou materiais, causados a passageiros e tripulantes pela aeronave da SLC
Agricola, incluindo danos causados a bagagens. Apdlice com vencimento em 27/07/2026.
Seguro de veiculos - Cobertura da Frota de veiculos da Companhia para danos causados
a terceiros. Apdlices com vencimentos em 10/10/2027.

26. Receita operacional liquida

Politica Contabil: O CPC 47 (IFRS 15) Receita de Contratos de Clientes estabelece um
modelo que visa evidenciar se os critérios para a contabilizagdo foram ou n&o satisfeitos.
As etapas deste processo compreendem: ¢ A identificacdo do contrato com o cliente; * A
identificag@o das obrigagdes de desempenho; ¢ A determinag&o do prego da transagao; * A
alocacao do preco da transagéo; e * O reconhecimento da receita mediante o atendimento
da obrigagao de desempenho. Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas
pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos
produtos e servigos oferecidos aos clientes. A receita é mensurada com base no valor justo
da contraprestag@o recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre a venda. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu
que esté atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita nao é
reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagao. Os critérios especificos, a
seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: (i) Venda
de produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando o controle
dos produtos é transferido ao cliente e a Companhia ndo detém mais controle ou
responsabilidade sobre as mercadorias vendidas. (ii) Impostos sobre vendas: Receitas e
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Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da SLC
Agricola Centro-Oeste S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informagoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragbes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros
assuntos: Auditoria dos valores correspondentes: As demonstragdes financeiras da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram auditadas por outro
auditor independente que emitiu relatério datado em 04 de abril de 2025, sem modificagao.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

ativos s&o reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: * Quando os impostos
sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto as
autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisi¢ao do ativo ou item de despesa, conforme o caso; * Quando os valores a
receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre venda; * O
valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. As receitas de
vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas seguintes aliquotas
basicas:

Aliquotas
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos 0% a 18,00%
COFINS - Contribui¢do para Seguridade Social 3% a 7,60%
PIS - Programa de Integragao Social 0,65% a 1,65%
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - Funrural e outras entidades 0,25% e 2,05%
Na demonstracao de resultados as receitas sao apresentadas liquidas destes impostos. A
contrapartida esta nos impostos a pagar no passivo. Os valores de impostos a pagar sdo
compensados com eventuais créditos de impostos provenientes da compra de insumos e
de ativo imobilizado, nas fazendas que permitem a tomada do crédito.
Composicao: Apresentamos abaixo a receita operacional liquida:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Receita operacional bruta 1.099.599 _1.055.397 1.467.664
Venda de produtos 1.063.225 1.016.952 1.429.037
Resultado com operagdes de hedge 36.374 38.445 38.627
Deducgdes, impostos e contribuicées (29.978) (27.225) (35.514)
Receita operacional liquida 1.069.621 1.028.172 1.432.150

As vendas consolidadas no mercado interno e externo estdo assim representadas:

31/12/2025 31/12/2024

Mercado interno 268.689 109.252
Venda de produtos 279.647 115.877
Resultado operacao de hedge mercado interno 231 -
Dedugbes, impostos e contribuicdes 11.189) (6.625)
Mercado externo 1.163.461 918.920
Venda de produtos - exportacao indireta 464.414 241.298
Resultado operacao de hedge - exportacao indireta 2.839 9.439
Dedugdes, impostos e contribui¢des - exportagdo indireta (10.323) (7.030)
Venda de produtos - exportagao direta 684.977 659.777
Resultado operag&o de hedge - exportagéo direta 35.557 29.006
Dedugdes, impostos e contribuigdes - exportagao direta (14.003) (13.570)
Receita operacional liquida 1.432.150 _1.028.172

As informagdes de vendas liquidas, por segmento geografico, sdo atribuidas aos seguintes
paises:

31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 1.432.150 1.035.202
(-) Resultado operagéao de hedge 38.396 38.445
Receita operacional liquida (sem

resultado de hedge) 1.393.754 100,00% 996.757 100,00%
Pais
Brasil 722549  51,84% 343.520 34,46%
EUA 129.395 9,28% 153.375 15,39%
Indonésia 113.988 8,18% 102.625 10,30%
Uruguai 111.221 7,98% 134.305 13,47%
Cingapura 89.764 6,44% 114.187 11,46%
Suica 64.383 4,62% 104.868 10,52%
Outros 162.454  11,66% 43.877 4,40%

O montante da receita liquida de produtos proveniente dos principais clientes, por produto
agricola, é assim representado:

Algodao Carocode Milhoa Sojaa Outras % sobre venda de produto (sem
Cliente em Pluma Algodao _Granel _Granel Rebanho Culturas Total efeito de operacdes de hedge)
Cargill Agricola S.A. 113.786 - 38.393 28.352 - - 180.531 12,95%
Outros Clientes 451.967 70.282 283.220 309.010 54.402 44.109 1.212.990 87,05%
Total 565.753 70.282 321.613 337.362 54.402 44.109 1.393.521 100,00%
™ O saldo apresentado em outros clientes individualmente ndo é superior a 10% da receita de vendas com produtos.
27. Despesas por natureza L B . Controladora Consolidado
As demonstragbes do resultado da Companhia sao apresentadas por fungdo. A seguir 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza: Outras despesas operacionais
Controladora Consolidado Custo da venda do ativo imobilizado ? (1.121) (3.227) (1.483)
Baixas do ativo imobilizado - Sinistro @ (459) (487) (733)
N 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 Baixas do ativo imobilizado - Obsolescéncia @ (323) (1.276) (830)
Despesas por fungéo Realizagéo da mais-valia de investimentos® (23.035) - (7.139)
Custo dos produtos vendidos (873.711) (906.399) (1.145.488)  Custo de venda de investimentos (nota 2.f) (304.473) - (304.473)
A p o
Despesas com vendas (68.340) (64.004) (114.359) Custo de atlyo_dlspomvel para venda @ (539) (2.330) (539)
. - . Custo com sinistros (1.386) (294) (1.386)
Despesas gerais e admlr)lstre}uvas (28.648) (31.008) (39.419)  Gusto com revenda de estoques (4.254) (3.371) (5.602)
Outras despesas operacionais (337.016) (12.825) (325.308) Provisdo/reversao para perda de impostos a
Total (1.307.715) (1.014.236) _ (1.624.574)  recuperar (nota 8.b) - - (5.304)
Despesas por natureza ~ T T Reversao de provisao de estoques obsoletos - - 6.413
P I ~p L Provisdo de perdas esperadas - Fornecedores - (408) -
Depreciagdo e amortizagao (38.045) (29.291) (63.879)  Despesa certificagées (454) (284) (454)
Despesas com pessoal (102.695) (96.551) (123.487)  Custo com aluguel (972) (1.139) (972)
Matéria prima e materiais 625.725)  (695.268 848.822) Outras despesas - (9) (2.806)
Al . P d t ( 1 496) ( 1 870) ( 1 841) Subtotal (337.016) (12.825) (325.308)
ugueis ¢ arrendamentos (1.496) (1.870) (1.841) " 1ota) (111.937) 10.356 (98.169)
Depreciagéo de direito de uso (56.774) (57.204) (59.532) Receitas e despesas referentes & comercializagao de soja e milho certificados RTRS.
Realizagao do valor justo dos ativos biolégicos ~ (116.841) (89.154) (140.458) @ Valores referentes a “Outras transagdes - imobilizado” apresentado nas demonstragdes
Fretes (29.123)  (32.073) (71.247)  dos fluxos de caixa.
Outras despesas operacionais (337.016) (12.825) (325.308) |29' Eventos S:bs;_quentes a SLC CO: Em 1 de ianeiro de 2026 A bleia Geral
Total (1.307.715) (1.014.236) (1.624.574) ncorporacgéo da Sierentz pela : Em 1 de janeiro de , em Assembleia Geral

28. Outras receitas e despesas operacionais
A seguir demonstramos o detalhamento de outras receitas e despesas operacionais:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Outras receitas operacionais
Venda ativo imobilizado 3.696 11.897 4.324
Venda de investimento (nota 2.f) 208.993 - 208.993
Receita com indenizag&o de sinistros 3.515 4.207 3.515
Receita com revenda de estoques 4.011 2.660 4.011
Receita certificagdes 715 1.058 715
Receita com servigos prestados 1.659 119 1.659
Receita com aluguel 2.352 3.117 2.377
Outras receitas 138 123 1.545
Subtotal 225.079 23.181 227.139

Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela
governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opini&o. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar

Extraordinaria e apés o encerramento das demonstragoes financeiras de 31/12/2025, foi
aprovada a incorporacgao da Sierentz Agro Brasil Ltda., pela sua controladora SLC Agricola
Centro-Oeste S.A. A incorporagao da Sierentz na SLC CO, tem como escopo: (i) simplificar
a estrutura societaria do Grupo SLC, unificando as atividades da Sierentz e da SLC CO em
uma s6 empresa; (i) reduzir custos administrativos e operacionais redundantes, bem como
aumentar a eficiéncia da gestao e da governanca do Grupo; e (iii) Maior sinergia operacional
e otimizagdo de recursos, com a integracdo dos negdcios, atendendo aos interesses das
respectivas empresas. Na operagéo, foi apurado laudo de avaliagdo do patriménio da
sociedade, com data-base em 3 de dezembro de 2025, que atribuiu patriménio liquido no
valor de R$130.723. No dia 11 de fevereiro de 2026, os atos societarios que deliberaram
essa incorporagéo foram deferidos pela Junta Comercial do Rio Grande do Sul (JUCISRS).
Aumento de capital: Em 27 de margo de 2026, a Companhia aprovou aumento de capital
no montante de R$ 230.000, mediante a conversao de adiantamentos para futuro aumento
de capital (AFAC), aportados por sua controladora, SLC Agricola, entre janeiro e margo de
2026.

nossa opini&o. O risco de nao deteccéo de distorgio relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua
controlada. ¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. ® Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. » Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgagées e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagbes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com o0s
responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Porto Alegre/RS, 25 de maio de 2026.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador
CRC RS-096102/0




