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COFINS). A partir de 12 de janeiro de 2026, tera inicio a cobranca da Contribuicdo sobre Bens e Servi-
¢os (CBS), a aliquota de 0,9%, e do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a aliquota de 0,1%. A Com-
panhia projeta neutralidade tributaria imediata nesse exercicio, uma vez que a carga da CBS sera
integralmente compensada pela reducéo equivalente das aliquotas de PIS e COFINS. Dessa forma,
ndo se espera impacto financeiro relevante nas demonstragdes financeiras de 2026. Esse primeiro
ano de vigéncia corresponde a fase inicial de transi¢do do novo sistema tributario, caracterizada por
aliquotas reduzidas e mecanismos de ajuste operacional. O periodo permitira a adaptacdo e a vali-
dacdo dos sistemas de apuracdo, bem como a calibragcdo dos mecanismos de créditos e débitos,
sem onerar de forma relevante o fluxo de caixa da Companhia no curto prazo. Todavia, ao longo do
periodo de transicdo, o ICMS e o ISS serdo reduzidos gradualmente até sua extin¢do em 2033, en-
quanto o PIS e a COFINS serdo progressivamente substituidos pela CBS. Dessa forma, a Administra-
¢do entende que a nova sistematica tributaria podera gerar impactos relevantes nos exercicios
subsequentes, os quais ainda ndo podem ser mensurados de forma confiavel na presente data, em
razdo das incertezas quanto a regulamentagdo complementar, as aliquotas definitivas e aos meca-
nismos de compensagdo e crédito. A Companhia esta conduzindo estudos para avaliar, de forma
continua, os efeitos potenciais da reforma tributaria sobre sua carga tributaria efetiva, estrutura de
custos, formac&o de precos, margens operacionais e fluxos de caixa. 6.3 Tributacdo de lucros e
dividendos (Lei n? 15.270/2025): A partir de 2026, passa a ser obrigatdria a retencdo do Imposto
de Renda na fonte a aliquota de 10% sobre lucros e dividendos pagos a pessoas fisicas residentes
no Brasil, quando o valor mensal ultrapassar R$ 50, sendo considerado antecipacdo do IRPF do be-
neficiario. A Administracdo estd avaliando os impactos dessa alteracdo na politica de distribuicdo de
dividendos da Companhia. 6.4 Reducdo e os critérios de concesséo de incentivos e beneficios de
natureza tributaria (Lei Complementar n? 224/2025): Em 26 de dezembro de 2025, foi publicada
a Lei Complementar n? 224/2025, que promoveu alteragdes relevantes na legislagdo tributaria fe-
deral, incluindo a modificacdo de beneficios fiscais relacionados ao Imposto de Renda da Pessoa
Juridica, a tributagdo dos Juros sobre o Capital Proprio (JCP) e a outros regimes especiais. A referida
lei alterou o art. 92 da Lei n? 9.249/1995, majorando a aliquota do Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF) incidente sobre o pagamento ou crédito de JCP de 15% para 17,5%, com efeitos a partir
de 12 de janeiro de 2026, reduzindo o beneficio fiscal liquido associado a esse instrumento. A Admi-
nistracdo esta avaliando os impactos dessa alteragdo sobre sua politica de distribuicdo de resulta-
dos e estrutura de capital.

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas - Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Publicidade Legal
13. Investimentos: 13.1 Composi¢ao de Investii em Controladas
Partic.| datade | Método de Moeda
Investida Pais Atividade (%) |Aquisicdo|Consolidacdo | Funcional
INBRAS Equipamentos Fabricacdo de
Magnéticos e equipamentos
Vibratérios Ltda (a) Brasil | magnéticose | 100% | 04/2025| Integral | Real (BRL)
vibratdrios para
industrias
Bulktech Argentina (b) Equip. de
Movimentacdo Equiv. Peso
/Argentina de Materiaisa | 90% | 09/2007 Patrim. Argentino
Granel (ARS)

a) Em 30 de abril de 2025, a Companhia adquiriu 100% das quotas da INBRAS Equipamentos Mag-
néticos e Vibratdrios Ltda. (“INBRAS”), pelo valor de R$ 43.576. A transacdo foi contabilizada pelo
método de aquisi¢do, conforme a NBC TG 15, resultando na identificacdo de ativos e passivos a valor
justo e no reconhecimento de &gio por rentabilidade futura. A tabela abaixo resume a alocacéo do
custo de aquisi¢do baseada em laudo de avalia¢do elaborado por profissional independente:
Componentes da Aquisicdo 2025

Patrimonio Liquido Contabil 41.282
(-) Ajustes de Valor Justo (Ativos e Passivos IdentificAVeis) ..........co.ueevuerveerrerrerssernsnsennees (10.832)
Valor Justo dos Ativos Liquidos Adquiridos —30.450

il

Agio por Rentabilidade Futura (G 13.127

Total da Consideracdo Transferida 43.576

Os ajustes de valor justo referem-se primordialmente a marcagdo a mercado de estoques, reco-
nhecimento de perdas estimadas em créditos (PECLD), provisao para contingéncias identificadas no
processo de Due Dilligence totalizando (R$ 14.791) e a identificacdo do ativo intangivel “Carteira de
Clientes” no valor de R$ 3.959, este (ltimo com vida util estimada em 9 anos. 0 &gio (goodwill) de
R$ 13.127 fundamenta-se na expectativa de rentabilidade futura e sinergias operacionais. Confor-
me a NBC TG 01, este montante ndo é amortizado e serd submetido anualmente a teste de recupe-
rabilidade (impairment). Nas demonstracdes separadas da controladora, o investimento é avaliado
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Consolidado
31/12/2025

Taxas de Valor
Itens deprec. % a.a. Custo Amortiz. Liquido
Sistemas aplicativos (software) 20% 4.429 .736) 692
Desenvolvimento de Novos Produtos 20% a33% 24.451  (12.871)  11.580
Marcas e patentes................. 10% 386 (194) 192
Mais Valia Carteira de Cliente 11% 3.959 3.959
Agio por Expectativa de Rentabilidade
Futura (Goodwill) 13.127 13.127
Intangiveis em Andamento... 10.554 10.554
Saldo no final do exerci _56.905 _(16.802) _ 40.103
15.2 M acdodoa

; e Controladora

Itens Mls.o_es Amortiz. Baixas Transf.
Sistemas aplicativos (software). (97) 325 870
Desenvolvimento de
Novos Produtos.. 1.630 (997) 11.069 11.702
Marcas e patentes 155 (4) 49 200
Intangiveis em Andamento...... (11.443) 9.004
Total ___21.661 _3.695 _(1.098) (2.481) ___ (0) ___21.776
Itens Adicdes Baixas Transf.
Sistemas aplicativos (software) . 870 7 (242) 37 674
Desenvolvimento de
Novos Produtos.. 11.702 (2.901) 2.779 11.580
Marcas e patentes 200 (9) 192
Mais Valia Carteira de
Clientes (NE 11.1) 3.959 3.959
Intangiveis em Andamento...... (360) _(3.380) 0.554
Total “(3.151) _ (360

__(564) ___26.958
1[12[202 dlgoes Amortiz. Baixas Transf. 30/04/2025
21.661 _12.952 (4 249) !2 842) 1564) 26.958

Total do EXercicio..........cceuueee.

Total 1.233 9.852
a) Os impostos a recuperar sdo em decorréncia das operacdes da atividade ﬁm b) Em 2022, foi
deferida a homologagao dos créditos relacionados a acdo de exclus@o do ICMS da base de calculo
das contribui¢des para o PIS e da COFINS sobre o faturamento, cujo processo transitou em julgado
em 2021. O crédito de R$ 598 (R$ 3.212 em 2024) registrado no item “Exclusdo do ICMS da Base do
PIS/COFINS”, refere-se a atualizaggo SELIC (Sistema Especial de Liquidacao e Custddia) sobre PIS e
COFINS dos periodos em que ndo houve recolhimento efetivo dessas contribuicdes. Apds aprofun-
damento juridico e reanalise do escopo, verificou-se que o objeto da peticdo inicial se limitava ao
pedido a hipdtese de ndo incidéncia (receitas de exportacao). Dessa forma, em 2025, a Companhia
procedeu a baixa do valor excedente ao calculo ajuizado na agdo, no montante de R$ 2.635.

11. Depésitos Judiciais:

7. Caixas e Equivalentes de Caixas e Aplicacdes Financeiras Y s e h : : " P
a l,indi':-:e de Taxa Controladora  Consolidado Pe'0 Método de equivaléncia patrimonial (NBC TG 18). b) A Companhia possui participacdo de 90% 1yang 01[05[202 Adicbes Acr:::::'llzldadgalxas Transf 31/12/2025
anci 2.a.% 2025 _ 2024 2024 N2 cop@rolada Bulktech Argentlng, segjlada em Buenos Aires, a empresa ndo apresenta, desde o Sisternas aplicativos (software). 894 77 (246) 692
Caixas e Equivalentes de Caixas .. 11.684 _4.177 15.428 ©xercicio deA2014, as demonstracdes ﬁnancglras consolidadas amp.aragas.nas exceces qas NBCTG pasenvolvimento de
TMaI 11.684 _4.177 15.428 36.A Investida esta dormente, por este motivo o result‘ado de equn_/algnma patr]n}onlal € substan- Novos Produtos.. 11.702 (2.901) 2.779 11.580
3 cialmente referente aos gastos de manutencdo operacional. As variagbes cambiais decorrentes da marcas e patentes 200 (9) 192
Renda lea/CDB DI 96%a103% 149.188 48.605 149.188 Conversdo séo reconhecidas em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido. Mais Valia Carteira de
Fundo e CDB Fluxo de Caix (DI 50%a99,45% 369 16.370 369 13.2M acdo dos invest em controladas: Em milhares de Reais (exceto outros re- Clientes (NE 11.1)........oooore..ee 3.959 3.959
Total 149.558 64.975 149.558 sultados abrangentes, apresentados em R$) i . Agio por Expectativa de
Ao Ci sald a1/12/2023 Bulktech Argentina Mtl_mgn_tgo_; lL;; Rentabilidade Futura
Aplicacdes Financeiras aldo em (Goodwill) (NE 11.1). 13.127 13.127
PROEXg - Banco do Brasil..........ccccceccee. 490 798 490 Perdas do Inicio do Exercicio. (142) (142) Intangiveis em Andam 9.004 _5.291 __(360) (3.380) __10.554
Tit. De Capitalizacdo - Garantia Locaticia 23 13 23 QDOTEE ?je %apétal T, 5 i (3‘7‘471) (3‘7“71) Total ___34.926 _9.256 _ (3.165) _ (360) _ (564) ___ 40.103
Total 514 811 514 Resultado da Equivaléncia Patrimonial.. Com base na norma NBC TG 01 a Companhia faz o teste de recuperabilidade para a determinagdo
As aplicacdes financeiras no circulante referem-se a titulos de alta liquidez, e ndo estdo sujeitos a Outros Resultados Abrangentes..... 19 19 do valor recuperavel dos seus Intangiveis, por meio do método de fluxo de caixa descontado e pro-
risco de mudanca de valor. Possibilitam o resgate imediato, com remuneracgdo até a data da alie- Reclassificacdo Passivo a Descoberto 176 176 jegdes econdmico-financeiras. As projecdes levam em consideragdo as mudancas observadas no
nacdo, e, portanto, s&o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Todas as Saldo em 31/12/2024 95 95 panorama econdmico dos mercados de atuacdo da Companhia, bem como premissas de expecta-
aplicacdes financeiras estdo mensuradas com base no valor justo com os seus efeitos reconhecidos Em milhares de Reais (exceto outros resultados abrangentes, apresentados em R$) tiva de resultado e histéricos de rentabilidade. A Companhia concluiu que ndo existem indicativos
no resultado. O saldo no ndo circulante corresponde a aplicagio PROEX Cambial Fundo de Investi- Bulktech Outros que demandem provisao para reducdo de perda ao seu valor recuperavel dos ativos imobilizados e
mento em Cotas do Banco do Brasil. Este fundo é constituido sob a forma de condominio aberto, T3] Argentina _INBRAS Investimentos __ Total I_lnstalFlgIVEIS Ddal’a o periodo findo em 31/12/2025. Controlad c idad
com prazo de duragdo indeterminado. E destinado exclusivamente a exportadores que necessitem Saldo em 31/12/2024...............ccccoveeerververnenee 95 95 - Fornecedores: ontroladora Lonsolidado
de garantias complementares exigidas pelo Programa de Financiamento as Exportacdes — PROEX.  Valor de Aquisi¢ao. 41.282 41.282 Passivo Circulante _ 2025 _ 2024 2025
8. Contas a Receber de Clientes: Composicdo das contas a receber de clientes: Aporte de Capital 1.804 1.805 Fornecedores no Pais... 22939 46.715 26.532
i Agio por Rentabili 13.127 13.127 Fornecedores no Ex_tgrlorN 5.373 14.881 5.373
Ativo Cir ulanlt 202 2024 202 () Ajustes de Valor Justo Fornecedores Terceirizacdo 8.738 7.014 8.738
Clientes no Pais .. 133317 152.710 160.898  (Ativos e Passivos Identificaveis) (14.791) (14.791) Total... 37.049 _ 68.610 40.643
Clientes no Exterior ... 8347  27.983 8.580 Resultado da Equivaléncia Patrimonial. (544)  2.896 2352 Ativo Circulante e 2025 ___2024 2025
Clientes Partes RElACIONAUAS ........rvvervvrsversrssessssrneees 204 552 204 Qutros Resultados Abrangentes.. (3.596) (3.596) Ag!antamento a Furnecegures no Pais... 12.980  17.240 14.257
E_g E?rda es\eeradda de c[éemp : 71) (51) (71% Revers3o de Provis3o de Perda... 176 176 én::rlnamento a Fornecedores no Exterior (a) .. Lszgg 21;3% 13‘2@2
fentes Venda para Entrega Futura. T141.759 sl:c[e&l)a::ﬁ;]a;;]ag/l;%szsévo aDescob 1(;;? 22514 95 43(;22) a) Na controladora, o saldo da cqpta “AdianNtamentos a Fornec"edures no Exterior” e classiﬁcadu no
ClentesContrt de Longo raz0 Exectar ). XFisy TG L3 T aiaase 101 Compesico s s imoizde arpoce Etotues noSibarupy mpeieges am Andaert pformeNots 0 Stomes Exe
ota’ do 'm":“ e —l2124 116714 __39.938 31"?[';:;?"““ 317272024 "egistrados como estoque em formacao até a efetiva entrega e nacionalizagéo dos bens.
ggs::ii%;:aﬁz&enligngo Prazo a Executar (@) oo, 223 9.212 223 Taxas de Vator _l_l_\lalnr 17. Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias: Céi(;lé:;l:lladorazo24 Consollgsgg
ivo Ci deprec. % a.a. _Custo Deprec. Liquido ____Liquido ;305 e Ordenados a Pagar. 2.328 2.026 2.369
Passivo Circulante GAF cereeereersenseenseeeseessessasensesenies . . .
Adiantamento de CTENtEs (B] 40626 _ 67985 _ 46890 : % 501 INSS/SESI/SENAI aPagar 2219 1628 2734
Total do Circulante .. o —40.626 _67.985 __46.890 |npalacses 10% 6227 RRF s/Salarios a Recolher 1736 1556 2.089
(a) Os direitos contabilizados como “Clientes Contrato de Longo Prazo a Executar” trata-se de recei- 1 o S iaiuen y ) y
> >-9 N il - Maquinas/equipamentos................ 10%a25% 35.671 (16.250) 19.420 19.446  Pparticipactes N0 ReSULtad0 @ PAGAr ............oooeorrrssomeer 6.835 7.072 6.835
tas reconhecidas com base no esforgo econémico de acordo com o disposto na alinea “I” da Politica 10% 6.415 (2.021) 4394 3.026 Fari
Contabil destas Demonstracdes Financeiras. Os contratos de longo prazo “ndo circulante” sdo aque- . o , - : : : Férias a Pagar . 8.630 7.433 10.093
! ) o e Veiculos............. 20% a25% 1.837  (1.023) 814 965 Encargos s/Férias a Pagar 3.142 2.667 3.700
les no qual o prazo de conclusdo é superior a 1 (um) ano. Entretanto, estes direitos contabilizados " o,
e prdz A L ; " . s Equipamentos de informatica 20% 10.821 (6.988) 3.833 4.430 OQutros 245 144 251
no “circulante” sdo aqueles cuja realizagdo dar-se-a durante o préximo exercicio. A realizagdo des- Outros 10% 19 19 35 Total 35.031 33134 28.949
tes direitos ocorrera na emissao do documento fiscal correspondente, no qual acompanhara o envio P Y ° P PP —eess L8 — &2
dos produtos aos sitios dos clientes, tais direitos sdo registrados no balanco patrimonial como um L_m&blllza%oeigm andamento #s.}g 36.282) 3223.61 Sggg 10?’ pbnga;g:g;r:!:qtanas: Controlad Consolidad
ativo, na rubrica contas a receber de clientes. (b) Na controladora o saldo de R$ 40.626 (R$ 67.985 aldo no final do exercicio... 60.978 (26.282 - - —=ee=2C G rlgla;t;es ributarias ;6'2;" 2 0“2024 leszg
em 2024) refere-se as antecipagdes de clientes para realizacdo das obras e servigos contratados, Consolidado II;E“ aRn e o =2 N T
para fins de atendimento aos contratos pactuados e garantia da producdo de bens e servicos futu- 31/12/2025 CSLLaa ;ecgolﬁgr Ta1e
ros. As receitas dos contratos de construgdo sao reconhecidas de acordo com a evolugdo de cada Taxas de Valor PIS a Recolher N 67
projeto pelo método de percentual de custos incorridos. A medida que a execucéo destes contratos Itens deprec. %oa.a. __ Custo _Deprec. _Liquido COFINS = Recother 307
é faturada incorre fatos permutativos entre contas do grupo de clientes no ativo, que é compensado Instalacges..... 10% 144 (81) 64 PIS/COFINS/CSLL Retidos & Recolher 143 130 157
com valores contabilizados como adiantamento de clientes relacionados aos projetos em questio, Maquinas/equipamentos.. 10% a 25% 41177 (16.828)  24.349 L v 3 250 385
no entanto ha contratos pactuados com percentual de retencio para compensacao no final destes Moveis e utensilios. 10% 6.923 (4.998) 1.926 1SSON a Recolher 533 136 555
contratos. Composicéo de clientes por vencimento: Veiculos 20%a 25% 2300 (1.035) 1.265 oS patido a P 1.002 207 1.002
Controladora Consolidado Equipamentos de informatica ... 20% 11434 (7.532) 3902 o2 neNdo R adar 1435 54 1a3k
—_2025 __2024 2025 Outros 10% 18 19 Qutros o 67 158 67
Valores a vencer. _127.328 _173.855 ___149.954 Imobilizacdes em andamento 6252 _____ __ 6252 3.278 5.267 2.040
Vencidos: Saldo no final do exercicio .. . 68.250 _(30.474) _ 37.777 Nio Circulante = —= -
até 30 dias 10.831 2.407 14.211 14.2 Movimentagéo do ativo imobilizado Outros Impostos Diferido 1.334 3.077 1.334
Entre 31 até 120 dias 2.455 984 5 Controladora Outros 2 254
Entre 121 até 365 dias 1.254 3.693 1[12[202 Adicdes Deprec. Baixas Transf. Cisdo 30/04/2025 1.516 3.332
Acima de 365 dias 307 . 8.891 Total de Obrigacdes Tributarias 4.794 8.599
(-) Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa (71) (51) 9 091 (168) 211 9.134 19.Imposto de Renda e Contribuicio Social Corrente e Diferido: 19.1 Apresentacdo dos ajustes
(-) Clientes Venda para Entrega Futura (39.435) 6.227 (281) 904 6.850 doimposto de renda e da contribuicdo social no resultado:
1108.011) —(32.095) Magquinas/equipamentos...... 19.496 366 (881) (53) 430 19.307 —lez‘mmﬂﬁ M'—g—’-g—ﬁ
;"'Eﬂl _141.759 Moveis e utensilios . 3.026 185 (1(45; 48 3.115 MLucro"anI:es G0 IRICSIL WgT; Wgz_s 123 465
. Estoques: Veiculos 965 50 916 A o P B
ntrolador Consolidado Equip. de informética 4430 235 (503) 44 4.206 Aliquotas nominais 2a% ane At
2025 OQutros 25 25
Mercadorias para Revenda 30.155 ~ 8.028 30.155  Imobiliz. em andamento 3130 _1.777 (68) _(1.623) 3217 Rfjg’fjﬂfﬁﬁ{,&iﬁ:s PRS- (39354 (58601 (41.614)
Matérias-Primas - 38555 40353 49236 Total - 55232 _2.564 (2.027)_(121) ___ 14 ___ __ 55.662 Eqyjvaléncia Patrimonial ) 800 (128) (185)
Hateriais de Embalagem e Acondicionamento.............. £ 153 = N Baixas Ciséo Juros Sobre o Capital Proprio . 4495 2020 4.495
Produtos em Processo 9993 13.051 9999 ltems 01/05/2024 Adicdes Deprec. _ (b) Tramsf. _ (a) 31/12/2025 |ncentivos Fiscais 4790  10.454 4.790
Prod Acabad . - - 8.891 (8.891) Perdas Estimadas de EStOqUES ..........ccueumrurnrannnissnessnnes 315 (266) 315
rodutos em Acabado 9.134 (296) 2.458 (11.297) Provises para Contingéncia 2.046 (68) 2.046
Ordens de Produ¢do em Andamento 6.979 7.092 . ’ P
Ordens de Servico em Andamento 2108 6679 27108 6.850 1 (501) 137 (6.487) Diferencas permanentes (liquidas) . 110 1.554 (514)
(-) Ordens de Segrvi 05 @ Producies om Andamanto . . . Maqumas/equlpamentos 19.307 2.596 (2.049) (1.114) 680 19.420 Participagbes de Empregados __2324 _ 2405 __ 2324
em Terceiros (a) ¢ ¢ (7.297)  (9.133) (7.297) Moveis e utensilios.......... 3.115 723 (345 (72) 973 4.394 IRPJ e (SLL Corrente (24.474) _(42.631) ___ (28.343)
Importaces em Andamento 2.700 7.292 . 916 (o) (25) 3 814 h)l)_lfgr_ld_q T
Material de ALTIOKANIFAGO ... 2000  1.801 ' 4206 800 (1.116)  (57) 3.833 Provistes para Contingéncias......... 6.945 ao8 6.345
Perda Estimada de estoque (2'1 76) (3'1 04) 25 (25) 19 19 aneren§a§ Temporarias de Depreciagoes.........oevureeerreennes 3526 860 ___ 3.526
Outros Estoques 3 279 3 \ 3.217 _9.706 —38) (3.748) inf_é_ﬁ;_&'m rna:jeed(escl.al.ulz)l#:rido —Bi _1%&? _0‘__1(3.;;;!)
89.815 73.198 101.697 Total........ccovveircnnne ___55.662 _13.826 _(4.414) (1.332) __ 551 ____ 34.697 I . - R -
(a) Na Controladora a rubrica “Ordens de Servico em Andamento em Terceiros” é uma conta de na- 31/12/2024 Adicges Deprec. Baixas Transf. _Cisio 30/04/2025 19-2APpresentacio dos ajustes doimposto de renda no ativo egnou np!:suslilv!ou ra Consolidado
tureza redutora de estoques utilizada para atender ao critério de reconhecimento do avanco em Total do Exercicio .......... __55.232 16.390 (6.442)(1.453) _ 565 (29.596) _  34.697 <) Diferido Ativo 2025 2024 2025
terceiros. Os valores das matérias-primas enviadas para os terceiros sdo reconhecidos como custos Consolidado ProvisBes Processos Trabalhistas 2.012 1.964 2.012
dos projetos. 01/05/2024 Adicdes Deprec. Baixas Transf. Cisdo 31/12/2025 Provisées Processos Civeis '755 .655 '755
10. Tributos a Recuperar/Compensar 8.891 (8.891) e i
P - Provisdes Processos Tributarios . 2.114 210 2.114
. Controladora Consolidado 9.134 (296) 2.458 (11.297) Perda Estimada de Estoques.... 2.176 3.104 2.176
Circulante : - . 202 2 — 2025 6.920 1 (507) 137 (6.487) 64 provisio para Perda de Investimento 176
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias ... 1.118 1.876 1.118 23.812 3.092 (2.121) (1.114) 680 24.349 proyis3o para Contingéncias 2.285 10.178 2.285
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados (a 997 1.795 1.835 763 807 (546) (72) 973 1.926 Base de calculo 9.342 16.287 9.342
PIS - Programa de Integracdo Social (a) 1.142 927 1.142 1.369 (110)  (25) 31 1.265 i o X X
< A ; : : IRPJ aliquota 25% 2.335 4.072 2.335
COFINS - Contrib Spaal para Financ da Seguridade Social (a).. 6.829 5.819 6.829 4.090 1.019 (1.149) (57) 3.902 (SLL aliquota 9% 841 1.466 841
IRPJ Saldo Negativo 8.420 9.167 25 (25) 19 Total 3.176 5.538 3.176
CSLL Saldo Negativo 2.362 2.725  |mobiliz.em andamento... 3.246 _9.713 (38) (3. 748) (2.921) 6.252 d) Diferido Passivo
Outros 58 81 58 Total 58.250 _14.632 _(4.728) (1.332) __ 551 (29.596) 37.777 Realizacio da Reavaliacdo do Ativo 17 3.977 17
Total.. 20.928 _ 10.497 ___ 22.876 ) Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora aprovou e efetivou a cisdo parcial dos imoveis uti- Realizacdo da Mais Valia do Ativo.... 7.044
Néo Circulante . - - lizado em suas operagdes, com a transferéncia desses ativos para uma holding patrimonial per- Base de calculo 17 11.020 17
ICMs - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias ............... 635 583 635 tencente ao mesmo scio controlador. A operacdo teve como base legal a elaboracéo de laudo de IRPJ aliquota 25% 4 2.755 4
Exclusdo ICMS Base PIS/COFINS (b)........ 598 __ 3212 avaliacdo do patriménio liquido da Companhia (“Laudo de Avaliacdo”), em conformidade com a CSLL aliquota 9% 2 992 2
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados. 8.618 |agislacso societaria aplicavel. Foi realizado a reducao do capital social da Companhia no valor de Total 6 3.747 6

R$ 19.292, que passou de R$ 52.815 para R$ 33.523, como consequente cancelamento de
1.976.920 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; a transferéncia de R$ 6.654 da conta
de Ajustes de Avaliacdo Patrimonial e R$ 3.650 da conta de Reservas de Lucros, por conseguinte a
reversdo dos impostos diferidos destes ativos. A operacdo foi realizada no contexto de reorganiza-
¢do societaria e patrimonial, com o objetivo de segregar juridicamente a atividade operacional da
propriedade imobiliaria, promover maior eficiéncia na gestao patrimonial e fortalecer a estrutura de
capital do grupo. b) Entre margo de 2025 e dezembro de 2025, a Companhia realizou um inventario
fisico completo de seu ativo imobilizado, com objetivo de conciliar os registros contabeis com a
existéncia fisica dos bens, revisar vida Gtil econémica e valores residuais. 0 trabalho foi conduzido
por empresa especializada, responsavel também pela elaboracéo do laudo técnico. Como resultado
do inventario, foram identificados bens nao localizados, os quais foram devidamente baixados do

Ativo Nio Circulante 2025 2024 m‘gﬁ% ativo imobilizado, em conformidade com o CPC 27, com consequente elaboragdo de laudo de valor

Depésitos Judiciais 1607 279 _____1.885 justo e teste de recuperabilidade (impairment), conforme CPC 01. Os testes indicaram que ndo hou-

Total _&_01 279 14&8.5 ve nece55|dade de reconhecimento de perdas por redugao ao valor recuperavel.

A Companhia é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas e civeis, em andamento, e 13- Int 15.1¢ 40 doativoi Controladora

esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando

aplicaveis, é amparada por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes 31/12/2025 31/12/2024

desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo, com suporte dos assessores Taxas de R Valor Valor

juridicos externos. Itens deprec. % a.a. _ Custo Amortiz. Liquido Liquido

12. Partes Relacionadas: Sistemas aplicativos (software) ..... 20% . 674 643

Controladora Consolidado Desenvolvimento de Novos Produtos ~ 20%a33%  24.451  (12.871) 11.580 1.630

3 2025 Marcas e patentes 10% 386 (194) 192 155

Total Pessoas Fisicas 7.755 6.532 7.755 Mais Vglla_ Carteira de Clientes. 11% 3.959 3.959

A operagio com parte relacionada refere-se a contratos de mituo, e sdo atualizadas com base na Intangiveis em Andamento. 10554 ____ 10.554 _ 19.232

taxa média de captacdo, conforme indicador interno da empresa. Saldo no final do exercicio... _43.745 _(16.788) 26.958 ____ 21.661

20. Empréstimos e Financiamentos: 20.1 Os empréstimos e financiamentos est&o representa-

dos como segue: Consolidado
Encargos anuais 2025 2025
FINAME CDI +2,47% 31 4.559 31
DC. DI + 0% 47 95 47
FINEI 5,0%a6,5% 22.938 9.304 22.938
Financiamento em Euro. Variagdo Cambial + 3,99% 327
Total 3.016 _ 14.285 23.01
Circulante... 1 __6.816 .664
Nio Circulante. .352 ___ 7.469 21.352
20.2 0 cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos Empréstimos e Financiamen-
_Controladora____  Consolidado

tos é o seguinte:

Ano

2026 1.635

2027 1.645 1.558 1.645
2028 2.051 1.559 2.051
2029 2.854 1.560 2.854
2030 2.583 1.156 2.583
203122041 12.219 12.219
Total 7.469 21.352
21.Pr Para C ias: 21.1 Pr Pr A Companhia possui a¢des de natu-

rezas civel, trabalhista; e outras contingéncias relacionadas a contratos de clientes. A administra-
cdo, baseada na opinido de seus consultores juridicos, acredita que a proviséo para contingéncias
é suficiente para cobrir perdas provaveis, além destas, a empresa avalia periodicamente a proba-
bilidade de saida de recursos para a liquidacdo de obrigacdes relacionadas a carteira de clientes,
conforme a seguir:

continua




