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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - 1. Data, Hora e Local: Aos 16 (dezesseis) dias do més de abril do ano de 2026 (dois
mil e vinte e seis), as 17 (dezessete) horas, na sede social da Companhia, na BR 116, KM 153,2, s/n, no bairro Panazzolo, na cidade de Caxias do Sul
(RS), CEP 95080-050. 2. Convocagdo e Publicagdes: 1) Em conformidade com os artigos 124, 133 e 289 da Lei n2 6.404/1976, os editais de convoca-
¢do foram publicados na edigdo digital do Jornal do Comércio, nas edigdes: 07 (sete) de abril de 2026 no segundo caderno; 08 (oito) de abril de 2026,
segundo caderno; e 09 (nove) de abril de 2026, segundo caderno, bem como no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul nas seguintes edigdes:
07 (sete) de abril de 2026 na pagina 04 (quatro); 08 (oito) de abril de 2026 na pégina 04 (quatro); e 09 (nove) de abril de 2026 na pagina 04 (quatro);
e 2) DemonstragBes Financeiras publicadas no dia 12 (doze) de margo de 2026, no Jornal do Comércio, Segundo Caderno, e no Diario Oficial do Es-
tado do Rio Grande do Sul na edigdo 48 (quarenta e oito) nas paginas 07 (sete) e 08 (oito). Os documentos acima referidos e os demais documentos
pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da Administragdo para a presente Assembleia, com a estrita observancia
das formalidades e prazos legais aplicaveis, foram disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia. 3. Presengas: Presentes acionistas da
Companhia, representando 89,72% (oitenta e nove virgula setenta e dois por cento) do capital social com direito a voto, conforme assinaturas
constantes no Livro de Presenga de Acionistas da Companhia. Estando presente também a Advogada Dra. Jéssica Marins da Silva, OAB/RS 105.048.
4. Composigdo da Mesa: Sob a presidéncia do Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Delmar Rugeri e secretariando os trabalhos, a Sra. De-
nise Werner Rugeri, eleita neste ato. 5. Ordem do Dia: Deliberar em Assembleia Geral Ordinaria: (i) A aprovagdo das contas dos administradores,

examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 (trinta e um) de dezembro de 2025; (ii) A
destinagdo do resultado do exercicio; (iii) A fixagdo da remuneragdo anual e global dos administradores; e em Assembleia Geral Extraordinaria: (i)
Deliberar sobre a reforma parcial e consolldagao do Estatuto Social da Companhia. 6. Leitura dos Documentos: Os documentos relativos as matérias
constantes da ordem do dia foram previamente colocados a disposigdo dos acionistas, nos termos do artigo 133 da Lei n? 6.404/76, sendo dispen-
sada, por unanimidade dos presentes, a leitura dos referidos documentos. 7. Considerando: (i) O atual cendrio econémico nacional e internacional,
caracterizado por volatilidade nos indicadores macroeconémicos, incluindo taxas de juros elevadas, pressao inflaciondria e instabilidade nos merca-
dos financeiros; (ii) As incertezas decorrentes do ambiente politico e fiscal brasileiro e mundial, com reflexos diretos na previsibilidade de investi-
mentos e no custo de capital das empresas; (iii) As oscilagdes nos pregos de commodities, em especial no mercado de petréleo e insumos industriais,
que impactam diretamente os custos de produgdo e a cadeia de fornecimento da Companhia, bem como as incertezas decorrentes de conflitos
geopoliticos e guerras em curso, que afetam a estabilidade dos mercados globais; (iv) O cenario do setor agricola brasileiro, que apresenta instabi-
lidades decorrentes de fatores climaticos, variagdes cambiais e retragdo pontual na demanda por maquinario agricola, conforme estudos de merca-
do; (v) O aumento do risco de inadimpléncia no mercado, especialmente no segmento de atuagdo da Companhia, bem como a necessidade de re-
forgo na gestdo de crédito e preservagdo de liquidez; (vi) A necessidade de manutengdo de adequada posigdo de caixa, a fim de assegurar a conti-
nuidade das operagdes da Companhia, bem como viabilizar investimentos estratégicos e mitigar riscos operacionais e financeiros; (vii) Que a cons-
tituicdo de reservas é uma medida de prudéncia e alinhada ao interesse social da Companhia, especialmente diante do atual contexto econémico;
(viii) Que a revisdo da politica de distribuicdo de resultados, incluindo a redugdo do dividendo minimo obrigatdrio, visa equilibrar a remuneragdo dos
acionistas com a necessidade de fortalecimento da estrutura financeira da Companhia; e (ix) Que as medidas ora propostas foram analisadas pela
Administragdo e pelo Conselho de Administragdo, sendo consideradas adequadas, necessarias e alinhadas com a estratégia de longo prazo da Com-
panhia. 8. Deliberagbes: Apds a devida analise e discussdo dos itens da ordem do dia e dos documentos correlatos, por unanimidade de votos dos
acionistas presentes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, foram adotadas as seguintes deliberagdes: * Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) Foram aprovados o Relatério da Diretoria e as Demonstragdes Financeiras, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) Foi apro-
vada a seguinte destinagdo dada ao lucro do exercicio cujo resultado foi de RS 5.966.864,67 (cinco milhBes, novecentos e sessenta e seis mil, oito-
centos e sessenta e quatro reais e sessenta e sete centavos): a. A quantia de R$ 298.343,23 (duzentos e noventa e oito mil, trezentos e quarenta e
trés reais, vinte e trés centavos) sera destinada a formagdo de Reserva Legal na forma do que dispde o artigo 37 do Estatuto Social; b. A quantia de
R$ 1.417.130,36 (um milhdo, quatrocentos e dezessete mil, cento e trinta reais, trinta e seis centavos) serd distribuida aos acionistas, a titulo de di-
videndos, na proporgdo de RS 0,1667212 (zero, virgula, um, seis, seis, sete, dois, um, dois) para cada agdo, cujos dividendos serdo pagos até o final
do exercicio vigente; c. A quantia de RS 4.251.391,08 (quatro milh&es, duzentos e cinquenta e um mil, trezentos e noventa e um reais e oito centa-
vos) sera destinada as reservas para futuro aumento de capital. (iii) Fixada a remuneragdo anual e global dos Administradores, a qual fica limitada
até o maximo de R$ 1.250.000,00 (um milhdo, duzentos e cinquenta mil reais).« Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) Aprovada a nova redagdo
do Paragrafo Unico do Artigo 52 do Estatuto Social, para alterar o capital autorizado, passando a vigorar da seguinte forma: “Artigo 5°. O capital
social é de RS 28.475.000,00 (vinte e oito milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil reais), dividido em 8.500.000 (oito milhes e quinhentas mil)
agoes ordindrias nominativas e sem valor nominal. Pardgrafo Unico: A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, independente de
reforma estatutdria, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, até o limite de 51.000.000 (cinquenta e um milhes) de agdes, sendo 25.500.000
(vinte e cinco milhGes e quinhentos mil) de agées ordindrias e 25.500.000 (vinte e cinco milhées e quinhentos mil) de agbes preferenciais, sem direito
a voto, todas sem valor nominal.” (ii) Aprovada a nova redagdo do Artigo 62 e 82 do Estatuto Social, para alterar as disposi¢des relativas as espécies
e classes de agbes de emissdo da Companhia, passando a vigorar da seguinte forma: “Artigo 6°. As acées da Companhia serGo nominativas e sem
valor nominal. O capital social poderd ser representado por agdes ordindrias e preferenciais, observado que o niumero de acbes preferenciais sem
direito a voto ou sujeitas a restri¢@o no exercicio desse direito ndo poderd ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas.” “Arti-
go 8°. A Companhia poderd criar classes de agbes preferenciais mais favorecidas ou promover aumento de classes existentes sem guardar proporg¢éo
com as demais, observando para as agdes preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a restrigdo neste sentido, o limite de 50% (cinquenta por cento)
do total das agbes emitidas.” (iii) Aprovada a reestruturagdo do capitulo que trata da Assembleia Geral, alterando-se os Artigos 162, 182, 192, 202 e
212 do Estatuto Social, os quais passam a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 16°. As assembleias gerais sdo ordindrias ou extraordindrias.
Pardgrafo Primeiro. A assembleia geral reunir-se-d, ordinariamente, dentro dos primeiros quatro meses apds o encerramento do exercicio social,
para: a. Tomar as contas dos administradores; b. Discutir e votar as demonstragées financeiras do exercicio; ¢. Determinar a destinagdo dos resulta-
dos; e d. Eleger os membros do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal, quando for o caso. Pardgrafo Segundo. A assembleia geral reunir-
se-d, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem, inclusive para deliberar sobre a alteragdo e reforma do Estatuto
Social. Artigo 182. Os Acionistas poderdo se fazer representar na Assembleia Geral por procurador, constituido hd menos de um ano, que seja acio-
nista, administrador da Companhia ou advogado. Artigo 192. Ressalvadas as excegdes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social e em eventual
Acordo de Acionistas, se existente e arquivado na sede da Companhia, as deliberagées serdo tomadas pelo voto afirmativo dos Acionistas represen-
tando a maioria absoluta das agdes ordindrias nominativas com direito a voto. Artigo 20°. Mediante aprovagéo de Acionistas que representem mais
de 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, poderd a Assembleia Geral, a qualquer tempo, deliberar acerca da ciséo, incorporagéo, fuséo,
dissolugdo da Companhia ou a transformacgdo do seu tipo juridico. Artigo 212. As deliberagbes tomadas em Assembleia Geral obrigam os Acionistas
presentes e ausentes, ressalvados os direitos assegurados em lei.” (iv) Aprovada a alteragdo das regras relativas ao Conselho de Administragdo, bem
como a supressdo da participagdo da Administragdo nos lucros da Companhia, de modo que os Artigos 252 e 262 do Estatuto Social passam a vigorar
com a seguinte redagdo: “Artigo 252. O Conselho de Administragéo é composto de no minimo 03 (trés) membros e no mdximo 07 (sete) membros, e
até igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo da sociedade, pessoas naturais, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral. Pardgrafo Pri-
meiro: O Conselho de Administragdo elegerd, dentre seus membros, o seu Presidente e Vice-Presidente. “Artigo 262. No caso de auséncia ou impe-
dimento tempordrio do Presidente o cargo serd exercido pelo Vice-Presidente. Vagando o cargo de Presidente, o Conselho de Administragdo elegerd,
dentre seus membros, um substituto para completar o mandato. Até a decisdo do Conselho, o Vice-Presidente da Companhia ird assumir a presidén-
cia. Pardgrafo Unico. Vagando qualquer outro cargo no Conselho de Administracéo, os remanescentes designardo um substituto que servird até a
primeira assembleia geral subsequente. Vagando a maioria dos cargos, convocar-se-G a assembleia geral para proceder a elei¢céo dos substitutos que
completardo o mandato dos substituidos.” (v) Aprovada a alteragdo das regras relativas a Diretoria, de forma que os Artigos 292, 312 e 342 terdo a
seguinte redagdo: “Artigo 292. A Diretoria da Sociedade serd composta por, no minimo, 01 (um) e, no mdximo, 05 (cinco) membros, acionistas ou
ndo, pessoas naturais residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragédo, sendo um Diretor Presidente, um Vice-Presidente, um Diretor Fi-
nanceiro, um Diretor Industrial e um Diretor de Suprimento, conforme o numero de membros eleitos. Ndo eleita a totalidade dos Diretores, serd
admitida a cumulagdo de fungées. Artigo 312. Todos os atos da Sociedade, inclusive para contratagdo de empréstimos e financiamentos, prestacdo
de garantias reais e prestagdo de avais ou fiangas, reputar-se-do vdlidos, perante a Sociedade e terceiros, mediante a assinatura do Diretor Presiden-
te. Artigo 342. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio e/ou definitivo do Diretor Presidente, este serd automaticamente substituido pelo
Vice-Presidente, na auséncia deste, serd substituido pelo Diretor Financeiro. Na hipétese de auséncia ou impedimento definitivo, serd necessdrio que
o Conselho de Administragéo realize nova elei¢do para a nomeagéo de um novo Presidente da Companhia.” (vi) Aprovada a alteragdo da alinea “e”
do Artigo 379, para limitar a constituicdo da reserva geral de lucros ao valor do capital social, o novo Artigo 412 passara a vigorar com a seguinte
redagdo: “Artigo 412. O Conselho de Administragdo apresentard a Assembleia Geral Ordindria, proposta sobre a destinagédo a ser dada ao lucro li-
quido do exercicio, com observdncia dos dispositivos legais e deste Estatuto, a saber: a) Reserva Legal, em valor equivalente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital; b) Reserva de Contingéncia, quando caracterizadas as circunsténcias que a
justifique, pelo montante julgado necessdrio, através de estudos praticados pela Diretoria; c) Reserva de Lucros a Realizar, pelo montante a ser
apurado conforme as normas legais vigentes, quando os lucros a realizar, legalmente previstos, ultrapassarem o total reduzido nos termos das letras
a) e b) anteriormente; d) Dividendo minimo obrigatdrio, nos termos do artigo 42, seguinte; e) O saldo que resultar apds as destinagdes supramencio-
nadas, serd mantido em conta de Reserva Geral de Lucros, ndo podendo, esta, entretanto exceder o valor do capital social.” (vii) Aprovagdo da alte-
ragdo da politica de distribui¢do de resultados, prevista no Artigo 382, para modificar o dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por
cento) para 10% (dez por cento) do lucro liquido ajustado, motivo pelo qual o novo Artigo 422 passara a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 42°.
Os acionistas tém direito a receber como dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio, a importdncia correspondente a 10% (dez por cento) do
lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: a) Importéncia destinada a constituicéo de Reserva Legal (artigo 41, letra A);
b) Importéncia destinada a constituigéo de Reserva de Contingéncia (artigo 41, letra B), e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, quando deixarem de existir as razées que justificaram a sua constituigGo ou em que ocorrer a perda, respeitando o artigo 203 da Lei n?
6.404/76; e c) Importdncia destinada a constituicdo de Reserva de Lucros a realizar (artigo 41, letra C) e reverséo das mesmas reservas, quando os
lucros que as constituiram tenham sido realizados no exercicio, respeitando o artigo 203 da Lei n2 6.404/76.” (viii) Aprovagdo da inclusdo de dispo-
sigdes acerca da possibilidade de pagamento de juros sobre o capital préprio, por meio da nova redagdo do Artigo 432: “Artigo 432. A Companhia,
a critério do Conselho de Administragéo, poderd remunerar os acionistas, por meio de juros sobre o capital préprio, os quais serdo pagos conforme
determinado pela Assembleia Geral.” (ix) Aprovagdo da inclusdo de capitulo especifico dispondo sobre alienagdo de controle e mecanismos de
protecdo e liquidez aos acionistas, incluindo direito de arraste (drag along), direito de acompanhamento (tag along) e obrigagdes de cooperagdo, de
modo que a redagdo dos Artigos 462, 472, 482 e 499, se dardo da seguinte forma: “Capitulo X - Do Drag Along. - Artigo 462. Direito de Arraste (Drag
Along): Na hipétese de recebimento de proposta vinculante para aquisi¢éo da totalidade ou da maioria das agbes representativas do capital social
da Companhia por terceiro interessado, o acionista ou grupo de acionistas que detenha direta ou indiretamente a maioria das agdes com direito a
voto poderd exigir que os demais acionistas alienem a totalidade de suas acdes ao mesmo adquirente, nas mesmas condicbes de prego, forma de
pagamento e demais termos da operagéo. Pardgrafo Primeiro: O exercicio do direito de arraste obrigard todos os acionistas da Companhia a aderi-
rem a operagdo de venda. Pardgrafo Segundo: Os acionistas minoritdrios comprometem-se a adotar todos os atos necessdrios para viabilizar a
operagdo, incluindo assinatura de contratos, declaragées e demais documentos exigidos na transagdo. Pardgrafo Terceiro: A obrigagéo prevista
neste artigo aplica-se independentemente de aprovagdo adicional em Assembleia Geral. Artigo 472. Alienagéo de Controle: A alienagdo do controle
aciondrio da Companhia poderd ser realizada pelo acionista ou grupo de acionistas controladores independentemente de autorizagdo dos demais
acionistas, desde que respeitadas as disposi¢ées deste Estatuto Social e da legislagdo aplicdvel. Os demais acionistas obrigam-se a néo praticar
qualquer ato que impega, dificulte ou retarde a concretizagdo da operagdo. Artigo 482. Direito de Acompanhamento: Na hipdtese de alienagéo de
controle da Companhia, os acionistas minoritdrios terdo direito de vender suas agdes ao adquirente nas mesmas condigdes oferecidas ao acionista
controlador, observada a proporgéo de suas participagdes. O direito de acompanhamento néo poderd impedir ou retardar a concluséo da operagéo.
Artigo 492. Obrigagdo de Cooperagdo: Os acionistas comprometem-se a agir de boa-fé e cooperar para a implementagdo de operagdes estratégicas
aprovadas pela maioria das agdes com direito a voto, abstendo-se de praticar qualquer ato que possa prejudicar a concluséo de operagées de reor-
ganizagdo societdria ou alienagdo de controle.” (x) Em razdo das deliberagdes acima, fica também aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, que passard a vigorar com a redagdo constante do Anexo | a presente ata. 9. Encerramento: Deliberados todos os assuntos constantes
na ordem do dia, foi posta a palavra a disposi¢do e como dela ninguém quisesse fazer uso, a Assembleia foi encerrada e lavrada a presente ata, a
qual foi lida e achada conforme em todos os seus termos, sendo assinada pelos presentes. 10. Autenticagdo: Na qualidade de Presidente e Secretd-
ria da Assembleia, declaramos que a presente é cépia fiel da ata lavrada no livro prdprio e auténticas as assinaturas. Caxias do Sul (RS), 16 de Abril
de 2026. Componentes da mesa: Delmar Rugeri - Presidente. Denise Werner Rugeri - Secretdria. Conselho de Administragdo: Milton César Werner
- Conselheiro. Jéssica Cecconello - Conselheira. Visto de Advogado: Jéssica Marins da Silva - OAB/RS 105.048.

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL - Capitulo | - Da Denominagdo, Sede e Tempo de Duragdo. Artigo 1°. RUGERI MEC-RUL S.A. é uma Sociedade Anénima
que se regera pelo presente estatuto social e pela legislagdo aplicavel, nos casos em que for omisso. Artigo 2°. A Sociedade tem sede no enderego
BR 116, KM 153,2, s/n, no bairro Panazzolo, na cidade de Caxias do Sul (RS), CEP 95080-050, podendo, a critério da Diretoria, criar ou extinguir filiais
e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou Exterior. Artigo 3°. O prazo de duragdo da Sociedade é por tempo indeterminado, tendo iniciado
suas atividades em 21 de setembro de 1956. Capitulo Il - Do Objeto Social. Artigo 4°. A Sociedade tem por objeto a industria, comércio, importagdo
e exportagdo de: maquinas e implementos agricolas, bem como suas partes, pegas e acessdrios; maquinas industriais, bem como suas partes, pegas
e acessorios, para a industria metal - mecdnica, manutengdo e a reparagdo de maquinas e equipamentos, sem especializagdo, industrializagdo para
terceiros, sob contrato e/ou por encomenda, por conta prdpria ou por conta de terceiros, compra e venda de produtos atinentes ao seu objeto social
e a participagdo no capital social de outras sociedades, congéneres ou ndo, como sdcia ou acionista. Capitulo Ill - Do Capital Social. Artigo 5°. O
capital social ¢ de R$ 28.475.000,00 (vinte e oito milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil reais), dividido em 8.500.000 (oito milhGes e quinhen-
tas mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico: A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, indepen-
dente de reforma estatutdria, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, até o limite de 51.000.000 (cinquenta e um milhdes) de agdes, sendo

25.500.000 (vinte e cinco milhdes e quinhentos mil) de agdes ordinarias e 25.500.000 (vinte e cinco milhdes e quinhentos mil) de agdes preferenciais,
sem direito a voto, todas sem valor nominal. Artigo 6°. As a¢des da Companhla serdo nominativas e sem valor nominal. O capital social podera ser
representado por acBes ordinarias e preferenciais, observado que o nimero de agBes preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a restrigdo no
exercicio desse direito ndo podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas. Artigo 7°. Cada agdo ordinaria nominativa dard
direito a um voto na Assembleia Geral; as agdes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas gozardo dos demais direitos atribuidos as agdes ordina-
rias, em igualdade de condigdes, e da prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, em caso de liquidagdo da Sociedade. Artigo 8°. A
Companhia poderd criar classes de agdes preferenciais mais favorecidas ou promover aumento de classes existentes sem guardar proporgdo com as
demais, observando para as agdes preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a restrigdo neste sentido, o limite de 50% (cinquenta por cento) do
total das agdes emitidas. Artigo 9°. Observado o disposto no Artigo 82, a Sociedade podera, nos aumentos de capital, quer por subscri¢do ou capi-
talizagdo de lucros e reservas, emitir agdes ordindrias ou preferenciais, ou somente de um tipo, sem guardar proporgdo entre as agdes de cada es-
pécie ou classe, de acordo com a Lei. Artigo 102. A Companhia, apés adquirir a condigdo de Companhia Aberta, poderd emitir agdes sem que assis-
ta direito de preferéncia aos antigos acionistas, quando a colocagdo for feita mediante venda em Bolsa de Valores, ou por subscrigdo publica, ou
ainda através de permuta de agdes, por oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos de artigo 172 da Lei 6.404/76. Artigo 112. A Companhia
podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente aprovado pela Assembleia Geral outorgar opgdo de compra de
acgdo a seus administradores ou empregados e, ainda, a pessoas naturais que prestam servigos a8 Companhia, ou a sociedade ou a companhia sob
seu controle. Artigo 122. A Companbhia fica autorizada a manter suas agdes ou uma ou mais classes delas em contas de depdsito, em nome de seus
titulares, na institui¢do financeira autorizada que designar, mediante apresentagdo e cancelamento dos certificados em circulagdo, obedecidas as
normas entdo vigentes. Artigo 132. Em caso de conversdo em agbes escriturais, a institui¢do financeira poderé cobrar dos acionistas o custo do
servigo de transferéncia de proprledade atendidos os limites legalmente fixados. Artigo 142. A Companhia apos a obtengdo da condlgao de Compa-
nhia Aberta, podera suspender os servigos de conversdo, desdobramento, agrupamento e transferéncia de ages pelo prazo maximo de 15 (quinze)
dias consecutivos antes a da realizagdo da Assembleia Geral, ou por 90 (noventa) dias intercalares durante o ano. Artigo 152. A Companhia poderd
cobrar servigos de expedicdo de segunda via de certificado ou titulo multiplo de agdo, conversdo, de desdobramento ou agrupamento de agdes; o
prego cobrado ndo poderd ser superior ao respectivo custo de cada servigo. Capitulo IV - Da Assembleia Geral. Artigo 162. As assembleias gerais
sdo ordindrias ou extraordinarias. Paragrafo Primeiro. A assembleia geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos primeiros quatro meses apds o
encerramento do exercicio social, para: a. Tomar as contas dos administradores; b. Discutir e votar as demonstragdes financeiras do exercicio; c.
Determinar a destinagdo dos resultados; e d. Eleger os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando for o caso.
Paragrafo Segundo. A assembleia geral reunir-se-a, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigiram, inclusive para delibe-
rar sobre a alteragdo e reforma do Estatuto Social. Artigo 172. As assembleias gerais serdo convocadas, instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na falta ou impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, sendo secretariada por acionis-
ta escolhido na ocasido. Artigo 182. Os Acionistas poderdo se fazer representar na Assembleia Geral por procurador, constituido ha menos de um
ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Artigo 192. Ressalvadas as excegdes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social
e em eventual Acordo de Acionistas, se existente e arquivado na sede da Companhia, as deliberagbes serdo tomadas pelo voto afirmativo dos Acio-
nistas representando a maioria absoluta das agdes ordinarias nominativas com direito a voto. Artigo 202. Mediante aprovagdo de Acionistas que
representem mais de 2/3 (dois tergos) do capital social com direito a voto, podera a Assembleia Geral, a qualquer tempo, deliberar acerca da cisdo,
incorporagdo, fusdo, dissolugdo da Companhia ou a transformagédo do seu tipo juridico. Artigo 212. As deliberagdes tomadas em Assembleia Geral
obrigam os Acionistas presentes e ausentes, ressalvados os direitos assegurados em lei. Capitulo V - Da Administragdo da Sociedade. Artigo 222. A
administragdo da Sociedade incumbe ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, cujos membros serdo eleitos com um mandato de trés anos, po-
dendo ser reeleitos. Artigo 232. Os eleitos tomardo posse mediante a lavratura e termo préprio no livro de atas de reunides de cada érgdo; em caso
de reelei¢do os Conselheiros e Diretores serdo empossados pelo proprio érgdo que os reeleger, dispensadas quaisquer outras formalidades. Artigo
242, Os membros do Conselho de Administragdo e Diretoria perceberdo a remuneragdo que for fixada pela Assembleia Geral. A verba sera votada
de forma anual e global, cabendo ao Conselho de Administragdo proceder a sua distribuigdo entre seus préprios membros e a Diretoria. Capitulo VI
- Do Conselho de Administragdo. Artigo 252. O Conselho de Administragdo é composto de no minimo 03 (trés) membros e no méaximo 07 (sete)
membros, e até igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo da sociedade, pessoas naturais, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral.
Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administragdo elegerd, dentre seus membros, o seu Presidente e Vice-Presidente. Artigo 262. No caso de ausén-
cia ou impedimento tempordrio do Presidente o cargo sera exercido pelo Vice-Presidente. Vagando o cargo de Presidente, o Conselho de Adminis-
tragdo elegerd, dentre seus membros, um substituto para completar o mandato. Até a decisdo do Conselho, o Vice-Presidente da Companhia ird
assumir a presidéncia. Paragrafo Unico. Vagando qualquer outro cargo no Conselho de Administragdo, os remanescentes designardo um substituto
que servira até a primeira assembleia geral subsequente. Vagando a maioria dos cargos, convocar-se-a a assembleia geral para proceder a elei¢do
dos substitutos que completardo o mandato dos substituidos. Artigo 272. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por
trimestre e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragdo serd convocado
pelo Presidente ou na sua falta, pelo Vice-Presidente, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, com indicagdo de data, hora e pauta da reunido.
Paragrafo Segundo. Em caso de urgéncia justificada, a reunido podera ser convocada e realizada sem observancia do prazo minimo antes referido.
Paragrafo Terceiro. As reunides serdo instaladas com a maioria de seus membros e reputar-se-do vélidas as deliberagdes tomadas pela maioria dos
votos, sendo aceito votos escritos antecipados, para efeitos de quérum e deliberagdo. Paragrafo Quarto. As deliberagdes do Conselho de Adminis-
tragdo serdo objeto de assentamento em atas que, produzindo efeitos contra terceiros, serdo arquivadas no Registro do Comércio.
Artigo 282. Sem prejuizo da competéncia fixada em Lei, competira ao Conselho de Administragdo: a) Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Com-
panhia, examinar e manifestar-se sobre planos, projetos e diretrizes econdmicas-financeiras, industriais e comerciais; b) Manifestar-se sobre qual-
quer proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral; c) Convocar a Assembleia Geral; d) Eleger e destituir diretores da Sociedade, fixar-lhe as
atribuigdes, observando o que a respeito dispuser os Estatutos; e) Examinar a qualquer tempo, livros e papéis da companhia, solicitar informagdes
sobre quaisquer operagdes, contratadas ou em contratagdo; f) Manifestar-se acerca das demonstragdes financeiras e relatérios da administragdo; g)
Deliberar sobre a emissdo de agBes dentro do limite de capital autorizado; h) Autorizar a aquisi¢do de agdo e debéntures emitidas pela Companhia
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienagdo, observadas as normas legais vigentes; i) Apresentar a Assem-
bleia Geral planos para outorga de opgdo de compra de agdo nos termos da Lei e deste Estatuto; j) Autorizar a aquisi¢ao e alienagdo de bens imdveis
e a constituigdo de 6nus reais e a prestagdo de garantias a obrigagdes de empresas controladas ou coligadas, na forma da Lei; I) Autorizar a aquisi¢do
e alienagdo de quotas ou agdes do capital social de outras empresas que sejam ou venham a ser reputadas como investimento relevante na forma
da Lei ou a constitui¢do de subsidiaria integral; m) Escolher e destituir auditores independentes; n) Decidir os casos extraordinarios emergentes dos
negdcios e administragdo da Sociedade, que ndo estiverem reguladas no Estatuto; o) Se mantido, em caso de liquidagdo da Sociedade, nomear o
liquidante e fixar a sua remuneragdo, podendo também destitui-lo. Capitulo VII - Da Diretoria. Artigo 292. A Diretoria da Sociedade serd composta
por, no minimo, 01 (um) e, no maximo, 05 (cinco) membros, acionistas ou ndo, pessoas naturais residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Admi-
nistragdo, sendo um Diretor Presidente, um Vice-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor Industrial e um Diretor de Suprimento, conforme o
nimero de membros eleitos. Ndo eleita a totalidade dos Diretores, serd admitida a cumulagdo de fungSes. Artigo 302. E da Competéncia da Direto-
ria que, para isso, fica investida de amplos poderes: a) A administragdo e representagdo geral da Sociedade, ativa e passivamente, judicial ou extra-
judicialmente; b) Observado o que a respeito disp&es o artigo 31, in fine nomear procuradores, devendo especificar o mandato, os atos e operagdes
que poderdo praticar e a duragdo deste que, no caso de ser judicial podera ser por prazo indeterminado; c) Autorizado na forma que dispde as letras
j) e 1) do artigo 28 do Estatuto Social, proceder a aquisigdo e alienagdo de bens do ativo permanente e a constitui¢do de subsidiaria integral; d) Au-
torizada pelo Conselho de Administragdo, onerar bens moveis e iméveis da Sociedade, através da constituicdo ou cessdo de dnus reais de garantias,
bem como prestar aval ou fianga em operagdes relacionadas com o objeto social e em favor de empresas ligadas, controladas e coligadas; e) Con-
fessar, renunciar, transigir, acordar em qualquer direito e obrigacdo da Sociedade, desde que pertinentes as suas operagdes sociais, dar e receber
quitagdo; f) Celebrar contratos ou outros compromissos, bem como contrair obrigagdes com institui¢do de direito publico e privado, desde que
pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento normal das operagdes da Sociedade. Artigo 312. Todos os atos da Sociedade, inclusive para
contratacdo de empréstimos e financiamentos, prestagdo de garantias reais e prestacdo de avais ou fiangas, reputar-se-do validos, perante a Socie-
dade e terceiros, mediante a assinatura do Diretor Presidente. Artlgo 322, £ vedado a Diretoria, em conjunto ou separadamente, prestar avais e
fiangas ou quaisquer outros atos que obriguem a Sociedade em negdcios estranhos aos seus interesses e objeto social, exceto quando autorizada
pelo Conselho de Administragdo. Artigo 332. Em caso de auséncia ou impedimento de um dos membros da Diretoria, os demais acumulardo as
atribuigdes do ausente ou impedido. Em caso de vacancia, o Conselho de Administragdo promoverd, se legalmente requerido ou julgar conveniente
e necessario, a eleigdo de um substituto para cumprir o mandato do substituido. Artigo 342. Em caso de auséncia ou impedimento temporario e/ou
definitivo do Diretor Presidente, este sera automaticamente substituido pelo Vice-Presidente, na auséncia deste, sera substituido pelo Diretor Finan-
ceiro. Na hipétese de auséncia ou impedimento definitivo, serd necessario que o Conselho de Administragdo realize nova eleigdo para a nomeagdo
de um novo Presidente da Companhia. Capitulo VIII - Do Conselho Fiscal. Artigo 352. O Conselho Fiscal serd composto de 03 (trés) a 05 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Artigo 362. O Conselho Fiscal ndo tera cardter permanente e somen-
te serd instalado a pedido de acionistas que representem no minimo um décimo (0,1) das a¢des com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das agdes
sem direito. Artigo 372. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixard sua remuneragdo, que ndo sera inferior, para cada membro em
exercicio, a 0,1 (um décimo) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computada a participagdo nos lucros. Capitulo IX - Do Exercicio
Social e Demonstragdes Financeiras. Artigo 382. O exercicio social findard em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantadas as demons-
tragdes financeiras requeridas por Lei. Artigo 392. A Sociedade podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, levantar trimestral ou semes-
tralmente demonstragdes financeiras intercalares. Artigo 402. O lucro liquido do exercicio compreende o resultado do exercicio, apds as compensa-
¢Bes e dedugdes de: a) Compensagdo de prejuizos acumulados, se houver; e b) Constituigdo de provisdo para tributos sobre o lucro, incluindo o
Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, observadas as normas legais e contdbeis aplicaveis. Artigo 412. O Conselho de Ad-
ministragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria, proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, com observancia dos
dispositivos legais e deste Estatuto, a saber: a) Reserva Legal, em valor equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, que ndo excederd a 20%
(vinte por cento) do capital; b) Reserva de Contingéncia, quando caracterizadas as circunstancias que a justifique, pelo montante julgado necessario,
através de estudos praticados pela Diretoria; c) Reserva de Lucros a Realizar, pelo montante a ser apurado conforme as normas legais vigentes,
quando os lucros a realizar, legalmente previstos, ultrapassarem o total reduzido nos termos das letras a) e b) anteriormente; d) Dividendo minimo
obrigatério, nos termos do artigo 42, seguinte; e) O saldo que resultar apds as destinagBes supramencionadas, serd mantido em conta de Reserva
Geral de Lucros, ndo podendo, esta, entretanto exceder o valor do capital social. Artigo 422. Os acionistas tém direito a receber como dividendo
minimo obrigatdrio, em cada exercicio, a importancia correspondente a 10% (dez por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: a) Importdncia destinada a constituicdo de Reserva Legal (artigo 41, letra A); b) Importancia destinada a constituicdo de Re-
serva de Contingéncia (artigo 41, letra B), e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, quando deixarem de existir as razdes
que justificaram a sua constituigdo ou em que ocorrer a perda, respeitando o artigo 203 da Lei n2 6.404/76; e c) Importancia destinada a constitui¢do
de Reserva de Lucros a realizar (artigo 41, letra C) e reversdo das mesmas reservas, quando os lucros que as constituiram tenham sido realizados no
exercicio, respeitando o artigo 203 da Lei n2 6.404/76. Artigo 432. A Companbhia, a critério do Conselho de Administragdo, podera remunerar os
acionistas, por meio de juros sobre o capital préprio, os quais serdo pagos conforme determinado pela Assembleia Geral. Artigo 442. A critério do
Conselho de Administragdo, com base em demonstragdes financeiras levantadas a teor do artigo 39 deste Estatuto, podera ser declarado dividendo
a conta do lucro apurado nessas demonstragdes, observando o que a respeito dispde o caput do artigo 204, e seu paragrafo primeiro, da Lei n?
6.404/76. Artigo 452. A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em Lei. A teor do artigo 28, letra O do Estatuto, mantido o Conselho de
Administragdo, a este incumbira a nomeag&o do liquidante, e o Conselho Fiscal somente serd instalado se for requerido por acionistas. Capitulo X -
Do Drag Along. Artigo 462. Direito de Arraste (Drag Along): Na hipdtese de recebimento de proposta vinculante para aquisi¢do da totalidade ou
da maioria das agdes representativas do capital social da Companhia por terceiro interessado, o acionista ou grupo de acionistas que detenha di-
reta ou indiretamente a maioria das agdes com direito a voto poderd exigir que os demais acionistas alienem a totalidade de suas a¢des ao mesmo
adquirente, nas mesmas condigdes de prego, forma de pagamento e demais termos da operagdo. Paragrafo Primeiro: O exercicio do direito de
arraste obrigara todos os acionistas da Companhia a aderirem a operagdo de venda. Paragrafo Segundo: Os acionistas minoritarios comprome-
tem-se a adotar todos os atos necessdrios para viabilizar a operagdo, incluindo assinatura de contratos, declaragdes e demais documentos exigidos
na transagdo. Paragrafo Terceiro: A obrigagdo prevista neste artigo aplica-se independentemente de aprovagdo adicional em Assembleia Geral.
Artigo 472. Alienagdo de Controle: A alienagdo do controle acionario da Companhia poderd ser realizada pelo acionista ou grupo de acionistas
controladores independentemente de autorizagdo dos demais acionistas, desde que respeitadas as disposi¢des deste Estatuto Social e da legisla-
¢ao aplicavel. Os demais acionistas obrigam-se a ndo praticar qualquer ato que impega, dificulte ou retarde a concretizagdo da operagdo. Artigo
482, Direito de Acompanhamento: Na hipétese de alienagdo de controle da Companhia, os acionistas minoritarios terdo direito de vender suas
agdes ao adquirente nas mesmas condigdes oferecidas ao acionista controlador, observada a proporgdo de suas participagdes. O direito de acom-
panhamento ndo podera impedir ou retardar a conclusdo da operagdo. Artigo 492. Obrigagdo de Cooperagdo: Os acionistas comprometem-se a
agir de boa-fé e cooperar para a implementagdo de operagdes estratégicas aprovadas pela maioria das agdes com direito a voto, abstendo-se de
praticar qualquer ato que possa prejudicar a conclusdo de operagdes de reorganizagdo societdria ou alienagdo de controle. Capitulo XI - Do Foro.
Artigo 502. As divergéncias decorrentes do presente Estatuto Social ou a ele relativas resolver-se-do através de negociagdo amigédvel e de comum
acordo entre as Partes. Em ndo se obtendo acordo por meio de negociagdo amigavel, as Partes, de comum acordo, elegem o Foro da Comarca de
Caxias do Sul (RS), renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer duvida que possa emergir deste documen-
to. Encerramento: Este Estatuto foi lido em Assembleia Geral Ordinaria, havida em dia 16 ( dezesseis) de abril de 2026 e foi pela unanimidade dos
presentes aprovado, determinando-se que este Estatuto Social ficasse como “Anexo 1” da respectiva ata. Caxias do Sul (RS), 16 (dezesseis) de abril
de 2026. Componentes da mesa: DELMAR RUGERI - Presidente. DENISE WERNER RUGERI - Secretaria. JUCISRS. Certifico registro sob o n?
11735950 em 30/04/2026 da Empresa RUGERI MEC RUL S/A, CNPJ 88614417000195 e protocolo 261697641 - 29/04/2026. Autenticagdo:
735F2745B43337238A2862868F3CDF3F2F95CD4. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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