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Relatério da Admmstra;ao - Exercicio 2025.

Senhores Acionistas: Submetemos o Relatdério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas da LINCK Maquinas S,A. (controladora) e de LINCK Locagdes de Equipamentos Rodo-
viarios e Industriais Ltda. (controlada), acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes,
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

CONTEXTO DE MERCADO: O mercado brasileiro de maquinas de construcdo manteve-se praticamen-
te estavel, com aumento de 1,4% em relagdo a 2024, totalizando 34.580 unidades vendidas. Na
Regido Sul, o mercado de equipamentos registrou queda de 9,35%, com 6.824 unidades comercia-
lizadas. No grupo de produtos de maior atuacdo da Companhia (GPE), foram 2.504 unidades, queda

Publicidade Legal

CONTEXTO OPERACIONAL: Em 2025, as vendas de equipamentos da linha amarela totalizaram 278
unidades, abaixo das 380 unidades de 2024, alinhadas a retracdo de mercado. A Companhia continua
perdendo participacdo para produtos asidticos e de menor valor. A area de Pds-Vendas, continuou
registrando crescimento e em 2025 cresceu 9,34% em faturamento. A receita operacional liquida
atingiu 450,0 Milhdes, 9,5% inferior que os 497,1 Milhdes de 2024, impactada principalmente pela
perda de faturamento nas linhas VOLVO/SDLG. Neste exercicio, alcancamos o mais alto nivel de
certificacdo no programa de exceléncia de nossa principal representada, tornando-nos o primeiro
distribuidor VOLVO a conquistar a certificacdo Ouro. Manteremos o foco em uso racional de recursos,
funcdo social, preservacdo ambiental, exceléncia operacional, lucratividade e satisfacdo do cliente.
DESEMPENHO FINANCEIRO: O exercicio atendeu as expectativas orcamentdrias, apesar do aumento
de competitividade. A margem bruta foi de 18,2% (ante 17,8% em 2024). 0 resultado do exerci-
cio registrou R$ 22,1 milhdes, estavel ante R$ 21,9 milhdes em 2024, beneficiado por receitas ndo

de 9,6% ante 2.770 em 2024. operacionais.
As notas explicativas i as di cdes contabei
Balanco Patri 1L dos em 31 de D 0 - (Em milhares de Reais)
ATIVO Controladora Consolidado PASSIVO Controladora Consolidado
Ativo Circulante Notas _ 202 2024 2025 2024 Passivo Circulante Notas __ 2025 202: 2025 2024
Caixa e equivalentes de CaiXa ... 4 42033 43382 46360 47.062 Formecedores....... 14 35909 65296 35911 65302
Empréstimos e financiamentos. 15 - 445 - 445
Contas a receber 5 41723 38086 42.070 38.438 Obrigacdes fiscais e trabalhista 5646 3.893 5702 3.893
Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa ...... (752)  (717) (1.095) (1.064) f\grceltamentto ?je trl{buttos 17 5461 ;-?gg 5720 ;-ggg
iantamento de clientes X . A .
Estoques 6 76333 91.898 76333 91.898 pjjigendos proposto: 21 277 1241 277 1.241
Adiantamento a fornecedores..........cccceeveerrererennen 1.376 3.376 1.376 3.376 Outras contas a pagal 1.502 1.400 1.502 1.400
buicE Participacdo dos administradores. 2.456 2.440 2.456 2.440
Impostos e contribuicdes.. 7 5.079 14.351 5.420 14.632 Partes relacionadas 16 35 119 35 119
Outras contas areceber.... 1110 450 1110 450  Totaldop circulante 51.286 _83.912 _51.603 _84.176
Despesas do exercicio seguinte. 57 482 575 493  PASSIVO NAO CIRCULANTE
L Tributos em discussdo judicial 19 271 271 271 271
Total do ativo circulante 167.473 191.308 172.149 195.285 p(gyis3o para contingéncias.. 19 - 433 - 433
ATIVO NAO CIRCULANTE Impostos diferido: 20 2.316 2.160 2.927 2.771
P Parcelamento de tributos...........cccocuecuvceriucruccnneans 17 - 8.381 - 8.381
Realizével aLongo Prazo Adiantamentos 8246 7.198 8.246  7.198
Contas a receber de clientes ..........ccocvueieuucinne 141 - 185 45 Qutras contas a pagar.. 18 2.033 3.532 2.033 3.532
Outras contas a receber . 22 22 22 22 Total |‘lo0 ivo nao cil 12.866 _21.975 _13.477 _22.586
L e . PATRIMONIO LiQUIDO
Ativo fiscal diferido .... 8 569 704 569 704 Capital social 21.a 81701 81701 81.701 81.701
TitULOS PreCatOrios .....c.cuueereercureeeenenrenreneeneeeeees 9 2.346 2.346 2346  2.346  AGOES M tESOUNAMIA .eucvueeseeseunenresreseesesensesseasearenns (2.665) (2.665) (2.665) (2.665)
ssitos iudiciai X Reserva de lucros 21.b
Depqsnos Judiclals 19.a 749 814 749 814 - Reserva legal 7.122 6.017 7.122 6.017
Investimentos em controlada..........coceeeeeeurcecueenens 10 5.146 4.901 - - -Reserva de investimento e capital de giro. 43328 27.571 43.328 27.571
Propriedade para investimento............c...oc..eeeuene. 1n 6.741 6.741 6.741  6.741 - Lucros a disposicdo da assembleia 14.698 14.698 14.698 14.698
L Participacdo reflexa..... (4) (4) (4) (4)
Imobilizado 12 27.262 28445 28.627 30.211  piyte de avaliacao patri 12 _2567 _ 2587 _ 2.567 _ 2.587
Intangivel 13 450 511 450 511 Total do patrimdnio liq. atribuido ao controlador. 146.747 129.905 146.747 129.905
i 3o ci 41394 PARTICIPACOES DOS ACIONISTAS MINORITARIOS - - 11 2
Total do at!vn ndo circulante. 43476 44484 39689 Total do patrlmomo lig., incluindo min 146.747 129.905 146.758 129.917
Total do ativo 210.899 235.792 211.838 236.679 Total do passivo e do patriménio liquido 210.899 235.792 211.838 236.679

Demonstracéo das Mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de Dezembro (Em mllhares de Reais)

Controladora ________ Consolidado

Reserv.
Lucros a

Capital disposicdoda Reserva
_social

Reserva de

_a_s.ss_b_lg_a_lgsalian._d_esmuad_o_sm_o_a_lﬂmnl
51.873 _ 44.526 _4.920 __ 11.975

¥
Lucros/
Prejuizos

Ajuste de Participacdo

avaliacdo Participacido Agoes em dos
gﬂg xa tesouraria SQI'I‘IQ I'I1II1 ritari g_t_a_l

(_) 7] ,555) 13.177 10 113.187

invest. e

Em31ded bro de 2023
Aumento de capital 29.828 (29.828) - - - - -
Lucro Liquido do exercicio - - - - 21.958 - - - 21 958 - 21 958
Complemento distribuicao de lucros - - - - (1.241) - - - (1.247) - (1.2471)
Juros sobre o capital proprio - - - - (4.000) - - - (4.000) - (4.000)
Constituicdo de reserva legal . - - 1.0 - (1.097) - - - -
Constituicdo de reserva p/investimento e capital de giro - - - 15.596 (15.596) - - - - - -
Realizacdo por depreciagdo de ativos recompostos ........... - - - - (24) 24 - - - - -
Imposto de renda e contribuicdo social sobre
arealiza¢do da mais valia - - - - - 11 - - 11 1 12
Em31ded bro de 2024 81.701 14.698 _ 6.017 27.571 - 2.587 (4) (2.665)
Lucro Liquido do exercicio - - - - 22.107 - - - 22.107 - 22.107
Complemento distribuic&o de lucros - - - - (277) - - - (277) - (277)
Juros sobre o capital proprio .. - - - (5.000) - - - (5.000) - (5.000)
Constituicdo de reserva legal . - - 110 - (1.105) - - - -
Constituicdo de reserva p/investimento e capital de giro - - - 15.757 (15.757) - - - - - -
Realizacao por depreciacdo de ativos recompostos ........... - - - - 32 (32) - - - - -
Imposto de renda e contribuicéo social sobre
arealizacdo da mais valia - - - - - 11 - - 11 - 11
Em31de de 2025 81.701 14.698 _ 7.122 43.328 - 2.567 (@ (2.665) 146.747 11 146.758
Notas explicativas da administracdo as di racdes ¢ beis de 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1- CONTEXTO OPERACIONAL: A LINCK MAQUINAS S.A., constituida sob a forma de Sociedade And-
nima de capital fechado, foi fundada em 1955, tem sua sede social localizada na Avenida das Indus-
trias, 500 em Eldorado do Sul, e filiais nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana,
nas cidades de Eldorado do Sul/RS, Joinville/SC, Palhoga/SC, Sdo José dos Pinhais/PR, Marialva/PR
e Cascavel/PR. A Companhia possui como atividade preponderante o comércio e representagao de
maquinas e equipamentos rodovidrios e industriais, bem como o comércio de pecas e a prestacdo
de servigos de manutencdo técnica, exclusiva de suas representadas para a Regido Sul do Brasil. A
controlada Linck Locacdes de Equipamentos Rodoviarios e Industriais Ltda., constituida na for-
ma de Sociedade por Quotas de Responsabilidade Limitada, possui como atividade a locacdo de
magquinas e equipamentos da linha de distribuicdo da controladora.

2 - BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: As demonstra-
¢Oes contabeis individuais e consolidadas da Companhia elaboradas e apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil - BRGAAP e normas internacionais do relatério financeiro
(International Financial Reporting Standard - IFRS), emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB). As demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em Real - moeda nacional e
arredondadas para o milhar mais proximo, e foram preparadas com base no custo histdrico, exceto
quando indicado de outra forma. A preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as
normas do CPC requer que a Administracdo da Companhia faca julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Por defini¢do, os resultados reais podem divergir das respectivas estimativas.
Estimativas e premissas com relagdo ao futuro sdo revistas de maneira sistematica pela Companhia
e sdo baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas. Revisdes com
relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados. As demonstragdes contabeis, incluindo as notas expli-
cativas, sdo de responsabilidade da Administracdo da Companhia e foram preparadas com base
no pressuposto da continuidade operacional, cuja autorizagdo para sua conclusdo ocorreu em 20
de abril de 2026. | 3

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia
sdo igualmente aplicaveis para as demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado.
Essas praticas estdo aplicadas de modo consistente para os exercicios apresentados. a) Critérios
de consolidacdo — As demonstragdes contdbeis consolidadas foram elaboradas para incluir as
demonstracdes contabeis da empresa controlada: Linck Locagdes de Equipamentos Rodovidrios
e Industriais Ltda. Na elaboracao delas foram eliminados todos os saldos das contas patrimoniais,
receitas e despesas decorrentes de negdcios realizados entre as empresas, bem como dos inves-
timentos da controladora contra o patriménio liquido da controlada. b) Moeda estrangeira - Tran-
sagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para Real — moeda nacional pelas taxas de cambio
vigentes nas datas das transa¢des. Os ganhos ou perdas cambiais oriundas da conversdo de moeda
estrangeira sdo reconhecidos no resultado. c) Instrumentos financeiros - c1) Ativos financeiros
ndo derivativos - A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram ori-
ginados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A Com-
panhia possui aplicagdes financeiras e recebiveis como ativos financeiros néo derivativos. Recebi-
veis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado
ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdes atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os recebiveis sao medidos pelo custo amor-
tizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor
recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber de clientes e outros créditos. c2) Passivos
financeiros nao derivativos - A Companhia reconhece passivos financeiros inicialmente na data
em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data
de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumen-
to. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas,
canceladas ou vencidas. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: em-
préstimos e financiamentos, limite de cheque especial bancario, fornecedores e outras contas a
pagar. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quais-
quer custos de transacdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. d) Caixa e equivalentes de
caixa - Compreendem os saldos em caixa, depositos bancarios a vista e aplicacdes financeiras. As
aplicacdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do encerramento do balanco patrimonial e sdo de liquidez imediata, cujo resgate pode ser
realizado em até 90 dias conversiveis em caixa e ndo estdo sujeitos a risco de mudanga relevante.
e) Contas a receber de clientes - As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo
valor da transacdo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa de juros efetiva menos a provisao estimada para créditos de liquidagdo duvidosa. Uma pro-
visdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Companhia ndo receberd todos os valores devidos de acordo com as condi¢des originais das
contas a receber. f) Estoques - As maquinas e equipamentos para comercializa¢do sdo demonstra-
dos ao custo individual de aquisi¢do. Ja os estoques de pecas, acessorios e pneus, pelo custo médio
das compras, inferiores aos valores de mercado ou reposi¢do. A provisdo para estoques obsoletos
é decorrente de avaliacdo das condicdes de oferta, basicamente, pegas e acessorios. Eventuais es-
toques sem possibilidades de comercializagdo sdo assumidos pelos fabricantes para repor o valor
investido. A Companhia ndo possui estoques, bioldgicos ou animais, no imével rural. g) Investimen-
tos em controlada - A participacdo social na controlada é avaliada pelo método de equivaléncia
patrimonial e as opera¢des entre a controladora e a controlada, incluindo os saldos, os ganhos e
as perdas ndo realizados nessas operagdes, quando aplicaveis, foram eliminadas na consolidagdo
das demonstragdes. As praticas contabeis adotadas pela sociedade controlada sdo uniformes as
adotadas pela Companhia. h) Propriedade para investimentos - Demonstrados aos valores in-
vestidos, incluindo custos de manutenc&o e recupera¢do e mais valia atribuida conforme laudo de
avaliagdo emitido exclusivamente para este fim. i) Arrendamentos - Os arrendamentos em cujos
termos a Empresa assume os riscos e beneficios inerentes a propriedade sdo classificados como
arrendamentos financeiros. No reconhecimento inicial o ativo arrendado é medido pelo valor igual
ao menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamen-
to mercantil. Apés o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil
aplicavel ao ativo. Para os arrendamentos, a Empresa na qualidade de arrendataria, reconhece um
ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Como
despesas relacionadas a estes arrendamentos a Empresa reconhece a depreciacdo dos ativos de

direito de uso decorrentes de contratos de arrendamentos e despesas financeiras sobre as obriga-
¢Oes destes arrendamentos. As taxas de desconto utilizadas pela Empresa foram obtidas de acordo
com as condi¢des de mercado. j) Imobilizado e intangivel - Sdo registrados ao custo de aquisicdo,
deduzidos de depreciagdo ou amortizacdo acumuladas. A depreciacdo ou amortizagdo sdo calcu-
ladas pelo método linear as taxas que levam em conta o tempo de vida util econémica estimada
dos bens. A Companhia revisou o imobilizado para verificacdo de possiveis perdas, adequando o
prazo de vida util econémica dos seus bens do ativo imobilizado. A administracdo da Companhia
revisa, no minimo, anualmente, o valor contabil liquido dos ativos ndo financeiros (ou grupo de ati-
vos relacionados), com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel
efetivo. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recupe-
ravel, é constituida provisdo para recuperacdo, ajustando-se o valor contabil liquido dos ativos ao
valor recuperavel (“impairment”), em contrapartida do resultado. k) Fornecedores - Representam
as obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios,
sendo classificadas como passivos circulantes. Elas estdo reconhecidas pelo valor das transa¢des.
1) Empré e financi; - Os empréstimos e financiamentos sao inicialmente reconheci-
dos pelo valor da transacao e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despe-
sas com juros sao reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do
empréstimo ou financiamento de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil correspon-
de ao valor devido. Os juros sdo incluidos em despesas financeiras. m) Proviséo para contingéncias
- Constituida para refletir o valor dos processos que, na opinido dos assessores juridicos, reflete
expectativas de perda provavel, mas nao definitiva. n) Imposto de renda e contribuicdo social cor-
rente e diferido - 0 imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo calculados com base no
lucro real tributdvel, as aliquotas estabelecidas respectivamente, nos termos da legisla¢do fiscal
vigente. 0 imposto de renda e a contribuicéo social diferido séo reconhecidos sobre as diferencas
temporarias e sobre os prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social e apresentados no
ativo ndo circulante conforme sua natureza e expectativa de realizacao. Na apuragdo do resultado
é observado o regime de competéncia para o reconhecimento de receitas, custos e despesas e dos
reflexos das premissas, estimativas, provisoes, inclusive para contingéncias, incluindo também os
efeitos de imposto de renda calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o
lucro excedente a R$ 240 mil, e da contribuicao social calculada a aliquota de 9%. o) Demais ativos,
passivos circulantes e ndo circulantes - Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel
que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia
possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo no futuro. As provisdes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. p) Reconhecimento da receita - 0
registro da receita de vendas e servicos contempla o valor da comercializagdo realizada no curso
normal das atividades, efetivadas e entregues, confirmadas e realizadas, até a data de encerra-
mento das demonstra¢des contabeis, sem possibilidade de cancelamentos em periodo posterior,
amenos que derivada de fato superveniente, ndo previsto. q) Ajuste a valor presente, de ativos e
passivos - 0 ajuste a valor presente é calculado levando-se em consideragdo os fluxos de caixa con-
tratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Os
efeitos mostraram-se irrelevantes em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
r) Novas normas, alteracdes e interpretacées ndo vigentes - A Administragdo acompanha os pro-
nunciamentos emitidos com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026. As novas normas e interpre-
tacdes alteradas, emitidas, mas ainda ndo em vigor até a data de emissdo destas demonstra¢des
contabeis, estdo descritas a seguir. A Sociedade pretende adotar essas normas e interpretacdes,
quando aplicaveis, assim que entrarem em vigor: * IFRS 18/CPC 51 — Apresentacdo e Divulgacdo
nas Demonstragdes Contabeis; * Alteracdes ao IFRS 9/CPC 40 (R1) e ao IFRS 7/CPC 40 (R1) — Instru-
mentos Financeiros. s) Reforma tributaria brasileira - Reforma Tributaria sobre o Consumo—1IBS e
CBS - Em decorréncia da Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida pela Emenda Constitucio-
nal n? 132/2023 e regulamentada, entre outros atos, pela Lei Complementar n? 214/2025, foram
estabelecidas alteragdes relevantes na tributacdo incidente sobre o consumo, com inicio de imple-
mentacdo a partir de 2026, incluindo a substitui¢do gradual de tributos atualmente existentes por
novos tributos, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a Contribuigdo sobre Bens e
Servigos (CBS). A legislacdo prevé, para 2026, o inicio da fase de implementac&o do novo regime,
com aplicacdo de disposi¢des transitérias e observancia do cronograma legal e regulamentar apli-
cavel. Considerando que a operacionalizacdo do novo sistema depende de regulamentac¢ées com-
plementares e de defini¢des adicionais quanto a sua aplicagdo pratica, a Administragdo acompanha
a evolucdo do tema e avalia seus potenciais efeitos sobre a carga tributaria, os fluxos de caixa, os
Pprecos, 0s processos operacionais e os sistemas de informagdo da Companhia. Nesse contexto,
a Companhia e suas controladas vem avaliando os potenciais impactos financeiros, comerciais e
operacionais relacionados a essas alteracdes, bem como conduzindo aces preparatérias com o
objetivo de considerar tais efeitos e mitigar eventuais impactos adversos decorrentes da imple-
mentagdo do novo sistema tributario. Tributacdo de Dividendos - Lei n® 15.270/2025 - Em 2025,
foi publicada a Lei n® 15.270/2025, que introduziu alteragdes na legislacdo tributaria, incluindo
regras com potencial reflexo sobre a tributacdo incidente na disponibilizagdo de lucros e dividen-
dos em determinadas hipéteses previstas em lei, com vigéncia a partir de 2026. Os efeitos dessas
alteracdes devem ser analisados a luz das condigdes, limites, exce¢des e regulamentacgdes aplica-
veis. Os impactos decorrentes da aplicacdo dessas novas regras dependerdo, entre outros fatores,
da politica de distribuicdo de resultados da Companhia, da forma e do momento da deliberagéo e
destinacdo dos lucros, bem como de regulamentagdes complementares e interpretacdes das auto-
ridades fiscais. A Administracdo avaliara tais impactos nos exercicios subsequentes, de acordo com
a efetiva vigéncia e aplicacdo da legislagdo.

4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

___Controladora ___Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa 20 17 20 17
Depésitos bancarios 8.102  2.639  8.293 2.650
Aplicacdes financeiras 33.911 _40.726 _38.047 _44.395

42.033 _43.382 _46.360 _47.062
Em “Aplicacdes financeiras” estdo registrados os Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB, re-
munerados com base em percentual da variacdo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI),
considerando o valor, o prazo e a época da aplicacdo e podem ser resgatadas de acordo com a
necessidade de recursos da Companhia.
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PERSPECTIVAS: Para 2026, projetamos um cendrio de mercado desafiador, com maior influéncia
das compras publicas. No segmento privado, onde concentramos nossa atuacgdo, a continuidade das
taxas de juros elevadas, aliada ao aumento da competitividade, devera dificultar a comercializacdo
de produtos premium. Adicionalmente, as incertezas nos cenarios politico e econdmico internacio-
nal, somadas ao contexto eleitoral brasileiro, tendem a gerar maior cautela por parte dos clientes,
podendo resultar no adiamento de investimentos em equipamentos. Continuaremos determinados
em atingir 0s nossos objetivos internos, sendo reconhecido nos programas de exceléncia de nossas
representadas, atendendo as necessidades dos nossos clientes e exercendo a nossa funcéo social.
EVENTOS SUBSEQUENTES: Em setembro de 2025, a Volvo anunciou a venda integral de sua par-
ticipacdo na SDLG. A partir de 12 de julho de 2026, os produtos SDLG serdo comercializados pela
subsididria Linck Locacdes de Equipamentos Rodoviarios e Industriais Ltda. Por fim, agradecemos
aos Clientes, Fornecedores, Acionistas e Colaboradores.

A Direcdo
acdo dos ltados L dos em 31 de bro (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
RECEITA BRUTA
Vendas e prestacao de servicos 529.626 572.921 529.626 572.921

Deducdes das vendas
Receita liquida
CUSTO DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS

(79.574) _(75.742) _(79.574) _(75.742)
450.052 497.179 450.052 497.179

(368.001) (408.835) (368.154) (408.835)

Lucro bruto. 82.051 88.344 _ 81.898 88.344
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas (46.700) (45.386) (46.700) (45.457)
Despesas gerais e administrativas (14.073)  (14.321) (14.164) (14.393)
Resultado de equivaléncia patrimonia 245 291 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 9.225 2.769 9.246 2.769
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 30.748 31.697 30.280 31.263
Receitas financeiras 4.773 4.926 5.297 5.425
financeiras (7.2671)  (6.068) (7.267)  (6.072)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E(ONTRIBUICAO SOCIAL ... 28.260 30.555 28.310 30.616

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIA (10.157) __(8.747) _(10.217)

Lucro liquido antes das participacdes.. 20.398  19.563 20.399
Participagéo dos administradores (2.440) __(2.456) __(2.440)
Reversao dos juros sobre o capital propi 4.00 5.000 4.000
Lucro liquido do exercicio ...........c...u..... 21.95 22.107 21.959
Resultado por acéo do capital social fina 1,7742 1,7863 1,7743

ATRIBUIDO A:
- Participacéo do controlador.. - - 22119 21.971
- Participagdo dos minoritarios - - (12) (12)
- - _22.107 21.959
D acao dos Resultados Ab L dos em 31 D
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

; . 2025 2024 2025 2024

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 22.107 21.958 22.107 21.959
(+/-) Outros resultados abrangentes - - -
Total dos Resultados Abrangentes dos exerc 22 107 21.958 22.107 _21.959

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Exercicios findos em 31 Dezembro (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Método Indireto 2025 2024 2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do eXercicio ..............c.cceveeeueeeeereecererenennns 22.107 21.958 22.107 21.959
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com
o caixa gerado pelas atividades operacionais:
- Depreciagdo e amortizagdo 3.205 2.573 3.329 2.613
- Equivaléncia patrimonial (245) (291) - -
- Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 35 127 35 127
- Custo residual do ativo imobilizado baixado.... - - 277
- Reversdo / Provisdo para contingéncias civeis
e trabalhistas (433) 37 (433) 37
- Reversdo dos juros sobre o capital proprio ...........ccc..... (5.000) (4.000) (5.000) (4.000)

- Reversdo / Constituicdo participagdo

dos administradores
Geracdao bruta de caixa
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais

2456 __ 2440 _ 2.456 __2.440
22,125 _22.844 _22.771 _23.176

- Contas a receber de clientes e QULroS.............eweuevesernene (1.149) 1583 (1.149) 2.087

- Estoques 14.188 4.058 14.199 4.058

- Impostos e contribui¢des sociais a recupera 9.407 1.406 9.407 1.471

- Adiantamento a fornecedores . - (2411) - (2411)
- Depositos judiciais. 65 273 65 273

- Partes relacionada: - 895 - 781

Total (aumento) reducdo nos ativos operacionais ............ 22.511 5.804 _22.522 _ 6.259

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais

- Fornecedore: (29.388) (8.884) (29.391) (9.065)
- Obrigacées fiscais e trabalhistas (182) (7.296) (189) (7.395)
- Adiantamento de clientes .... (1.648) 1.738 (1.648) 1.738

- Adiantamento de longo praz 1.049  (5.467) 1.049 (5.467)
- Outras contas a pagar (1.397) 4.827 (1.397) 4.827

- Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social.... - 6.926 - 6.926

- Parcelamento de tributos (8.259) (1.599) (8.259) (1.599)
- Participac@o administradores..........ccecevvececencecnrecnenne 1.360 1.571 1.360 1.571

- Partes relacionada (84)

_(3.182) (84) _(3.511)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 6.087 6.734 _17.460
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

- Aquisicao de imobilizados e intangiveis

- Realizagdo de ajuste de avaliacdo patrimonial

Caixa liquido proveniente das atividades

dei :

(1.960) (10.634)
(32) (35)

(1.992) (10.669) _(1.992) (12.162)

(1.960) (12.127)
(32) (35)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
- Efeito liquido de captacdo e pagamento

de financiamentos (444) (667) (444) (668)
Pagamento de dividendos ) _(4.000) _(5.000) _(4.000)
Caixa liquido proveniente das atividades

de financiamentos ... _(5.449) _(4.667) _(5.444) _(4.668)
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES A CAIXA ) _1.946 __(702) __ 630
Caixa e equivalentes a caixa no inicio do exercicio . 43.382 41.436 47.062 46.432

Caixa e equivalentes a caixa no final do exercicio...

. _42.033 _43.382 _46.360 _47.062
(1.349) _ 1.946 (702) 630

5 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES: O saldo da conta clientes, em 31 de dezembro de 2025, na
controladora, além de financiamentos diretos, de operacdes de leasing, de financiamentos na mo-
dalidade de Crédito Direto ao Consumidor — CDC.

___Controladora ___Consolidado

2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes . 41.723 38.086 42.070 38.438
(-) Provisdo estimada para liquidacdo duvidos . (752 (717) _(1.095) _(1.064)
40.971 _37.369 _40.975 _37.374

6 - ESTOQUES:

ntr I nsoli
202! 2024
Maquinas e equipamento: 38.321 50.977
Pecas de reposicdo 37.527 39.070
Pneus 485 1.851
i 76.333 91.898
7 -1MPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECUPERAR:
Controladora Consolidado
Circulante 2025 2024 2025 2024
ICMS 1.620 8.875 1.621 8.875
Imposto de renda e contribuicdo social........c.ceeeeeeureereuenes 2.716 3.160  3.057 3.318
Outros créditos tributarios 743 2.316 742 2.439
Total circulante 5.079 _14.351 5.420 _14.632
8 - ATIVO FISCAL DIFERIDO
Controladora Consolidado
Nao Circulante 2025 2024 2025 2024
L.R. e contribuicgo social s/adi¢des temporaria
* Provisdes indedutiveis 1.673 2.071 1.673 2.071
Base de calculo 1.673 2.071 1.673 2.071
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao SOCial........cceereeerrercreerenes 569 704 569 704
Total ndo circulante 569 70: 569 704
9 - TITULOS PRECATORIOS: Referem-se aos saldos de titulos precatérios cedidos pela Construtora

Sultepa S.A no valor de R$ 2.346 mil (2024 —R$ 2.346 mil).
10 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADA: A Linck Locacdes de Equipamentos Rodovidrios e Indus-
triais Ltda — Rental, possui capital social de R$ 6.884.470 de quotas de R$ 1,00 cada, das quais,
a Linck Maquinas S.A., detém 99,7534%. 0 patrimdnio liquido da mesma, em 31 de dezembro de
2025, é de R$ 5.146 mil (2024 - R$ 4.901 mil). A movimentacdo do valor do investimento na Linck
Rental, é a seguinte:

4.901

Saldo inicial 4.610

Efeitos de equivaléncia patrimonial

5146 ___4.901

11 - PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOS: Corresponde ao imdvel rural, localizado no Municipio
de Alto Taquari, no Estado de Mato Grosso, com area total de 7.188 hectares, dos quais 6.288 hec-
tares encontram-se invadidos por terceiros. A Administracdo da Companhia, embasada em Laudo
de Avaliacdo de empresa especializada, obteve o valor justo de R$ 14.390 mil para a totalidade do
imovel. A area invadida foi avaliada em R$ 7.670 mil e 4rea de posse da Companhia em R$ 6.741
mil. Em 2020 foi elaborado um "Termo de Composicdo Amigavel” com os terceiros que se encon-
travam sobre a parte invadida, com o intuito de venda futura do total da propriedade do Alto do
Taquari. Com base neste documento, a Companhia recebeu até o presente exercicio, a titulo de
adiantamento o montante de R$ 8.246, que se encontra registrado na conta de "Adiantamentos de
longo prazo". Até 2022, foi recebido o total de R$ 4.337 mil, no exercicio de 2023 foi recebido R$
1.402 mil, no exercicio de 2024 foi recebido R$ 1.459, e no exercicio de 2025 o valor de R$ 1.048
totalizando até 2025 R$ 8.246 mil. Conforme acordo celebrado, ainda recebera valores nos anos de
2026, momento no qual, satisfazendo-se todas as exigéncias do termo, assim como o pagamento
de todos os valores pactuados, a Companhia ira transferir a propriedade do imdvel.

continua



