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BRASIL TECPAR SERVIÇOS DE TELECOMUNICAÇÕES S.A. - CNPJ nº 07.756.651/0001-55 | NIRE: 43.300.070.875
Relatório da Diretoria

Senhores Acionistas, Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação e exame de V. Sas. o Balanço Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhado da Demonstração do Resultado do Exercício e demais demonstrações contábeis.
Porto Alegre, 19 de Março de 2026. ADIRETORIA

Balanços Patrimoniais (Em reais)
Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa .......... 70.453.656 60.075.271
Contas a Receber .............................. 68.386.378 67.159.616
Estoques ............................................ 21.968.216 15.903.271
Adiantamentos a Terceiros ................. 1.737.057 1.342.820
Créditos Tributários ............................ 13.566.386 10.051.109
Instrumentos financeiros derivativos .. 13.280.423 2.133.106
Outros Créditos .................................. 8.328.662 8.920.926

197.720.778 165.586.119
Realizável a longo prazo
Aplicações financeiras ....................... 3.061.823 5.831.800
Partes relacionadas .......................... 100.359.360 75.008.793
Depósito Judicial ................................. 3.382.556 1.136.999
Créditos Tributários ............................ 2.410.599 3.810.281
Imposto de renda e
contribuição social diferido ............... 121.760.947 42.527.897
Outros créditos .................................. 19.226.231 647.363
Instrumentos financeiros derivativos .. 46.062.567 33.098.400
Arrendamento...................................... 128.308.192 75.135.708

424.572.275 237.197.241
Investimentos ..................................... 1.400.381.317 1.084.674.853
Imobilizado ......................................... 497.052.614 440.288.115
Intangível............................................. 527.438.585 53.271.555

2.424.872.516 1.578.234.523
Total do ativo 3.047.165.569 1.981.017.883

Passivo e patrimônio líquido 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores............................................. 41.134.231 40.949.410
Empréstimos e financiamentos................. 19.732.201 25.329.614
Instrumentos financeiros derivativos ....... - 92.584
Obrigações trabalhistas e previdenciárias 18.306.937 21.923.897
Obrigações tributárias................................ 11.140.745 10.360.827
Imposto de renda e contribuição social .. 1.576.405 1.576.405
Adiantamentos de clientes ........................ 1.375.905 1.169.329
Obrigações a pagar com
aquisições de negócios ........................... 40.479.912 49.754.580
Arrendamentos a pagar............................. 44.228.373 18.160.777
Outros valores a pagar .............................. 3.647.628 2.352.892

181.622.338 171.670.315
Não circulante
Obrigações a pagar sobre
aquisições de negócios .......................... 93.308.279 97.379.850
Empréstimos e financiamentos................. 21.749.682 43.908.647
Instrumentos financeiros derivativos ....... - 56.482
Provisão para contingências ................... 19.308.097 1.143.480
Arrendamentos a pagar ......................... 94.490.289 60.944.836
Adiantamentos de clientes ........................ 571.313 -
Obrigações tributárias................................ 4.275.495 6.275.288
Imposto de renda e
contribuição social diferido ....................... 78.257.713 78.735.080
Partes Relacionadas.................................. 770.088.051 475.733.408
Outros valores a pagar ............................ 545.110 706.956

1.082.594.028 764.884.027
Patrimônio Líquido
Capital Social.............................................. 1.870.833.609 1.087.322.154
Reservas de Capital .................................. (127.031.384) (20.373.116)
Outros ResultadosAbrangentes .............. 36.166 (38.251)
PrejuízosAcumulados............................... 39.110.813 (22.447.246)

1.782.949.204 1.044.463.541
Total do passivo e patrimônio líquido 3.047.165.569 1.981.017.883

Demonstrações do resultado (Em Reais)

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
Notas explicativas às demonstrações financeiras (Em Reais)

1. Contexto operacional
A Brasil Tecpar Serviços de Telecomunicações S.A. (“Companhia”
ou “BST”) é uma sociedade por ações, sediada na cidade de Santa
Maria/RS e escritório na cidade de Porto Alegre/RS, local onde
concentra-se parte da estrutura de administração e a diretoria
executiva. ACompanhia foi constituída em 30 de novembro de 2005,
e é controlada pela empresa Brasil Tecnologia e Participações S.A.
(“Brasil TecPar”). A Companhia tem por objeto social: Provedores
de acesso às redes de comunicações, Serviços de telefonia fixa
comutada – STFC, Serviços de comunicação multimídia – SCM,
Operadoras de televisão por assinatura por cabo, consultoria
em tecnologia da informação entre outros serviços de valores
agregados SVA.

31/12/2025 31/12/2024
Receita líquida............................................ 530.924.719 499.540.530
Custo dos serviços prestados.................... (250.551.808) (91.410.767)
Lucro operacional bruto.......................... 280.372.911 408.129.763
Receitas (Despesas) Operacionais........
Despesas administrativas e gerais ........... (217.692.545) (301.065.647)
Perda estimada com créditos
de liquidação duvidosa............................. (18.756.706) (16.920.901)
Resultado de Equivalência Patrimonial .... 215.193.416 57.535.638
Outras receitas (despesas)
operacionais, líquidas............................... 11.885.326 (9.265.775)
Lucro Operacional antes
do Resultado Financeiro ....................... 271.002.403 138.413.078
Resultado Financeiro...............................
Receitas financeiras .................................. 38.671.984 6.396.199
Despesas financeiras................................ (317.094.049) (184.251.180)
Lucro Operacional antes do
Imposto de Renda .................................. (7.419.662) (39.441.903)
Imposto deRenda eContribuiçãoSocial..
Imposto de renda e contribuição social corrente - -
Imposto de renda e contribuição social diferidos 68.977.720 28.202.037
Lucro líquido (prejuízo) no exercício..... 61.558.059 (11.239.866)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro líquido (prejuízo) do exercício....... 61.558.059 (11.239.866)
Outros resultados abrangentes............... 74.417 (38.251)
Resultado abrangente total do exercício 61.632.475 (11.278.117)

Demonstrações do resultado abrangente (Em Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Resultado do exercício...................... 61.558.059 (11.239.866)
Ajustes para reconciliar o lucro
líquido (prejuízo) do exercício.......
Depreciações e amortizações........... 190.926.071 120.518.022
Resultado de equivalência patrimonial (215.193.416) (57.535.638)
Perda por redução ao valor
recuperável de contas a receber .... 18.756.706 16.920.901
Ajuste a valor presente das contas
a receber e contas a pagar ............. - (23.121)
Ajuste a valor presente das obrigações
a pagar sobre aquisições de negócios 8.532.915 952.120
Reversão (provisão) para contingências 1.178.254 1.121.865
Imposto de renda e contribuição social (68.977.720) (28.202.037)
Juros provisionados sobre
empréstimos e financiamentos....... 9.913.035 146.553.645
Valor justo sobre derivativos swap.... (149.066) 149.067
Juros provisionados sobre arrendamentos 22.350.338 9.190.927
Juros provisionados + ajuste de preço
sobre aquisições de negócios ......... 10.433.820 2.766.786
Baixa de ativo imobilizado................. 3.330.712 3.249.340
Variações nos ativos e passivos
Contas a receber............................... (19.983.468) (64.044.309)
Estoques............................................ (6.064.945) (82.531)
Adiantamento a terceiros................... (394.237) (1.690)
Impostos a recuperar ........................ (2.115.595) (5.111.043)
Depósito Judicial................................ (2.245.557) (1.136.999)
Outros ativos...................................... (23.678.168) (7.977.268)
Partes relacionadas........................... (319.705.210) 86.360.198
Fornecedores .................................... 184.821 (28.132.179)
Obrigações trabalhistas e previdenciárias (3.616.960) 15.913.154
Obrigações tributárias ...................... (1.219.875) 13.171.739
Adiantamento de clientes ................. 777.889 838.440
Outros passivos................................. 2.189.871 (4.389.026)
Outros fluxos de caixa das atividades operacionais
Pgto. de juros sobre emprést. e financ. (10.214.711) (158.956.049)
Pagamento de juros sobre obrigações
a pagar com aquisições de negócios (5.006.120) (4.095.000)
Pagamento de contingências provisionadas - (16.385)
Caixa líquido (utilizado) proveniente
das atividades operacionais.......... (348.432.558) 46.763.063
Fluxos de caixa das ativid. de investimentos
Compra de bens do ativo imobilizado (135.090.665) (120.692.144)
Compra de bens do ativo intangível . (48.645.562) (23.191.687)
Pagamento de opções de compra
em combinações de negócios ........ - (35.231.506)
Pagamento de aquisições
de negócios (líquido de caixa) ........ (76.517.714) (124.804.440)
Dividendos recebidos........................ - 13.116.901
Caixa líquido utilizado nas atividades
de investimentos ............................. (260.253.941) (290.802.876)
Fluxos de caixa das ativid. de financiamento
Aumento de capital............................ 783.511.455 16.195.361
Adiantamento para futuro aumento de capital - 431.521.000
Pagamento de parcelas sobre obrigações
a pagar sobre aquisições................ (76.523.012) (157.121.000)
Captação de empréstimos e financiamentos - 50.000.000
Pagamento de empréstimos
e financiamentos – principal............ (27.454.701) (16.903.436)
Arrendamentos pagos....................... (63.238.835) (27.170.281)
Aplicações financeiras em garantias 2.769.977 (5.824.586)
Caixa líquido proveniente das
atividades de financiamentos........ 619.064.884 290.697.058
Aumento líquido no caixa e
equivalentes de caixa ..................... 10.378.385 46.657.245
Caixa e equivalente de caixa
no início do exercício........................ 60.075.271 13.418.026

Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercício.......................... 70.453.656 60.075.271

Aumento líquido no caixa e
equivalentes de caixa ..................... 10.378.385 46.657.245

Demonstrações dos fluxos de caixa - método indireto (Em Reais)

Demonstração das mutações do patrimônio líquido (Em Reais)
Outros Total do

Capital Reserva Resultados Prejuízos Patrimônio
Social de capital Abrangentes acumulados Líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023......... 376.189.494 - - (11.207.380) 364.982.114
Aumento de capital por incorporação de empresas 263.416.300 - - - 263.416.300
Aumento de capital........................................ 447.716.360 - - - 447.716.360
Constituição de reserva de capital................ - (20.373.116) - - (20.373.116)
Instrumentos Derivativos HedgeAccounting Swap - - (38.251) - (38.251)
Prejuízo no exercício..................................... - - - (11.239.866) (11.239.866)
Saldos em 31 de dezembro de 2024......... 1.087.322.154 (20.373.116) (38.251) (22.447.246) 1.044.463.541
Aumento de capital........................................ 783.511.455 - - - 783.511.455
Constituição de reserva de capital................ - (106.658.268) - - (106.658.268)
Instrumentos Derivativos HedgeAccounting Swap - - 74.417 - 74.417
Prejuízo no exercício..................................... - - - 61.558.059 61.558.059
Saldos em 31 de dezembro de 2025......... 1.870.833.609 (127.031.384) 36.166 39.110.813 1.782.949.204

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

2. Relação de empresas controladas - A Companhia possui controle
nas seguintes empresas:

% - Participação em
Empresas controladas Cidade/UF 31/12/2025 31/12/2024
TVAlphaville Sistema de Santana de
TV porAssinatura Ltda. Parnaíba/SP 100% 100%
BTTTelecomuniicações S.A. Belo Horizonte/MG 100% 100%
JustwebAdministracao e
Participacoes Ltda. BeloHorizonte/MG 88,995% 79,99%
Acessoline
Telecomunicações Ltda. Chapecó/SC 71,50% 57,38%
Nova Rede
Telecomunicações Ltda. (a) Rio das Neves/MG 100% -

(a) Aquisição de 100% das quotas representativas do capital social
do Nova Rede a partir de 01 de fevereiro de 2025.
A Companhia usa a exceção prevista no item 4 do CPC 36
Demonstração consolidada, considerando que sua Controladora
apresenta e publica demonstrações financeiras consolidadas.
3. Base de preparação - 3.1 Declaração de conformidade:
As demonstrações financeiras foram preparadas conforme as
práticas contábeis adotadas no Brasil (BRGAAP) que incluem as
normas da Comissão de Valores Mobiliários (CVM). A preparação
de demonstrações financeiras requer o uso de certas estimativas
contábeis críticas e o exercício de julgamento por parte da
administração da Companhia no processo de aplicação das
políticas contábeis da Companhia e suas controladas. Aquelas
áreas que requerem maior nível de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as áreas nas quais premissas e
estimativas são significativas para as demonstrações financeiras
estarão abertas nas respectivas notas explicativas. A administração
da Companhia afirma que todas as informações relevantes próprias
das demonstrações contábeis, e somente elas, estão sendo
evidenciadas, e que correspondem às utilizadas por ela na sua
gestão. A Companhia usa a exceção prevista no item 4 do CPC 36
Demonstração consolidada, considerando que sua Controladora
apresenta e publica demonstrações financeiras consolidadas.
A emissão das demonstrações financeiras foi autorizada pelo
Conselho de Administração em 04 de março de 2026.
4. Base de mensuração - As demonstrações financeiras, foram
preparadas com base no custo histórico, com exceção das opções
de compra que são mensuradas a valor justo por meio do resultado, e
dos instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo
por meio de resultado e quando designados como Hedge Accounting
São mensurados pelo valor justo por meio do resultado abrangente.
5. Normas, alterações e interpretações de normas - a) Normas,
alterações e interpretações de normas aplicáveis a partir de 1 de
janeiro de 2025. Alterações IAS 21 – Falta de Conversibilidade
Entre Moedas, Novo IFRS 18 - Apresentação e Divulgação
em Demonstrações Financeiras, Novo IFRS 19 – Subsidiárias
sem Responsabilidade Pública. Emendas do IFRS 9 e IFRS
7 - Classificação e Mensuração de Instrumentos Financeiros. A
Companhia ainda está avaliando os impactos dessas alterações
para as futuras demonstrações financeiras.
As demonstrações financeiras e notas explicativas completas
referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 estão
disponíveis eletronicamente no endereço: https://d.jornaldocomercio.
com/publicidade-legal e no site da companhia.

As notas explicativas da Administração são parte integrante
das demonstrações financeiras.

As notas explicativas da Administração são parte integrante
das demonstrações financeiras.
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